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DELIVERS POWER TO CREATE
Genom att vi har kompetens och resurser att
effektivt integrera utveckling, industrialisering och tillverkning,

frigor vi kraft at vara kunder.




BOLAGSSTAMMA 2003

TID

Ordinarie bolagsstamma tisdag den 8 april
20083, kl. 17.00.

PLATS

Naringslivets hus, Storgatan 19, Stockholm.
Telefon 08-783 80 00.

RATT ATT DELTAGA
For att aga rostratt pa bolagsstdmman méste
aktiedgare vara inférd i aktieboken pa avstam-

N
-
-
W

ningsdagen och ha féranmalt sitt deltagande
till bolaget.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Senast den 2 april 2003 skall anmalan ha
inlamnats till bolaget under adress:
PartnerTech AB, Sodra Tullgatan 3,

Box 4282, 203 14 Malmé MASKINOPERATOR
eller per telefon: 040-10 26 40,

fax: 040-10 26 49,

e-post: info@partnertech.se

Vanligen uppge hela namnet, personnummer
samt telefonnummer dagtid.

REGISTRERING | AKTIEBOKEN

Senast den 28 mars 2003 maste aktiedgare
vara inford i den av VPC férda aktieboken.
Aktieagare som latit férvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos VPC. Aktiedgare som énskar sadan
omregistrering ombedes att underratta forvaltaren
om detta i god tid fore den 28 mars 2003.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat féresla bolagsstdmman
att ingen utdelning skall utga fér 2002.

EKONOMISK
INFORMATION 2003

© Delérsrapport tre manader onsdagen
den 23 april.

© Delérsrapport sex manader onsdagen
den 16 juli.

©® Delérsrapport nio manader mandagen
den 20 oktober.
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VIKTIGA HANDELSER AR 2002

APRIL

@ PartnerTech tecknar samarbetsavtal med Ericsson Network Technologies AB.
Samarbetet géller en ny generation av produkter som anvénds inom fiberoptisk
komponenttillverkning. Avtalet [6per Gver tre ar.

JUNI
@ PartnerTech och SAAB Bofors Dynamics undertecknar avsiktsforklaring om
att starta ett férdjupat samarbete inom mekanik, elektronik och montering.

AUGUSTI
@ PartnerTech tecknar order med Hypercom Financial Terminals AB avseende
tillverkning av kontokortsterminaler for anvandning i ett online-system.

@ PartnerTech inleder ett fordjupat samarbete med Precise Biometrics kring
utveckling och tillverkning av nya produkter. Precise Biometrics ar ett innovativt
sakerhetsforetag som levererar varldsledande system fér autentisering med
hjalp av fingeravtryck.

SEPTEMBER
@ PartnerTech konsoliderar sin elektronikmontering i Ljungby till andra enheter
inom koncernen. Samtidigt avyttras aterstdende verksamhet i Ljungby.

OKTOBER

@ PartnerTech tilldelas Parker Hannifins leverantdrspris 2002 — Arets leverantor.
Utmarkelsen intygar att PartnerTech héller hog kvalitet, leveranssakerhet
och flexibilitet.

NOVEMBER
@ PartnerTech tecknar avtal med Gunnebo AB avseende utveckling och tillverkning
av ett sékerhetssystem for mynthanteringsutrustningar, Safe Pay.

@ PartnerTech och Saab Bofors Dynamics sluter avtal om férdjupat samarbete.
Samtidigt férvarvar PartnerTech Saab Bofors Dynamics maskinbearbetningscenter
i Karlskoga. Enheten har ca 120 anstéllda och omsatter ca SEK 150 miljoner.
Genom samarbetet starker PartnerTech sin position som kontraktstillverkare
till férsvars- och flygindustrin.

DECEMBER

@ PartnerTech utses till arets leverantor av tillvaxtforetaget Axis Communications.
Enligt motiveringen tilldelas utmarkelsen den leverantor som bast uppfyller Axis
krav pa leveranssakerhet, kvalitet, flexibilitet och god service.

VIKTIGA HANDELSER AR 2002 5







KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR:

PARERAR OCH
EFFEKTIVISERAR
FOR LONSAMHET

Efter en mycket I6nsam upptakt till det nya artusendet
har PartnerTech avverkat tva konjunktur- och resultat-
massigt mindre positiva ar, 2001 och 2002. Fokus i
foretaget har varit anpassning och, inom definierade
omraden, uppvaxling for att kunna mota framtiden
med kraft och en uttalad ambition att knyta till sig
fler och storre kunder. Det framhaller Mikael Jonson,
koncernchef i PartnerTech, i den har intervjun fran
februari 2003.

Vill du sammanfatta marknadsutvecklingen
de senaste tva aren?

Vid ingangen till 2001 sjonk den totala efterfragan
pé& kontraktstillverkartjanster. | maj det aret blev det
mer eller mindre tvarstopp inom telekomsektorn.
Under ménaderna januari—februari 2002 genomférde
kunderna inom affarsenheterna IT/mekatronik och
medicinsk teknik stora lageranpassningar. Efterfragan
planade sedan under aret ut pa en lag nivd. Genom
att kontinuerligt anpassa vara kostnader till radande
verklighet har vi i en svag konjunktur kunnat fort-
satta utvecklas enligt var strategi och stérka oss for

framtiden.

Ett PartnerTech med fotterna pa jorden och
med tydliga visioner. Ar det sa du ser det?

Ja Vi har idag en valstrukturerad verksamhet, det
rader ordning och reda. Vi har ett stadigt infléde av
nya kunder samtidigt som vi hela tiden far bekraftelse
av véra existerande kunder. Déliga tider ar ofta bra
tider for nya idéer.

MIKAEL JONSON,
KONCERNCHEF
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Vi har under senare ar utvecklat affarsenheterna till
att bli &annu mer kundfokuserade och arbetat for att
teknisk kompetens involveras tidigare i moétet med
kund. Vi har utvecklat kunskapen och erfarenheten
att tillsammans med kunden innovativt rationalisera
existerande produkter bade vad galler funktion och
kostnad. Vi har utvecklat nya koncept runt férvaltning
av produkter, reservdelshantering och reparation.
Samtidigt har vi skapat en ny och mycket mer effektiv
struktur for produktion, dar vi kan halla hogsta tekniska
kompetens inom elektronik- och mekanikproduktion.

Kontraktstillverkning dr annu en ung

och relativt omogen bransch.

Hur paverkar det PartnerTechs sitt att agera?
Under flera &r har vi bade profilerat oss och agerat
som kompetenspartner till kunderna, inte enbart som
kontraktstillverkare. Budskapet &r att vi frigdr tid och
kraft &t vara kunder. | en ung bransch och med kunder
som ocks& genomgar en mognadsprocess nar det
galler att lagga ut ansvaret for tillverkning och kanske
aven for utveckling behévs det tid att f& gehor for sitt
budskap. Idag upplever vi att marknaden vet vad
PartnerTech stér for. Vi har fatt mycket uppskattning
och manga bevis for att var strategiska inriktning &r
ratt. Det kommer att markas pé vart resultat nar efter-
fragan vander upp.

En vanlig bild av kontraktstillverkning

ar annars att det handlar om stordrift i
lagloneldnder i regi av globala aktorer.

Och ibland tillverkning for ett enda
kundsegment, exempelvis telekom.

Din kommentar?

Det ar ett enkelt satt att se det p&. Vid stora volymer
av vitvaror, mobiltelefoner, persondatorer och liknande
produkter ar det naturligt att lagga huvudfokus pa att
optimera alla ingaende kostnadskomponenter. |
dessa fall sker modellandringar strukturerat vilket gor
det mer lampligt att producera i lagkostnadslander.
Nar det galler vara kunder ar behoven annorlunda. De
efterfragar vanligtvis kortare serier, fran ett fatal upp
till n&gra hundra tusen enheter per ar. Det &r ménga
ganger tekniskt avancerade produkter som snabbt
maste produktionssékras for att klara marknadsfonstret.
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Ofta i ménga varianter och med tata modellbyten. Det
ar genom narhet och samarbete mellan produktagaren
och den tillverkande parten som lagsta totalkostnad nas.
En mycket stor fordel &ar om vi som kontraktstillver-
kare redan i utvecklingsfasen far mojlighet att deltaga.
Detta for att tillsammans med kundens konstruktorer
péaverka materialval, processbarhet och automatise-

VI SKA VARA MED NAR
KONTRAKTSTILLVERKNING
VAXER | ANDRA
EUROPEISKA LANDER

MIKAEL JONSON

ringsgrad. S& egentligen konkurrerar vi inte med de
kontraktstillverkande féretag som satsat pa konsu-
mentprodukter, d& det ar helt olika kompetenser som
behévs. Vi ska vara med nar kontraktstillverkning
vaxer i andra europeiska lander. Déar finns det en stor
potential. Undersdkningar visar t ex att den totala tyska



marknaden for kontraktstillverkning &n sé lange bara
uppvisar en omsattning motsvarande den svenska.
PartnerTechs verksamhet i Polen ar har strategisk
som féremal for produkttransfereringar. Lonebilden ar
ocksé en annan, och forvisso spelar den in, men framst
som ett komplement. De tva fabrikerna i Polen har
aven i andra avseenden varit ett bra forvarv for oss. For
manga kunder ar det viktigt att vi &r narvarande béde i
Europa, Nordamerika och Asien. Sa ar ocksa fallet.

Vilka marknader vill ni expandera pa,

och med vilken typ av kunder?

PartnerTech har under aret fatt manga nya kunder i
Sverige men aven fatt kunder i lander som Danmark,
Finland och USA. Det ska vi bygga vidare pa. Forutom
att attrahera nya och storre kunder, vill vi i férsta hand
vaxa och utvecklas med dem vi redan samarbetar med.
Engagemanget fr kunderna kan inte nog betonas. Det
ar viktigt att vara goda och insiktsfulla lyssnare med
formaga att se i vilken fas en kund befinner sig i och
nar det &r dags for nésta steg. Genom att verka nara
kunden, bade mentalt och geografiskt, kan vi ge ratt
uppbackning vad galler t ex kapacitet, resursstod, geo-
grafisk expansion och kostnadsrationalisering av pro-
dukter. De tre affarsenheterna ar skapade for att vi
skall kunna ha rétt hojd pa var kompetens — och vara
ratt partner — for vara kunder.

For att ytterligare tydliggora bilden

av PartnerTech och foretagets fardriktning,

lat oss titta pa de strukturinsatser ni

gjort under 2001-2002. Ordet ar ditt.

De senaste tv& aren har vi genomfort forvarv av fem
produktionsenheter: i Gdynia och Sieradz i Polen, i
Spénga, Vellinge och senast i Karlskoga dar vi fran den
forsta januari 2003 tog éver en verksamhet fran Saab
Bofors Dynamics. Under denna period har vi i Sverige
ocksa genomfort ett antal konsolideringar och avytt-
ringar. Exempelvis har vi slagit samman verksamheter i
Stockholm, &r i fard med att géra det i Karlskoga och
har avyttrat delar av verksamheten i Ljungby. Samtidigt
som vi utékat med fem enheter har vi minskat med fyra
och darmed skapat en annu konkurrenskraftigare
struktur. Forvarvet i Polen har varit framgéngsrikt och
integrationen av Vellinge Electronics har gatt bra. De

telekomrelaterade verksamheterna har haft det tufft.
Det &r ocksa framst déar vi har tvingats till betydande
personalminskningar och &ven goodwill-nedskrivningar.
Vid ingangen till 2001 hade vi ca 950 medarbetare.
Trots de kraftiga personalminskningarna p& omkring
250 personer sa har vi via férvarv vuxit och har nu vid
ingangen av 2003 drygt 1100 medarbetare. Sa visst
har vi sammantaget gjort en hel del férandringar
— béde offensivt och defensivt — under de har tva
aren som lonsamhetsmassigt varit tuffa.

Den nytillkomna enheten i Karlskoga

innebar en satsning pa forsvarsindustrin

men ocksa den civila sidan.

En ny affarsenhet inom PartnerTech?

Nej, denna verksamhet ingar naturligt i affarsenhet
IT/mekatronik. PartnerTechs tekniska kompetens ar
redan idag val lampad for de krav som finns inom for-
svars- och flygindustrin. | samband med 6vertagandet
i Karlskoga s& tecknades ett samarbetsavtal med
Saab Bofors Dynamics som vi hoppas och tror
kommer leda till framtida affarer d&ven med andra
enheter inom Saab-koncernen.

Under 2002 har PartnerTech varit

foremal for tva viktiga kvalitetsrevisioner,
QAT respektive FDA. Kommentar?

Ja, bada har starkt var kvalitetsstruktur. Revisionen for
QAT, Quality Assurance Test, avser telekom infrastruk-
tur, &r utford av en japansk kund och ar nédvandig for
att fa leverera produkter for tredje generationens
basstationer till dem. | det andra fallet har amerikan-
ska FDA, Food and Drug Administration, gjort en
omfattande inspektion fér att forvissa sig om att vi
lever upp till QSR, Quality System Regulation. | det senare
fallet handlar det om medicinsk utrustning som vi till-
sammans med en kund tar fram fér USA-marknaden.

PartnerTech 2003?

Vi har en mycket bra struktur och organisation for
att ta oss an nya utmaningar. PartnerTech ar ett
starkt varuméarke med ett starkt och komplett tjanste-
utbud. Var forméaga att med kraft och flexibilitet stodja
véra kunder sa att de utvecklas och lyckas ar storre
an nagonsin!

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR 9
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PartnerTech utvecklar och :

tillverkar pa uppdrag av ledande foretag,
framst iMmrédena telekommunikation, ‘
informationstekn8logi, verkstadsindustri och \

“‘ medicinsk teknik. PartnerTech ar en | r
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KOMPETENSPARTNER TILL
FRAMTIDSORIENTERADE KUNDER

STRATEGI

PartnerTech ar en kompetenspartner till kunder inom
framst telekommunikation, informationsteknologi,
verkstadsindustri och medicinsk teknik. Foretaget skall
upplevas som den naturliga partnern for utvecklings-,
industrialiserings- och tillverkningsuppdrag och erbjuda
kompetens och tjanster inom saval utveckling och till-
verkning som logistik och eftermarknad. Férmégan att
hantera en kunds produkt genom hela produktlivs-
cykeln i kombination med kompetensen inom béde
elektronik och mekanik, gor att PartnerTech intar en roll
som kompetenspartner med helhetssyn. Darmed
utgor foretaget en langsiktig partner for sina kunder
och skapar pa ett unikt satt I6sningar som forbattrar
kundernas konkurrenskraft.

Narhet till kunderna,
hog kvalitet, korta
ledtider, hdg leverans-
precision och kund-
tillfredsstallelse  ar
viktiga prioriteringar i
PartnerTechs roll som
kontraktstillverkare.
Fokus p& standiga
forbattringar och stor
flexibilitet avseende
tid, plats och volym
ar ocksé viktiga inslag i relationen med kunderna. Allt
for att méjliggora for kunderna att snabbt fa fram nya
produkter, att introducera dem p& marknaden péa
kortast mojliga tid samt att snabbt kunna véxla upp
tillverkningen i storre volymer.

Foretaget soker hdg organisk tillvaxt kombinerat
med forvarv. Med Sverige som bas skall PartnerTech
expandera i Europa for att ytterligare forstarka sin
position som en ledande aktor inom valda omraden.

CLAES ANSELMSSON,
KEY ACCOUNT MA

OVERGRIPANDE OCH FINANSIELLA MAL
PartnerTech efterstravar en arlig intaktsokning pa minst
15-20 procent, en rorelsemarginal pa 7-8 procent,
en soliditet pa minst 30 procent och en rantabilitet
om minst 30 procent pé operativt kapital.

KONCERNEN

For att moéta kundernas behov och skapa en effektiv
sélj- och marknadsorganisation ar PartnerTech orga-
niserat i tre affarsenheter. Dessa méter kraven inom
telekom, informationsteknologi, verkstadsindustri och
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medicinsk teknik. Funktionerna fér utveckling, tillverk-
ning och inkdp ger support till affarsenheterna.

Varje affarsenhet har bade Technical Program
Managers och Key Account Managers som arbetar
sida vid sida. Tillsammans med supportfunktionerna
skapar PartnerTech konkurrenskraftiga och fokuse-
rade kundteam.

Foretaget ar etablerat i Sverige, Polen, USA och
Kina med sju produktionsenheter.

EN BRANSCH | FORANDRING
Kontraktstillverkning ar en relativt ung bransch som
under aret genomgatt forandringar med bland annat
ett antal konsolideringar. Flera utlandska kontrakts-
tillverkare minskar samtidigt sin nérvaro i Sverige och
valjer att fokusera pa hog volym eller teknik.

| PartnerTechs marknadssegment marks samtidigt
ett 6kat behov av utvecklings- och tekniksupport och
ett vaxande intresse for helhetssyn — bade vad galler
produkter och processer.

Detta skapar ett 6kat behov av de mer kvalificerade
tjanster inom kontraktstillverkning som PartnerTech
erbjuder. Genom att kunderna éverléter t ex produkt-
utveckling, industrialisering och tillverkning pa
PartnerTech, frigors tid och kraft hos kunderna.

FRAMTIDSORIENTERADE KUNDER
Gemensamt for PartnerTechs kunder &r produkter
med hdg teknisk nivd samt hoga krav pé kvalitet och
prestanda. Exempel pé& kunder:
Telekom infrastruktur: Allgon, Avitech, Emerson
Energy Systems, Ericsson, LGP Telecom.
IT/mekatronik: ABB, Atlas Copco, Axis Communi-
cations, Beijer Electronics, Besam, BT Industries,
Electrolux Wascator, EssNet, Hypercom Financial
Terminals, Precise Biometrics, Tetra Pak.
Medicinsk teknik: Gambro, Getinge, Gyros,
HemoCue, Pharmacia Diagnostics, Prostalund,
Pyrosequencing och Siemens.

STARKT VARUMARKE

PartnerTechs méngariga och goda relation till den
breda kundbasen, narheten till kunderna och féreta-
gets dokumenterat héga kompetens &r férklaringar
till styrkan hos varumarket PartnerTech. Ett konse-
kvent och medvetet arbete for att internt skapa en
kultur med gemensamma varderingar bidrar ocksé till
att ge en enhetlig bild av varumarket p& marknaden.



Ett viktigt element i profileringen av PartnerTech ar
koncerndevisen och ledstjarnan "Delivers power to
create” ("Ger kunden kraft att skapa”). Devisen ligger
ofta anslutning till logotypen och sammanfattar kund-
nyttan med PartnerTechs insatser.

ETIK OCH ANSVAR
PartnerTech har en grundsyn som innebar att koncer-
nen skall agera ansvarsfullt och tillforlitligt i affarsfor-
bindelser, personalfragor och pé& andra omraden. Genom
att bygga och varda goda relationer, internt séaval som
med avtalsparter, myndigheter och andra externa intres-
senter, vill PartnerTech medverka till stabilitet och utveck-
ling i god samhallsanda. Synen pa medarbetarna ar den-
samma i alla lander som PartnerTech har verksamhet i.
| relationen med kunderna &r det en sjalvklarhet
att PartnerTech féljer ingdngna avtal och arbetar
under sekretess. Som foretag &ger PartnerTech inga
egna produkter, utan utvecklar och tillverkar alltid
produkter pa uppdrag av kunder.

KONKURRENTER
PartnerTechs affarsenheter har i stor utstrackning olika
konkurrenter. Endast ett mindre antal ar konkurrenter
péa flera omraden. Exempel p& konkurrerande foretag
inom telekom infrastruktur ar Elcoteq och Flextronics.
Inom IT/mekatronik finns konkurrenter i form av
bb electronics, Flextronics, HGL, Kitron, Note, Sanmina
och Solectron.
Inom medicinsk teknik har PartnerTech medtavlare
som Amersham Pharmacia Biotech, HGL och Sanmina.

MARKNADS- OCH KOMPETENSOMRADEN

Telekommunikation

Informationsteknologi Elektronik

Verkstadsindustri Mekanik

Medicinsk teknik

PARTNERTECH UTVECKLAR OCH TILLVERKAR PA UPPDRAG AV LEDANDE FORETAG,
FRAMST INOM OMRADENA TELEKOMMUNIKATION, INFORMATIONSTEKNOLOGI,
VERKSTADSINDUSTRI OCH MEDICINSK TEKNIK. PARTNERTECH AR EN KOMPETENS-
PARTNER SOM MED HOG SERVICE, STOR FLEXIBILITET OCH GEOGRAFISK
FOLISAMHET UTVECKLAS OCH VAXER TILLSAMMANS MED SINA KUNDER.

JONAS HELLSTROM,
PRODUKTIONSLEDARE




TELEKOM INFRASTRUKTUR



EFFEKTIVISERING
OCH STARKTA

UTVECKLINGSRESURSER

Affarsenhet telekom infrastruktur har under 2002
fortsatt att effektivisera och anpassa sin organisation
till radande marknadssituation. Samtidigt har forstark-
ningar gjorts pé& utvecklings- och tekniksidan for att
mota ett vaxande kundbehov av VA/VE-tjanster
(Value Analysis/Value Engineering) och produktratio-
naliseringar. Bedémningen ar att Partnerfech inom
segmentet nu har en struktur som vél dverensstam-
mer med féretagets profil som kompetenspartner och
som oppnar mojligheter att ta marknadsandelar.
Trots forsenade produktlanseringar 6kade affars-
enhetens forsaljning till kunder som utvecklar fiber-
optiska produkter.

Stor kraft kommer under 2003 att agnas at nyfor-
saljning och fordjupning av befintliga kundrelationer.
Detta genom att PartnerTech erbjuder en kombination
av kvalificerad utveckling och tillverkning i syfte att
stérka kundernas konkurrenskraft. Konjunkturen och
den totala marknaden ar fortsatt svarbedémda, aven
om det finns tecken som talar for utplaning snarare
an volymminskning.

FORANDRINGAR | VARDEKEDJAN
Utmarkande for telekombranschen &r snabba scen-
forandringar och en omférdelning av roller bland
marknadens aktorer. Det som anségs vara karnverk-
samhet for ett foretag i gar kan beddmas annorlunda
i morgon. Trenden ar fortsatt att etablerade tele-
operatorer mer fokuserar p4 att sélja tjanster och nat-
kapacitet. Detta leder i sin tur till att arbetsinnehéllet for
systemleverantérerna férandras. Sannolikt kommer de
senare att 6ka sitt fokus pa leveranser av funktioner
och o&verlata ett annu stérre ansvar for produkt-
utveckling pé& produktagarna.

SILVANO BILICH,
AFFARSENHETSCHEF

TELEKOM INFRASTRUKTUR
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En utveckling som far till féljd att de stora produkt-
agarna tar ett storre ansvar i integreringen av pro-
dukter till system. Aven om konjunkturen bromsat
denna utveckling ar trenden fortsatt tydlig.
PartnerTech arbetar med béde systemleveranto-
rerna och produktagarna, och féljer genom intensiv
omvarldsbevakning varje ny scenférandring. Produkt-
agarna blir en allt viktigare kundgrupp for PartnerTech,
vars utvecklingsresurser stammer val 6verens med

kraven p& hoég kompetens inom teknik och
funktion. | linje med utvecklingen Okar ockséa
konsolideringen bland produktégarna.
Beddmningen ar att de som i dag har
egen tillverkning i 6kad omfattning
valjer outsourcing.

GSM OCH 3G
Den europeiska utbyggnaden

T oM S ONSSON av 3G, tredje generationens

MATTEKNIKER mobiltelefoni, paverkas av

rédande konjunktur, begrans-
ningar i tjansteurval och det
faktum att GSM fortsatt attra-
herar nya abonnenter och
genererar vinster for operato-
rerna. Ett férhallande som skapar
osakerhet om var investeringarna
bor ske.
GSM-utbyggnaden var fér ca tio
&r sedan behéaftad med liknande osaker-
het. Pessimisterna ifrdgasatte pa den tiden om
det verkligen fanns en massmarknad for mobiltele-
foner. En kort tid senare kom genombrottet for GSM.
Snabbheten i utbyggnaden av infrastruktur for 3G
styrs till stor del av utvecklingen av nya tjanstepaket
som abonnenterna vill betala for. De investeringar som
hittills gjorts har framst avsett torn och antenner, och
inte de kvalificerade komponenter som maste adde-
ras for att skapa kompletta radiobasstationer och
mojliggdra overforingen.
Utvecklingen star dock inte still. Nya tjanstepaket
introduceras pa marknaden. Ett exempel ar MMS,
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Multimedia Messaging Service, som marknadsférs
som den stora nyheten efter textbaserade SMS. MMS
gor det mojligt att i alla mobila terminaler med stéd
for MMS séanda, ta emot och hantera meddelanden
som innehéller bilder, ljud och text. Mobiltelefoner och
andra terminaler som ska hantera meddelandena
tilldter ocksé internetuppkoppling. Den fortsatta
utbyggnaden av 3G beddms huvudsakligen vara en
frdga om nar och inte om det kommer att ske.

Under aret genomgick affarsenhet telekom infra-
struktur en viktig kvalitetsrevision i form av QAT,
Quality Assurance Test, utférd av en japansk kund
och nodvandig for att f& leverera produkter till bas-
stationer foér 3G. Beddmningen ar att PartnerTech
star val rustat for att méta 3G utbyggnaden — bade
vad galler mojligheten att innovativt skapa konkur-
rensfordelar inom teknik och att mota de Okade
kvalitetskraven.

TRANSFERERING OCH OUTSOURCING
Behovet av att lagga ut tillverkning och aven utveck-
ling p& en extern partner, dkar inom telekomsektorn.
Kontraktstillverkning &r &nnu en ung bransch varfor det
i medierna kan férekomma begreppsmassig forbistring.
Exempelvis nar produkttransferering jamstalls med
outsourcing.

Produkttransferering innebar i huvudsak att till-
verkningen av en produkt forlaggs till ett land med
lagre 16nekostnad. Inom PartnerTech kan t ex trans-
ferering till foretagets fabriker i Polen ske, nar pro-
dukter och processer har nétt en stabil fas och ytter-
ligare konkurrensfordelar kan uppnas genom en
transfer. For kunder till affarsenhet telekom infra-
struktur innebéar outsourcing att de hos PartnerTech
far assistans avseende utvecklingsinsatser, prototyp-
framtagning, industrialisering, tillverkning och distri-
bution. | forlangningen erbjuder affarsenheten aven
forvaltning av mogna produkter.

Av slutvardet pa en produkt star materialvardet
for en vasentlig del. Fér att reducera produktens
totalkostnad kan PartnerTech tillsammans med kun-
derna, via exempelvis effektivare konstruktion och



inkop fran en bredare kundbas, reducera kostnader
for materialinnehall. Under 2002 har affarsenheten
sankt totalkostnaden p& manga produkter med 6ver
20 procent och i n&gra fall med éver 50 procent, utan
att férsamra funktion eller kvalitet. Detta arbetssatt och
dessa resultat ar affarsenhetens starkaste verktyg
for att pa en oférandrad marknad hjalpa kunderna att
skapa kraftigt 6kad konkurrenskraft.

STRATEGISKT INKOP
Vid férvarvet av Vellinge Electronics i december 2001
integrerades den férvarvade enhetens inképsfunktion
med PartnerTechs funktion for strategiskt inkop.
Integrationen har foljt plan och tillfért koncernen 6kad
kapacitet och kvalitet. Under aret har det inrattats nya
villkor for avtalssékrade forsorjningsstrukturer. Avtalen
reglerar aven kraven pa flexibilitet.

| Polen gjordes insatser avseende lokala leveran-
torer for bl a gjutning, bearbetning och ytbehandling.
Leverantdrsbasen for telekom infrastruktur finns idag
huvudsakligen i Skandinavien, Polen och Kina.

TRE TELEKOMREGIONER | VARLDEN
Nagot forenklat kan marknaden inom telekom delas upp
i tre geografiska regioner: Europa, Amerika och Asien,
dar Kina enskilt ar den dominerande marknaden.
For att utveckla sin position som leverantér och
partner fordras narvaro i samtliga tre regioner.
PartnerTech finns idag i Sverige, Polen samt i Atlanta,
USA, och i Hongkong, Kina.

NYUTVECKLING OCH
PRODUKTRATIONALISERING

PartnerTechs utvecklingsinsatser omfattar dels tjanster
inom nyutveckling, dels produktrationalisering. Det
senare sker pa basis av VA/VE, Value Analysis/Value
Engineering, och ar mycket efterfragat inom telekom-
segmentet. Det innebér att PartnerTech omkonstru-
erar och produktionsoptimerar en befintlig produkt,
tar bort onédiga komponenter och séker nya férut-
sattningar fér materialval och processbarhet. | sam-
band med detta kan PartnerTech ofta dokumentera

kostnadsbesparingar p& 20—50 procent per tillverkad
produkt. Genom att PartnerTech assisterar i utveck-
lingsarbetet kan bolaget under sakra och effektiva
former ta ett projekt vidare till prototypframtagning,
industrialisering, tillverkning och distribution. Narheten
mellan utveckling och produktion leder aven till snabba
genomloppstider och kortare tid till marknad.

Genom att PartnerTech i processen engagerar en
Technical Program Manager (TPM) kan kunden kanna

sig saker p& att VA/VE-analysen styrs pé ett
korrekt satt. Under aret forstarkte affars-
enhet telekom infrastruktur resurserna
inom VA/VE och TPM.

MODERN
FABRIKSSTRUKTUR
Kannetecknande for afférs-
enhet telekom infrastruktur ar
moderna fabriker med fokus
pa intern effektivitet och
effektiva logistiklésningar.
Kundernas behov staller krav
pé en flexibel produktion och
en val fungerande logistikked-
ja. Under aret effektiviserades
tillverkningsprocesserna ytter-
ligare genom PartnerTechs egen-
utvecklade metodik fér kvalitetsfor-
battringar, One Step Ahead. | Polen
genomgick de lokala ledningarna for fabri-
kerna utbildningar for att deras enheter ska
kunna hantera fler och storre produkttransfereringar.
Fabrikerna har hég kompetens inom elektronik och
montage. Férutom i Polen sker tillverkning for affars-
enhet telekom infrastruktur vid PartnerTechs fabriker
i Atvidaberg och Stockholm. Kvalitetsarbetet inom
koncernen é&r val dokumenterat och under aret
genomfordes flera certifieringar, dven av kundernas
kunder. Exempel p& produkter som hanteras inom
affarsenhet telekom infrastruktur &r antennférstar-
kare, basstationsantenner, kraft- och kontrollenheter,
combiners, kablage, repeaters och filter.
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AXIS NATVERKSKAMERA FOR
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HANDELSERIKT AR
MED MANGA
FORANDRINGAR

Affarsenhet IT/mekatronik har haft ett handelserikt
ar med ménga férandringar som Oppnar intressanta
mojligheter for framtiden. Marknaden som helhet har
varit avvaktande for affarsenheten men styrkan i
affarskonceptet har bekréftats. Dels i relationer med
befintliga kunder, dels genom responsen i samband
med exempelvis fackmassor och annan marknads-
bearbetning. Under aret har ocksa efterfragan pa
utvecklingstjanster ékat kraftigt. Speciellt fran kunder
som Vvill anvanda PartnerTechs nya koncept for
produktrationalisering och darmed vésentligt sanka
sin totalkostnad.

PartnerTech har sedan flera ar en ledande position
i Sverige nar det galler att kombinera elektronik och
mekanik. Tillskotten av Vellinge Electronics och Saab
Bofors Dynamics verksamhet for maskinbearbetning
i Karlskoga stéarker denna position ytterligare.
Tillsammans med flera av de industrikunder som
folide med forvarvet av Vellinge Electronics bedriver
IT/mekatronik nu utvecklings- och rationaliserings-
projekt. Allt syftande till att starka féretagens konkur-
renskraft och assistera dem i sin forflyttning uppat i
vardekedjan. | och med satsningen pé ett maskin-
bearbetningscentrum i Karlskoga forstarker affars-
enheten ocks&d sin satsning inom det nystartade
omrédet fér hdgteknologikunder, Technical Systems.

NICOLAS SVENSSON,
AFFARSENHETSCHEF

IT/MEKATRONIK

i
=,
|
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GEOGRAFISK FOLISAMHET OCH

TEKNISK HOJD

| linje med strategin att félja med och erbjuda pro-
duktion dar kunden behover det, foljer affarsenhet
IT/mekatronik tre europeiska industrikunder in pé
USA-marknaden. Tillverkningen av de aktuella IT- och
mekatronikprodukterna kommer att forlaggas till
PartnerTechs befintliga fabrik i Atlanta, USA.
Samtidigt kvarstar malsattningen att med Sverige
som stark bas soka kontrollerad expansion i Europa.
Har fungerar koncernens uppgraderade verksamhet i
Polen som bro och komplement till andra marknader.
Bearbetningen av europeiska marknader har pé detta
satt gradvis 6kat under aret.

En stor potential for affarsenheten ar att

elektronikkunderna i o6kande utstrackning
efterfrdgar mekanik. Samtidigt som meka-
nikkunderna alltmer efterfragar elektronik.
En annan generell trend &r att aven
industriforetagen i stérre omfattning dver-
vager outsourcing framfér att halla fast
vid egen tillverkning. | de fall kunderna
soker en partner att vidareutvecklas

AKE NILSSON,
TEKNISK SUPPOI

med spelar PartnerTechs hoga tekniska
kompetens inom bade utveckling och till-
verkning en avgorande roll.

UTVECKLINGSINSATSER INOM

FYRA SEGMENT

Utvecklingsprojekten inom affarsenhet IT/mekatronik

avser forutom design och utveckling av t ex kretskort

och mekanik aven ofta kontinuerliga produktra-

tionaliseringar. Insatserna sker framst inom fyra olika

segment:
IT-produkter. Vanligt &r att kunden redan har kom-
petens for utveckling av elektronikmjukvara medan
PartnerTech i dessa fall kompletterar med mekanik-
kompetens. Denna kan till exempel omfatta framtag-
ning av k&por m m samt testsystem till produktionen.
Industri. | denna kategori ingér verkstadsindustri-
foretag vars produkter i allt hégre grad fordrar
tillskott av nya teknologier for t ex kommunikation.
Det kan innebara relativt stora utvecklingsuppdrag
for PartnerTech som dé tillfér kompetens inom
industriell radiokommunikation. Liknande kan
gélla varierande behov av sékerhetsldsningar etc.
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Betalsystem. Ett segment som omfattar allt fran
myntréknare till komplexa kontokortsystem.
PartnerTechs totala tjansteutbud ar ofta efterfragat.
Det finns stor erfarenhet och kompetens inom
finmekanik och elektronik for att hantera

t ex papper, sedlar och mynt.

Technical Systems. Utvecklingsuppdragen baseras
pé& kompetens inom forsvarselektronik och tillférs
det nya maskinbearbetningscentret i Karlskoga.
Kunderna har éven férdel av PartnerTechs
utvecklingskunnande inom medicinsk teknik,
exempelvis vad géller sparbarhetskrav och
kannedom om sakra system.

OKADE KRAV PA FLEXIBEL TILLVERKNING

Vid tillverkning av produkter for IT/mekatronik stélls
ofta mycket héga krav pa flexibilitet da& produktlivs-
cyklerna &r korta och produktionsbehoven svanger
snabbt. Under aret har kraven okat ytterligare varfor
PartnerTech pé alla sina geografiska marknader fortsatt
att utveckla nya och annu effektivare logistikprocesser.
Likasd har insatser gjorts for att kunna tillgodose
kunder som sjélva ar kundorderstyrda och som av
volym- och sakerhetsskal vill ha tva forsorjningskallor.

ORGANISATION MED KUNDNYTTA | FOKUS
PartnerTechs organisation innebar att Key Account
Managers och Technical Program Managers tidigt i sélj-
processen agerar tillsammans for att stddja, I16sa och
utveckla nya och befintliga kundbehov. Ett arbetsséatt
som ger korta kontaktvagar och en mojlighet att snabbt
kunna bidra med PartnerTechs samlade kompetens.
En bekraftelse p4 organisationens férmaga var nar
tv&d kunder inom IT/mekatronik under é&ret utség
PartnerTech till "Arets leverantor’. Utmarkelserna gavs
i bada fallen for hog flexibilitet och effektivitet.
Kundnytta i fokus handlar det ocksa om nar nya for-
valtningskoncept utvecklats for att effektivare kunna
forvalta kundernas produkter, och férlanga deras livs-
langd. Ett samarbete i forvaltningsfasen ger ovarderlig
erfarenhet for bada parter som skapar bra forutséttning-
ar ndr det ar dags att ta fram en ny produktgeneration.

AVTALSSAKRAD LEVERANTORSSTRUKTUR
Affarsenhet IT/mekatronik &r idag en battre och star-
kare partner till sina kunder an for bara ett ar sedan.



En viktig anledning till detta &r de omfattande for-
andringar som skett i leverantorsledet. PartnerTechs
strategiska inkdp har pa ett medvetet och strukturerat
satt arbetat for att f& fram fler framtidsorienterade
leverantdrer och skapa en avtalssékrad leverantors-
struktur. Kontinuerlig uppfdljning och utveckling av
underleverantdrerna avseende kvalitet, leveranspreci-
sion och flexibilitet gors for att sakerstalla en fortsatt
bra leverantorsbas.

STOR POTENTIAL FOR TECHNICAL SYSTEMS
| november 2002 tecknade PartnerTech ett fordjupat
samarbetsavtal med Saab Bofors Dynamics och avta-
lade samtidigt om forvarv av det senare bolagets maskin-
bearbetningscenter i Karlskoga. Overtagandet géller fran
den forsta januari 2003 och starker ytterligare
PartnerTechs kompetens inom omraden som fleropera-
tionssvarvning, CAM-beredning och kvalitetssakring av
kvalificerad mekanik. Genom férvarvet skapas en kraft-
full mekanikenhet. Det sker genom att koncernens
befintliga verksamheter fér maskinbearbetning i
Karlskoga och Storfors integreras med den férvarvade
enheten i Karlskoga. Efter sammanslagningen kommer
enheten att ha en arsomséttning om ca SEK 250 mil-
joner. Denna optimering av maskinbearbetningen tjanar
IT/mekatroniks utveckling inom segmentet Technical
Systems. Har samlas koncernens kompetens inom avan-
cerade produkter for férsvars- och flygindustrin men aven
exempelvis kommunikationssystem for den civila sidan.
Avtalet med Saab Bofors Dynamics, som ingar i
Saab-koncernen, bedoms ha stor potential for
PartnerTech. Saab-koncernen har anseende som ett
av varldens ledande hogteknologiféretag, med huvud-
verksamhet inom forsvars-, flyg- och rymdindustri.
PartnerTechs maélsattning ar att bli en partner for
kontraktstillverkning inom hela Saab-koncernen.

STARKA KUNDERNAS KONKURRENSKRAFT
Arbetet inom affarsenhet IT/mekatronik syftar till att
starka kundernas konkurrenskraft genom att aktivt
assistera dem i deras forflyttning uppat i vardekedjan.
Inom samtliga fyra segment, IT-produkter, Industri,
Betalsystem och Technical Systems finns malsatt-
ningen att fortsatt utvecklas som en kvalificerad
partner for kontraktstillverkning av elektronik, mekanik
och/eller mekatronik.

.

AMIR DIZDAREVIC,
MONTOR i -

!

HAKAN STROM,
PRODUKTIONSLEDARE

KIELL OBERG,
NC-OPERATOR
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JOLIFES MOBILA SYSTEM FOR
MEKANISK HIARTMASSAGE INOM
AMBULANSORGANISATIONER OCH
VID AKUTVARD VARLDEN OVER
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MANGA NYA KUNDER
PA AVVAKTANDE
MARKNAD

Verksamhetséret for PartnerTechs affarsenhet medi-
cinsk teknik kannetecknas av fortsatt god kund-
tillstrdomning. PartnerTech har ett bra renommé och
far manga nya kontakter via rekommendationer fran
befintliga kunder och fran riskkapitalbolag som finan-
sierar nya produktidéer.

Norden bedéms vara den viktigaste marknaden for
fortsatt expansion. Genombrott har under aret skett i
Danmark och Finland. PartnerTech har p& dessa
marknader fatt sina férsta uppdrag i form av nya
utvecklingsprojekt som under ar 2003 kommer att
leda till produktion.

Integrationen av tidigare forvarvade Vellinge
Electronics har for affarsenhet medicinsk teknik givit
tillvéxt och okad fakturering jamfort med éaret fore.
Samtidigt har forséljningen exklusive forvarvet inte
utvecklats i motsvarande grad som tidigare ar. Detta
ar en foljd av den vikande konjunkturen och en ékad
forsiktighet bland kunderna. Flera av kunderna é&r
relativt nystartade féretag som inte har kommit igéng
med forsaljningen sdsom prognostiserats. Effekten ar
att tillverkning som skulle ha startats under aret har
senarelagts till 2003. Kundtillstromningen har dock
inneburit att forsaljningen av utvecklingstjanster inom
medicinsk teknik ¢kat under 2002.

OVE ARBSJO,
AFFARSENHETSCHEF

MEDICINSK TEKNIK
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USA VANLIGTVIS KUNDERNAS
NYCKELMARKNAD

Affarsenhet medicinsk teknik utvecklar och tillverkar
kvalificerade produkter och instrument till féretag
inom medicin- och biotekniksegmenten. For bada
segmenten handlar det ofta om komplexa produkter
med hoga utvecklingskostnader. For att bara dessa
investeringar siktar de flesta foretag pa lansering i
USA — den foér manga produkter enskilt storsta
marknaden. Fér nya medicintekniska produkter ar
USA samtidigt den svéraste marknaden att fa till-

trade till. Foretagen méste, for att fa sélja produkterna,
anstka om tillstdnd hos den amerikanska myndigheten
FDA, Food and Drug Administration. De bakom-
liggande reglerna for detta &r mycket omfattande och

i

-
MARTIN JONSSON,
TEKNIKER

staller hoga krav pé det ansdkande féretaget och pa
underleverantdrer som PartnerTech.

GENOMFORD FDA-INSPEKTION
EN MILSTOLPE
PartnerTech har under aret framgangsrikt genomgatt
en omfattande inspektion utférd av FDA. Inspektionen
avsag en total genomlysning av PartnerTechs produk-
tion av medicintekniska produkter fér att kontrollera
att denna uppfyller QSR, Quality System Regulation.
Bakgrunden &ar att en av PartnerTechs kunder forbe-
reder introduktion av en ny behandlingsmetod pé den
amerikanska marknaden. Eftersom metoden baseras
pé& teknologi som tidigare inte anvants i USA for-
drades en sarskilt grundlig kontroll av olika verksam-
hetsomraden, bade hos PartnerTech och kundforetaget.
Inspektionen fran Food and Drug Administration
ar en viktig milstolpe och ett kvalitetsbevis for
PartnerTech. Tillsammans med kunder pagar flera
nya projekt med motsvarande krav och som under
2003 beréknas leda till produktion.

TIDIG PARTNER TILL KUNDEN

Affarsenhet medicinsk teknik efterstravar rollen som
tidig partner till kunden for att kunna delta i utveck-
lingen pa ett satt som ger kostnadseffektiv tillverk-
HAKAN AXELESCR ning och kortar tiden till marknadslansering. Som ett
viktigt komplement erbjuds ocksé& lagerhallning,
distribution och service av de produkter, tillbehor och
reservdelar som tillverkas. Kvalitetssystemet ar utformat

for att sakerstalla kundens krav pa globala leveranser.
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Tiden fran utveckling till volymtillverkning stracker sig
vanligtvis over ett till tva ar.

Integrering av utveckling och tillverkning betyder okad
effektivitet bade vad géller kvalitet, tider och kostnader.

FORMER FOR SAMARBETE

Affarsenhet medicinsk teknik anlitas framst for féljande

typer av kunduppdrag:
Helhetsuppdrag som startar som ett utvecklings-
projekt. PartnerTech har pa detta omrade f&
jamforbara konkurrenter. Ju mer komplexa
produkter, desto starkare argument for PartnerTech.
Utvecklingsassistansen kan variera i omfattning
beroende pa i vilket skede PartnerTech kommer in.
| flera fall engageras PartnerTech fran forsta bérjan,
i andra fall i industrialiseringsfasen for att i ett
senare skede rationalisera de prototyper som forst
tagits fram. Detta efter att PartnerTech med studier
visat att det gar att sénka kostnaderna.
Produktionsuppdrag dér kunden efterfragar
industrialisering och/eller produktion av en produkt
eller modul. En uppdragstyp som dkat med forvarvet
av Vellinge Electronics. Kontraktstillverkning av
elektronik och kretskort kan vara forsta steget i
relationen med en storre kund, som i nésta steg
valjer flera av PartnerTechs tjanster.
Outsourcing dar kunden och PartnerTech avtalar
om formerna for dvertagande av kundens produktion.

DRIVKRAFTER
Den globala bioteknikindustrin har expanderat under
manga é&r. Pataglig drivkraft ar att de stora lake-
medelsbolagen i 6kad omfattning soker biotekniska
innovationer for att fylla p& sina produktportféljer med
nya lakemedel. Detta leder fill ett 6kat behov av
effektivare analysinstrument och vérldsmarknaden for
biotekniska instrument férvantas, enligt Exportradets
rapport "Global Perspectives on Bioscience 2002,
vaxa med 70 procent under perioden 2001-2006.
Svensk bioteknikindustri raknas som Europas fjarde
stérsta. Flertalet foretag ar koncentrerade till dels
Stockholm, Uppsala och Malardalen, dels till Oresunds-
regionen med Malmé och Lund. Aven i évriga nordiska
lander finns det idag expansiva bioteknikkluster varfor
fortsatt bearbetning av den nordiska marknaden har
hog prioritet for PartnerTech.

Ocks& inom medicinsk teknik startas méanga nya
foretag kring nya produktidéer. En viktig drivkraft &r de
6kande kostnaderna i sjukvarden. Detta skapar efter-
fragan pé nya och mer rationella behandlingsmetoder
och innebér aven att delar av varden flyttas fran kost-
samma institutioner till vardcentraler och till hemmen.
Sammantaget skapar detta ett behov av nya medicin-
tekniska produkter.

TEKNIKKOMPETENS
NARA KUNDERNA
Infér nya projekt utses en Technical

Program Manager. Denne ar
en erfaren tekniker som &ger
projektet internt hos Partner-
Tech och foljer det fran
borjan till slut. Technical
Program Managern har
kompetens att definiera
formerna for utveckling
och tillverkning och vet

L . GOSTA SABER
vem som bor involveras i SLUTTEST
projektet. Parallellt med

Technical Program Man-

agern arbetar en Key
Account Manager med

kommersiellt ansvar. % i:_
Generellt ar det mycket ':':E
detaljerade krav pa verksam- ¥ :_.:':E 4
heten inom affarsenhet medi- h : - L
cinsk teknik. PartnerTech méste & Bl e
kunna vidimera ftillverkningsresurser, -

1

personalens utbildning, anvisade ytor i
fabriken samt aktuella maskiner och logistik-
[6sningar.

Bedémningen &r att branschen fér medicin- och
bioteknikforetag kommer att ha ett allt storre behov
av samarbetspartners som PartnerTech. En f6ljd av
att kunderna behdver koncentrera sina egna resurser
till att utveckla nya produkter och funktioner. Dartill
startas ménga nya féretag som byggs kring nya
patent och for vilka det sallan &r intressant att géra
stora investeringar i egna fabriker och resurser for
produktutveckling. Kundernas vaxande erfarenhet
om kontraktstillverkningens fordelar, talar ocksé for
denna utveckling.
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GEMENSAMMA VARDERINGAR

OCH SYSTEM

Kunskapskapitalet ar den viktigaste tillgangen for
PartnerTech och omfattar totalt ca 1 100 kvalificerade
medarbetare i en organisation med gemensamma varde-
ringar och med beprévade processer, metoder och verk-
tyg. Sammantaget sékerstéller det att kundprojekten
bedrivs rationellt och i enlighet med géllande kundkrav.

FRAMJAR ENGAGEMANG
Ambitionen &r att PartnerTech i alla led skall ha en
flexibel och obyrékratisk organisation med dele-
gerade ansvar och behdrigheter. En mycket stor del
av arbetet sker i tvarfunktionella projektteam.
Medarbetarna skall kunna agera sjélvstandigt inom
6verenskomna ramar vilket framjar det personliga
engagemanget. Synen pa medarbetarna &ar den-
samma oavsett var PartnerTech ar etablerat.
PartnerTechs féretagskultur bygger pa starka
gemensamma varderingar och kostnadsmedvetande.
Som ett verktyg for att starka och uppratthalla fére-
tagskulturen anvander sig PartnerTech av koncern-
devisen och ledstjarnan "Delivers power to create’, pa
svenska "Ger kunden kraft att skapa”. En vérderings-
grund som underlattar fér organisationen att agera
metodiskt och klarsynt — att gora ratt fran borjan.
Detta ger en naturlig pdminnelse om PartnerTechs
roll som foretag: att frigéra resurser och tid for
kunderna.

ERFARENHET OCH NY KOMPETENS

Inom PartnerTech rader god balans vad galler utbild-
ning, aldersstruktur, erfarenhet och ny kompetens.
Foretagets ambition ar att uppmuntra till personlig ut-
veckling. Ett steg i detta ar att PartnerTech har sar-
skilda utvecklingsprogram for olika yrkeskategorier.
Vidare har PartnerTech kontinuerligt ett kunskapsut-
byte med universitets- och hogskolevarlden — detta som
en del av en standigt pagéende kompetensutveckling
for att kunna ligga kompetensmassigt i framkant.

KVALITET ENLIGT TQM

PartnerTechs kvalitetsarbete bedrivs med fokus pé
kvalitetsmedvetande i organisationen och for kortare
ledtider och 6kad flexibilitet. Kvalitetssystemet bygger
pa TQM, Total Quality Management. Det omfattar ett
processbaserat ledningssystem, kvalitets- och milj6-
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system, metoder for standiga forbattringar samt med-
arbetarnas engagemang.

Ledningssystemet &r koncerndévergripande och mot-
svarar standarden for ISO 9001 och ISO 14 0O0O.
Oavsett vilken enhet som utfor arbetet ar kundvardet
detsamma.

OVERGRIPANDE
MALSATTNINGEN AR
ALLTID ATT STARKA
KONKURRENSKRAFTEN
FOR KUNDENS
PRODUKT

JAN JOHANSSON,
TQM MANAGER

Ledningssystemet stdder ockséd kundspecifika krav
som QSR, Quality System Regulation, och QAT, Quality
Assurance Test. QSR ér liktydigt med amerikanska
branschregler for medicinteknisk industri och ar ett
krav p&4 en produkt som ska levereras till USA.
Revision fér QSR utférs av den amerikanska myndig-
heten Food and Drug Administration, FDA.

QAT avser telekomomrédet och fordras t ex for att
fa leverera till en viss internationell operator.
PartnerTech har bred erfarenhet av att hantera kund-
specifika krav.



BEPROVADE METODER

For att strukturera projekt och ta dem vidare tillampar
PartnerTech en egenutvecklad projektmodell. | sam-
band med ett kunduppdrag tillsatts en projekt-
respektive styrgrupp. Projektgruppen har en operativ
roll medan styrgruppen tillfor erfarenhet fran
PartnerTechs samtliga funktioner.

For kvalitetssakring anvands SQAP, Supplier Quality
Assurance Plan, en vedertagen metod och en kun-
skapsbank for projekt. Den reglerar samtliga kund-
specifika krav och ger kvalitetssakring med avseende
pé& produkt och projekt samt de forsta stegen i en
kostnadsrationalisering.

VA/VE - PRODUKTRATIONALISERING

VA/VE, Value Analysis/Value Engineering, &r Partner
Techs verktyg for effektivisering och rationalisering av
en produkt. Metodiken innebér korta beslutsvagar och
hoég teknikkompetens nara kunden. PartnerTech utser
en Technical Program Manager, en erfaren tekniker
som foljer projektet fran start till avslut, och som
arbetar parallellt med en Key Account Manager med
kommersiellt ansvar. Till sitt stod har de en tvarveten-
skaplig grupp med flera olika kompetenser. Den
gemensamma malsattningen ar att skapa kostnads-
reduktioner genom att granska exempelvis produkt-
design, teknik och tillverkningsprocess, inkép och
logistik i relation till TQM.

VA/VE anvénds aktivt for att sénka kostnaderna
pa bade nya och befintliga produkter. PartnerTech har
ofta uppnatt kostnadsbesparingar p4 20—50 procent
per tillverkad produkt.

KONCEPT “ONE STEP AHEAD”

Forutom det arbete som bedrivs i VA/VE-grupperna
sker aktiviteter enligt “One Step Ahead’, ett koncern-
gemensamt koncept for att na standiga férbattringar
i overensstdmmelse med TOM. Mélet med “One Step
Ahead” &r att uppna hog kvalitet, leveransprecision,
kostnadsmedvetenhet avseende produkter och tjanster
samt att stimulera medarbetarnas engagemang.
Konceptet inbegriper metoder for att till exempel syn-
liggdra och eliminera dolda kvalitetsbrister. “One Step
Ahead” ger végledning nar PartnerTechs kundteam
med Technical Program Managern och Key Account

Managern formulerar mél och aktiviteter tillsammans
med kunden. Den &vergripande mélsattningen ar att
starka konkurrenskraften for kundens produkt med
avseende pa kostnad, tid till marknad och flexibilitet.

MALFOKUSERING | LEDNINGSCENTRALER
PartnerTechs "ledningscentraler” har ett visuellt led-
ningssystem for den dagliga, operativa verksamheten.
Det betyder att produktionsenheten foljer allt som
héant i produktionen det senaste dygnet och som for-
vantas handa kommande dygn. Varje morgon samlas
produktionsledning och operatorer i "ledningscentralen”.
Det ger mojlighet att forbattra operativa mal sasom
leveranssakerhet och kvalitet.

Inom PartnerTech utses ett operatorsteam efter
produkt eller kundspecifikt projekt for att effektivisera
och visualisera flodet bade for medarbetare och kund.

KVALITET MED ”5 S”

Ett viktigt verktyg for att férhindra problem och saker-
stalla korta ledtider ar "6 S" De fem S:en star for
Sortera, Systematisera, Stada, Se till och Standardisera.
Det vill sdga en ordning och reda som eliminerar
stopp och vantetider. "6 S" reglerar ocksa forebyg-
gande underhdll samt standardiserar arbetssatt,
system och utrustning. Sammantaget verkar detta for
en kultur dar ledtiderna kortas automatiskt, samtidigt
som flexibiliteten okar.

PRAKTISKT MILIOARBETE

PartnerTech bedriver ett utvecklat och fordjupat miljé-
arbete for att uppné maximal resursanvandning och
begréansa miljdpaverkan. Det innebar exempelvis att
fornyelsebara resurser har hog prioritet, att process-
avloppsvatten renas och &teranvands, att avfall sorteras
och omhéandertas for atervinning eller destruktion, att
biobranslen anvéands vid uppvarmning samt att pulver-
lack ersatter I6sningsmedelsbaserad lack.

Vad arbetsmiljon betraffar har det under aret i
stora delar av koncernen bedrivits ett omfattande for-
battringsarbete for att forebygga belastningsskador
hos personalen. Detta innebar att medarbetarna
fatt okade mojligheter att péaverka sin arbetsmiljo
samt att arbetsplatser och arbetsmoment har forbatt-
rats ergonomiskt.
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PARTNERTECHS AKTIE OCH AGARBILD

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Den sista december ar 2002 uppgick aktiekapitalet i
PartnerTech AB till SEK 57 114 535. Dessa var for-
delade pa 11 422 907 aktier om nominellt SEK 5.
Varje aktie berattigar till en rost p& bolagsstdmman och
samtliga aktier ager lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet har sedan bolagets bildande forandrats
enligt nedanstaende tabla:

DIANA., -
KRETSKORTSMONTOR

Ar Transaktionstyp Forandring Totalt antal Forandring aktiekapital Totalt aktiekapital Nominell kurs
antal aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK)
1984 Bolagets bildande 270 000 270 000 27 000 000 27 000 000 100
1997 Fondemission - 270 000 10 800 000 37 800 000 100
1997 Split 1/28 7 290 000 7 560 000 37 800 000 5
2000 Nyemission (nyteckning med optionsratt) 1000 7 561 000 5000 37 805 000 5
2001 Apportemission (forvarv av aktier 647 414 8208 414 3237 070 41042 070 5
i EQ Elektroniq AB)
2001 Apportemission (férvarv av aktier 102 586 8311000 512 930 41 5655 000 5
i Baltic Microwaves Sp. z o.0.
och EQ Elektroniq AB)
2001 Nyemission (férvérv av aktier
i Baltic Microwaves Sp. z 0.0.
och EQ Elektroniq AB) 211907 8 522 907 1 059 535 42 614 535 5
2001 Apportemission 2900 000 11 422 907 14 500 000 57 114 536 5
AGARSTRUKTUR och tva personalrepresentanter. Styrelsens ordférande

Den sista december 2002 hade PartnerTech AB 4 944
aktieagare (5 325). De tio stérsta aktiedgarna hade till-
sammans 8 027 300 aktier vilket motsvarar 70,3 pro-
cent av det totala antalet aktier och roster. Institutioner
och andra juridiska personer kontrollerade 81,1 procent
av kapital och réster. Den utlandska agarandelen mot-
svarade 3,4 procent av kapital och roster vilket vid mot-
svarande tidpunkt 2001 var 4,2 procent.

AGARSTYRNING

Styrelsen beslutar om koncernens dvergripande strategi.
| 6vrigt ansvarar styrelsen for koncernens organisation
och férvaltning enligt Aktiebolagslagen (se aven forvalt-
ningsberattelsen under "Styrning av verksamheten”).
Styrelsen bestar av sex ordinarie ledamoter och tva per-
sonalrepresentanter, med tva suppleanter for personal-
representanterna. Under hdsten avgick styrelseledamot
och tillika styrelseordférande Gunnar Ekdahl av hélso-
skél. D& ingen ersattare har utsetts har styrelsen efter
Gunnar Ekdahls avgang bestétt av endast fem ledaméter
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Johan Siberg och styrelseledamot Patrik Tigerschiold
ar utsedda som ansvariga att nominera styrelsens leda-
moter. Ansvarig revisor deltar vid styrelsens arliga bok-
slutsméte.

UTDELNINGSPOLICY

PartnerTech har sedan introduktionen haft som mal att
utdelningen skall motsvara 15-20 procent av vinsten
efter skatt. Sedan borsintroduktionen har PartnerTech
delat ut nedanstéende procent av vinsten efter full skatt:

Utdelning av arets resultat

16% 1997
18% 1998
12% 1999
14 % 2000

0% 2001

For ar 2002 foreslar styrelsen att ingen utdelning skall
utgd. Motiveringen till styrelsens forslag ar att
PartnerTech under 2002 uppvisat ett negativt resultat.



KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Kursen p& PartnerTech aktien har under 2002 minskat

med 66 procent. Carnegie Small Cap Index har under
samma tid minskat med 26 procent. Den sista december
2002 var kursen pa PartnerTech aktien SEK 23,60
(70,00). Sedan bérsintroduktionen 1997 till den sista
december 2002 har PartnerTech aktien minskat i varde
med SEK 29,40. Den sista december var PartnerTechs
bérsvarde SEK 270 miljoner. Samma period 2001 var
borsvardet SEK 800 miljoner.

PARTNERTECHS AKTIEAGARSTATISTIK
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PARTNERTECHS 10 STORSTA AGARE

2002-12-31 2002-12-31
Antal aktier Antal Andel Antal Andel av Agare Tusen aktier % - andel
Agare Agare, % aktier Aktier, % Skanditek Industrifrvaltning AB 45526 39,9
1-200 3289 665 390 570 3.4 Banco Smabolagsfond 569,0 50
201 - 1000 1300 263 741 462 65 Handelsbankens Smabolagsfond 496,3 43
1001 - 10 000 306 62 883 760 78 Lannebo Smébolag 4720 41
10001 - 100 000 s7 08 1144515 100 SEB Sveriges Smabolagsfond 4593 40
100001 - 2 02 8262600 723 Livsférsakrings AB Skandia 4007 35
Totalt 4944 1000 11422907 1000 SEB Allemansfond Smabolag 3440 30
Andel utlandsagande 119 24 392 969 34 Carnegie smabolagsfond 3034 28
:v”fuidaigsz‘;zrsoner - 7 0 960 587 - Apoteket ABs Pensionsstiftelse 2498 21
SEB - pensionsstiftelse stiftelseférvaltning 1672 1,5
S storre aktiedgare 8 027,3 70,3

AKTIEDATA

2002 2001 2000 1999 1998
Antalet aktier vid &rets slut (000) 11423 114923 7 561 7 560 7 560
Antalet aktier efter max utspadning, (000) 11423 11768 7 849 7 849 7 560
Resultat per aktie efter full skatt, SEK -739 -2,33 10,65 6,01 2,28
Resultat per aktie efter full skatt, efter maximal utspadning®, SEK -739 -2,33 10,26 579 2,28
Utdelning per aktie, SEK 0,00™ 0,00 1,5 0,75 0,40
Justerat eget kapital per aktie, SEK 28,19 36,47 2729 1735 11,47
Justerat eget kapital per aktie efter maximal utspadning, SEK 28,19 35,40 26,29 16,71 11,47
Borskurs vid arets slut, SEK 23,60 70,00 131,00 125,00 37,00
Borsvarde, MSEK 270 800 990 945 280
P/E - tal, ganger Neg Neg 12,3 20,8 16,2
Direktavkastning, % 0,0 0,0 1,1 06 1,1
Utdelningsandel, % 0,0 0,0 141 12,5 176
Borskurs/justerat eget kapital, % 84 192 480 720 323

Nagon utspadningseffekt foreligger inte da nuvardet av teckningskurserna for utfardade tecknings- och personaloptioner dverstiger aktiernas verkliga varde.

Se optionsprogram not 2.

* Enligt styrelsens forslag.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomsattning 13392 11268 11885 8074 585,6
Kostnad for salda varor och tjanster -1289,3 -1 0873 -1 0495 -715,5 -639,3
Bruttoresultat 50,0 39,5 139,0 91,9 46,3
Ovriga rorelsekostnader -90,7 -55,0 -46,2 =277 -15,3
Ovriga rérelseintakter 90 49 49 15 20
Jamforelsestérande poster -b0,4 -15,0 24,2 0,0 -4.1
Rorelseresultat -82,1 -25,6 121,9 65,7 29,0
Finansnetto -11,1 -8,7 -8,2 -3,2 -39
Resultat efter finansnetto -93,2 -34,3 113,7 62,5 25,1
Skatt 838 76 -332 =171 -79
Arets resultat -84,4 -26,7 80,5 45,5 17,2

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Belopp i MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 80,6 1563,4 61,4 56,7 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 185,2 2157 1569,8 102,8 547
Finansiella anlaggningstillgangar 11,2 20,3 224 02 0,0
S:a anldaggningstillgangar 277,0 389,4 243,6 159,7 54,7
Varulager 2379 2957 193,0 148,4 1159
Kundfordringar 190,56 253,0 196,3 131,4 1297
Ovriga kortfristiga fordringar 2492 34,8 59 3,0 22
Likvida medel 34,7 8,6 1,6 0,6 0,3
S:a omsattningstillgangar 487,3 592,1 396,8 283,9 248,2
Totalt tillgangar 764,3 981,5 640,4 443,6 302,9

Skulder och eget kapital

Eget kapital 322,0 416,6 206,2 131,2 86,7
Avsattningar 374 44,1 28,7 17,9 6,6
Langfristiga rantebéarande skulder 1517 158,2 176,4 106,9 64,8
Kortfristiga rantebarande skulder 471 103,1 29,7 b7 0,0
S:a rdntebdrande skulder 198,8 261,3 206,1 112,6 64,8
Leverantdrsskulder 112,56 142,6 114,0 975 85,0
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 93,6 1169 85,4 84,4 59,9
S:a ej rantebarande skulder 206,1 259,5 1994 181,9 144,8
Totalt skulder och eget kapital 764,3 981,5 640,44 443,6 302,9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Arets resultat -84,4 -26,7 80,5 455 172
Aterléggning avskrivningar 101,6 50,9 28,6 12,4 7.6
Reavinst/-forlust 2,6 -0,1 0,1 0,0 -0,3
Foérandring latent skatt -3,9 41 77 11,3 2.8
Foéréndring i rorelsekapital 774 -1271 -957 1,6 -13,1
Nettoinvesteringar 1,0 -186,5 -91,1 -1174 -26,5
Kassaflode efter investeringar 94,2 -285,3 -69,9 -46,5 -12,3
Foérandring av 1an -46,2 53,5 444 26,1 41
Foérandring av leasingskuld -16,3 1,8 32,1 21,7 0,9
Aktieutdelning - -125 -7 -3,0 -1,9
Nyemission/optionspremier - 2447 0,1 2,0 -
Omrékningsdifferenser -5,6 49 - - -
Forandring av likvida medel 26,1 7,0 1,0 0,3 -9,2
KONCERNENS NYCKELTAL

Belopp i MSEK (om €] annat anges) 2002 2001 2000 1999 1998
Marginaler

Bruttomarginal, % 3,7 35 117 11,4 79
Jamforelsestorande poster, % -3,8 -1,3 2,0 0,0 -0,7
Rérelsemarginal, % -6,1 -2,3 10,3 8,1 50
Vinstmargina,l % -70 -3,0 9,6 77 43
Avkastning *

Rantabilitet pa operativt kapital, % -14.1 -b,6 36,1 417 20,4
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % -22,2 -9,9 473 42,6 23,3
Kapitalstruktur

Rorelsekapital, (31 dec) 2465 324,0 195,9 101,4 103,0
Operativt kapital, (31 dec) 486,1 669,3 4107 2432 1561,1
Justerat eget kapital, (31 dec) 322,0 416,6 206,2 131,2 86,7
Rantebarande nettoskuld, (31 dec) 164,2 2528 204,5 1120 64,5
Rérelsekapital/nettoomsattning, % 18,4 28,8 16,5 12,7 16,5
Kapitalomséattningshastighet, ggr 23 25 3,5 41 43
Rantetackningsgrad, ggr -6,3 -1,7 138 15,5 7.0
Soliditet %, (31 dec) 4921 424 322 29,5 28,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 1,0 09 0,7
Andel riskbérande kapital, % (31 dec) 46,8 46,8 36,4 33,1 30,8
Nettoinvesteringar -1,0 186,5 91,1 174 26,5
Anstillda

Medeltal arsanstallda 1076 968 8569 629 542
Omsattning per anstalld, TSEK 1245 1164 1384 1284 1081
Léner- och I6nebikostnader per arsanstélld, TSEK 347 346 341 326 317

* | rantabilitetstalen har kapitalet beraknats som medelvarde av kvartalsslutvarde
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

MAGNUS PERSSON,

KEY ACCOUNT MANAGER

Under 2002 har marknadsférutsattningarna for att uppna
de langsiktiga mélen inte varit de basta. Marknaden har
under aret varit avvaktande med en ftillfallig generell
nedgang under forsta kvartalet. Branschen for telekom
infrastruktur har inte visat nagra direkta tecken pa vand-
ning efter den stora volymreduktion som skedde under
framférallt 2001. Forsaljningen under &ret har for jam-
forbara enheter reducerats med 16 procent.

Branschen for kontraktstillverkning har fortsatt visat
pé viss overkapacitet inom framst kretskortstillverkning
och vissa mekanikomraden. Detta mycket till foljd av
nedgéngen inom telekom men ocksa p g a av de stora
investeringar i tillverkningskapacitet som gjorts inom
dessa omraden de senaste &ren. Majoriteten av mark-
nadsaktorerna har korrigerat sin verksamhet for detta
under 2002 dar ocksa férandringar i kund- och
affarsstrategier har gjorts. Mojligheterna fér PartnerTech
bor genom detta forbattras.

Under éaret har PartnerTech genomfort ett antal at-
garder for att effektivisera och forbattra sin konkurrens-
kraft. Antalet enheter har reducerats samtidigt som
effektiviseringar skett i de kvarvarande enheterna.
Parallellt med effektiviseringarna har en offensiv satsning
inom marknadsorganisationen gjorts.

Tillgangen pa riskkapital har fortsatt varit begransad
for manga branscher vilket begransat expansionsmajlig-
heterna for nagra av PartnerTechs kunder.
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For de senaste fem aren ser maluppfyllelsen ut enligt nedan,

Mal Mal uppfylit

1998 1999 2000 2001 2002
Omsattningsékning 16-20 % v v
Roérelsemarginal 7-8 % v 4
Réntabilitet pa
operativt kapital >30 % v v
Soliditet >30 % v v v
Utdelning (% av resultatet) 156-20 % v v

Omraden i fokus for koncernen ar:

Lonsamhet
Tillvaxt

Optimalt kapitalutnyttjande

For att underlatta maluppfyllelse sker kontinuerlig be-
vakning av utvecklingen for respektive operativ enhet i
relation till ett antal finansiella mal. Férutom de &ver-
gripande malen har varje enhet/process definierat sina
kritiska parametrar som ocksé ar féremél for uppféljning.
| arbetet anvénds ett stort antal styrmetoder och kvali-
tetsverktyg sasom TQM, JIT (Just In Time) och "6 S’
for att sakerstalla kvalitet, eliminera onddiga kostnader
och medverka till standiga forbattringar i hela organisa-
tionen.



RISKHANTERING

| egenskap av utvecklings- och tillverkningsféretag inom
kontraktstillverkning ar det speciellt viktigt att minimera
tankbara risker, bl a for att eventuella effekter av en
kundrelation inte skall péaverka andra kundrelationer.
Genom att begransa riskerna kan PartnerTech dess-
utom Oka precisionen it ex resultatutfall och darigenom
6ka konkurrenskraften i prissattning och servicenivé.

OPERATIVA RISKER

PartnerTechs kunder ar verksamma inom ett flertal
branscher. Dominerande marknadssegment ar telekom
infrastruktur, IT/mekatronik och medicinsk teknik. Den
underliggande tillvaxten for kontraktstillverkning ar god
dar dkad outsourcing inom méanga omréden, aven inom
traditionell verkstadsindustri, ar framtradande. Denna
trend forvantas fortsatta med 6kad intensitet. Tillvaxten
inom de segment PartnerTech verkar har over ett antal
ar varit god och forvantas fortsatta vaxa. Telekom infra-
struktur reducerade dock sina volymer under 2001 och
2002. Under 2002 har volymerna inom telekom mer &n
halverats mycket pga generationsvéxlingen mellan
andra och tredje generationens mobilsystem.

Néagra av nyckelfaktorerna for framgéng ar:
Att foretagets kunder ar framgangsrika
Att volymsvéngningar hanteras pé ett snabbt
och effektivt satt
Att foretaget har ratt kompetens, framst vad galler
produktutveckling och tillverkningsprocesser
Att verksamheten drivs kostnadseffektivt och att
den ar [6nsam

PartnerTech tar inga operativa risker genom att &4ga egna
produkter. | princip fakturerar foretaget alla utvecklings-
uppdrag I6pande och undviker de risker som féljer med
ersattning i form av royalty eller per tillverkad produkt.
PartnerTech har ocksa reducerat risken for kreditforluster
genom en kreditpolicy, som innebar att information om
kundernas finansiella status inhamtas kontinuerligt.
Syftet ar att kontrollera och mata riskexponeringen per
kund, fran leverantérsbestallningar till kundbetalningar.
Vad galler kostnadsférandringar ar materialprisférand-
ringar i de flesta fall transparenta for kunderna, det vill
sdga om priset fér materialet okar s& betalar kunden
detta, minskar materialpriset far kunden ocksa ta del av
denna prisforandring. PartnerTechs enheter arbetar efter

en gemensam forsakringspolicy. Detta for att &stad-
komma en kontrollerad och tydlig riskexponering.
PartnerTech férsékrar hela sin verksamhet mot bl a av-
brotts- och egendomsskador.

FINANSIELLA RISKER

PartnerTech utsétts for ett antal finansiella risker sasom
valutarisker, upplénings- och rénterisker samt likviditets-
och kreditrisker. Enligt koncernens finanspolicy skall
dessa risker ligga pa en sa lag niva som mgjligt.
Valutarisken for koncernen ar relativt begréansad d& den
storsta delen av koncernens fakturering sker i svenska
kronor. Inkdpstransaktionerna ger den storsta valutaris-
ken. Dock begransas den senare av att kostnaderna for
insatsvaror till stor del ar transparenta for kunden. | fall
med hdg nettoexponering i nagon valuta hanteras
detta genom att exponeringen terminssakras enligt
PartnerTechs riskpolicy. Omrékningsexponeringen ar
begransad da koncernens enheter i andra lander ar
relativt smé&. For narvarande sakras inte denna typ av
valutarisker. Koncernens ranterisk uppkommer genom
paverkan av PartnerTechs finansiella nettoskuld. Darfér
ar storleken pa denna alltid féremél fér bevakning.
PartnerTechs finansiella nettoskuld var vid utgangen av
2002 SEK 1642 miljoner (252,8). Skuldernas réante-
bindning ar normalt kort.

KANSLIGHETSANALYS
Vasentliga faktorer fér PartnerTech som paverkar kon-
cernens resultat fore skatt ar, forutom prissattning och
volymutveckling, Iénekostnader (inklusive sociala avgifter),
6vriga omkostnader samt rantekostnader. Férandringar i
priser fér faktorer som direktmaterial och komponenter
paverkar PartnerTech bara i begransad omfattning da
dessa forandringar tillfaller PartnerTechs kunder.
Prisbild, volymstorlek och seriestorlek &r andra faktorer
som vasentligt paverkar koncernens resultat fore skatt.
Med utg&ngspunkt fran véarden vid &rets slut samt att
6vriga faktorer férblir oféréndrade paverkar forandringar av
vasentliga faktorer koncernens resultat fore skatt enligt;
En (1) procents 6kning av kostnader for l6ner
(inklusive sociala avgifter) reducerar resultatet
fore skatt med SEK 3,7 miljoner
En (1) procentenhets 6kning av rantekostnaden
reducerar resultatet fore skatt med SEK 1,6 miljoner.

RISKHANTERING
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

PartnerTech AB, organisationsnummer 556251-3308,
&r ett féretag med en fér branschen l&ng historia som
ledande kontraktstillverkare inom elektronik och meka-
nik. Inom dessa omréden har foretaget kompetens att
tillsammans med kunden utveckla, industrialisera, till-
verka samt logistiskt hantera aktuella produkter.
PartnerTechs kunder finns framst inom marknadsseg-
menten telekom infrastruktur, IT/mekatronik samt medi-
cinsk teknik. Koncernen finns p& ett antal platser med
utvecklings-, tillverknings- och/eller férséljningsenheter.
Idag har PartnerTech verksamheter i Atlanta (USA),
Gdynia (Polen), Hongkong (Kina), Sieradz (Polen),
Jarfélla, Karlskoga, Malmé, Storfors, Vellinge och Atvida-
berg. Verksamheterna i Storfors och Karlskoga kommer
under 2003 att flyttas och samordnas med den forvar-
vade verksamheten i Karlskoga dar en stdrre enhet
fokuserad mot mekanik skapas.

ARETS RESULTAT

Nettoomsattningen for PartnerTech-koncernen uppgick
till SEK 1 339,2 miljoner och arets resultat efter finansiella
poster uppgick till SEK -93,2 miljoner varav SEK -50,4
miljoner var jamforelsestorande poster. Av nedskrivningen
var SEK —43,7 miljoner en extra nedskrivning av
goodwill pga. den langvariga volymnedgéngen inom
telekom infrastruktur. Resultatet efter skatt uppgick till
SEK -84,4 miljoner.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2002
PartnerTech férvarvade den 7 december 2001 samtliga
aktier i Vellinge Electronics AB. Vellinge Electronics var
en av Sveriges ledande kontraktstillverkare av elektronik-
produkter med en arlig omséttning pa ca SEK 500 mil-
joner. Under 2002 har denna verksamhet integrerats
med PartnerTech-koncernen pa ett framgéangsrikt satt.

Den férsta oktober saldes ungefér en fjardedel av
verksamheten i Ljungby. | samband med forséljningen
flyttades kvarvarande verksamhet till 6vriga enheter inom
PartnerTech-koncernen varefter tillverkningsenheten i
Ljungby stangdes. Flyttning och stdngning slutférdes
under det fjarde kvartalet 2002.

PartnerTech Jarfélla AB fusionerades under november
manad med PartnerTech Stockholm AB. Den sam-
manslagna verksamheten drivs vidare under namnet
PartnerTech Stockholm AB. Geografiskt finns verksam-
heten fortfarande kvar pa Saldovéagen i Jarfalla, Sverige.
Under november forvarvades inkrémet i Saab Bofors
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Dynamics AB mekaniska verksamhet i Karlskoga. Over-
tagandet av enheten skedde den férsta januari 2003.
Verksamheten sysselsétter ca 120 personer som gick
over till anstalining i PartnerTech Karlskoga AB.

Under december manad ¢kade PartnerTech sin agar-
andel i Bluewave AB (utvecklingsbolag inom radio-
frekvens) till 33 procent. Detta innebar att foretaget
redovisas som ett intressebolag. En vasentlig del av
Bluewaves verksamhet ar riktad mot PartnerTech.

LAIHEN HANG,
KRETSKORTSMONTOR

Ett incitamentsprogram genomférdes under varen 2002
som innebar att 346 500 personaloptioner gavs ut till
ledande befattningshavare. Ldsenkursen sattes till
SEK 70,63 och den potentiella utspadningen ar 3,0 procent.

Anpassning till lagre volymer samt effektiviseringar
har medfort betydande personalreduceringar i koncer-
nen. Antalet heltidsanstéllda har minskat med 159 eller
14 procent och var vid periodens slut 982 (1 141).

Under slutet av det fjarde kvartalet beslutades om
en ytterligare reduktion av personal med ca 20 heltids-
anstallda. Den stérsta delen av dessa kommer att lamna
foretaget under forsta kvartalet 2003.

| samband med en skatterevision under 2000 hav-
dade Skattemyndigheten i Linkdping att PartnerTech, i
samband med ett teckningsoptionsprogram till de
anstéllda skulle upptagit ytterligare MSEK 1,3 till
beskattning. PartnerTech har éverklagat domen som nu
ska avgoras i Kammarratten. Nagon skattekostnad har
inte reserverats i bokslutet for detta.



FORANDRINGAR | STYRELSEN

| samband med bolagstdmman den 4 april 2002 avgick
ledamot Sonny Lindquist ur styrelsen. Sonny Lindquist
har varit ledamot i styrelsen sedan bdrsintroduktionen
1997. Sonny Lindquist ersattes av Johan Siberg som
aven valdes till vice styrelseordférande.

Styrelsens ordférande Gunnar Ekdahl lamnade
PartnerTechs styrelse under hdsten pga halsoskal.
Gunnar Ekdahl har varit ledamot och styrelseordférande i
styrelsen sedan 2001. Ledamot Johan Siberg har fungerat
som styrelseordforande efter Gunnar Ekdahls avgang.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete féljer en fast agenda, &gnad att saker-
stélla styrelsens behov av information. Agendan utformas
av den sarskilda arbetsordning styrelsen faststallt roran-
de arbetsfordelningen mellan styrelsen och koncern-
chefen. Forutom styrelsemedlemmarna deltar vid behov
andra tjansteman i bolaget, sdsom féredragande eller i
administrativa funktioner. Styrelsen har for rakenskapsé-
ret 2002 haft sju (7) ordinarie planerade méten enligt
faststélld motesplan samt fyra (4) ytterligare moten.

STYRNING AV VERKSAMHETEN

Styrelsen beslutar om koncernens dvergripande strategi.
| 6vrigt ansvarar styrelsen fér koncernens organisation och
forvaltning enligt Aktiebolagslagen. | den éarliga budget-
processen och strategiprocessen satter styrelsen och
koncernledningen ramarna for verksamheten samtidigt
som grunden laggs for en stark decentralisering. Koncern-
chefen ar huvudansvarig fér den operativa ledningen av
koncernen, och har till sin hjalp utsett en koncernled-
ningsgrupp bestéende av operativt ansvariga samt funk-
tionsansvariga for personal, ekonomi, investerarrelationer

samt inkdp. Totalt bestar gruppen av tio (10) ordinarie
medlemmar vilket &r en 6kning med tva (2) personer
jamfort med 2001. Gruppens storlek och utseende kom-
mer alltid att variera beroende pa aktiviteter i foretaget.

MILIOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken med prévningsnivaerna B och C. Tillstdnden
avser utslapp till bl a vatten och luft fran sprutlackering
och tvatt av kretskort vari vissa tungmetaller ingér. Vid
viss mekanisk bearbetning forbrukas ocksd mindre
mangder kylvatskor samt skar- och kristalloljor som tas
omhand av externa atervinningsforetag.

VINSTDISPOSITION

KONCERNEN

Fria reserver i koncernen uppgar till SEK 4 845 000.
Harav foreslas SEK 572 000 bli dverfért till bundna
reserver.

MODERBOLAGET
Till bolagstammans foérfogande star foljande vinstmedel:

SEK 81 069 448
SEK -11 321 4566
SEK 69 747 992

Balanserade vinstmedel
Arets forlust

Summa

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
till bolagsstdmmans forfogande stdende medel SEK
69 747 992 balanseras i ny rakning.

Malmé den 28 februari 2003

Johan Siberg
Styrelseordférande

Hans Ahlinder
Kirsten Gustavsson

Hans Andersson
Patrik Tigerschiold

Andrejs Cakste

Mikael Jonson

Koncernchef
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RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK Koncernen Moderbolaget

INTAKTER/KOSTNADER Not 2002 2001 2002 2001
Nettoomsittning 1 1339 226 1126 795 25 791 17 405
Kostnad for salda varor och tjanster 2-5 -1 289 257 -1 087 324 -25 791 -17 405
Bruttoresultat 49 969 39 471 0 0
Férsaljningsomkostnader 2-b -42 985 -30 975 -1 023 -210
Administrationskostnader 2-5 -38 765 -18 206 -6 911 -4 332
Jamforelsestoérande poster 6 -50 371 -14 982 - -
Ovriga rorelseintakter 7 8 987 4909 - 242
Ovriga rérelsekostnader -8 956 -5 868 -5 466 -9 119
Rérelseresultat -82 121 -25 651 -13 400 -13 419
Rénteintakter och liknande resultatposter 1719 4 040 3 342 2 869
Rantekostnader och liknande resultatposter -12 775 -12 670 -5 631 -4 205
Resultat efter finansiella poster -93 177 -34 281 -15 589 -14 755
Bokslutsdispositioner 15 - - - -
Skatt pa arets resultat 8 8 7565 7613 4 267 4090
Arets resultat -84 422 -26 668 -11 322 -10 665
Resultat per aktie, SEK* -739 -2,33 -0,99 -0,93
Resultat per aktie (efter max utspadning), SEK* -7,39 -2,33 -0,99 -0,93

* Resultat per aktie avser resultat efter full skatt. Nagon utspadningseffekt foreligger inte da nuvardet av teckningskurserna for utfardade tecknings- och personaloptioner
overstiger aktiernas verkliga vérde. Se optionsprogram not 2.

NISSE BROMAN,

r ‘ i SMD-OPERATOR
|

JIMMY KARLSSON,
SMD-OPERATOR

¥ PEDER BROMAN,
] el SMD-OPERATOR

ANETTE NORDH,
SMD-OPERATOR
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK Koncernen Moderbolaget
BESKRIVNING 2002 2001 2002 2001
Lépande affarsverksamhet

Arets resultat

Redovisat resultat -84 422 -26 668 -11 322 -10 665
Av- och nedskrivningar 101 633 50 923 530 282
Reavinst/-férlust anlaggningstillgangar 2 576 -54 - -
Avsattningar/bokslutsdispositioner -3 930 4088 =177 -4 090
Ovriga justeringar -223 -109 - -
Tillférda medel i resultatet 15 634 28 180 -10 969 -14 473
Medel bundna i rérelsen

Férandring varulager 57 843 -102 435 - -
Foérandring kundfordringar 62 564 -56 721 - -
Foérandring ovriga rorelsefordringar 10 675 -29 1566 5 300 -29 063
Foérandring leverantorsskulder -30 126 28 671 -213 -242
Foérandring ovriga rorelsekrediter -23 275 32 653 -1 401 64 146
Forandring av medel bundna i rérelsen 77 581 -126 988 3 686 34 841
Kassafléde I6pande verksamhet 93 215 -98 808 -7 283 20 368
Investeringar

Bruttoinvesteringar i imm. anlaggningstillgangar -156 -97 977 - -262 481
Bruttoinvesteringar i mat. anlaggningstillgangar -16 000 -103 218 -481 -1388
Bruttoinvesteringar i fin. anlaggningstillgangar 6 345 12 143 - -
Forséljiningar/inbyten av anlaggningstillgangar 10 685 2513 27 042 -
Medel anvidnda for nettoinvestering 1015 -186 539 26 561 -253 869
Kassaflode efter investeringar 94 230 -285 347 19 278 -233 501
Finansiering

Férandring koncernlan - - -4 028 450
Férandring externa lan -62 631 55 273 -684 -2 699
Koncernbidrag - - 5190 3 240
Aktieutdelning - -12 632 - -12312
Nyemission/optionspremier - 244 717 - 244 717
Forandring i finansiering -62 531 287 458 478 233 496
Omrakningsdifferenser -5 579 4 869 - -
Forandring likvida medel 26 120 6 980 19 756 -5
Likvida medel den 1 januari 8 654 15674 2

Behallning den 31 december 34 674 8 554 19758

Avtalad, ej utnyttjad kredit 65 566 35 469 30 000 27 396
Disponibel likviditet 100 240 44 023 49 758 27 398
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BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR Not 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9

Goodwill 80 199 162 439 - -
Immateriella rattigheter 404 953 - -
Materiella anlaggningstillgangar 10

Maskiner, inventarier och verktyg 167 134 195 224 2 220 2284
Byggnader och mark 18 092 20 465 - -
Finansiella anldaggningstillgangar 11

Aktier och andelar i koncernféretag - - 402 989 428 521
Fordringar hos koncernforetag - - 31210 32 705
Andelar i intresseforetag 1027 - - -
Andelar i andra foretag 170 169 - -
Ovriga langfristiga fordringar 18 7 391 - -
Uppskjutna skattefordringar 8 9976 12 805 4 267 4090
S:a anldggningstillgangar 277 020 389 446 440 686 467 600
Omsittningstillgangar

Varulager m m 12

Réavaror, komponenter och férnédenheter 197 415 190 740 - -
Varor under tillverkning 24 354 71 598 - -
Fardiga varor och handelsvaror 21 566 30 291 - -
Péagaende arbete for annans rakning - 3 701 - -
Forskott till leverantorer - 1682 - -
Forskott fran kund -5 462 -2 296 - -
S:a varulager m m 237 873 295716 - -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 190 484 263 048 - -
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag - - 34 365 43 742
Ovriga kortfristiga fordringar 16 646 17 432 2719 59
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 7 596 17 385 2 030 613
S:a kortfristiga fordringar 214 726 287 865 39 114 44 414
Kassa och bank 34 674 8 554 19 758 2
S:a omsattningstillgangar 487 273 592 135 58 872 44 416
Totalt tillgangar 764 293 981 581 499 558 512 016
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Belopp i TSEK Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Eget kapital 8, 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 57 115 57 115 57 115 57 115
Overkursfond - - 227 505 227 504
Bundna reserver i koncernen 260 019 290 041 - -
Reservfond - - 5 568 5 568
S:a bundet eget kapital 317 134 347 156 290 188 290 187
Fritt eget kapital

Balanserad vinst - - 81 068 86 545
Fria reserver i koncernen 89 267 96 088 - -
Arets resultat -84 499 -26 668 -11 322 -10 665
S:a fritt eget kapital 4 845 69 420 69 746 75 880
S:a eget kapital 321 979 416 576 359 934 366 067
Obeskattade reserver 15 - - 33 479 33 479
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 1622 1578 - -
Avséttningar for uppskjutna skatteskulder 8 35 760 42 413 - -
Ovriga avsattningar - 150 - -
S:a avsdttningar 37 382 44 141 - -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 151 748 168 249 7 970 7 554
Skulder till koncernféretag - - 4125 8 162
S:a langfristiga skulder 151 748 158 249 12 095 15 706
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 47 091 103 121 1100 2 200
Leverantdrsskulder 112 509 142 635 2308 2 521
Skulder till koncernforetag - - 84 211 82 926
Skatteskulder - - - 1 005
Ovriga kortfristiga skulder 22 337 34 236 488 4 493
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 71 247 82 623 5943 3619
S:a kortfristiga skulder 253 184 362 615 94 050 96 764
Totalt eget kapital och skulder 764 293 981 581 499 558 512 016
Stéllda sédkerheter

Foretagsinteckningar fér egna skulder till kreditinstitut 263 800 253 600 - -
Aktier i koncernforetag 149 904 203 823 1562 094 173 495
Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensionsutfastelse 32 32 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 85 938 - -
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNING

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNING
Nettoomsattningen for 2002 uppgick till SEK 1 339,2
miljoner (1 126,8) — en volymokning med 19 procent
jamfort med foregaende ar. En stor del av dkningen
inom IT/mekatronik och medicinsk teknik motsvaras av
volymer som tillkommit genom forvéarvet av Vellinge
Electronics, vilket skedde under fjarde kvartalet 2001.

Jamforbara enheter uppvisade under 2002 en
minskning av nettoomséttningen med 16 procent jam-
fort med foregaende ér, varav telekom infrastruktur stod
for hela 58 procent, IT/mekatronik for 37 procent och
medicinsk teknik for b procent.

Rérelseresultatet, exklusive jamforelsestérande pos-
ter, uppgick ar 2002 till SEK -31,7 miljoner (-10,7).
Utfallet forklaras framst av den volymreduktion som skett
under aret. Aven oregelbundenhet i volym, ékande antal
av korta serier samt ojamn belaggning for enheterna, ar
orsaker till forandringarna i rorelseresultatet.

Inklusive jamférelsestdrande poster uppgick rorelse-
resultatet till SEK -82,1 miljoner (-25,7). De jamforelse-

NETTOOMSATTNING PER AFFARSENHET

storande posterna 2002 om totalt SEK -50,4 miljoner
(-15,0) motsvaras av SEK 43,7 miljoner i extra nedskriv-
ning av goodwill (immateriella tillgangar). Bakgrunden till
nedskrivningen ar den kraftiga nedgangen och den for-
drojda aterhamtningen inom marknaden for telekom
infrastruktur. SEK 6,7 miljoner ar kostnader fér stangning
av enheten i Ljungby och flyttning av befintliga enheter i
Karlskoga och Storfors i samband med koncentrationen av
mekanikverksamheten till den av Saab Bofors Dynamics
forvarvade enheten.

Finansnettot uppgick till SEK -11,1 miljoner (-8,6)
for 2002.

Resultatet efter finansiella poster, exklusive jamférelse-
storande poster, uppgick under 2002 till SEK -42,8
miljoner (-19,3), varav SEK -24,2 miljoner avser det
forsta kvartalet.

Resultatet efter finansiella poster, inklusive jam-
forelsestorande poster, uppgick for aret till SEK -93,2
miljoner (-34,3).

MSEK 2002 2001 2000 2002 mot 2002 mot
jan-dec jan-dec jan-dec 2001* 2000*
Telekom infrastruktur 280,6 3854 5228 -272% -63,7%
IT/mekatronik 820,6 5674 551,2 44,6% 489%
Medicinsk teknik 238,0 174,0 11456 36,8% 108,9%
Total 13392 11268 11885 189% 12,7%
*"2002 mot 2001" och "2002 mot 2000" motsvarar den procentuella férandringen for aktuell period jamfért med jamférande period.
KONCERNENS UTVECKLING PER KVARTAL
MSEK Kv. 4 Kv. 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4 Kv. 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4
-00 -01 -01 -01 -01 -02 -02 -02 -02
Nettoomsattning 3357 3106 289,1 2116 31566 334,2 364,6 2997 3607
Rérelseresultat” 18,2 4,4 -42 -113 05 -21,1 =77 1,4 -43
Rére\semargmal' 5,4% 1,4% -1,5% -5,3% 0,2% -6,3% -2,2% 0,5% -12%

" Exklusive "Jamférelsestrande poster’ (SEK 1,8 miljoner kvartal 4 ar 2000, SEK -21,8 miljoner kvartal 2 ar 2001, SEK 6,8 miljoner kvartal 4 &ar 2001

samt SEK -50,4 miljoner kvartal 4 ar 2002).
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING
OCH KASSAFLODESANALYS

Under 2002 har tydligt fokus lagts p& balansrakningen
for att uppné ett positivt kassafléde. Detta for att sta
fortsatt starka dven under en avvaktande marknad.
Tillsammans med volymminskningar ar detta framsta
orsaken till att det operativa kapitalet reducerats med
27 procent eller SEK 1832 miljoner till SEK 4861
miljoner (669,3) under 2002.

Under 2002 reducerades rérelsekapitalet med SEK
775 miljoner for att vid decembers utgang uppgé till
SEK 246,5 miljoner (324,0).

Av den aterbetalning av pensionspremier som Alecta
gjorde 2002 &terstér en fordran p&4 SEK 7,4 miljoner vid
arets utgang.

Nettoinvesteringarna uppgick under aret till SEK 1,0
miljoner (-186,5). | summan ingar forsaljning av anlagg-
ningstillgangar om SEK 10,7 miljoner.
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KONSTRUKTOR
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MATS PETTERSSON,
KONSTRUKTOR
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Verksamheten uppnadde under 2002 ett positivt kassa-
flode efter investeringar om SEK 94,2 miljoner.

Nettouppléningen, d v s rantebérande skulder minus
likvida medel, reducerades under 2002 med SEK 88,6
miljoner. Vid december ménads utgang hade nettoupp-
laningen minskat till SEK 164,2 miljoner (252,8).

Det egna kapitalet var vid december manads utgang
2002, SEK 322,0 miljoner (416,6). Jamfort med samma
tidpunkt féregédende &r &ar detta en minskning med
SEK 94,6 miljoner. Av detta motsvaras SEK 43,7 miljoner
av den extra nedskrivningen av immateriella tillgangar.

Soliditeten uppgick per den sista december till 42,1
procent (42,4). Detta trots att nedskrivning av immateriella
tillgdngar gjorts motsvarande 3,1 procentenheter av
soliditeten.

——

b

HANS ANDERSSON,
KONSTRUKTOR
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Under de senaste aren har ett antal rekommendationer
fran Redovisningsradet inforts varvid PartnerTechs rap-
portering och jamférelsetal har anpassats till dessa. For
2002 beddms inte nagon ny rekommendation haft
négon betydande effekt p& PartnerTechs rapportering
utan redovisningsprinciperna har hallits oférandrade.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om koncernredo-
visning (RR1:00) med tillampning av forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka
PartnerTech AB innehar eller forfogar éver mer an 50
procent av rosterna eller har agande och ratt att utéva
ett dominerande inflytande Over denna. Forvarvade
dotterforetags tillgangar och skulder redovisas till mark-
nadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for aktier i dotterféretag det berék-
nade marknadsvardet av foretagets nettotillgangar
enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden av koncern-
massig goodwill vilken skrivs av 6ver uppskattad ekono-
misk livslangd. Avskrivningstider dverstigande 20 &r har
ej anvants for goodwill som redovisas i foreliggande
koncernbokslut. Endast resultat uppkomna efter férvarvs-
tidpunkten ingér i koncernens egna kapital. Internvinster
och mellanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG
Inom koncernen omraknas utldndska dotterforetags
bokslut till svenska kronor i enlighet med dagskurs-
metoden. Dagskursmetoden innebar att tillgangar och
skulder omréknas till balansdagens kurs samt intékter
och kostnader till &rets medelkurs. Uppkomna kursdiffe-
renser, som foljer av att utlandsbolagens nettotillgangar
omréknas med en annan kurs vid &rets slut &n vid dess
borjan, fors direkt till eget kapital i balansrakningen.

INTRESSEBOLAG

Som intressebolag betraktas de bolag som inte ar dot-
terbolag men dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 procent av résterna for samtliga andelar.
Andelar i intressebolag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | de fall resultatandelen utgér ringa varde
tillampas dock inte kapitalandelsmetoden.

INTERNFORSALINING

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker
enligt affarsmassiga principer. Interna resultat som upp-
kommer vid forséljning mellan koncernbolag har elimi-
nerats i sin helhet.
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OBESKATTADE RESERVER

Vid uppréttande av koncernbalansrakningen har obe-
skattade reserver uppdelats i tvé delar, dels i uppskjuten
skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en
eget kapitalandel som redovisas bland bundna reserver.
Den uppskjutna skatteskulden har berdknats utifran
aktuell skattesats.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har redovisats till de belopp varmed de berak-
nas inflyta. Reserver for osakra fordringar har satts efter
individuell prévning. | de enskilda bolagens bokslut har
fordringar och skulder omréknats efter balansdagens kurs.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas da koncernen har forpliktelser
vilka ar hanférliga till rakenskapsaret eller tidigare
rékenskapsar och som pé& balansdagen var sannolika till
sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt
da de ska infrias. | balansrékningen redovisas som
avsattningar uppskjutna skatter, pensioner samt om-
struktureringsreserver.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och verkligt vérde, enligt RR:2. Vid faststal-
lande av anskaffningsvarde har principen forst-in forst-ut
(FIFO) tillampats. Lagsta varde (LVP) har beréknats kol-
lektivt for homogena varugrupper. For pagéende arbete
har inte nagon vinstavrakning redovisats. Inkurans-
reservering har gjorts for féréldrade och ¢vertaliga varor
individuellt per artikel efter provning av framtida behov.
Avdrag sker aven for internvinster som uppkommer vid
leveranser mellan i koncernen ingédende bolag.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivningarna har baserats pa en beddmning av till-
gangarnas ekonomiska livslangd.
Féljande avskrivningstider tillampas normalt:

3 ar for produktbundna verktyg och utrustningar.

5 &r for fordon och ADB-utrustning.

8 ar for numeriskt styrda och skiftgdende maskiner.

10 ar for évriga maskiner och inventarier.

5-20 ar for goodwill.

Goodwill hanforlig till forvarvade dotterbolag och verk-
samheter redovisas som anlaggningstillgang, och skrivs
av enligt plan dver den berdknade ekonomiska livslangden.
Den ekonomiska livslangden, som omprdvas en gang
per ar, dverstigande 5 ar motiveras av det mervarde som



forvarvet specifikt tillfort koncernen i form av nedan-
stadende, dér strategisk férdel och mervarde vager tungt:
Framtida livslangd foér verksamheten.
Effekter av forandringar i efterfragan och andra
ekonomiska faktorer.
Aterstaende tjanstgoringstid for viktiga personal-
kategorier.
Forvantade atgarder av konkurrenter och potentiella
konkurrenter.
Etablerad kompetens inom verksamhetsomradet

Beddmning av eventuell nedskrivning av goodwillvarden
gors bl a utifran; vasentliga forandringar i teknologi, mark-
nadsforutsattningar, marknadsrantor och marknadens
avkastningskrav. Foreligger ett nedskrivningsbehov
sokes atervinningsvéardet for den kassagenererande
enheten faststéllas till vilken goodwillvardet hor. Detta
varde jamfors darefter med enhetens redovisade vérde
varefter en eventuell nedskrivning redovisas.
Skattemassiga avskrivningar beréknas i enlighet med
de lagar och regler som géller i varje enskilt land.
Skattemassiga avskrivningar enligt plan betraktas som
Overavskrivningar och redovisas som en obeskattad reserv.

LEASINGAVTAL
Vasentliga finansiella leasingavtal avtalade efter 970101
redovisas i koncernens balansrakning som anlaggnings-
tillgang respektive skuld. | resultatrékningen fordelas
leasingkostnaden i avskrivning och ranta. Fordelningen
av leasingavgiften i resultatrékningen sker med utgéangs-
punkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad
som erlagts som leasingavgift under innevarande ér.
Ovriga leasingataganden, det vill saga operationell
leasing av till exempel personbilar samt finansiell leasing
fore 970101 eller finansiell leasing av mindre varde,
redovisas inte i balansrékningen och avgiften redovisas
som rorelsekostnad.

A'MODRZEWSKA
MONTOR ]

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas nar huvudsakligen alla risker och
rattigheter som ar forknippade med att dgandet 6vergatt
till képaren, vilket normalt intraffar nar leverans skett
eller tjanster utférts och priset har faststallts.

SKATTER

| resultatrakningsposten Skatter redovisas aktuell och
uppskjuten inkomstskatt for svenska och utlandska kon-
cernenheter. Bolagen i koncernen ar skattskyldiga enligt
géllande lagstiftning i respektive land. Den statliga
inkomstskattesatsen i Sverige uppgick under aret till 28
procent och berdknas p& nominellt bokfort resultat med
tillagg for ej avdragsgilla poster och med avdrag for ej
skattepliktiga intakter.

| balansrakningen redovisas uppskjutna skatteskulder
och fordringar for alla temporara skillnader mellan bok-
forda respektive skattemassiga varden for tillgangar och
skulder samt for &vriga skatteméassiga avdrag eller
underskott. Uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar berdknas utifran den forvantade skattesatsen vid
tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden.
Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultat-
fors i den period férandringen lagstadgats

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den mén nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska inne-
bord, namligen att minimera koncernens totala skatt.
Eftersom koncernbidraget darfor inte utgor vederlag for
utférda prestationer, redovisas det direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag fér dess skatteeffekt.
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NOTER

Belopp i TSEK om ej annat anges.

NOT1 NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen férdelar sig pa féljande geografiska
marknader.

Koncern Moderbolag *
Geografisk marknad 2002 2001 2002 2001
Sverige 1212475 1020 274 - -
Ovriga Europa 75 497 67 588 - -
Asien 4771 4133 - -
Ovriga marknader 46 483 34 800 - -
Totalt 1339226 1126795 25 791 17 405

Nettoomsattning fordelad per marknadssegment.

Koncern Moderbolag *
Affdrsomrade 2002 2001 2002 2001
Telekom infrastruktur 280 627 567 436 - -
IT/mekatronik 820595 385373 - -
Medicinsk teknik 238 004 173 986 - -

Totalt 1339226 1126795 25 791 17 405
* Moderbolagets nettoomséttning avser endast fakturerade

koncerinterna administrationskostnader.

NOT 2 ANTAL ANSTALLDA, LONER,
ERSATTNINGAR OCH FORMANER

Medelantal heltidsanstillda

Styrelsearvoden

Till styrelsen utgér fér 2002 arvoden uppgéende totalt
till TSEK 630 i enlighet med bolagsstdmmans beslut. Av
totalt belopp har till styrelsens tillférordnade ordférande,
Johan Siberg, utgétt arvode med TSEK 210.

Verkstillande direktdrens ersattningar

och férmaner

Till verkstéllande direktéren har under aret utgétt 16n och
andra formaner pa sammanlagt TSEK 1 971 (1 614),
varav tantiem TSEK 234 (0). Arets pensionskostnader for
verkstéllande direktor utgor TSEK 479 (209). Under
2002 genomférdes ett personaloptionsprogram fér
ledande befattningshavare varvid verkstallande direkto-
ren totalt erhdll 70 000 personaloptioner. Under 2001
genomfdrdes ett teckningsoptionsprogram fér PartnerTech-
anstallda dar verkstéllande direktéren tecknade 5 000
optioner. Vid egen uppséagning ar verkstéllande direktd-
rens uppsagningstid sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida ar uppsagningstiden tolv manader. Dartill
har verkstéllande direktoren ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande tolv ménadsloner, med avrékning mot I16n i
ny anstalining.

Antal kvinnor Totalt antal . . . . o

Land 2002 2001 2002 2001 Koncernledningens ersdttningar och férmaner,

Moderbolag exklusive verkstillande direktor

Sverige 2 2 " " Till koncernledningen har under aret utgatt 16n och

Totalt 2 2 " " andra formaner pa sammanlagt TSEK & 724 (4 324),

Dotterbolag varav tantiem del TSEK 271 (94). Av bolagets pensions-

Kina 1 1 0 ° kostnader avser TSEK 1 126 (1 016) koncernledningen.

Polen 18 18 124 103 Under 2002 genomfordes ett personaloptionsprogram

Sverige 327 290 929 842 for ledande befattningshavare varvid koncernledningen

UsA 4 ° 10 10 totalt erhéll 140 000 optioner. Under 2001 genom-

Totalt 350 314 1065 957 . . . ..

Koncernen totalt 259 316 1076 068 fordes ett teckningsoptionsprogram foér PartnerTech-
anstallda. | detta program tecknade koncernledningen

Léner och andra ersittningar 14 500 optioner.

Koncern Moderbolag

Personalkategori 2002 2001 2002 2001 Koncernens totala utestiende optionsprogram

Styrelse och Program  Ursprung. Options- Lésen- Utspad- Lésendag Typ

verkstallande direktor 2 601 2 464 2 601 2 464 antal pris pris ning

Ovriga anstallda 259 693 234 000 6 457 7212 1999 243 500 6,55 D) - 03-01-31 Teckningsop.

Totalt 262 294 236 464 9 058 9 676 1999 44 300 20,45 1) - 03-01-31 Teckningsop.
2001 55 950 19,73 165,20 05%  04-03-31 Teckningsop.

Sociala kostnader 2002 346 500 0,00 70,30 3,0%  05-07-01 Personalop.

Koncern Moderbolag Totalt 690 250 3,5%

Personalkategori 2002 2001 2002 2001 1) Optionerna har inte féranlett nagon 16sen per 2003-01-31.

Styrelse och verkstallande dir. 1335 1012 1335 1012 Utspadningseffekter for dessa teckningsoptioner har darfér ej beaktats.

varav pensionskostnader 479 209 479 209

Ovriga anstallda 110910 98 632 4 649 4410 Revisionsarvoden

varav pensionskostnader 22 935 14 937 2351 15677 Koncern Moderbolag

Totala sociala kostnader 112 245 99 544 5984 5422 Arvodestyp 2002 2001 2002 2001

varav pensionskostnader 03 414 15 146 2830 1786 Revisionsarvoden Deloitte & Touche 1211 1051 658 306
Konsultationer Deloitte & Touche 229 501 176 357
Summa arvode Deloitte & Touche 1440 1552 834 663
Revisionsarvoden 6vriga 376 221 - -
Konsultationer 6vriga 50 63 - -

Summa arvode Gvriga 426 284 - -



NOT 3 INKOP FRAN/FORSALINING
TILL KONCERNBOLAG

Moderbolag
Inkops-/forsdljningsviarde exkl moms 2002 2001

Inkopsvarde - -

Forséljningsvarde - -

Totalt - -

NOT 4 PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag
Kostnadsslag 2002 2001 2002 2001
Kostnad for salda varor
och tjanster 10111 4553 - -
Forsaljningskostnader 1407 1407 - -
Administrationskostnader - - - -
Totalt 11518 5960 - -

NOT 5 PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag
Kostnadsslag 2002 2001 2002 2001
Kostnad for salda varor
och tjanster 42 356 44309 - -
Forsaljningskostnader 1864 218 33 141
Administrationskostnader 2 236 436 497 141
Totalt 46 446 44 963 530 282

NOT 6 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncern Moderbolag
2002 2001 2002 2001
Omstruktureringsreserv -6 702 -16 200 - -
Nedskrivningar -43 669 - - -
Ovriga poster - 1218 - -
Totalt -50 371 -14 982 - -

NOT 7 OFFENTLIGA STOD OCH BIDRAG
| koncernen uppgick erhallna stéd och bidrag till
TSEK 394 (641).

NOT 8 SKATTER
Féljande skattekomponenter ingér i koncernens skatte-
kostnad

Koncern Moderbolag

2002 2001 2002 2001
Aktuell skattekostnad -8 601 -5 689 - -
Uppskjuten skattekostnad
avseende temporéra skillnader:
Férandring obeskattade resesrver 9011 1793 - -
Leasing -1 631 -1296 - -
Underskott 9164 8 620 4 267 4 090
Uppskattade omstr. kostnader 812 4185 - -
Summa uppskjuten skattekostnad 17 356 13 302 4267 4090
Redovisad skattekostnad 8 755 7613 4267 4090

Skillnader mellan aktuell skattekostnad enligt nominell
svensk skattesats pa 28 procent och redovisad skatte-
kostnad uppkommer pa féljande satt:

Koncern Moderbolag
2002 2001 2002 2001
Redovisat resultat fore skatt -93 177  -34 281 -15589 -14 7556
Skatt enligt gallande skattesats 26 090 9 5699 4 365 4131
Skatteeffekt av kostnader som
inte ar skatteméassigt avdragsgilla:  -17 336 -1986 -98 -41
Redovisad skattekostnad 8755 7613 4 267 4090

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller
skulders redovisade respektive skatteméssiga varden ar
olika. Koncernens temporéra skillnader har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatteford-
ringar avseende foljande poster.

Koncern Moderbolag
Uppskjutna skatteskulder 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Anlaggningstiligangar:
Skattemassiga dveravskrivningar 10 060 13 250 - -

Skattemassiga avsattningar till
periodiseringsfonder 22 716 26 825 - -

Koncernmassiga 6vervarden 2984 2338 - -

Summa uppskjutna
skatteskulder 35 760 42 413 - -

Uppskjutna skattefordringar

Skattemassiga forlustavdrag 9164 10 830 4267 4090
Periodiserade
omstruktureringskostnader 812 1975 - -

Summa uppskjutna
skattefordringar 9 976 12 805 4 267 4090

Foljande uppskjutna skatteposter hanfér sig till poster
som redovisas direkt mot eget kapital.

Moderbolag
2002 2001
Erhallet koncernbidrag 2018 1260
Summa 2018 1260
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NOT 9

IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Koncern Moderbolag
Virdetyp 2002 2001 2002 2001
Ingéende anskaffningsvarde 162 057 65178 - -
Arets investering - 96 720 - -
Arets forsaljning/utrangering -7 775 - - -
Omklassificeringar -10 383 - - -
Omrékningsdifferenser -624 169 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 143 375 162 057 - -
Ingéende avskrivningar 9618 -3 792 - -
Arets forsaljning/utrangering 1310 - - -
Arets avskrivning -11 383 -5 756 - -
Omklassificeringar 86 - - -
Omrékningsdifferenser 98 -70 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -19 607 -9618 - -
Ingaende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -43 669 - - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -43 669 - - -
Utgaende planenligt
restvirde 80 199 152 439 - -
Immateriella réttigheter

Koncern Moderbolag
Viérdetyp 2002 2001 2002 2001
Ingéende anskaffningsvarde 1098 - - -
Arets investering 15 1050 - -
Arets férsiljning/utrangering
Omklassificeringar -486 - - -
Omrékningsdifferenser -191 48 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 436 1098 - -
Ingaende avskrivningar -145 - - -
Arets forsaljning/utrangering - - - -
Arets avskrivning -135 -203 - -
Omklassificeringar 190 - - -
Omrékningsdifferenser 58 58 - -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -32 -145 - -
Utgaende planenligt
restvirde 404 953 - -

NOT 10 MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, inventarier och verktyg

Koncern Moderbolag

Virdetyp 2002 2001 2002 2001
Ingéende anskaffningsvarde 322 873 250 311 2 667 1279
Avrets investering 16 787 81817 481 1388
Arets forsiljning/utrangering  -18 322 -9 788 -38 -
Omklassificeringar 10219 - - -
Omrakningsdifferenser -2 280 533 - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 328 277 322 873 3110 2 667
Ingaende avskrivningar -127 649 -90 638 -383 -101
Arets forsiljning/utrangering 11 526 7 329 23 -
Arets avskrivning -456 914 -44 538 -630 -282
Omklassificeringar -254 - - -
Omrékningsdifferenser 1148 98 - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -161 143 -127 649 -890 -383
Utgaende planenligt

restvirde 167 134 195 224 2220 2284
Byggnader och mark

Koncern Moderbolag

Virdetyp 2002 2001 2002 2001
Ingéende anskaffningsvarde 20 868 - - -
Avrets investering 213 19 798 - -
Avrets forsiljning/utrangering - - - -
Omklassificeringar 1298 - - -
Omrakningsdifferenser -3 006 1070 - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 19 373 20 868 - -
Ingéende avskrivningar -403 - - -
Arets avskrivning -532 -425 - -
Omklassificeringar -447 - - -
Omrakningsdifferenser 101 22 - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1281 -403 - -
Utgaende planenligt

restvirde 18 092 20 465 - -

Leasade tillgangar som inkluderats i materiella anlaggningstillgangar; maskiner,
inventarier och verktyg ovan utgor foljande belopp:

Maskiner, inventarier och verktyg

Koncern
Vérdetyp 2002 2001
Ingaende anskaffningsvarde 956 318 69 826
Arets investering 2438 25 493
Omklassificering -835 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 96 921 95318
Ingéende avskrivningar -24 045 -11 441
Arets avskrivning -12 604 -12 604
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 649 -24 045
Utgaende planenligt restvdrde 60 272 71273

Ej balansforda leasingavtal om finansiell leasing av maskiner och inventarier som
ingatts fore 1997-01-01uppgar till f6ljande varden:

Koncern Moderbolag

Vérdeslag 2002 2001 2002 2001
Anskaffningsvarde - 11059 - -
Betalda avgifter innevarande ar 1 328 2278 - -
Avgifter att betala ar 1 - 1331 - -
Avgifter att betala ar 2 - - - -
Avgifter att betala ar 3 - - - -
Avgifter att betala ar 4 - - - -
S aterstaend oi

att betala - 1331 - -



NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag

Antal Kapital-/ Nominellt viarde Bokfort virde

Dotterforetag/Sate/Org-nr aktier rostandel % 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
PartnerTech Jarfalla AB, Jarfalla, Org-nr 566346-0012 2 000 100% - 200 - 21 401
PartnerTech Karlskoga AB, Karlskoga, Org-nr 5566338-1242 2 000 100% 200 200 8 000 8 000
PartnerTech Ljungby AB, Ljungby, Org-nr 566366-2922 40 000 100% 4000 4000 4000 4000
PartnerTech Stockholm AB, Jarfalla®, Org-nr 5564 13-9631 6500 65% 650 650 72 289 76 400
PartnerTech Storfors AB, Storfors, Org-nr 5666023-0293 8 000 100% 800 800 6 750 6 750
PartnerTech Atvidaberg AB, Atvidaberg, Org-nr 556539-8012 300 000 100% 30 000 30 000 133 344 133 344
PartnerTech Ltd, Hongkong, Kina 1 000 100% 1 1 1 1
PartnerTech Inc, Atlanta, USA, Org-nr 658900-9779 1 000 100% 1332 1332 1332 1332
PartnerTech Sp.z o.0. Polen®, Org-nr 827-18-67-442 19 500 78% 4583 3768 30993 30993
Velllinge Electronic Holding AB, Vellinge, Org-nr 565665624-6278 2 000 100% 200 200 146 080 146 080
PartnerTech 1000 AB, Malmé (vilande), Org-nr 556590-1195 1 000 100% 100 100 100 100
PartnerTech 1001 AB, Malmé (vilande), Org-nr 556590-1187 1000 100% 100 100 100 100
Totalt i moderbolaget 402 989 428 501
Dotterdotterforetag/Sate/Org-nr

PartnerTech Vellinge AB, Vellinge, Org-nr 5566527-5269 10 000 100% 1 000 1000 85 323 85 323
Totalt 1000 1000 85 323 85 323

" PartnerTech Stockholm AB och PartnerTech Sp. z 0.0 &gs till resterande del av systerbolag inom koncernen.
Bolagen blir darmed helagda inom koncernen. Aterstoden av de bokférda véardena for dessa bolag ar TSEK 37 884 respektive TSEK 8 780

Under 2002 fusionerades PT Jarfalla AB med PT Stockholm AB.

Andelar i intresseforetag

Antal Kapital-/ Eget kapital Resultat Bokfort varde
Intresseforetag/Sate/Org-nr aktier rostandel % 02-12-31 2002 02-12-31
Bluewave Microsystems AB, Stockholm, Org-nr 5566593-3768 32 600 33% 518 2 1027

NOT 12 VARULAGER
For inkurans i féraldrade och évertaliga varor redovisas

NOT 14 FORANDRING AV EGET KAPITAL FORTS

Aktie-  Bundna Fria Arets Totalt
foljande nedskrivningar av lagrets bokférda anskaff- Koncernen kapital  reserver reserver resultat eget kap
. . Utgaende balans
ningsvarden. 2001-12-31 57115 290041 96088 -26668 416576
Avsattning till reservfond - 683 -683 - -
Koncern Moderbolag Balansering av
Varuslag 02-12-31  01-12-31 02-12-31  01-12-31 2001 ars resultat - - -26668 26668 -
Ravaror, komponenter Forandring i
och férnodenheter 26 173 20 279 - - obeskattade reserver - -23 171 23171 - -
Varor under tillverkning 6378 4940 - - Arets resultat - - - -84422 -84 422
Férdiga varor och handelsvaror 575 1772 - - Omrakningsdifferenser - -7534  -2641 - -10175
Summa nedskrivning 33126 26 991 - - Utgaende balans

NOT 13 STORRE PERIODISERINGSPOSTER

Koncern Moderbolag

Beskrivning 02-12-31  01-12-31 02-12-31  01-12-31
Diverse forutbetalda
avgifter och premier 7122 16 747 2030 613
Diverse upplupna intékter 474 638 - -
S:a interimsfordringar 7 596 17 385 2030 613
Upplupna l6ner, ersattningar
och sociala avgifter 58 568 64 668 3433 2271
Mottagna ej fakturerade inkép 1 282 3059 - -
Upplupna réntekostnader 59 121 - -
Diverse upplupna kostnader 10 458 3715 2511 1348
Diverse forinbetalda intakter 880 11060 - -
S:a interimsskulder 71247 82 623 5944 3619
NOT 14 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundna Balanserat Arets Totalt Totalt
Moderbolaget kapital fonder eget kap
Utgaende balans
2001-12-31 57 115 233 072 86545 -10665 366 067
Balansering av
2001 ars resultat - - -106656 106656 -

Koncernbidrag - - 5190 - 5190
Avrets resultat - - - -113822  -11322

Utgaende balans
2002-12-31 57 115 233 072 81070 -11322 359935

2002-12-31 57 115 260019 89267 -84422 321979

NOT 15 OBESKATTADE RESERVER

Reserv

Moderbolag
02-12-31 01-12-31

Periodiseringsfond
Overanskrivning
— materiella anléaggningstillgangar

33433 33433

46 46

Totalt

33 479 33 479

NOT 16 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

Kredit/sédkerhet 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Utnyttjade

checkrakningskrediter 35 566 64 531 - 2 604
Finansieringslan 115 488 134 347 9 070 7150
Leasingskulder 47 785 62 492 - -
S:a skulder till

kreditinstitut 198 839 261 370 9 070 9754
Darav forfaller inom 12 man. 47 091 103 121 1100 2 200

Darav forfaller senare an

5 ar efter balansdagen - 191
Beviljade
checkrakningskrediter 90 000 100 000

Sakerhet har lamnats inom
ramen for foretagsinteckning 263 800 253 600

Stéllda sékerheter
Aktier i koncernforetag 149904 203 823

30 000 30 000

162 094 173 495
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i PartnerTech AB (publ)
Organisationsnummer 556251-3308.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning i PartnerTech AB (publ) for rakenskapsaret 2002. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingéar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem
samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund foér vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Malmé den 28 februari 2003
DELOITTE & TOUCHE AB

Irene Canerholm
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

MARGINALER
Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomséattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat, inkl. goodwillavskrivningar, i procent av
nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttning.

RANTABILITET

Rantabilitet pa operativt kapital

Rorelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Rantabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto minskat med betald och
uppskjuten skatt hanférlig till under aret gjorda boksluts-
dispositioner i procent av genomsnittligt justerat eget
kapital. Vid berdkning av uppskjuten skatt har en skat-
tesats av 28 procent anvants.

KAPITALSTRUKTUR

Rorelsekapital

Icke réantebarande omsattningstillgangar minus icke rante-
barande kortfristiga skulder.

Operativt kapital

Balansomslutning minskat med likvida medel samt icke
rantebéarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld i
obeskattade reserver.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus obeskattade reserver minus uppskjuten
skatteskuld.

Rantebdrande nettoskuld
Réantebarande skulder minskade med likvida medel.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Rantetdckningsgrad
Rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoskuldséattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med justerat eget
kapital.

Andel riskbadrande kapital
Justerat eget kapital plus uppskjutna skatteskulder i
procent av balansomslutningen.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgangar med avdrag for
forsaliningar, inbyten och investeringsbidrag.

ANSTALLDA

Omsittning per anstidlld

Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstéllda.

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie efter full skatt

Resultat efter finansnetto minskat med betald skatt och
uppskjuten skatt hanforlig till under aret gjorda boksluts-
dispositioner, dividerat med det genomsnittliga antalet
aktier.

Justerat eget kapital per aktie
Justerat eget kapital dividerat med antal aktier vid &rets
slut.

P/E-tal
Aktiens betalkurs dividerat med vinst per aktie efter
schablonskatt.

Aktiens betalkurs/justerat eget kapital
Aktiens betalkurs dividerat med justerat eget kapital per
aktie.
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STYRELSE

OCH REVISORER

STYRELSE

Hans Ahlinder

Civilingenjor Elektroteknik.
Osterskar. Fodd 1958.

Ordinarie ledamot sedan 1999.
Ovriga uppdrag: VD iBX AB,
Styrelseledamot i Forsen Kraft AB,
Hammarby Kraft AB,

Svartnas Kraft AB.

Aktieinnehav PartnerTech: 4 000 st.

Andrejs Cakste

Civilekonom.

Stockholm. Fodd 1952,

Ordinarie ledamot sedan 1995.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Addtek International Oy Ab.
Aktieinnehav PartnerTech: 20 000 st.

Leif Haggqvist

Yrkesskola.

Atvidaberg. Fodd 1949.
Personalrepresentant (Ledarna).
Suppleant sedan 1997.
Optionsinnehav PartnerTech: 300 st.

Johan Siberg

Civilingenjor.

Civilekonom.

Stockholm. Fodd 1944,
Styrelseordférande

Ordinarie ledamot sedan 2002
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i bl a Eldon AB, Flexlink AB,
Oden Control AB, Radi Medical
Systems AB, Silex AB
Aktieinnehav PartnerTech: 10 000 st.

Patrik Tigerschidld
Civilekonom.

Stockholm. Fodd 1964.
Ordinarie ledamot sedan 2000.
Ovriga uppdrag: VD i Skanditek
Industriférvaltning AB.
Styrelseledamot i bl a: Skanditek
Industriférvaltning AB, Mydata
Automation AB, Vitrolife AB,
PBK Outsourcing AB och

Axis Communications AB.
Aktieinnehav PartnerTech: O st.

REVISOR

Deloitte & Touche.

Huvudansvarig revisor: Irene Canerholm.
Trelleborg. Fédd 1943.

Auktoriserad revisor Deloitte & Touche.
Revisor for PartnerTech sedan 2002,
Aktieinnehav PartnerTech: O st.
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Hans Andersson

Tekniskt gymnasium, Maskinteknik.
Atvidaberg. Fodd 1962.
Personalrepresentant (SIF).
Ordinarie ledamot sedan 2000.
Aktieinnehav PartnerTech: 200 st.

Kirsten Gustavsson

Grundskola och fackliga utbildningar.
Atvidaberg. Fodd 1943,
Personalrepresentant (Metall).
Ordinarie ledamot sedan 1997.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i AB Metallica.

Optionsinnehav PartnerTech: 500 st.

Hans Ahlinder

Mikael Jonson

Civilingenjor Industriell ekonomi.
Falsterbo. F6dd 1957

Koncernchef PartnerTech AB.
Ordinarie ledamot sedan 1999.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Binar AB. Styrelseledamot Allgon AB,
Sveriges Verkstadsindustriers
Overstyrelse.

Aktieinnehav i PartnerTech:

4000 st.

Optionsinnehav i PartnerTech:

155 000 st teckningsoptioner

samt 70 000 st personaloptioner.

Sirousse Shamlo

Gymnasium, Naturvetenskaplig linje.
Svedala. Fodd 1948.
Personalrepresentant.

Suppleant sedan 2002.

Leif Haggqvist

Patrik Tigerschiold

Hans Andersson

¥
o

Kirsten Gustavsson

Sirousse Shamlo




Ingvar Alm

Mikael Jonson

Leif Plate

Nicolas Svensson

Ove Arbsjo

Silvano Bilich

Jonna Opitz

Lars Reveman

LA

Soren Wilhelmsson

-J

KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Ingvar Alm

Utbildningar inom
fordonsindustrin.

Malmé. Fédd 1955.
Ansvarig: Strategiskt Inkép.
Anstélld sedan 2000.
Aktieinnehav i PartnerTech: 0.
Optionsinnehav i PartnerTech:
1 000 st teckningsoptioner
samt 20 000 st personal-
optioner.

Jonas Arkestad
Civilekonom.

Falsterbo. Fodd 1963.
Ansvarig: Ekonomi och Finans.
Anstalld sedan 1999.
Aktieinnehav i PartnerTech: O.
Optionsinnehav i PartnerTech:
5 000 st teckningsoptioner
samt 20 000 st personal-
optioner.

Mikael Jonson

Civilingenjor Industriell ekonomi.

Falsterbo. Fodd 1957.
Koncernchef.

Anstélld sedan 1999,
Aktieinnehav i PartnerTech:

4 000 st.

Optionsinnehav i PartnerTech:
155 000 st teckningsoptioner
samt 70 000 st personal-
optioner.

Leif Plate

Civilekonom.

Uddevalla. Fédd 1954.
Ansvarig: Tillverkning.
Anstélld sedan 2000.
Aktieinnehav i PartnerTech:
2800 st.

Optionsinnehav i PartnerTech:
1 5600 st teckningsoptioner
samt 20 000 st personal-
optioner.

Nicolas Svensson
Civilingenjor Maskinteknik.
Hollviken. Fodd 1961.
Ansvarig:

Affarsenhet IT/mekatronik.
Anstalld sedan 2001.
Aktieinnehav i PartnerTech:
1000 st.

Optionsinnehav i PartnerTech:
20 000 st personaloptioner.

Ove Arbsjo

Civilingenjor Industriell ekonomi.
Linkoping. Foédd 1950.

Ansvarig: Affarsenhet Medicinsk teknik.
Anstalld sedan 1981.

Aktieinnehav i PartnerTech: 1 550 st.
Optionsinnehav i PartnerTech: 20 000 st
personaloptioner.

Silvano Bilich

Civilingenjor Industriell ekonomi.
Stockholm. Fédd 1956.

Ansvarig: Affarsenhet Telekom
infrastruktur.

Anstélld sedan 2002.

Aktieinnehav i PartnerTech: 2 000 st.
Optionsinnehav i PartnerTech: 20 000 st.
personaloptioner.

Jonna Opitz

Fil. kand Medie- och
Kommunikationsvetenskap.

Malmoé. Fodd 1969.

Ansvarig: IR/PR.

Anstélld sedan 2001.

Aktieinnehav i PartnerTech: O st.
Optionsinnehav i PartnerTech: 2 000 st
teckningsoptioner samt 10 000 st
personaloptioner.

Lars Reveman

Fil. kand Beteendevetenskap.
Falsterbo. Fodd 1948.

Ansvarig: Personal

Anstalld sedan 2002.

Aktieinnehav i PartnerTech: 3 000 st.
Optionsinnehav i PartnerTech: O st

Soren Wilhelmsson

Civilingenjor Teknisk fysik och
elektroteknik.

Atvidaberg. Fodd 1959.

Ansvarig: Utveckling.

Anstalld sedan 1991.

Aktieinnehav i PartnerTech: O st.
Optionsinnehav i PartnerTech: 20 000 st
personaloptioner.

KONCERNLEDNINGSSTAB

Roger Bjorklund
Gymnasieingenjor.
Atvidaberg. Fodd 1964,
Ansvarig: IT.

Anstélld sedan 1984.
Aktieinnehav i
PartnerTech: 2 000 st.
Optionsinnehav i
PartnerTech: 10 000 st
personaloptioner.

Jan Johansson

Utbildningar inom fordons- och
forsvarsindustrin.

Urshult. Fodd 1963.

Ansvarig: Total Quality Management
Anstalld sedan 2000.

Aktieinnehav i PartnerTech: O st.
Optionsinnehav i PartnerTech:

1 000 st teckningsoptioner samt
10 000 st personaloptioner.

KONCERNLEDNING
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VANLIGA FORKORTNINGAR

OCH FACKUTTRYCK

3G

58S
Food and Drug Administration (FDA)
Just In Time (JIT)

Key Account Manager (KAM)

Mekatronik

Multimedia Messaging Service (MMS)
One Step Ahead

Outsourcing

Produkttransferering

Quality Assurance Test (QAT)

Quality System Regulation (QSR)

Signal Messaging Service (SMS)
Supplier Quality Assurance Plan (SQAP)

Technical Program Manager (TPM)

Total Quality Management (TQM)
Value Analysis/Value Engeneering (VA/VE)

Vardekedja, kontraktstillverkning
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Tredje generationens mobiltelefoni.

Arbetsmetodik for att héja effektiviteten i en verksamhet.
Sortera, Systematisera, Stada, Se till och Standardisera.

En myndighet i USA som handlagger nationella
lakemedelsarenden.

Ett satt att organisera tillverkningen s& att behovet av stora
lager elimineras.

En etablerad saljare med kommersiellt ansvar fér specifika kunder.

Ett kompetensbegrepp som markerar kombinationen mellan
mekanik och elektronik i produkter.

Mojliggdr for mobila terminaler att ta emot och hantera
meddelanden som innehaller bilder, ljud och text.

Koncerngemensamt koncept for standiga forbattringar i
éverensstammelse med OAT.

Nar ett foretag lagger ut delar av sin tidigare verksamhet
pa entreprenad.

Innebar i huvudsak att tillverkningen av en produkt férlaggs
till ett land med lagre I16nekostnad.

Kvalitetssakringsverktyg inom telekomomradet som vissa
operatorer fordrar for att fa leverera till dem.

Amerikanska branschregler for medicinteknisk industri.

Mojliggér for mobila terminaler att ta emot och hantera
meddelanden som innehéller text.

Metod for kvalitetssékring och som reglerar samtliga
kundspecifika krav.

En etablerad tekniker som "ager” kundprojekten internt
inom PartnerTech. Kan definiera kundens totala behov av
utveckling och tillverkning.

Metoder, arbetsséatt och strategier for standiga
kvalitetsforbattringar.

PartnerTechs verktyg for effektivisering och
rationalisering av en produkt.

PartnerTech har definierat fyra steg inom
kontraktstillverkningens vardekedja; legotillverkning,
komponenttillverkning, modultillverkning samt helhetsansvar.



PARTNERTECH AB
Sédra Tullgatan 3
Box 4282
203 14 Malmo

el 040-10 26 40
Fax 040-10 26 49
info@partnertech.se
www.partnertech.se

KARLSKOGA/SVERIGE
PartnerTech Karlskoga AB
Bofors industriomrade

691 8Q Karlskoga

Tel 0586-853 00

Fax 0586-850.50
-
-

STOCKHOLM/SVERIGE
PartnerTech Stockholm AB
Saldovagen 2

175 62 Jarfalla

Tel 08-761 95 00

Fax 08-761 95 99 |

VELLINGE/SVERIGE ‘-.,_._"
PartnerTech Vellinge AB
Industrigatan 2

Box 33

235 21 Vellinge

Tel 040-45 99 00

Fax 040-42 22 32

ATVIDABERG/SVERIGE
PartnerTech Atvidaberg AB

‘wg_pﬁﬂ Atvidaberg
| 0120-810 00

Fax 0120-151 50

ATLANTA/USA

PartnerTech, Inc.

2222 Northmont Parkway.
Suite 200, Duluth, GA 30096
USA

Tel +1 770 680 0000

Fax +1 770 680 0001

HONG KONG/KINA
PartnerTech China Ltd.

7A Wallock Building

219 Wing Lok Street, West
Hong Kong

Tel +852 2850 8632

Fax +852 2541 6253

GDYNIA/POLEN
PartnerTech Sp.z o.o.
Hutnicza 25 DE
81-061 Gdynia

Poland

Tel +48 58 663 80 00
Fax +48 58 663 80 93

SIERADZ/POLEN
PartnerTech Sp.z o.0.
Wojska Polskiego 107
98-200 Sieradz
Poland x

Tel +48 437827 86 30

Fax +48 43 822 17 24

-
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