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Det hir ar Skanditek

Skanditek ar ett borsnoterat industriférvaltningsbolag med &garintressen i svenska onoterade och noterade

foretag. Affarsidén ar att vara en aktiv och langsiktig dgare. Skanditek bidrar darigenom till portféljpbolagens

utveckling med industriell och finansiell kompetens pé styrelse- och ledningsniva. Portfoljbolagen ar verksam-

ma inom elektronik, informationsteknologi, bioteknik och tjdnster. Investeringarna gors oftast i ett relativt tidigt

skede, da Skanditek kan tillféra erfarenhet av affarsutveckling inriktad pa hog tillvaxt, forskning och utveckling

samt internationalisering.

Ett svagt ar for Skanditek
Nedskrivningar bland portfoljbolagen

Negativa resultatpaverkande engangsposter i
PartnerTech och Vitrolife

Axis visar vinst trots svagt marknadsklimat

LGP vande till lonsamhet vid halvarsskiftet

Inbjudan till stamma

Tid och plats

Aktiedgarna i Skanditek Industriférvaltning AB (publ) kallas harmed
till ordinarie bolagsstdmma onsdagen den 26 mars 2003 klockan
17.00 p& Svenska Lakaresallskapet, Klara Ostra Kyrkogata 10,
Stockholm.

Ratt att deltaga

Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstdmma, ska dels vara
inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 14 mars
2003, dels anmala sig hos bolaget senast mandagen den 24
mars klockan 12.00. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregi-
strerade genom bank- eller vardepappersinstitut maste fredagen
den 14 mars 2003 tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for
att fa deltaga i stdmman. Begaran om sadan registrering bor

goras till forvaltaren i god tid fére denna dag.

Samgéaendet mellan PartnerTech och Vellinge
Electronics har genomférts enligt plan

Vitrolife fokuserar pa karnverksamheten

MYDATA fortsatter sin kraftfulla satsning pa FoU
trots svag konjunktur

CMA erhdll FDA-godkdnnande, en milstolpe i
foretagets historia

Anmalan

Anmalan till bolaget kan géras per telefon 08-614 00 20, per fax
08-614 00 38, per e-post till info@skanditek.se eller per post till
Skanditek Industriférvaltning AB, Kungstradgéardsgatan 18,

111 47 Stockholm. Vid anmalan uppges namn, person- eller organi-

sationsnummer, adress, telefonnummer och registrerat innehav.

Utdelning
Styrelsen foreslar den ordinarie bolagsstémman att inte ldmna

nagon utdelning for rakenskapséaret 2002.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén bestér infér 2003 ars bolagsstémma av

Tomas Fischer, Gunnar Ekdahl och Dag Tigerschiold.
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Baisse

| fjolarets VD-kommentar férvantade jag mig att 2002 skulle bli sémre an 2001. Att konjunkturutvecklingen skulle bl

svagare l1ag i korten. Den stora Overraskningen blev istéllet den synnerligen svaga utvecklingen pa aktiemarknaden.

Trots fallande rintor har vi upplevt det simsta
borsdret sedan bérjan av 1930-talet. Index pa
Stockholmsbérsen sjonk med 37 procent. Det
ir tredje dret i rad som aktiemarknaden faller.
Minga faktorer har spelat in och bidragit till det
svaga borsdret. De minskade investeringarna
inom telekomomrédet har slagit hirt mot hela
industrin. Sirskilt tydligt blev detta i Sverige da
Ericsson gjorde en uppmirksammad nyemis-
sion. Internationella redovisningsskandaler och
skadestdndsansprik relaterade till asbest har
dramatiske paverkat vissa bolag. Den allt 6ver-
skuggande faktorn ir dock att bolagsvinsterna
utvecklats svagt, vilket dr en direke effekt av den
svagare internationella konjunkeuren. Det krivs
forhoppningar om tillviixt och stigande vinster
for atc fortroendet for aktiemarknaden skall
dterkomma.

Den amerikanska dollarn steg under tredrs-
perioden 1999-2001 med drygt 30 procent mot
den svenska kronan. Fér ménga exportinrikta-
de bolag har detta varit en draghjilp i en i 6vrigt
svag ekonomi, framfor allt under 2001. Denna
trend viinde under 2002 och kronan forstirktes
istillet mot dollarn med 16 procent. Den senas-
te tidens forsvagning av dollarn har inte varit
helt oviintad. Kombinationen i USA av de ligsta
rintorna pd dver 40 &r och en av virldens star-
kaste valutor, har inte kints ldngsikrtigt stabil.

Utvecklingen i portfdljbolagen

2002 gr till historien som ett synnerligen svagt
ar for Skanditek. Resultatet ir totalt sett simre i
portfsljbolagen, Skanditek gor nedskrivningar
av portfoljbolagsvirden och dessutom halvera-
des aktiekursen under &ret. I nedanstdende
kommentarer om utvecklingen i portféljbola-
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gen ges en mer detaljerad bild som férhopp-
ningsvis leder till kad insikt om de problem
och méjligheter som bolagen méter.

Axis kunde trots ett svagt marknadsklimat
visa ett positivt rorelseresultat pd 39,7 mkr for
2002, en forbittring frin —113,8 for 2001.

Nitverksbaserade videoldsningar har haft en
fortsatt mycket gynnsam utveckling och visar
for heldret en tillvixt pd drygt 26 procent. For-
utom dkad efterfrigan pé avancerade sikerhets-
och 6vervakningsldsningar fortsitter markna-
den att drivas av skiftet frin analoga till digitala
l6sningar. Utvecklingen har ocksd entydigt gate
mot alltmer professionella applikationer och
storre investeringar.

Axis uppvisar stirkta positioner och forsilj-
ningstillvixt i bdde Asien och Europa. Markna-
den i USA har fortsatt att priglas av aterhdllsam-
het avseende IT-investeringar.

LGP Telecom agerar pd en marknad som
karaktiriseras av hard pris- och marginalpress.

har under &ret stirkes genom nya order inom
befintliga kundsegment.

Efter ett svagt forsta halvar blev andra halv-
dret visentligt bdttre med ett resultat pa
46,2 mkr. Heldrsresultatet blev 4,4 mkr.

PartnerTech Konsolideringen i underleve-
rantdrsindustrin fortsitter och drivs bland an-
nat av kundernas krav pd flexibilitet, pris, hel-
hetsdtagande och geografisk nirvaro. Hir kan
noteras att minga av vira internationella kon-
kurrenter som ir verksamma i Sverige ligger
ned ett stort antal anliggningar, vilket natur-
ligtvis skapar mojligheter for oss.

Under december 2001 forvirvade Partner-
Tech Skanditeks heligda dotterbolag Vellinge
Electronics. Att framgangsrikt genomfora sam-
gdendet med Vellinge, och att ta fram synergi-
erna, var en av drets viktigaste uppgifter f6r kon-
cernen.

Resultatet blev —84,4 mkr varav goodwillav-
skrivning pd —43,7 mkr, vilket var en férsimring

>> Den allt verskuggande faktorn ar att bolagsvinsterna utvecklats svagt,

vilket ar en direkt effekt av den svagare internationella konjunkturen. <<

Utbyggnaden av GSM-nit i dstra Europa har lett
till en 8kad férsiljning och dven dvriga Europa
uppvisar en nigot forbittrad marknadsutveck-
ling.

Intressant att notera ir att av LGPs totala for-
siljning av masttoppsférstirkare, TMA (Tower
Mounted Amplifier), gér cirka 55 procent till
3G-utbyggnaden, den nya generationen av mo-
bilinfrastrukeur.

Férsiljningen inom Uppdragstillverkning

mot fjoldrets —26,7 mkr. Omsittningen {61l 16
procent for jimforbara enheter. Det dr en besvi-
kelse att bolaget trots de kraftfulla dtgirder som
inleddes redan under 2001 inte har kunnat vin-
da den negativa trenden. Under fjoléret ge-
nomférdes ytterligare forindringar i fabriks-
strukturen. Dessutom tecknade PartnerTech
under 4ret ett samarbetsavtal med Saab Bofors
Dynamics och férvirvade en produktionsenhet
i Karlskoga som omsitter cirka 150 mkr. Sam-



mantaget hoppas jag att dessa forindringar skall
leda till en visentlig resultatforbittring under
innevarande 4r.

Vitrolife erholl under &ret FDA-godkidnnan-
de f6r sina nya cellodlingsmedier for provrérs-
befruktning. Under 4ret erhélls dven ett antal
CE-mirkningar for ett flertal produkter.

Vitrolife silde under &ret produktionsan-
liggningen i Skottland, delar av det gamla Fer-
mentech som tidigare var dotterbolag till Skan-
ditek, for act fokusera pd kirnverksamheten —
fertilitetsprodukeer.

Vitrolife har de senaste tre dren vixt med
27 procent arligen inom kirnverksamheten.
Trots detta visar bolaget fortsatta forluster pa
hég niva. Av olika skil klarade man inte att vin-
da denna trend under fjoldret. Under januari
2003 annonserades ett mycket omfattande be-
sparings- och omstrukeureringsprogram. Perso-
nalstyrkan reduceras med drygt 20 procent, ak-
tiverade kostnader skrivs av samtidigt som pro-
duktionsstrukturen férindras. Ambitionen ir
att fordndra bolaget frén ett forskningsbolag till
ett mer marknadsdrivet bolag som framéver
skall kunna vixa organiskt. Den finansiella
mélsdteningen for ar 2003 innebir bland annat
att man under slutet av dret skall visa positivt
resultat och kassaflsde.

MYDATAs forsiljning och resultat har fort-
satt att drabbas av den svaga elektronikindus-
trin. I samband med &rsskiftet 00/01 pdborjades
den cykliska forsvagningen for maskiner inom
elektronikindustrin. Aven under 2002 har
marknaden priglats av kraftiga volymtapp.
MYDATAs forsiljning 61l under 4ret med
28 procent till 447 mkr. Foretaget fortsitter med
sina kraftfulla satsningar pa forskning och ut-

veckling och bibehéller sitt fokus pd kostnads-
besparingar.

CMA Microdialysis erholl under hésten
FDA-godkinnande f6r sin CMA Cerebral Tissue
Monitoring System. Systemet miter hjirnans
glukos-, laktat- och pyruvatnivier och ir avsett
att anvindas som en kompletterande metod for
att 6vervaka hjirnans blodforsérjning. For CMA
ir detta en milstolpe i foretagets historia efter-
som det skapar nya forutsittningar att vixa i
USA, som ir den storsta och intressantaste mark-
naden.

Under 4ret har stora investeringar gjorts for
att bygga upp en egen siljorganisation. For-
sdljningen vixte med drygt 20 procent rensat for
engéngseffekter. Trots detta 6kade forlusten, vil-
ket var en besvikelse. Forklaringen var att for-
siljningen blev simre 4n vintat under andra
halvéret samtidigt som den nya siljorganisa-

Patrik Tigerschiold, VD

tionen fortfarande héller p4 att trimmas in.

InRo BioMedTeks dgare har verenskom-
mit om en uppgorelse. Skanditek kommer att
bli utlést under 2003 motsvarande vér andel av
det egna kapitalet.

VS Market erhéll inte den stororder som bo-
laget hoppats pd under slutet av 2002. Bolaget
stdr infor en ny investeringsrunda. Skanditek
har dirfor avyttrat sin andel. Skanditek har kvar
ett optionsinnehav for act kunna ta del av en
eventuell uppgéng for bolaget.

Kommentarer till resultatet

Nir man miter ett bolags framgéng, ir den re-
dovisade vinsten ett naturligt métt. Jag har tidi-
gare skrivit att med den koncernstrukeur som
Skanditek har, kan den traditionella redovis-
ningen ibland misstolkas. Flertalet av Skandi-
teks portféljbolag ir redovisade som intressebo-
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lag i enlighet med kapitalandelsmetoden. Det-
ta innebir att portfoljbolagens bokforda virde i
koncernbalansrikningen justeras med portfslj-
bolagets resultat.

Moderbolagets virdering av portfsljbolagen
motsvaras av deras anskaffningsvirde justerat
med nedskrivningar. Under 2002 har vi i mo-
derbolaget skrivit ner de bokforda virdena i fem
av vira portféljbolag for att komma i kapp de
bokf6rda viirdena i koncernen. Anledningen till
nedskrivningarna ir att resultaten i dessa port-
foljbolag varit negativa under en lingre tid samt
att borskurserna i de noterade bolagen sjunkit.
Nedskrivningarna gér att vi redovisar en stor
forlust i moderbolaget.

Forlusten i moderbolaget pd —224,9 mkr fore
skatt paverkar inte kassaflddet, som uppgick till
-22,1 mkr. Skanditeks resultat fore skate i kon-
cernen uppgick till -219,7 mkr. De flesta ned-
skrivningar paverkar inte resultatet i koncernen.
Den stérsta resultatpdverkande posten kon-
cernmissigt dr PartnerTech, dir vi skriver ned
den kvarvarande goodwillen p& 66 mkr. Kvarva-
rande goodwill uppgér till 24,4 mkr varav 20,5
mbkr skrivs av under innevarande ar. Kassaflodet
i koncernen uppgick dill -41,2 mkr.

Konjunkturaterhamtning 2004?

Den valdsamma spekulationsbubbla som intrif-
fade kring arsskiftet 1999/2000 har bland annat
medfort kraftiga dverinvesteringar inom vissa
industrier. Detta giller inte minst inom elektro-
nik och telekom. Trots att stora férindringar nu
sker genom konsolidering och avveckling av ka-
pacitet visar det sig att efterdyningarna av dessa
felinvesteringar ir kraftiga med 6verutbud och
prisfall som foljd. Dessutom tar det lingre tid
for dessa att virka ut in vad jag tidigare hade for-
vintat mig. Den dterhimtning som minga trod-
de skulle komma redan under fjoléret dréjer
kanske ytterligare ndgot ar.
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Borsen diskonterar normalt sett konjunktur-
forindringar genom sina rérelser innan f6rind-
ringarna faktiskt har skett i bolagen. Varken
bors eller framfor allt rintemarknaden skickar
nigra entydiga signaler om att vi stdr infor en
period av 6kad ekonomisk tillvixt.

Utsikter for innevarande ar

I tidigare &rsredovisningar har jag kommenterat
Skanditeks skattestatus. Strax fore jul 2002 6ver-
limnade regeringen en lagrédsremiss med for-
slag om att slopa beskattningen av kapitalvins-
ter pa niringsbetingade andelar frin och med
halvérsskiftet 2003. Vidare foreslés act definitio-
nen av niringsbetingade andelar dndras for att
utvidga omradet for att skattefritt ta emot ut-
delning p4 foretagsigda andelar. Om forslaget
gédr igenom, som det stér idag, dr det min be-
démning att Skanditeks skattestatus blir for-
bittrad i jimforelse med den nuvarande situa-
tionen.

Férra dret skrev jag att vi stod vil rustade in-
for 2002 och att adekvata dtgirder hade genom-
forts i bolagen f6r att hantera den annalkande
lagkonjunkturen. Detta stimde f6r nigra av
véra bolag, men tyvirr inte for alla. D4 som nu
tror jag att ekonomin generellt sett skall bli
simre innan den blir bittre. Detta innebir att
det dven detta 4r blir fokus pd 16nsamhetsfor-
bittrande dtgirder. Diremot ser jag inga tydli-
ga hot mot de sektorer vi arbetar inom. Det
finns snarare en risk att sektorer som tidigare
inte drabbats av nedgdngen nu kommer att
kinna av den.

Efter tre ars borsnedging och en ekonomi
som mattas av 4r det ldtt ate bli ganska forsiktig
i sina framtidsutsikter. Visst finns det problem!
Den svaga tyska ekonomin, som spés vixa med
1 procent under 4ret, skapar oro i hela Europa
och didmpar dven tillvixtforutsittningarna i
Sverige. Det skall hallas en folkomréstning un-

der hésten i EMU-frdgan, vilket under en peri-
od kan innebira osikerhet och avvaktan. Hoten
om ett utdraget krig mot Irak eller nya terrorat-
tacker kan dven det leda till att efterfrigan halls
tillbaka. Om den dollarférsvagning som inled-
des under fjolaret fortsitter i 4r kommer det att
ha en negativ paverkan pa flera av véra portfolj-
bolags resultat. Samtidigt bor man ha i dtanke
att forvintningarna pd ekonomin ir laga och att
den omfattande lageravvecklingsfas som drab-
bade oss tidigare nu 4r ver.

Nir jag ldser igenom mitt VD-ord tycker jag
att det vil avspeglar fjolaret men inte belyser alla
dimensioner. Kanske ger det ett vil dystert in-
tryck. Trots att 2002 var ett uselt &r, framfor allc
borskursmissigt, finns det samtidigt gott om lo-
vande framsteg i vira bolag. Det har gjorts vil-
digt fina insatser under fjolaret som sd smi-
ningom kommer att ge stora effekter. Jag kin-
ner en forsiktig optimism och tror att 2003 blir
bittre 4n fjolaret for vira portfoljbolag och dir-
med for Skanditek.

Lét mig avslutningsvis f& passa pa att tacka
Gunnar Ekdahl for hans m&nggriga insatser for
Skanditek och tidigare Skandigen. Under hos-
ten avgick Gunnar Ekdahl ur Skanditeks styrel-
se av hiilsoskil efter att ha varit verksam inom
bolaget sedan 1995.

Patrik Tigerschisld
Stockholm, 14 februari 2003



Resultat kriver engagemang

Skanditek har mangarig erfarenhet som aktiv dgare i svenska tillvaxtféretag. Portfoljbolagen ar verksamma inom

elektronik, informationsteknologi, bioteknik och tjanster. Fokus ligger pa snabb internationalisering, tillvaxt samt kraft-

fulla satsningar péa forskning och utveckling.

Affarside
Skanditek 4r en aktiv och l&ngsiktig dgare i
svenska foretag. For att skapa en god virde-
tillviixe for aktiedgarna bistdr Skanditek foreta-
gen med finansiell och industriell kunskap och
erfarenhet.

Mal

Genom ett varaktigt virdeskapande i portfolj-
bolagen skall Skanditeks aktiedgare erhélla
hégsta mojliga virdetillvixt under en konjunk-
turcykel.

Affarsmodell

De tre hornstenarna i Skanditeks affirsmodell

ar:

m fokus pd dllviixt med bibehllen l6nsamhet,

m kraftfulla satsningar pa forskning och ut-
veckling,

® snabb internationalisering.

I kombination med ett aktivt och léngsiktigt
dgarskap skapar detta forutsittningar for en god
virdetillvixt.

STRATEGI

Investeringsstrategi

Skanditek investerar vanligtvis i onoterade

bolag som bedoms ha férutsittningar for en god

tillvixe, formdga att expandera internationellt

och en potential inom forskning och utveckling.

Investeringar kan ocksi komma att ske i notera-

de bolag med samma forutsittningar.
Investeringarna sker inom omriden dir

Skanditek har ldng erfarenhet och ett vil uppar-
betat kontaktnit. Omridena ir:

m Elektronik

®m Informationsteknologi och telekom

B Bioteknik och medicinsk teknik

®m Tjinster

Skanditek gdr normalt sett in i ett tidigt skede
och kan dirmed stirka bolagen under viktiga
utvecklingsfaser, som till exempel infér en in-
ternationell expansion eller vid ett avgorande
teknikskifte. En frutsittning for detta dr ocksd
att portfoljbolagens styrelser har fa och aktiva
medlemmar samt en handlingskraftig ledning
med fdrmiga att genomdriva férindringar.

Skanditeks dgarandel skall vara stor nog for
ett visentligt dgarinflytande. Dirfor dr Skandi-
tek helst ensam extern dgare utéver grundare,
bolagsledning eller industriell partner. Av sam-
ma skil deltar Skanditek bara undantagsvis i sa
kallade syndikerade investeringar eller konsor-
tier med delat dgarskap.

Agarandelen uppgir vanligtvis till mellan 20
och 50 procent. Historiske sett har investe-
ringsbeloppen legat mellan 1 och 25 mkr, men har
vid ndgra enstaka tillfallen uppgate dll 150 mkr.

Skanditeks finansiella strategi idr att inte
kombinera den hoga affirsmissiga risken vid
investeringar i nystartade bolag med en hog fi-
nansiell risk. Moderbolaget skall i normalfallet
vara obeldnat, eftersom verksamheten inte kan
garantera ett jimnt kassafldde for act betala rin-
tor. Den ldngsiktiga investeringsstrategin gor att
forsdljningarna ir f3. Satsningar pé bland annat

forskning och utveckling gér att vinstmedel i viss
utstrickning hélls kvar i portfoljbolagen i stillet
for att delas ut.

Exitstrategi

Skanditeks exitstrategi bygger pa en aktiv dgar-
roll, s linge det beddms som 16nsamt f6r Skan-
diteks aktiedgare. Om ett portféljbolag beddms
kunna utvecklas bittre i en annan dgarkonstel-
lation, siljer Skanditek. Om Skanditeks forma-
ga att agera aktiv dgare begrinsas, eller om
forutsittningarna for dillvixe, internationaliser-
ing eller forskning/utveckling ir for svaga, kan
detta ocksg vara skil till forsiljning.

RISK

En investering i Skanditek ir indirekt en inves-
tering i Skanditeks portféljbolag. Skanditeks
risk blir en summa av portfsljbolagens risker
samt den egna affirsrisken.

Affarsrisk
Skanditeks affirsrisk ligger i de egna invester-
ingarna. Skanditek investerar i bolag med fokus
pa tillvixt, internationalisering och forskning
/utveckling. Detta innebir ofta majligheter till
hég virdeutveckling, men ir ocksa forenat med
hogre risk, till exempel genom att exponering-
en mot en bransch, produke eller ett bolag blir
for hog.
Skanditek forsoker minska den affirsmissiga
risken genom att:
B investera i branscher som Skanditek har
lang erfarenhet av,
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B sprida risken genom att investera i flera
branscher,

B investera i bolag som befinner sig i olika
faser av mognad,

B som aktiv dgare ha god insyn i portfolj-
bolagen och dirmed identifiera och
begrinsa risker.

Finansiell risk

Aktiedgarna skall std for en affirsmissig risk
men inte finansiell risk utéver sitt satsade kapi-
tal. En analys av den finansiella risken bor utga
fran balansrikningen i moderbolaget. Skandi-
tek har medvetet eliminerat den egna finansiella
risken. Moderbolaget ir dirfor i normalfallet
obeldnat.

Portfoljbolagens finansiella exponeringar va-
rierar betriffande valutarisker, rinterisker, kre-
ditrisker och upplaningsrisker. For dessa risker
ansvarar respektive portfoljbolags styrelse. Mot-
svarande finansiella risker skall inte finnas hos

Skanditek.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Skanditek har sex anstillda bestiende av VD,
tre analytiker/projektledare, ekonomichef och
en ckonomiassistent/receptionist. Alla har
specialistkunskaper inom sina omraden och
alla stravar mot samma mal, att skapa hogsta
mojliga virdetillvixt. Utbildningsnivén hos

8| Skanditeks verksamhet

Skanditeks medarbetare 4r hog och erfarenhet
finns fran skilda branscher.

Verksamheten kan delas upp i tvd delar,
investeringsverksamheten och férvaltning av
befintliga portféljbolag. I investeringsverksam-
heten analyseras och utvirderas nya invester-
ingsmojligheter. En stor del i analysarbetet ir
informationssdkandet och att bevaka bran-
schen for att identifiera nya intressanta inves-
teringar. I forvaltningen av de befintliga port-
foljbolagen arbetar Skanditeks medarbetare
dagligen nira portfoljbolagen. Arbetet bestdr av
att stodja och bidra till utvecklingen i portfslj-
bolagen och flera av medarbetarna ingir i port-
foljbolagens styrelser. Graden av aktivitet beror
pd situationen och behovet i det specifika port-
foljbolaget.

Skanditek forsoker dra nytta av den erfaren-
het som byggts upp under en ldng tid i Skandi-
tek. Act korsbefrukta idéer och skapa kontakt-
nit mellan bolagen, 4r en del i den aktiva for-
valtningen. I Skanditeks styrelse finns léng erfa-
renhet av att utveckla tillvixtforetag. Nagra av
styrelsemedlemmarna arbetar aktivt i Skanditek
och i portféljbolagen, vilket 4r mycket virde-
fullt for organisationen.

Varje investering kriver mycket tid och en-
gagemang vilket gor att det ir vikdigt act hilla
mingden portféljbolag pd en rimlig niva. Idag
bestar portféljen av 12 bolag. Dirmed finns ut-
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rymme for yteerligare ett par nyinvesteringar.

Skanditek tillhandahéller inga koncern-
gemensamma funktioner. Portf6ljbolagen ir

sjalvstindiga enheter i forhallande till Skanditek.

SKANDITEKS PORTFOLJBOLAG
Skanditek dr aktiv dgare i 12 portféljbolag. Bo-
lagen 4r verksamma inom skilda omrdden och
branscher, men forenas i ett fokus pd dillvixe, in-
ternationalisering och stora investeringar i
forskning och utveckling (se diagram, sid 9).

Tillvaxt

Skanditek har en starke tillvixtfokuserad stra-
tegi. Detta for att produkterna snabbt skall bli
lIsnsamma och bira sina egna kostnader. For att
mojliggora tillvixt maste de internationaliseras.

Forskning och utveckling

Stora investeringar gors inom forskning och ut-
veckling (FoU) i de av Skanditeks portfoljbolag
som 4r teknik, IT eller bioteknikinriktade. Fler-
talet av Skanditeks portféljbolag dr marknads-
ledande inom sina nischer. For att bevara gam-
la produkter och utveckla nya produkters mark-
nadsledande stillning #r satsningen pd FoU
nddvindig. For att kunna erévra nya markna-
der och vixa med tillvixt internationellt behs-
ver produkterna vara bist i sin nisch, vilket kri-
ver stora satsningar pa FoU.



Internationalisering

Export, andel av nettoomsattning 2002

Axis 97 %
CMA Microdialysis 92 %
LGP Telecom* 75 %
MYDATA automation 95 %
PartnerTech 9 %
Vitrolife 93 %

* tidigare Arkivator

Internationalisering

D4 Skanditek investerar i foretag med unik kom-
petens och med nischproduketer, ofta med pa-
tentbaserad teknologi, blir hemmamarknaden
for liten for att [6nsamhet skall uppnis. Eftersom
produkterna dir marknadsledande inom sin nisch
har de ltc att ervra nya marknader.

Innehav

Skanditeks langsiktiga strategi speglas i inne-
havstiden. Skanditek har varit aktiv dgare i sex
av de 12 portfoljbolagen i mer 4n tio 4r. Ett bo-
lag har en innehavstid pa nio &r och fem bolag
mindre 4n sex 4r, se tabell till hoger.

Omsittning

Spridningen i omsittning ir stor mellan bolagen.

m fyra bolag har en omsittning mellan
400-1.300 mbkr,

m fem bolag mellan 40 och 100 mkr,

m tre bolag mellan 0 och 10 mkr.

Den legala koncernredovisningen ger inte en
rittvis bild av Skanditeks storlek och virde.
Detta beror pd att majoriteten av portféljbola-
gen inte konsolideras i koncernredovisningen.
Ett enklare sitt att f6lja den ekonomiska ut-
vecklingen i portfoljen 4r att berikna Skan-
diteks andel av omsittning och resultat.
Omsittningsandelen uppgér till 1.049 mkr

Tillvaxtfokus
Investeringstidpunkt Agarandel Omsittningstillvaxt/ar
Axis 1990 14 % 21 %
CMA Microdialysis 1991 58 % 9 %
LGP Telecom 1993 9 % 40 %
MYDATA automation 1990 39 % 19 %
PartnerTech 1999/2001 40 % 19 %
Vitrolife* 1984 35 % 33 %
* tidigare Fermentech
Forskning och utveckling*, andel av nettoomsattning
o Axis CMA Microdialysis mmm | GP Telecom mmm MYDATA mmm  Vitrolife %
35 35
30
25
— 20

2000

2002

2001

* inklusive aktiverade utvecklingskostnader

1999

1998

PartnerTech redovisar inte FoU i sin resultatrékning. Posten ingar som en del av bruttoresultatet.

Uppgifter for LGP avseende 1998 och 1999 saknas.

(1.315), en minskning med 20 procent och resul-
tatandelen till -81 mkr (-41). Férklaringen dill
det minskade rérelseresultatet dr bland annat
stora engdngsposter i Vitrolife och PartnerTech.
Denna berikningsmodell kan anviindas som ett
komplement till den legala redovisningen.

Portfoljbolagens mognadsfaser

Skanditeks portféljbolag befinner sig i olika
mognadsfaser och har olika behov. Skanditek
har erfarenhet av ett aktivt dgarengagemang i

alla utvecklingsfaser frin start, via utveckling,
till mognad och konsolidering. Spridningen i
mognadsnivier ir ocksa positiv ur savil ett risk-
perspektiv som ett kompetensperspektiv.

Dokumenterat resultat

Skanditek har utvecklat tillvixtf6retag med do-
kumenterat resultat i 13 ar. Att mita framging
kan goras pé en rad olika sitt, bland annat ge-
nom att se pd virdeskningen i portfsljbolagen
och genom en uppféljning av bolagens omsitt-
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ningstillvixt. Omsittningstillvixten illustreras
i tabell pd sidan 9. Viirdeskningen i portfljbo-
lagen kan ldttast avlisas i de fyra noterade bola-
gen. Tre av de fem storsta bolagen har bérsnote-
rats efter investeringen: LGP Telecom, Axis och
Vitrolife. Hittills har virdet i LGP Telecom (fd
Arkivator) dkat cirka sju ginger under tio ar.
For Axis har virdet 6kat cirka 55 gdnger under
13 r. Dessa tvd bolag har tillsammans genererat
en genomsnittlig virdeskning pa cirka 46 pro-
cent per &r. Virdet pa Vitrolife har halverats se-
dan samgiendet med Fermentech forsta halv-
dret 2000. Vitrolife bérsintroducerades i juni
2001.

Skanditeks portfoljbolag 2002-12-31

Forvaltningskostnader

Under &r 2002 uppgick forvaltningskostnader-
na till 13,6 mkr (14,9). Det motsvarar cirka 1,5
procent (0,9) av rets genomsnittliga borsvirde.

Skattesituation

Tidigare har Skanditek haft ambitionen att bli
ett investmentbolag beroende pé att kapital-
vinster inte beskattas vid eventuella forsiljning-
ar. Ambitionen artt bli ett investmentbolag ir
sannolikt ¢j lingre aktuell. Regeringen har lagt
ett forslag om nya skatteregler gillande kapital-
beskattning p4 niringsbetingade andelar. Beslut
tas enligt uppgift i Riksdagen senast i juni 2003.

De nya reglerna ir foreslagna att borja gilla frén
och med den 1 juli 2003. Om Riksdagen beslu-
tar att anta propositionen, innebir de nya reg-
lerna i korthet att reavinster och utdelningar pa
niringsandelar ir skattebefriade. Niringsbe-
tingade andelar 4r onoterade innehav samt
marknadsnoterade innehav som uppgér till mer
4n 10 procent av rdsterna. Den dndrade skatte-
lagstiftningen underldttar majligheten for
Skanditek att i framtiden gora affirer och
omstruktureringar béde externt och internt
utan skattekonsekvenser.

Féretag Verksamhet Tidpunkt’ Agarandel ?
Axis? Né&tverksbaserade produkter for video, utskrift och lagring 1990 13,8 %
CMA Microdialysis Medicinsk teknik 1991 58,4 %
H. Lundén Kapitalfoérvaltning Kapitalforvaltning 1990 14,0 %
InRo BioMedTek Reagens for diagnostiska och terapeutiska andamal 1985 33,3 %
LGP Telecom? Telekomprodukter samt kvalificerade industrikomponenter 1993 9,1 %
MYDATA automation Avancerade maskiner for ytmontering av elektroniska komponenter 1990 38,6 %
PartnerTech? Uppdragstillverkare inom telekom, IT/mekatronik och medicinsk teknik 1999 39,9 %
PBK Outsourcing Ekonomiadministrativa helhetslésningar 1997 49,9 %
The Chimney Pot Efterbearbetning och effekter for film och video 1999 40,5 %
Theducation Utbildning via virtuella klassrum pé& Internet 2000 28,6 %
Vitrolife® Hogkvalitativa néringslosningar for férvaring av organ m m 1984° 35,3 %
VS Market Finansiellt underhallningsspel pa Internet 1999 32,6 %

" Tidpunkten avser artalet for det férsta investeringstillféllet.

2| forekommande fall &r innehav hos Skanditeks dotterféretag G Kallstrom & Co omraknade till 70 procent.
3 Axis, LGP Telecom Holding, PartnerTech och Vitrolife &r noterade pd& OM Stockholmsbérsens O-lista.

4 Artalet avser investeringar i Fermentech Medical, som gick samman med Vitrolife i april 2000.
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Skanditeks andel av nettoomséttningen

Skanditeks andel nettoomséttningen/ bransch

Skanditeks andel av nettoomsattningen
i portfoljbolagen

Vitrolife 3% Ovriga bolag 5% Mkr
1600
Axis 9% IT och telekom 35% Bio- och medicinteknik 8%
1400
CMA Microdialysis 3%
1200
LGP Telecom 12% Elektronik 52%
‘ 1000
PartnerTech 52%
MYDATA 16% 800 [
Tjénster 5% 600 |
400
1999 2000 2001 2002
Skanditeks andel av omséttning och resultat januari - december 2002 (mkr)
FORETAGET SKANDITEKS ANDEL

Belopp i Mkr Nettoomsaéttning Rorelseresultat Agarandel’ Nettoomsattning Rorelseresultat
Portfoljbolag 2002 2001 2002 2001 2002 2002
Axis 670,3 696,3 39,7 -113,8 13,8 % 92,5 55
CMA Microdialysis 61,3 53,2 -10,6 -3,8 58,4 % 35,8 -6,2
H Lundén Kapitalférvaltning 47,5 40,9 30,1 26,7 14,0 % 6,7 4,2
InRo BioMedTek 0,8 0,7 0,6 0,5 33,3 % 0,3 0,2
LGP Telecom Holding 1.378,6 1.134,7 29,1 -27,2 9,1 % 122,6 2,6
MYDATA automation 447,2 623,7 -26,4 -13,6 38,6 % 172,6 -10,2
PartnerTech? 1.339,2 1.126,8 -82,1 -25,7 39,9 % 533,8 -32,7
PBK QOutsourcing 61,0 56,5 0,3 -3,3 49,9 % 30,4 0,1
The Chimney Pot 41,7 46,9 3,2 1,9 40,5 % 16,9 1,3
Theducation 2,4 0,8 -4,7 -11,7 28,6 % 0,7 -1,3
Vellinge Electronics® - 481,2 - 8,5 - - -
Vitrolife 103,3 100,1 -122,4 -43,4 35,3 % 36,5 -43,2
VS Market 2,0 3,2 -4,9 -13,6 32,6 % 0,7 -1,6
4.155,3 4.365,0 -148,1 -218,5 1.049,5 -81,4

Skanditeks andel av portfoljbolagens omsattning och resultat under den tid som Skanditek agt bolagen under aret

HAgarande\en per 31 december 2002.
2) PartnerTech &gdes t o m 30 november 2001 med 24,3 % darefter 39,9 %.

3) Det heldgda dotterbolaget Velllinge Electronics AB saldes den 30 november 2001.

Skanditeks verksamhet | 11




Aktien

Den 31 december 2002 var bdrskursen for Skanditeks aktie 10,30 kr, vilket motsvarar ett borsvarde pa 598 mkr. Under

aret sjonk aktien med 62 procent och Affarsvarldens generalindex sjonk med 37 procent.

Aktiekapital och antal aktier

Skanditeks aktiekapital uppgick den 31 decem-
ber 2002 till 348,2 mkr férdelat pd 58.039.888
aktier. Det nominella virdet ir 6 kronor. Varje
aktie berittigar till en rost pd stimman. Samtli-
ga akdier har rite till utdelning. Det finns inga
konvertibla skuldebrev eller optionsritter som
kan innebira en 6kning av antalet aktier.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick till 6.035 vid &rets
slut, vilket 4r en minskning med 4,8 procent.
Aktiefonder svarade for 18,4 procent av dgandet

Skanditeks storsta aktiedgare 2002-12-31

och 6vriga juridiska personer f6r 6,6 procent.
Andelen utlandsigda aktier uppgick till 30,4
procent, varav Johan Bjérkman utgjorde 28,3
procent.

Borshandel

Aktien dr noterad pA OM Stockholmsbérsens
O-lista sedan den 19 juni 1984. En borspost
uppgdr till 500 akeier. Under 2002 omsattes 5,3
miljoner akdier (5,9) motsvarande ett virde pa
cirka 83 mkr (162). I genomsnitt omsattes 21.006
akdier (23.403) per borsdag. Under forsta halvé-
ret var siffran 19.346 aktier och under andra

Agare Antal aktier Andel, %
Johan Bjorkman 16.448.396 28,3
Dag Tigerschiold 15.324.785 26,4
SEB fonder/stiftelser 4.930.764 8,56
Banco fonder 3.255.405 5,6
Catella fonder 1.800.000 3.1
Catherine Fritzell 1.381.946 2,4
Patrik Tigerschiold 1.325.130 2,3
Ovriga aktiedgare 13.573.462 23,4
Summa 58.039.888 100,0
Aktiedgarstruktur 2002-12-31

Innehav storlek Antal dgare Antal aktier Innehav, %
1-500 4.233 786.111 1.4
501-2.000 1.292 1.497.517 2,6
2.001-10.000 383 1.845.959 3.2
10.001-50.000 71 1.606.689 2,8
50.001-100.000 21 1.457.564 2,5
100.001-500.000 23 5.718.393 9,9
500.001-1.000.000 5 3.5697.250 6,2
1.000 001- 7 41.530.405 71,6
Summa 6.035 58.039.888 100,0

12 | Aktien

halvaret 22.589 aktier. Under &ret var den ge-
nomsnittliga aktiekursen 15,88 kr (27,66). Den
hégsta noteringen under éret registrerades den
4 januari till 26,50 kr. Den ligsta noteringen pa
8,00 intriffade den 10 oktober.

Borsvirde

Skanditeks borsvirde den 31 december 2002
uppgick till 598 mkr (1.590), vilket motsvarade
en minskning med 62,4 procent.

Statistiskt riskmatt

Betavirdet ir ett relative méce pé aktiens risk,
mitt som dess foljsamhet mot borsindex under
de senaste 48 minaderna. Den 31 december
2002 var Skanditeksaktiens betavirde 1,21
(1,31), vilket innebir att aktien rort sig 21 pro-
cent mer (31) 4n index.

Aterkdp av egna aktier
Generellt dr syftet med dterkdp av egna aktier
ett sdtt att justera ett bolags kapitalstrukeur. I
Skanditek kan ett dterkdp ge mojlighet att an-
vinda 4terkdpta aktier som finansiering av
framtida investeringar i befintliga och nya port-
foljbolag. Ytterligare argument for att forvirva
egna aktier ir att bidra dill ett effekeivare ut-
nyttjande av ett bolags resurser. Om aktieiigar-
na kan anvinda medlen p ett sitt som ger hog-
re avkastning in vad Skanditek kan dstadkom-
ma i sin egen forvaltning, br medlen inte stan-
na i foretaget, utan aterforas till dgarna.
Styrelsen i Skanditek Industrifrvaltning AB
(publ) beslutade vid styrelsemétet den 12 sep-
tember 2002 att med stéd av det bemyndigande
styrelsen erhéllit av ordinarie bolagsstimma den
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Aktiens kursutveckling och antal omsatta aktier sedan den
28 augusti 1998, d& Skanditeks nya verksamhetsinriktning

offentliggjordes.

27 mars 2002 forvirva egna aktier. Bemyndi-
gandet utnyttjades inte under perioden.

Utdelningspolitik
Skanditeks tillgingar utgérs i huvudsak av
akdier i foretag som befinner sig i tillvixtfas. Fo-
retag som befinner sig i tillvixtfas behéver kapi-
tal for att vixa. Skanditeks utdelningspolitik in-
nebir att mottagen utdelning frén vara portfslj-
bolag skall vidareutdelas till Skanditeks aktie-
dgare i den min det inte finns ett kapitalbehov i
ndgot av vira portfoljbolag som gynnar véra ak-
tiedgare pé lang sikt.

Ettalternativ till utdelning ir &terkop av egna
akder.

Utdelning

Under 2002 har véra portfsljbolag inte limnat
nigon utdelning i ndgon stdrre omfattning.
I enlighet med Skanditeks utdelningspolitik £5-
reslar Styrelsen dirfor den ordinarie bolags-
stimman att Skanditek inte limnar nigon ut-
delning (0,20 6re per aktie).

Aktiens kursutveckling och antal omsatta aktier under perioden
1 januari 2002 till 31 januari 2003.

Aktien
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Femarsoversikt

Belopp i mkr 2002 2001 2000 1999 1998
Resultatposter

Nettoomséttning 508,5 1.158,2 1.302,4 1211 36,1
Forskning och utveckling -83,6 -119,6 -119,9 -23,9 -13,5
Goodwill, netto’ -113,4 -60,1 -78,3 -19,3 -
Rorelseresultat -239,5 -50,9 213,7 -2,9 -9,0
Finansnetto 1.4 4,9 15,1 6.3 0,7
Resultat fore skatt -219,7 -411 139,1 3,6 -8,3

Balansposter

Finansiella anldggningstillgdngar 325,7 502,7 376,8 235,9 58,5
Goodwill 31,4 41,2 159,0 77,7 -
Likvida medel, kortfristiga placeringar 89,9 130,0 113,0 153,7 29,5
Ovriga tillgangar 260,3 273,6 647,3 259,8 36,8
Eget kapital 4427 675,1 725,3 485,7 99,5
Langfristiga skulder 0,6 - 83,3 15,9 -
Kortfristiga skulder 103,6 81,4 283,7 112,8 20,9
Balansomslutning 707,3 947,5 1.296,1 7271 1248
Sysselsatt kapital? 585,2 843,4 973,7 585,7 107,1

Data per aktie, kronor

Eget kapital® 7,63 11,63 12,50 8,82 10,20
Resultat -3,66 -0,69 1,37 -0,08 -0,88
Utdelning - 0,20 0,20 - -
Borskurs vid arets slut 10,30 27,40 42,00 36,10 19,60
Ovrigt

Skuldsattningsgrad®, génger - - 0,1 - -
Andel riskbarande kapital®, % 83 89 70 80 80
Avkastning pé sysselsatt kapital’, % -32,3 -3,9 30,5 1,2 -8,4
Avkastning pé eget kapital®, % -48,0 -5,9 10,8 -0,9 -84
Soliditet®, % 63 71 56 67 80
Rantetéckningsgrad '®, ganger -30 -3 26 6 -13

" Inkl goodwill hanforlig till forvarv av % Réantebarande skulder, dividerat med 9 Eget kapital, dividerat med balansom-
intresseféretag. eget kapital. slutningen.

2 Balansomslutningen minskad med 6 Eget kapital och minoritetsintresse, 19 Resultat efter finansnetto plus finans-
icke réntebarande skulder och avsatt- dividerat med utgaende balansom- iella kostnader, dividerat med finansi-
ningar. slutning. ella kostnader.

3 Eget kapital, dividerat med antalet 7 Resultat efter finansnetto plus finansi-
aktier vid utgangen av respektive ar. ella kostnader, dividerat med genom-

4 Resultat efter skatt, dividerat med snittligt sysselsatt kapital.
genomsnittligt antal aktier under 8 Nettovinsten, dividerat med eget

respektive ar. kapital.
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Axis

‘ Skanditeks agarandel:
13,8 % av kapitalet

Styrelseordférande: Mikael Karlsson
Verkstallande direktor: Peter Ragnarsson

Fr o m 24/2 2003 &ar Ray Mauritsson VD.
Affarsidé: Axis utvecklar produkter som tillfor
mervarde i natverksldsningar. Foretaget ar en
innovativ marknadsledare inom natverksbaserad
video och skrivarservrar. Axis |6sningar anvands
framst i applikationer for sékerhetssystem,

fiarrévervakning och dokumenthantering.

Under 2002 lanserade Axis 2130 PTZ Network Camera med

En innovativ marknadsledare

inbyggt stod for distanspanorering, vandning och zoom.

AXISa

COMMUNICATIONS

Axis utvecklar produkter som tillfor mervarde i natverkslosningar. Foretaget ar en innovativ marknadsledare inom

natverksbaserad video. Arets resultat blev positivt, trots den svaga konjunkturen.

Nyckeltal (mkr)
0212 0112' 00122 0004 9904

Nettoomséttning 670 696 494 695 560

Rorelseresultat 40 -114 -165 -82 7
Resultat efter

finansnetto 51 -150 -171 -62 1
Balansomslutning 430 489 616 328 249
Eget kapital 313 273 380 27 85
Soliditet 73 56 64 11 34

Kassafléde fran den
|6pande verksamheten 9 -26 -114 -50 -9
Anstéllda, medelantal 334 439 540 445 313

) Netch ingick i koncernen tom Q2 2001.

2) Rakenskapsaret omfattade attamanadersperioden 1 maj-31 december
2000.

Aktieagare 2002-12-31
Antal Andel, %

M Karlsson, privat och

genom bolag 18.717.764 27,2
G Kallstrom & Co' 13.639.765 19,7
Martin Gren, genom bolag 7.557.471 11,0
Livforsakringsbolaget Skandia ~ 3.125.000 4,5
Fjarde AP-fonden 2.964.000 4,3
Ovriga 22.996.000 33,3
Summa 68.900.000 100,0

1) Skanditek dger 70 procent i Kallstrom.

16 | Axis

Axis grundades 1984 och dr marknadsledande
inom nitverksanslutna videoldsningar, skrivar-
servrar och dokumenthantering. Axis ambition
ir att skapa mervirde for kunderna genom ef-
fektivare administration, reducerade drifts-
kostnader och utskade anvindningsomriden
for olika typer av ndtverksutrustning.

Verksamheten omfattar utveckling, mark-
nadsf6ring och forsiljning. All tillverkning sker
dock hos underleverantérer. Férutom egna
kontor i 14 linder har Axis ett vil utvecklat nit-
verk av distributérer, terforsiljare, systemin-
tegratdrer och strategiska partners i ett sjuttio-
tal linder. Over 95 procent av forsiljningen sker
p4 marknader utanfor Sverige.

Axis arbetar utifrdn en tudelad affirsmodell.
Product & System Solutions samlar den del
av Axis forsiljning som sker under eget varu-
mirke, vilket idag uppgér till 76 procent av den
totala forsiljningen. I Platforms & Customized
Products ryms forsiljningen av kundanpassade
produkter som siljs genom OEM-licensiering
(Original Equipment Manufacturer), samt

hardvara och utvecklarplattformar som siljs di-
reke till tredjepartsutvecklare. Nagra av Axis
OEM-partners ir Canon, Sony och Minolta.

En bred produktportfolj
Produktportféljen domineras av tvé stdrre pro-
duktomriden, Video och Print, som tillsam-
mans utgdr 86 procent av forsiljningen. I pro-
dukemixen finns ocksé losningar for doku-
menthantering och trddlésa accesspunkter. Den
gemensamma basen i produkeportféljen idr Axis
egenutvecklade teknikplattform.
Videoldsningarna stricker sig dver ett stort
antal anvindningsomrdden med fokus pa si-
kerhet och fjirrovervakning. Axis erbjuder ock-
s& marknadens bredaste sortiment av skrivar-
servrar. Losningarna ir oberoende av skrivartyp
och tillverkare, vilket gor det mgjligt for an-
viindare av olika typer av datorer att dela pé en
och samma skrivare. Axis slutanvindare ir till
storsta delen medelstora och stora foretag inom
transport, bank, offentlig sektor, handel, ut-
bildning och industrimiljs.



Nettoomsattning
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Ledande pa tillvixtmarknad

Axis agerar p& en marknad dir snabbvixande
produktomriden kompletteras med mer eta-
blerade losningar. Inom nitverksanslutna
videoprodukter har Axis en virldsledande still-
ning och ett vil utvecklat nitverk av distribu-
torer och systemintegratdrer. Konkurrensen
inom Video kommer fortfarande frimst frin le-
verantorer av analoga dvervakningskameror och
fran ett antal mindre foretag som levererar lik-
artade losningar.

I take med att marknaden utvecklas borjar
dock ett antal stérre aktdrer som JVC, Pana-
sonic och Sony att etablera sig. P4 marknaden
for skrivarservrar 4dr Axis den nist stdrsta akto-
ren efter Hewlett-Packard. P4 detta omride
konkurrerar dven Lexmark samt ett antal l3g-
prisforetag.

Lonsamhet i svag konjunktur
Produktomridet Video har utvecklats gynn-
samt under &ret. En 6kad efterfrigan pd alltmer
professionella applikationer har resulterat i fle-
ra strategiskt viktiga order till bland annat
Frankrike, USA och Nya Zeeland. Forsilj-
ningsokningen var 26 procent, vilket ocksa gor
Video till koncernens enskilt storsta produke-
omride.

Férsiljningen inom 6vriga produktomriden
har priglats av den &terhdllsamma investe-
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Fakturering per produktgrupp 2002

Access 1 %Ovr\gl 6%

Scan & Store 7% '\

Print 41 %

Video 45 %

ringsviljan inom IT-sektorn. Trots det svaga
konjunkrturliget har Axis uppnatt ett positivt
rorelseresultat for heldret 2002 pd 39,7 mkr
(~83,3). Resultat efter finansiella poster kade
med 169,2 mkr till 51,4 mkr, vilket innebir en
vinstmarginal om 7,7 procent. Bruttomargina-
len forbittrades med 3,8 procent till 57,3 pro-
cent. Den positiva utvecklingen ligger i linje
med Axis mélsittning att senast 2003 uppnd en
vinstmarginal fére skatt om 10-15 procent.

Vaxande marknad for Video
Axis kommer att prioritera det snabbt vixande
Videoomridet under 2003. Utvecklingen drivs
pa av tekniksskiftet frin analoga till digitala
16sningar, savil som av ett 6kat behov av éver-
vakning. Méjligheterna pd denna marknad be-
déms som fortsatt mycket stora.

Axis ambition ir att fortsitta vixa med [6n-
samhet inom Video. Parallellc kommer rela-
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tionen till OEM-kunder att vidareutvecklas.
Fokus kommer att ligga pd bearbetning av ut-
valda kundsegment och produktutveckling. De
geografiska marknaderna skall breddas paral-
lellt med ett 6kat antal strategiska partnerskap.

I likhet med foregdende &r beridknas 15-20
procent av omsittningen dterinvesteras i FoU
dir en del av utvecklingsagendan omfattar fjir-
de generationens videoprodukeer.

Malbilden fram till ar 2005 4r en genom-
snittlig &rlig tillvixt om 30 procent, vilket utgér
grunden for Axis tillvixtstrategi.

Axis | 17



LGPs Tower Mounted Amplifiers, s k TMAer,
forbattrar signalkvaliteten och 6kar basstatio-

LGP Telecom

‘ Skanditeks dgarandel:
9,1 % av kapitalet

Styrelseordforande: Dag Tigerschiold
Verkstallande direktor: Bengt Broman
Affarsidé: Att erbjuda kostnadseffektiva radio-
|6sningar till systemleverantorer och mobiltele-
fonoperatorer i syfte att forbattra radiotéackning,
datadverforingshastighet och kapacitet i mobil-
kommunikationsnat samt att erbjuda uppdrags-
tillverkning i form av hégvolymproduktion av
precisionsmekanik till telekombranschen och

Ovriga industrier.

Ny teknik och nya marknader

nens tackningsomrade.

telecom

Ny teknik och nya geografiska marknader utgor viktiga tillvaxtomraden for mobilkommunikationsnat. LGPs strategi ar att

bli huvudleverantér av RF-baserade produkter till ledande systemleverantérer och mobiltelefonoperatorer.

Nyckeltal (mkr)
0212 0112 0012 9912 9812

Nettoomséttning 1.379 1.135 1.299 876 511

Rorelseresultat 29 -27 188 106 103
Resultat efter
finansnetto 16 -48 182 98 101

Balansomslutning  1.508 1.493 1.479 1.138 530
Eget kapital 1.047 1.060 929 827 296
Soliditet 70 70 63 73 56
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 136 26 106 95 97
Anstallda, medeltal 843 848 765 577 411

" Proforma.

Aktieagare 2002-12-31
Antal aktier Andel, %

Familjen Gottschlich 5.613.788 18,6
Skanditekkoncernen? 3.671.056 12,1
Nordea Fonder 1.814.137 6,0
Skandia 1.396.800 4,6
Fjarde AP-fonden 1.225.600 4,1
Ovriga aktiedgare 16.528.619 54,6
Summa 30.250.000 100,0

“'Har ingar G Kallstrom & Co som &gs till 70 procent av Skanditek.
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LGP-koncernen bestér av fem storre rorelsedri-
vande bolag samt moderbolaget LGP Telecom
Holding AB (publ). Koncernen ir indelad i tva
affirsomréden: Telekom och Uppdragstillverk-
ning.

Telekomdelens affirsidé ir att erbjuda kost-
nadseffektiva radioldsningar till systemleveran-
torer och mobiltelefonoperatorer i syfte att for-
bittra radiotickning, datadverforingshastighet
och kapacitet i mobilkommunikationsnit.

Uppdragstillverkningens affirsidé 4r att som
systemleverantdr producera kvalificerade in-
dustrikomponenter i stora volymer.

Telekom ir koncernens storsta segment med
74 procent av nettoomsittningen. Bolaget har
ett tiotal forsiljningskontor samt forsiljnings-
agenter i ett tjugotal linder.

Telekom

LGPs strategi inom Telekom ir att bli huvudle-
verantdr av RF-baserade produkeer till ledande
systemleverantdrer och mobiltelefonoperatérer.

Telekoms huvudsakliga verksamhet dr inom ut-
veckling, produktion och férsiljning av egna te-
lekomprodukter. Dotterbolaget LGP Telecom
AB har det 6vergripande ansvaret f6r denna
verksamhet.

Ny teknik och nya marknader
Marknaden f6r mobilkommunikationsnit ut-
gors av ett fital systemtillverkare och mobiltele-
fonoperatdrer. Ny teknik och nya geografiska
marknader utgdr viktiga tillvixtomréden for
mobilkommunikationsnit. Till exempel kom-
mer nya datatjinster och applikationer att med-
fora en 6kad anvindning av mobiltelefoni sam-
tidigt som allt hogre krav stills pa kvalitet. Dir-
till stdr marknader som Kina, Brasilien och In-
dien infor en snar nitutbyggnad.

LGPs kunder inom Telekom utgors av tvd
kundsegment: systemleverantdrer och mobilte-
lefonoperatrer. LGP levererar produkter och
delsystem till alla stérre systemleverantorer si-
som bland andra Ericsson, Nokia, Siemens och
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Motorola. Bland operatérerna terfinns Voice-
Stream, AT&T Wireless och China Telecom.

Nagra exempel pd konkurrenter inom tele-
kom ir Filtronics, Remec Airtech, Allen Tele-
com, Andrew Corporation, Allgon och Kathre-
in.

Produkterna kan delas in i antennira system
(TMA, TMB och Co-siting filter), basstations-
moduler (CDU och Combiner), inomhuspro-
dukter (inomhusantenner) och mikrovagsfilter.

Uppdragstillverkning
Uppdragstillverkning tillverkar kvalificerade in-
dustrikomponenter, delsystem och firdiga
system till branscher som till exempel fordon,
livsmedel, medicinteknik och &vrig verkstads-
industri.

Inom Uppdragstillverkning ir strategin att
stirka stillningen som systemleverantor av kva-
lificerade industrikomponenter.

Marknaden for Uppdragstillverkning utgérs
av storre kunder inom branscherna fordon, livs-
medel, medicinteknik och 6vrig verkstads-
industri. Inom vissa segment finns en tydlig
trend som pekar mot att ligga sig nira de stora
tillverkarnas fabriker. En leverantr skall kunna
sekvensleverera delsystem direke in i kundens
fabrik. Kunden kan ha kvar konstruktionsan-
svaret men kriver att en systemleverantor dr
med frén start for att optimera tillverknings-
processen redan pa konstruktionsstadiet. Priser-
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na ir ofta pressade, men serierna ir linga och
projekten stricker sig 6ver manga ar.

Inom Uppdragstillverkning finns kunderna
inom branscherna fordon, livsmedel, medicin-
teknik och 6vrig verkstadsindustri. Exempel pa
storre kunder dr Volvo, Haldex, TetraPak, Sie-
mens Elema och ABB. Produkterna utgérs av
kvalificerade industrikomponenter i frimst alu-
minium.

Inom Uppdragstillverkning ir konkurren-
terna bland andra Finnveden, PartnerTech och
HGL.

Fortsatt stabil utveckling
Nettoomsittningen f6r koncernen &r 2002 upp-
gick till 1.379 (1.135) mkr. Resultatet fore skatt
uppgick till 16 (-48) mkr. Omsittningen for
verksamhetsomradet Telekom uppgick till 1.015
mkr, vilket motsvarar 74 procent. Uppdrags-
tillverkning uppgick till 363 mkr av koncernens
nettoomsittning 2002, vilket motsvarar 26 pro-
cent.

LGPs ambition 4r att stirka sin ledande posi-
tion som leverantdr inom TMA-segmentet och
ovrig infrastrukeur for mobilkommunika-
tionsnit.

LGPs starkt kunskapsintensiva produktled-
nings-, forsknings- och utvecklingsverksamhet
stirker foretagets konkurrenskraft genom att
kontinuerligt introducera sdvil nya produkter
och varianter till bolagets kunder som nya tek-
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nologier till LGPs kommande produktgenera-
tioner. Under 2002 har koncernen 6kat insatser-
na pd utveckling inom specifika produkter for
3G och Edge. Inom 3G har LGP redan genom-
fort det forsta generationsskiftet till en andra ge-
neration produkter.

Erbjudandet till aktiedgarna i Allgon
Efter rapporteringsperiodens utging si offent-
liggjorde LGP ett erbjudande om samgiende till
aktiedgarna i Allgon AB (publ). Bolagen kom-
pletterar varandra vil och budet stods av styrel-
serna i respektive bolag. Om erbjudandet full-
foljs beriknas kostnadsbesparingar pa cirka 75
mkr uppkomma &rligen. Det sammanslagna
bolaget skulle idag omsitta 2,5 mdr.

LGP Telecom 19



MYDATA

automation

Skanditeks &garandel:
38,6 % av kapitalet

Styrelseordforande: Dag Tigerschidld
Verkstallande direktor: Marten Lundberg
Affarsidé: MYDATA automation skall tillgodose den
tillverkande elektronikindustrins behov av produkter
och tjanster inom ytmontering. Foretaget skall stra-
va efter att tillfredsstélla och Overtraffa kundernas
hogt stéllda forvantningar pa prestanda, tillforlitlig-
het, serviceanda och totalekonomi.

Okad marknadsandel p4 forsimrad marknad

MYDATAs revolutionerande Agilis reducerar stélltider med upp till 75 pro-
cent genom att nya komponenter kan laddas pa mindre an tio sekunder.

MYDATA ar varldsledande inom flexibel kretskortstillverkning. Under aret har foretaget befast sin position pa en fortsatt

forsamrad varldsmarknad och genomfort en rad lyckade produktlanseringar. Kostnadsbesparingar har genomforts paral-

lellt med nya satsningar pa forskning och utveckling.

Nyckeltal (mkr)
0212 0112 0012 9912 9812

Nettoomséttning 447 624 897 467 401

Rorelseresultat -26  -14 137 15 -7
Resultat efter

finansnetto -30 -17 136 14 -6
Balansomslutning 266 247 401 233 198
Eget kapital 161 188 215 120 111
Soliditet 61 76 54 52 56

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 7 26 12 -7 =12
Anstéllda, medeltal 287 330 281 255 254

Aktieagare 2002-12-31
Antal aktier Andel, %

G. Kallstrom & Co' 2.905.000 47,6

Dag Tigerschiold 1.043.500 17.1
Christer Brandberg 800.000 131
Johan Bjorkman 781.500 12,8
Skanditek 323.000 5,3
Ovriga aktieagare 247.000 41
Summa 6.100.000 100,0

"' Skanditek ager 70 procent i Kallstrom.
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MYDATA utvecklar, tillverkar och marknadsfor
avancerad utrustning f6r ytmontering av elektro-
niska komponenter. Tekniken anvinds inom allt
frin industrirobotar och styrsystem till interne-
troutrar och satelliter. Foretaget har sedan starten
1984 levererat 6ver 2.500 ytmonteringsmaskiner.

Ytmontering dr det andra steget vid krets-
kortstillverkning. I det forsta steget appliceras
lodpasta pd monsterkortets komponentanslut-
ningar. Direfter plockar en ytmonteringsmaskin
elektronikkomponenterna, inspekterar dem och
placerar dem med stor precision pa lodpastan. I
det tredje steget omsmilts lodpastan och kom-
ponenterna l6ds fast pA monsterkortet. Slutligen
funktions- och kvalitetstestas kretskortet, och
monteras i slutprodukten.

MYDATAs ambition ir att alltid mota in-
dustrins krav pa kvalitet och kostnadseffektivitet
vid kretskortstillverkning. Kunderna ir béde
kontrakestillverkare (EMS) och tillverkare av egna
produkter (OEM) med héga krav pé flexibilitet.

Vid MYDATAs huvudkontor i Bromma utan-
for Stockholm sker all produktutveckling och
produktion. Dotterbolag finns i Storbritan-
nien, Frankrike, Holland, USA, Japan och Sing-
apore. Dirutover finns 30 distributdrer virlden
dver och 30 representanter i Nord- och Syd-
amerika. Nistan 95 procentav forsiljningen gir
pé export.

For att skapa flexibilitet i produktionen har
MYDATA lagt ut en stor del av produktionen pa
underleverantdrer. P& MYDATA sker slutmon-
tering, kvalitetstester och maskinkonfigurering.

Kunder med hoga krav
MYDATAs kunder producerar komplexa pro-
dukter med héga krav pd dllforlitlighet. De
iterfinns ofta i rymd- och flygindustrin, samt
inom industriella tillimpningar och delar av da-
tor- och telekomindustrin.

Produkterna baseras p4 ett 25-tal patent. Den
patenterade tekniken gor maskinerna kost-
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nadseffektiva for elektroniktillverkning av pro-
dukeer som tillverkas i korta serier upp till 1.000
kort per batch, s3 kallad hégmixproduktion.
MYDATA erbjuder produkter med en hég grad
av mjukvarustyrning, bland annat genom ett
eget Linux-baserat operativsystem. Den hoga
graden av mjukvarustyrning okar precisionen
och livslingden, och gor ocksé att maskinerna
kan stilla om produktionen snabbare, vilket 4r
avgorande for “just in time”-produktion.

Konkurrenterna ir Fuji, Panasonic, Assem-
bleon, Siemens, Yamaha, Europlacer, Yuki,
Samsung, Mimot och Universal.

Den kraftigt férsimrade konjunkturen for
ytmonteringsmaskiner for andra dret i f6ljd har
paverkat MYDATA. Omsittningen har minskat
med 28 procent till 447 mkr (624) 2002. Fore-
taget har samtidigt 6kat sina hoga marknads-
andelar till 25 procent pa den europeiska och
amerikanska marknaden inom det flexibla seg-
mentet. Detta forklaras av att nedgdngen varit
mindre f6r MYDATAs traditionella kunder,
mindre och medelstora kontrakestillverkare
och tillverkare med egna produkter (OEM), in
for de storre globala akedrerna. Av forsiljning-
en utgjordes 45 (34) procent av nya kunder. An-
delen forsiljning till kunder med egna produk-
ter (OEM) 6kade frin 30 till 40 procent under
dret.

Overskottet av elektronikproduktionskapa-
citet har gradvis minskat under &ret. MYDATA
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Marknadsandel i Europa och Amerika
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mm MYDATAs segment B8 Total SMT*, maskiner

“SMT = Surface Mount Technology — ytmonteringsteknologi
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MYDATA tar marknadsandelar trots den kraftigaste lagkonjukturen i branschens historia.

bedémer att en balans mellan utbud och efter-
frégan kommer att uppnds under andra halv-
aret 2003.

Sénkta omkostnader

MYDATA vidtog ett antal besparingsitgirder
under andra halvret 2001. Malet har varit att
sinka omkostnaderna med en tredjedel, utan
att ligga vitala utvecklingsprogram &t sidan. Fo-
retaget har under 2002 i huvudsak klarat av det-
ta besparingsprogram. Totalt 53 anstillda har
limnat MYDATA sedan 2001.

Under dret har MYDATA genomfért och av-
slutat investeringen i ett nytt affirsredovis-
ningssystem, Movex, frdn Intentia, med mycket
gott resultat och inom budget. Systemet ger £6-
retaget goda majligheter till fortsatta rationali-
seringar inom administration, logistik och pro-
duktion.

Flera lyckade produktlanseringar
Under dret har foretaget dven genomfort flera
lyckade produktlanseringar. Ndgra exempel dr
ett nytt monteringsbord fr mycket stora krets-
kort, T6, vidareutveckling av komponentma-
tarsystemet AGILIS, ny generation av multi-
plockhuvudet HYDRA samt en ny version av
operativsystemet TPSys.

Satsningen pé forskning och utveckling har,
trots den forsimrade konjunkturen, fortsatt un-
der 2002. Utvecklingskostnaderna uppgick till

83 mkr (111) eller 18 procent (18) av omsitt-
ningen. MYDATA driver ett stort antal projeke,
som syftar till act befista och utvidga foretagets
ledande position inom segmentet flexibel pro-
duktion. Inom detta omréde arbetar idag 65 ut-
vecklingsingenjorer.
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PartnerTech

Skanditeks dgarandel:
39,9 % av kapitalet

Styrelseordférande: Gunnar Ekdahl, avgick

i november 2002. Johan Siberg har déarefter
fungerat som styrelseordférande.
Verkstallande direktor: Mikael Jonson
Affarsidé: PartnerTech utvecklar och tillverkar pa
uppdrag av ledande foretag, frdmst inom
omrédena telekommunikation, informations-
teknologi, verkstadsindustri och medicinsk teknik.
PartnerTech ar en kompetenspartner som med
hog service, stor flexibilitet och geografisk
foéljsamhet véxer tillsammans med sina kunder.

Kontrakestillverkning for 6kad

konkurrenskraft

PARTNERTECH

PartnerTech &r en kontraktstillverkare med kompetens att medverka i kundens hela produktlivscykel, fran utveckling och till-

verkning till logistik och eftermarknad. Under 2002 har féretaget effektiviserat och samtidigt forstarkt verksamheten genom

bland annat skapandet av ett samordnat mekanikcenter och en stdrre satsning pa produkter for férsvars- och flygindustrin.

Nyckeltal (mkr)
0212 0112 0012 9912 9812

Nettoomséttning 1.339 1.127 1.189 807 586
Rorelseresultat! =32 -1 98 66 33
Jamforelsestor. poster -50 -15 24 0 -4
Resultat efter finansnetto-93 -34 114 63 25

Balansomslutning 764 982 640 444 303
Eget kapital 322 417 206 131 87
Soliditet 43 42 32 30 29

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 91 -9 21 71 13
Anstallda, medeltal 1.076 968 859 629 542

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Aktieagare 2002-12-31
Antal aktier Andel, %

Skanditek 4.552.600 39,9
Banco Smabolagsfond 569.000 5,0
Handelsbankens Smabolagsfond 496.300 4,3
Lannebo Smabolag 472.000 4,1
Ovriga aktiedgare 5.333.007 46,7
Summa 11.422.907 100,0
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PartnerTech anlitas frimst av teknikintensiva
kunder inom telekom, I'T/mekatronik och me-
dicinsk teknik. Med Sverige som stark bas arbe-
tar foretaget for kontrollerad expansion inom
framst 6vriga Norden och Europa. Under verk-
samhetsdret fick foretaget nya kunder i Dan-
mark och Finland, och férberedelser pagar dven
for expansion i andra linder dir kontrakestill-
verkning befinner sig i en tidigare fas 4n i Sveri-
ge. Som exempel kan nimnas att den totala tys-
ka marknaden f6r kontrakestillverkning dnnu
bara omsitter i nivd med den svenska. Strate-
giske viktiga for den europeiska expansionen ir
bland annat PartnerTechs tvi moderna fabriker
i Polen.

I bolagets strategi ingdr ocksg att viixa och
utvecklas med befintliga kunder. S3 sker exem-
pelvis nir PartnerTech foljer med europeiska

kunder in p& den amerikanska marknaden.
PartnerTech har en fabrik och serviceenhet i At-
lanta, USA. For att tillgodose liknande krav pa
nirvaro i Asien finns PartnerTech i Hongkong,
Kina.

Tydlig profil i ung bransch

PartnerTech ir ett starkt varumirke i en
bransch, kontrakestillverkning, som 4nnu rik-
nas som ung och ir i kraftig utveckling. Utmiir-
kande for PartnerTech ir att bolaget kanaliserar
sina tjanster via tre kundorienterade affirsenhe-
ter och kan ta ett stort ansvar inte bara for till-
verkning, utan dven f6r utveckling, prototyp-
framtagning, industrialisering, distribution och
eftermarknad. Genom att integrera de olika le-
den i virdekedjan medverkar PartnerTech till
kvalitet, snabba genomloppstider och kortare
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tid till marknad. PartnerTech frigér tid och
kraft 4t kunderna.

PartnerTechs tre affirsenheter
TELEKOM INFRASTRUKTUR

Affirsenheten rikear sig till bide produktigare
och kunder inom OEM, Original Equipment
Manufacturing. PartnerTechs affirskoncept
stimmer vil dverens med kundernas krav pa
hég kompetens inom teknik och funktion.
Under 4ret genomgick PartnerTech en viktig
kvalitetsrevision i form av QAT, Quality Assu-
rance Test, utford av en japansk kund och néd-
vindig for att f3 leverera produkter till bassta-
tioner for 3G.

IT/MEKATRONIK

Affirsenheten har sedan flera ar en titposition i
Sverige nir det giller att kombinera elektronik
och mekanik. En position som ytterligare stiirk-
tes under dret genom forvirvet av Vellinge
Electronics. Vidare har PartnerTech frdjupat
samarbetet med Saab Bofors Dynamics och
overtog per den 1 januari 2003 deras verksamhet
for maskinbearbetning i Karlskoga. Dirmed in-
leder PartnerTech en storre satsning pa Techni-
cal Systems och produkter for bland annat for-
svars- och flygindustrin.
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MEDICINSK TEKNIK

Affirsenheten utvecklar och tillverkar kvalifice-
rade produkter och instrument till féretag inom
medicin och bioteknik. Aret kiinnetecknas av
fortsatt god kundtillstromning och en kvalitets-
missig milstolpe i form av en godkind inspek-
tion utférd av FDA, Food and Drug Administ-
ration. Bakgrunden ir att en av Partner Techs eu-
ropeiska kunder férbereder introduktion av en
ny behandlingsmetod p& den amerikanska
marknaden.

Marknad och konkurrenter

Branschen for kontrakstillverkning genomgér
strukturella forindringar. Dels pagér i flera fall
konsolideringar, dels visar flera av de storre ak-
tdrerna tecken pd att soka andra strategiska in-
riktningar. Detta ger dkade mojligheter for
PartnerTech, som hela tiden f6ljt och forstirke
sin strategi. Beddmningen ir att PartnerTech
har en framskjuten position samtidigt som
kundf6retag i Sverige och Europa i storre ut-
strickning soker en kompetenspartner med hel-
hetssyn.

Rorelseresultat och rorelsemarginal*®
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* Exklusive jamforelsestérande poster

PartnerTechs affirsenheter har sinsemellan del-
vis olika konkurrenter. Exempel pa konkurre-
rande foretag inom telekom infrastrukeur ir El-
coteq och Flextronics. Inom IT/mekatronik
finns konkurrenterna bb electronics, Flextro-
nics, Sanmina, Solectron och lokala svenska fo-
retag som HGL och Note. Inom medicinsk tek-
nik har PartnerTech medtivlare som Amersham
Pharmacia Biotech, HGL och Sanmina.
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Vitrolife

’ Skanditeks dgarandel:
35,3 % av kapitalet

Styrelseordforande: Patrik Tigerschiold
Verkstallande direktor: Peter Svalander

From 3/1 2003 &r Magnus Nilsson tillférordnad VD.
Affarsidé: Vitrolifekoncernens affarsidé ar att
utveckla, producera och marknadsféra hogkvalitativa
naringslésningar for forvaring av celler, véavnader
och organ utanfor kroppen. Genom nara samarbete
med ledande forskare pa omréadet skall bolaget ligga
i frontlinjen bade gallande forskning och produkt-
utveckling avseende funktion och sékerhet.
Marknadsforingen sker globalt i egen regi och

i samarbete med distributorer.

Ny generation cellodlingssystem lanserat

Vitrolife ¢

Vitrolife har under aret lanserat en ny generation cellodlingssystem som ocksé godkants av amerikanska livsmedelsverket

FDA. Féretaget gynnas av sin skyddade teknologi och det 6kade intresset for sakra behandlingsmetoder. Aret har ocksa

praglats av ett omfattande investeringsprogram.

Nyckeltal (mkr)
0212 0112 0012 9912 9812

Nettoomséttning 103 100 82 68 63
Rorelseresultat -122 -43 -26 -16 -15
Resultat efter

finansnetto -117 37 -30 -13 -14
Balansomslutning 189 328 173 103 85
Eget kapital 111 241 132 85 66
Soliditet 59 74 77 81 76
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten-35 -25 -14 -15 -3
Anstéllda, medeltal 96 98 80 66 60

1998-1999 é&r Proforma (Vitrolife och Fermentech Medical).

Aktieagare 2002-12-31
Antal aktier Andel, %

Skanditek 6.495.700 35,3
Peter Svalander’ 1.360.842 7.4
SIS Segaintersettle AG/Zirich 978.090 53
SEB Lakemedelsfond 919.5600 5,0
E}anco Smébolagsfond 637.800 3,5
Ovriga aktiedgare 7.998.225 43,5
Summa 18.390.157 100,0
" Genom bolag.
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Vitrolife ir en internationellt verksam biome-
dicinsk koncern som arbetar med produkter
for cell- och vivnadsteknologi. Affirsidén dr
att utveckla, producera och silja hogkvalitati-
va l8sningar och system fér preparation, od-
ling, forvaring och stéd av minskliga celler,
vivnader och organ.

Koncernens verksamhet bedrivs i fyra af-
firsomrdden: Fertility Systems, Cell Therapy
and Tissue Engineering Systems, Transplanta-
tion Systems och Biosupportive Systems. Frin
och med den 1 januari 2003 redovisas kon-
cernens organisation med geografiska omri-
den som primira segment istillet for affirs-
omriden.

Produktionen sker i anliggningar i Gote-
borg. En andra anliggning 4r under uppféran-
de i Denver, Colorado. Anliggningen i Denver
utformas i enlighet med de hoga krav som stills
av amerikanska livsmedelsverket (FDA).

Milstolpe inom fertilitetsbehandling
Affirsomridet Fertility Systems arbetar med ut-
veckling, produktion och marknadsféring av
medier f6r human infertilitetsbehandling. Un-
der 4ret har det helt nya cellodlingssystemet
GIIT-Closer to Nature lanserats. Under hésten
erholl Vitrolife FDAs tillstind att marknadsféra
GlllI-serien pd den amerikanska marknaden.

GlIl-serien representerar en ny generation
cellodlingssystem, genom sitt sitt att efterlikna
kroppens egen miljd vid cellodlingen. GIII syf-
tar till atc forbitera graviditetschanserna vid
provrérsbefruktning, genom att den stresspé-
verkan cellerna utsitts fér vid odling minime-
ras. GlII-serien erbjuder ocksd en unik sikerhet
genom att rekombinant genframstillt humant
albumin anvinds istillet f6r albumin frn blod-
givare.

Vitrolife har exklusiv ritt att anvinda re-
kombinant albumin pa virldsmarknaden for
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provrorsbefrukening. Virldsmarknaden f6r me-
dieprodukter for infertilitetsbehandling upp-
skattas till cirka 1 miljard kronor.

Affirsomridet Cell Therapy and Tissue En-
gineering befinner sig i ett startskede. Nya me-
dier f6r odling av stamceller dr under utveckling
och testas i Vitrolifes laboratorier. De forsta
kommersiella produkterna kommer att lanseras
under 2003.

Affirsomradet Transplantation Systems ar-
betar med utveckling av nya l8sningar och
system for att forbittra mojligheterna ace halla
organ i bittre kondition under lingre tid utan-
for kroppen i viintan pé transplantation. Vitro-
lifes medier for lungpreservation ir idag virlds-

ledande.

Viktiga omstruktureringar
Affirsomridet Biosupportive Systems utveck-
lar, tillverkar och siljer produkter baserade pa
hyaluronan fér kirurgiska tillimpningar med
syftet att dterskapa biologiska funktioner i krop-
pen. Vitrolifes strategi 4r att utveckla nya pro-
dukter som ir baserade pd sd kallad tvirbunden
hyaluronan fér nya anvindningsomriden som
till exempel estetisk ansikeskirurgi och tissue
engineering.

Affirsomradet har under aret omstrukeure-
rats. I samband med detta har f6rsiljnings-
rittigheterna till de hyaluronanbaserade pro-
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dukterna Ophthalin och Fermthron, samt pro-
duktionsanliggningen i Edinburgh, salts ill
franska Ioltech S. A. Resultatet av transaktionen
innebir en nettovinst pd 17,8 mkr.

Inom Biosupportive Systems pdgar ocksd ar-
bete med CE-miirkning inom ansikesestetisk ki-
rurgi for den europeiska marknaden. Detta arbe-
te bedrivs i Vitrolifes kvarvarande anliggning i
Edinburgh i Skottland och sysselsitter fem per-
soner.

Vitrolife beslutade om ett besparings- och
omstruktureringsprogram som kommer att be-
lasta 2002 &rs bokslut med cirka 89 mkr. Ut-
gdngspunkten ir att fokusera dnnu tydligare pa
kirnverksamheten, det vill siga utveckling och
marknadsforing av kliniska cell- och vivnadsod-
lingsmedier. Produktionen i Goteborg avvecklas
och koncentreras till Kungsbacka, och forsk-
ningsenheten vid Sahlgrenska Science Park i G6-
teborg stings. Dessa dtgirder medfor visentligt
ligre kostnader samt bittre produktmarginaler
2003.

Gynnsamt konkurrensldage

Vitrolife har idag forsiljning i mer 4n 80 linder.
Bolagets forsiljning har en god spridning geo-
grafiskt och produkterna befinner sig i olika
faser i produktlivscykeln, vilket ger risksprid-
ning. Vitrolife har ett gynnsamt konkurrenslige
och har genom en skyddad teknologi och ett
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brett internationellt nitverk av forskare forma-
gan att utveckla produkeer med stor 13nsam-
hetspotential.

Omfattande investeringsprogram
Vitrolife har for avsike att fokusera verksamhe-
ten pd medieutveckling och férsiljning frimst
inom fertilitets- och cellterapiomradet, dir
foretaget utdver kirnkompetens har ett vil in-
arbetat nitverk och unika produkter.

Féretaget har under ret genomgare ett om-
fattande investeringsprogram for att forbittra
infrastrukturen i form av produktion och dis-
tribution. Utbyggnaden skapar forutsittningar
for en forsiljningsokning inom Vitrolifes kirn-
omraden. I samband med produktgenerations-
skifte kommer nya produktionssystem fér me-
dier att inféras for att yteerligare rationalisera
kostnadsstrukturen.

Vitrolifes direkta nirvaro pd den amerikans-
ka marknaden skapar ocksa bittre affirsméilig-
heter. Det 6kande intresset for sikra behand-
lingsmetoder frdn politiskt sivil som veten-
skapligt hall bedoms ocksa gynna foretaget i ett
langre perspektiv.
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CMA

Microdialysis

Skanditeks agarandel:
58,4 % av kapitalet

Styrelseordforande: Patrik Tigerschiold

Verkstallande direktor: Mark Dumenil

Affarsidé: Att gora mikrodialys till “gold

standard” for tidig detektion av ischemi

i valda indikationer.

Viktigt FDA-godkinnande

Mikrodialyskatetrar for 6vervakning av vavnads-
kemin under operation i lever, tarm och hjarna.

& CMA/ Wicrodiatysis

CMAs mikrodialysteknik forbattrar behandlingsresultaten och skapar en sakrare och effektivare intensivvard. Under aret

har foretagets system for évervakning av hjarnans kemi godkants av amerikanska FDA, och en rad andra produkter har

erhéllit den europeiska CE-markningen.

Nyckeltal (mkr)

0212 0112 0012 9912 9812
Nettoomséttning 61 53 46 43 40
Rorelseresultat -11 -4 -2 -6 -5
Resultat efter
finansnetto -1 -4 -2 -6 -5
Balansomslutning 28 30 28 31 33
Eget kapital 7 18 18 19 25
Anstéllda, medeltal 74 62 57 54 52
Aktieagare 2002-12-31
Antal aktier Andel, %
Skanditek 7.165 51,7
Urban Ungerstedt 3.016 21,8
Johan Bjorkman 2.219 16,0
G Kallstrom & Co' 1.333 9,6
Mark Dumenil 133 0,9
Summa 13.866 100,0

" Skanditek ager 70 procent i Kallstrom.

Inom intensivvarden ir det av stdrsta vikt att
uppticka kritiska tillstdnd s3 tidigt som méjligt.
CMAs mikrodialysteknik hjilper likaren atc
uppticka lokal blodbrist, ischemi, innan pati-
enten visar symtom, vilket férbdttrar behand-
lingsresultaten och kan ridda liv.

CMA utvecklar, tillverkar och marknadsfor
medicinska produkter, vetenskapliga instru-
ment och forbrukningsartiklar inom mikrodia-
lys. CMAs analysator CMAG600 méjliggor till-
sammans med foretagets utbud av katetrar en
kontinuerlig 6vervakning av patientens organ-
kemi direke vid sjukhusbidden.

Forskning, utveckling och produktion sker i
Solna och produkterna siljs ver hela virlden.
P4 de storre marknaderna siljs produkterna av
foretagets egna direkeforsiljare och i andra
linder genom ett nitverk av distributérer. Over
8 000 vetenskapliga artiklar har hittills publice-
rats dir mikrodialystekniken anvinds.

FDA-godkidnnandet en milstolpe

CMA fick under dret klartecken frin det ameri-
kanska livsmedelsverket (FDA) for sitt system for
dvervakning av hjirnans kemi. Systemet 4r re-

26 | CMA Microdialysis Skanditek Arsredovisning 2002

dan godkint i Europa och kommer att ge
intensivvérdslikare i USA méjligheten att f5lja
forandringar i hjarnans kemi efter skador och
hjirnblédningar.

Féretaget erholl ocksd CE-mirkning for sin
mikrodialyskateter for mitning av leverns kemi.
Det innebir att leverkirurger nu fir tillging till
ett instrument som dvervakar kemin i en trans-
planterad lever, vilket gor det mojligt att se tidi-
ga tecken pé blodpropp eller avstotning.

I december 2002 lanserade CMA en ny CE-
mirke mikrodialyskateter for 6vervakning av
bukhalans kemi efter canceroperationer. Avsik-
ten ir att tidigt kunna uppticka komplikationer
efter en bukoperation.

Férsiljningen uppgick till 61 mkr (53) varav
92 procent (92) utgjordes av export. Netto-
resultatet under ret var en forlust pi -11 mkr
(-4) och forsknings- och utvecklingskostnader-
na under &ret uppgick till -10 mkr (-8),vilket
utgdr 17 procent av fdrsiljningen (15). Det ne-
gativa resultatet forklaras av att stora mark-
nadsinvesteringar gjorts genom uppbyggnad av
en egen siljorganisation samt att forsiljningen
blev simre 4n forvintat.



Administration som produktionsprocess

PBK

Outsourcing

Skanditeks dgarandel:
49,9 % av kapitalet

Styrelseordférande: Dag Sehlin

Verkstallande direktor: Johan Brandrup-Wognsen
Affarsidé: PBK skoter administrativa processer for
medelstora och stora foretag till Iag kostnad och
med hog kvalitet for att frigora resurser till kundens
karnverksamhet.

PBK  OUTSOURCING

PBK ar ledande inom outsourcing av ekonomitjanster och levererar |dsningar for ekonomifunktioner till alla typer av fore-

tag och organisationer. Genom outsourcing kan kunderna fokusera pa den egna karnverksamheten, sénka kostnaderna

och uppna rationell hantering av grundlaggande rutinprocesser i det administrativa arbetet.

Outsourcing innebir att foretag Sverldter an-
svar for och utférande av vissa funktioner till en
extern partner. Dirigenom kan man fokusera
den egna insatsen till kiirnverksamheten samti-
digt som kostnaderna sinks.

PBK vinder sig till medelstora och stora fére-
tag och bland kunderna &terfinns banker, for-
sikringsbolag, foretag inom service och utbild-
ning samt internethandelsforetag. PBK har pi-
borjat en internationell expansion genom eta-
blering av dotterbolag i Norge och Holland.
PBK levererar fem huvudgjinster: Leverantors-
reskontraservice, Kundreskontraservice med in-
tegrerad Inkassoservice, Lone- och Personal-
service samt Redovisningsservice. Som kund
kan man vilja en enskild ginst, olika kombina-
tioner av tjinsterna, eller lita PBK ta hand om
en hela ekonomifunktionen.

Varje tjdnst utgdrs av en rationell och kon-
trollerad process som hanterar stora volymer.
Exempelvis forvintas kundreskontrafunktio-
nen hantera mer 4n fyra miljoner transaktio-

ner under 2003. Leverantérsreskontrafunktio-
nen bygger pa digitalisering av fakturorna och
eliminerar allt arbete f6r kunden med pappers-
fakturor, vilket innebir en stor rationalisering.

Efterfrigan pé outsourcing av ekonomitjins-
ter okar och 4r relativt oberoende av konjunktu-
ren. Behovet av effektiva 16sningar for administ-
ration, bedéms vara stort de nirmaste iren, inte
minst inom den offentliga sektorn.

Tjinsterna siljs dels genom en egen siljorga-
nisation, dels genom partners som Posten, eko-
nomi- och IT-konsultbolag.

Nettoomsittningen dkade under dret frén
57 mkr till 61 mkr. Rérelsen har utvecklats vil
i alla enheter och rorelseresultatet i koncernen
ir sedan halvarsskiftet positivt. I Norge har
ett inkassoforetag forvirvats, vilket komplet-
terar kundreskontratjinsterna, och det hollind-
ska bolaget har etablerat sin kundreskontra-
tjinst, som tack vare order erhéllna under hos-
ten kommer att ha betydande volymer under
2003.

Nyckeltal (mkr)

0212 0112 0012 9912 9812
Nettoomsattning 61 57 55 44 32
Rorelseresultat 0 -3 -1 4 1
Resultat efter finansnetto 0 -4 -1 4 0
Balansomslutning 56 67 91" 48 38
Eget kapital 6 4 4 5 3

Anstéllda, medeltal 65 69 66 45 36

1 Okningen forklaras av betydande andel klientmedel.

Aktieagare 2002-12-31
Antal aktier Andel, %

Skanditek 20.980 49,9
Johan Brandrup-Wognsen' 6.400 15,2
Lars Ahlsten 6.400 15,2
Ovriga aktiedgare 8.212 19,7
Summa 41.992 100,0

' Genom bolag.
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The
Chimney Pot

Skanditeks agarandel:
40,5 % av kapitalet

Styrelseordférande: Patrik Tigerschiold
Verkstéllande direktor: Henric Larsson
Fr o m 7/1 2003 ar Karl Wessblad VD
Affarsidé: Digital bearbetning av rorlig bild

Fortsatt lonsamhet trots svagt marknadslige

The Chimney Pot ar norra Europas ledande leverantor av avancerade digitala tjanster for spelfilm, reklamfilm och musik-

videor. Affarsidén ar att forverkliga kundernas idéer inom rorliga bilder, genom att erbjuda helhetslésningar med mark-

nadsledande teknik, personal och service.

Nyckeltal (mkr)
0212 0112 0012 9912 9812

Omesattning 42 47 35 36 27
Rorelseresultat 3 2 -1 7 3
Resultat fore skatt 3 1 -2 6 2
Balansomslutning 22 23 16 18 13
Eget kapital 10 6 6 6 4
Antal anstéllda 32 30 27 26 12

Aktieagare 2002-12-31
Antal aktier Andel, %

Skanditek 12.358 40,5
Dag Tigerschiold 10.307 33,8
Henric Larsson 4.335 14,2
Ovriga aktiedgare 3.500 11,5
Summa 30.500 100,0
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Bland gjinsterna kan nimnas produktion av
specialeffekeer, redigering och rorlig grafisk de-
sign. Kunderna bestar av produktionsbolag, re-
klambyrier och en del direkta slutkunder.
Bolaget bedriver verksamhet i Stockholm,
Oslo och Warszawa med totalt ett 50-tal anstill-
da. Agarandelen i The Chimney Pot Oslo upp-
gér till 33,8 procent. Samtliga koncern- och in-
tressebolag visade tillvixt och I6nsamhet under
dret. Sirskilt glidjande var att kontoret som
oppnades i Warszawa 1998 borjat visa vinst.

Strategiska rekryteringar
Det svaga marknadsliget for reklambyrier och
produktionsbolag som inleddes redan under
hésten 2000, fortsatte att sdra branschen under
2002. Minskade mediebudgetar har slagit ut fle-
raakeorer. Ligre etableringshinder har inneburit
okad konkurrens. Flera ledande akedrer har un-
der &ret lagts ned. The Chimney Pot har ambi-
tionen att ta ledningen pd den marknad som nu
haller p4 att konsolideras.

Under aret forstirktes Stockholmskontoret
med ett antal strategiska rekryteringar. Bland
drets produktioner kan nimnas musikvideor &t

Lenny Kravitz och Roxette, lingfilmer som Le-
jontimjaren, Hundtricket och Tredje Vigen
samt reklamfilmer at kunder som IKEA och
Mc Donald’s.

The Chimney Pot har under &ret arbetat for att
integrera de olika kontoren for att std starkare pd
den internationella marknaden. En storre organi-
sation genererar ocksd synergieffekrer.

Bolagets satsning pa svensk [dngfilm har fort-
satt att utvecklas vil. The Chimney Pot har
stirke sin ledande position inom detta vixande
marknadssegment.

The Chimney Pot Stockholm minskade om-
sittningen under dret men visade pa dkad lon-
samhet. The Chimney Pot Polen fortsatte att
uppvisa god och stabil omsittning trots det ne-
gativa marknadsklimatet. The Chimney Pot
Norge omsatte 22,4 mkr med ett negativt resultat
pa -0,7 mkr (1,8). Resultatet belastades av en-
gingsposter, bland annat flyte dill storre lokaler.
Nettoomsittningen for koncernen uppgick till
41,7 mkr vilket innebir en minskning med
10 procent. Rérelseresultatet blev 3,2 mkr (1,9).



H. Lundén

Kapitalforvaltning

Skanditeks dgarandel:
14,0 % av kapitalet

<

Styrelseordforande: Lars Stenberg
Verkstallande direktor: Harald Lundén
Affarsidé: Kapitalforvaltning med fokus
pa absolut avkastning.

Hedgefond med hog avkastning

H. Lundén Kapitalforvaltning AB férvaltar sedan januari 2000 hedgefonden Eikos, som ar en nationell fond och darmed

har mer liberala placeringsregler an traditionella aktiefonder.

Fondens medel investeras 1 nordiska, estniska
och polska finansiella instrument. Huvudsak-
ligen placerar fonden i bérsnoterade aktier.
Fonden kan ocksd utnyttja derivat och blank-
ningsstrategier.

Fonden Eikos vinder sig frimst till sofistike-
rade och langsiktiga investerare. Kundbasen ut-
gors av svenska, men dven utlindska institutio-
ner och ett betydande antal privata investerare.
Totalt uppgar antalet andelsigare till 326.

H. Lundén Kapitalforvaltnings organisation
utgors av portfoljforvaltare Harald Lundén
med Stefan Johansson som bitridande forvalta-
re. Dirtill finns tva analytiker och en administ-
rativt ansvarig. Bolaget har ett placeringsrdd
som regelmissigt triffas en gdng per manad for
genomgang av placeringar och placeringsrisker.

Bolagets investeringsbeslut grundar sig pa
fundamental f6retagsanalys. Detta innebir att
storre vike ldggs vid val av individuella aktier in
vid val av sektorer och linder. Bolagets aktiva
forvaltnings- och analysmetod karakeiriseras av
ménga foretagsbesok. Investeringsbeslut tas da
bedémd forvintad avkastning pa en viss placer-
ing signifikant dverstiger risken p& densamma.

Férvaltningen i Eikos syftar till att ge andels-
dgarna god absolut avkastning under alla mark-
nadsférhillanden.

Under fondens tva forsta verksamhetsar steg
andelsvirdet efter avgifter med 24,9 respektive
22,3 procent, medan Stockholmsbérsens Gene-
ralindex sjonk 12,0 respektive 16,9 procent. Un-
der2002, det tredje ret i f6ljd priglat av svag ut-
veckling pa borserna, uppgick Eikos avkastning
tll 10,7 procent. Detta medan Alfred Bergs
Nordenindex f6ll med 32 procent.

Fondens forvaltade kapital har vixt kraftigt
bland annat med kapitalinflsde frin utlindska
institutioner och uppgick den 1 januari 2003 till
2.573 mkr.

Nyckeltal (mkr)

0212 0112 0012
Nettoomsattning 48 41 14
Rorelseresultat 30 27 8
Resultat efter finansnetto 31 27 8
Balansomslutning 89 79 55
Eget kapital 50 44 32
Anstéllda, medeltal 5 5 3
75 %
Eikos — o
55 % Nordic Index (Alfred Berg) o N
59 SSVX 90 R =
15% el
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5% Fir —
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g ¢ £ & % 3 § 8 & 5 § §
Aktieagare 2002-12-31
Andel, %
Harald Lundén 58,1
G. Kallstrom & Co! 20,0
Holbein-Holdings 20,0
Stefan Johansson 1.9
Summa 100,0

1) Skanditek ager 70 procent i Kallstrom

H Lundén Kapitalférvaltning 29



Theducation

dlmbin = kel enie |

Skanditeks agarandel:
28,6 % av kapitalet

Styrelseordforande: Patrik Tigerschiold
Verkstallande direktor: Anne Danielsson :
Affarsidé: Att underlétta lararens arbete och ge
Okade mojligheter till goda resultat

secducation

Nya mojligheter till flexibelt lirande

Theducation skapar nya pedagogiska mojligheter inom amnesomradena matematik och naturvetenskap med hjalp av
Internet. Kunderna finns framfér allt inom gymnasieskola, komvux och hdgskola.

Nyckeltal (mkr) 0212 0112 0012 9912 Affarsidé och strategi andra Veta AB och BOK&WEBB AB samt dven till

Nettoomséttning 2 1 100  Bolaget fungerar som ett komplement och stéd  viss del intern utveckling hos kunden.

Rérelseresultat -5 -12 -1 03 firett 6kat flexibelt lirande hos kunden med In-

Resultat fore skatt -4 =12 -11 -0,3 .. .. . N

Balansomslutning 3 5 5 oy ternetsom verktyg. Syftetir att skapa mervirde ~ Utveckling under aret .

Eget kapital 2 3 4 06  genom ett Skat utbud av kurser, forbittrade re- Under dret har kostnaderna kraftigt reducerats

Anstallda, medeltal 9 14 12 2 sultat och/eller minskade kostnader for verk-  samtidigt som prognostiserad tillvixt uppnitts.
samheten. En investering i en ny pedagogisk plattform har

Aktiedgare 2002-12-31  Antal aktier Andel, % genomforts. Omsittningen har okat med

Natur och Kultur 2.320 389  Kunder och produkter 200 procent. Det beror bland annat p4 samarbe-

Skanditek 1.705 286 Foretaget har 2002 haft cirka 120 kunder inom  tet avseende produktutveckling och gemensam

Johan Thorbiérnsson 525 8,9 . 2d ik h knadsfori d i delsfsrl N

Anders Elgemyr 289 4 Amnesomridet matematik och naturveten-  marknadsforing med liromedelsforlaget Natur

Per-Erik Malmnas 250 42 skap. Kunder dr gymnasier, hogskolor ochandra  och Kultur

Ovriga aktieagare 880 146 utbildningsanordnare. Bland nya kunder mirks

Summa 5.969 100,0

Stockholms universitet, kommunsamarbetet
Hilsinge Vux och Dalarnas Hogskola.

Marknad och konkurrenter

Férindring styrs frimst av politiska villkor, tra-
dition och av skolledning eller lirarkar. Potenti-
alen for vil fungerande produkter och till-
liggsyjinster dr stor. Konkurrenter 4r bland

Framtidsutsikter

Nituniversitetet ger ett 6kat fokus pd nitbasera-
de kurser inom hogskolan. Bildandet av kommu-
nala lircentra ger en forindring av vuxenut-
bildningsmarknaden. Andra faktorer for tillvixt
ir en generellt minskande kunskapsnivd inom
matematik och ett behov av férindrade studie-
former pa bide gymnasie- och hégskoleniva.

InRo BioMedTek

@

Skanditeks agarandel:
33,3 % av kapitalet
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Styrelseordférande: Torgny Stigbrand
Verkstallande direktor: Torgny Stigbrand
Affarsidé: Reagens for diagnostiska och
terapeutiska andamal.

4
(InRo

SBIOMEDTEK S

Nyckeltal (mkr) 0212 0112 0012
Nettoomséttning 0,8 0,7 0,6
Rorelseresultat 0,6 0.4 0,3
Anstéllda, medeltal 0,5 0,5 2
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Skanditek Industriférvaltning
AB (publ) med organisationsnummer 556235-4141 och site i Stockholm av-
ger hiirmed foljande drsredovisning for verksamheten under 2002.

Skanditeks verksamhet

Skanditek 4r ett industriforvaltningsbolag med dgarintressen i svenska -
retag. Affirsidén dr att vara en aktiv och langsiktig dgare. Skanditek bidrar
ddrigenom till portfsljbolagens utveckling med industriell och finansiell
kompetens pd styrelse- och ledningsniva.

Portfsljbolagen ir verksamma inom elektronik, informationsteknolo-
gi/telekom, bioteknik/medicinsk teknik och tjinster. Investeringarna fo-
kuseras huvudsakligen till foretag med teknologisk eller IT-relaterad in-
riktning och gors ofta i ett relative tidigt skede. De tre hornstenarna i
Skanditeks affarsmodell 4r fokus pa hog tillvixe, kraftfulla satsningar pa
forskning och utveckling samt snabb internationalisering,.

Bolaget bildades 1983 under namnet Skandigen AB. Affirsidén var att
investera i foretag inom bioteknikomrédet. Aktien noterades pa Stock-
holmsbérsen 1984. I januari 1999 férvirvades tre privatigda férvaltnings-
bolag benimnda KBB-bolagen. Genom affiren fick bolaget nya huvudi-
gare och investeringsverksamheten breddades.

Agarforhallanden

Skanditek ir noterat p& Stockholmsbérsens O-lista och hade vid 4rets ut-
ging 6.035 aktiedgare (6.338). De storsta aktiedgarna ir Johan Bjorkman
(28,3 procent), Dag Tigerschiold (26,4 procent), SEB fonder/stiftelser
(8,5 procent), Banco fonder (5,6 procent), Catella fonder (3,1 procent) och
Cathrine Fritzell (2,4 procent).

Organisation
Bolaget hade vid verksamhetsdrets utging 6 personer anstillda. Verk-
samheten bestdr av frvaltning av befintliga innehav samt investerings-
verksamhet. Dirtill arbetar flera styrelseledamater aktive inom bolaget.
Bolaget bedriver verksamheten i ett kontor i Stockholm.
Portfoljbolagen ir sjilvstindiga enheter i férhillande till Skanditek,
vilket innebir att Skanditek inte har nigra koncerngemensamma funktio-
ner.

Koncernstruktur

Férutom moderbolaget Skanditek Industriférvaltning bestir koncernen
huvudsakligen av G Kallstrom & Co och Skanditek AB och de rérel-
sedrivande portféljbolagen CMA Microdialysis och MYDATA automation.
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Investeringsverksamheten

Under 4ret har 2,3 mkr investerats i VS Market varav 0,3 mkr i samband
med en nyemission. Resterande 2 mkr har investerats i form av villkorade
aktieigartillskott. Agarandelen har minskat frin 34 till 33 procent.

I februari koptes akdier i LGP Telecom. Investeringen uppgick till 3,4 mkr
koncernmiissigt. Agarandelen dkade frin 8,9 till 9,1 procent.

Till f6ljd av BioNative transaktionen i Oktober 2001 har tilliggsks-
peskilling erhéllits i form av aktier i OTCBB noterade bolaget Viragen In-
ternational, Inc. Virdet pd dlldggskopeskillingen 4r ca 1,0 mkr.

I utbildningsféretaget Theducation har 1,0 mkr investerats i samband
med en nyemission under april minad. Agarandelen dkade dirigenom frin
25 till 29 procent.

I maj investerades 10,0 mkr i ett ovillkorat aktiedgartillskott till Phone-
Pages. I samband med kapitaltillskottet tecknades aktier frén tidigare ut-
stille forlagslin med avskiljbara optionsritter. Agarandelen 6kade frin 5 till
14 procent. Skanditek erhéll i juni 10 mkr frén Vitrolife avseende &ter-
betalning av konvertibelt skuldebrev.

Skanditek tecknade under december ménad ett konvertibelt forlagslén
pa sammanlagt 8,7 mkr som dotterbolaget CMA Microdialysis emitterade.
Vid full konvertering 6kar dgarandelen frin 58 till 61 procent.

Under december méanad konverterades 0,4 mkr i forlagslén till akeier i
PBK Outsourcing samt en investering i Aptilo Networks pa 1 mkr.

Sammantaget har Skanditek under aret investerat 18,2 mkr (9,9) i port-
foljbolag. Inga avyttringar har skett under &ret (28,6 mkr forra aret).

Koncernens investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till
0,6 mkr (13,2).

Koncernens nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomsittning uppgick under dret till 508,5 mkr (1.158,2).

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -219,7 mkr (-41,1).

I resultatet ingdr goodwillavskrivningar och upplésning av negativ
goodwill hinforlig till koncernféretag med netto ~19,3 mkr (-40,6). An-
delen i intresseforetagsresultat fore skatt ~168,9 mkr (29,3) bestar av ned-
och avskrivning av goodwill pa -94,1 mkr (~19,5) och resultat andelar pé in-
tressefretag 74,7 mkr (-14,6). I posten ned- och avskrivning av goodwill
ingar det en nedskrivning av kvarvarande goodwill hinforlig till Partner-
Tech p& —66,3 mkr. Ned- och avskrivning av goodwill i intressebolag ingar
i posten "andelar i intresseforetags resultat fore skatt”.

Totalt uppgar kvarvarande goodwill, inklusive intresseforetagens, till
24,4 mkr varav 20,5 mkr skrivs av under innevarande ar. Skanditek skriver
av goodwill pa fem ar.



Under posten andelar i intresseforetags resultat 74,7 mkr har stora eng-

dngskostnader belastat koncernens resultat negativt. Engngsposterna ir
hinférliga till omstrukeureringskostnader i Vitrolife, som uppgick till -89,3
mkr varav vér andel -31,5 mkr, samt en nedskrivning av PartnerTechs egna
goodwill pd 43,7 mkr, varav vir andel uppgér till 17,5 mkr samt om-
struktureringskostnader pi —6,7 mkr varav vir andel —2,7 mkr.

Atets resultat i koncernens uppgick till -212,7 mkr (—40,1), vilket mot-
svarar 3,66 kronor per aktie (-0,69). Exklusive ned- och avskrivningar av
goodwill uppgick &rets resultat i koncernen till -99,3 mkr (19,0) vilket mot-
svarar —1,71 kronor per aktie (0,34).

Finansiell stédllning
Vid 4rets utgdng uppgick koncernens likvida medel till 60,8 mkr (102,0).
Dirutover fanns kortfristiga placeringar i aktiefond och borsnoterade aktier
med ett marknadsvirde om 36,5 mkr (43,3). Rintebirande skulder fanns ¢j (0).
Likvida medel tillgingliga f6r investeringsverksamheten (exklusive de
likvida medel som ingér i koncernens portféljbolag) uppgick till 29,4 mkr
(70,2) och kortfristiga placeringar till 36,5 mkr (43,3). Soliditeten i koncer-
nen uppgick till 63 procent (71). Eget kapital motsvarade 7,63 kronor per
aktie (11,63).

Aterkdp av egna aktier

Vid ordinarie bolagsstimma 2002 erhsll styrelsen ett bemyndigande att
fore utgdngen av nista ordinarie bolagsstimma forvirva hogst 10 procent
av bolagets aktier. Styrelsen har under rikenskapsaret inte utnyttjat be-
myndigandet.

Noterade portfdljbolag
Borsvirdet pd innehaven i de noterade portféljbolagen uppgick vid rets
slut till 450,9 mkr, vilket motsvarar 7,77 kronor per aktdie.

Det bokférda virdet pi motsvarande innehav uppgick vid drets slut till
251,3 mkr, vilket motsvarar 4,33 kronor per aktie.

Moderbolaget
Négon nettoomsittning forekom ej i moderbolaget (0).

Resultatet fore skatt uppgick till —224,8 mkr (—220,1), vilket huvudsakli-
gen utgdrs av nedskrivningar i portfoljbolag —219 mkr (-8,0), forvalt-
ningskostnader -13,6 mkr (-14,9), mottagna utdelningar 8,0 mkr (14,9). De
stora nedskrivningarna av bokf6rda virden i portfoljbolag ir i huvudsak for-
delade pd PartnerTech 123,3 mkr och Vitrolife 67,4 mkr baseras pa negativa
resultat och sjunkande borskurser.

Moderbolagets investeringar i portfoljbolag uppgick under &ret till 14,4 mkr
(152). Investeringar i materiella anliggningstillgngar uppgick ill 0,2 mkr (0).
Likvida medel vid periodens utgéng uppgick till 4,8 mkr (26,9). Dirutéver
fanns kortfristiga placeringar i aktiefond och bérsnoterade aktier med ett
marknadsvirde uppgiende till 19,0 mkr (19,0). Rintebdrande skulder fanns
¢j (0). Soliditeten uppgick till 97 procent (98).

Extra bolagsstammor

Den 28 oktober 2002 avhélls en extra bolagsstimma. Stimman beslutade
att godkinna dotterbolaget CMA Microdialysis beslut om emission av kon-
vertibelt férlagslin samt godkinnande av dotterdotterbolaget MYDATA
automation beslut av emission av forlagsldn férenade med avskiljbara op-
tionsritter.

Redogorelse for styrelsearbetet

Styrelsen har bestdtt av fem ledaméter inklusive verkstillande direkedren.
Gunnar Ekdahl har av personliga skil inte kunnat deltaga i styrelsearbetet
och avgick den 19 november 2002 ur styrelsen pé egen begiran. Sekretera-
re har varit bolagets ekonomichef Jonas Alfredson.

Utéver konstituerande sammantride har styrelsen under verksamhets-
dret 2002 héllit sju protokollférda sammantriden. Styrelsen har dirvid be-
handlat de fasta punkter som foreldg vid respektive styrelseméte, sisom af-
farsliget i portfoljbolagen, resultat och stillning, deldrsrapporter och ars-
bokslut. Dirutdver har behandlats frigor rorande strategi samt férvirv och
forsiljningar av portfoljbolag. De flesta sammantriden har besokes av verk-
stillande direktdren for ndgot av portféljbolagen som redogjort for bola-
gets aktuella stillning och utsikter for framtiden. Bolagets revisor deltog
vid 4rets bokslutssammantride.

Utover styrelsesammantriden, samlades styrelsen i september i samband
med den 4rligen dterkommande Skanditekdagen. Under Skanditekdagen
gors en genomgang av flertalet av portfoljbolagen med respektive VD.

Nomineringskommitté

Skanditek har en nomineringskommitté for styrelseval som viljs av bo-
lagsstimman. Nomineringskommitténs uppgift 4r ate arligen till ordinarie
bolagsstimma limna forslag till val av ledaméter och revisorer samt forslag
till ersicening till dessa. Nomineringskommittén bestér infor 2003 ars bo-
lagsstimma av Gunnar Ekdahl, Tomas Fischer och Dag Tigerschiold.
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Ersattningskommitté
Négon ersittningskommitté 4r inte tillsatt. Beslut om 16n och férmaner till
VD fattas av styrelsen. Forslag till ersitening dill styrelseordforande gors av
nomineringskommittén.

Handelser efter rikenskapsarets utgang
Styrelsen f6r LGP limnade efter rapportperiodens utgéng ett offentligt er-
bjudande om samgdende till aktieigarna i Allgon AB (publ). For varje ak-
tie av serie A i Allgon erbjuds 0,77 nyemitterad aktie i LGP samt for varje
aktie av serie B i Allgon erbjuds 0,7 nyemitterad aktie i LGP. Budet stods
av styrelserna i respektive bolag.

En investering i 45/55 Greater Return on Marketing Investments pa 0,6
mkr.

VS Market avyttrades utan resultateffekt koncernmaissigt. Vid utgingen
av 2002 gjordes en nedskrivning pd -13,3 mkr i moderbolaget.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Enligt upprittad koncernbalansrikning uppgar fritt eget kapital ill 768 tkr.
Négon avsittning till bundna reserver erfordras ¢j.
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Moderbolaget
Till bolagsstimmans frfogande star f6ljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 528.281.550
Arets forlust —224.945.676
Summa 303.335.874

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar f6ljande disposition

Att utdelas till aktiedigarna 0
Att balansera i ny rikning 303.335.874
Summa 303.335.874



Resultatrikning

Resultatrikning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 1 508.530 1.158.171 - -
Kostnad for salda varor 7 -318.483 -828.893 - -
Bruttoresultat 190.047 329.278 - -
Resultat fran forsaljning av portfoljbolag - -8.476 - -
Andelar i intresseforetags resultat fére skatt 8,20 -168.851 29.287 - -
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 - - 7.921 -207.908
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 - - —-208.880 7.476
Resultat fran andelar i 6vriga portfdljbolag 11 -10.030 —-7.653 -10.030 -7.982
Forséaljningskostnader -109.268 -139.905 - -
Administrationskostnader -45.630 —79.359 -13.5659 -14.860
Forsknings— och utvecklingskostnader -83.551 -119.627 - -
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 12 7.102 -13.740 - -26
Avskrivning av goodwill 16 -21.756 -43.189 - -
Uppldsning av negativ goodwill 16 2.444 2.444 - -
Rorelseresultat 1,2,3,4,5,6,7 —-239.493 -50.940 —-224.548 —-223.300

Resultat fran finansiella investeringar

Réanteintakter och liknande resultatposter 13 9.123 15.243 584 3.203
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -7.718 -10.289 -885 -
Resultat efter finansiella poster —238.088 —45.986 —-224.849 —-220.097
Minoritetens andel av resultatet 18.418 4.919 -
Resultat fore skatt -219.670 -41.067 -224.849 -220.097
Skatt 15 6.975 925 -97 -
Arets resultat -212.695 -40.142 -224.946 -220.097
Resultat per aktie (kr)* -3,66 -0.69 -3,88 -3.79

*Det finns inga emitterade instrument som kan ge upphov till fler aktier.
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Balansrikning

Balansrikning

Belopp i tkr Not 021231 011231 021231 011231

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 16

Balanserade utgifter for produktutvecklingsarbete 9.504

Goodwill 24.546 46.301 - -

Negativ goodwill -2.649 -5.093 - -
31.401 41.208 - -

Materiella anlaggningstillgangar 17

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 930 1.246 - -

Inventarier, verktyg och installationer 9.494 14.449 358 352
10.424 15.695 358 352

Finansiella anlaggningstillgangar 18, 22,23

Andelar i koncernforetag 19 - 500.869 500.869

Fordringar hos koncernféretag - 8.654 406

Andelar i intresseféretag 20 195.391 368.769 261.032 466.668

Fordringar hos intresseféretag 2.648 13.381 2.454 12.791

Andelar i 6vriga portféljbolag 21 121.481 115.5692 1.000 9

Andra langfrisiga fordringar 6.176 4.966 498 498

325.696 502.708 774.507 981.241
Summa anlaggningstillgangar 367.521 559.611 774.865 981.593

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m

Révaror och férndédenheter 18.280 33.378 - -
Varor under tillverkning 5.781 5.934 - -
Fardiga varor och handelsvaror 71.786 80.806 - -
95.847 120.118 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 105.055 90.878 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 13
Fordringar hos intresseféretag 350 310 350 310
Ovriga fordringar 15 39.411 38.721 818 3.214
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9.235 7.848 538 534
154.051 137.757 1.706 4.071
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 24 29.127 28.018 12.876 12.876
29.127 28.018 12.876 12.876
Kassa och bank 60.790 102.024 4.770 26.891
Summa omsattningstillgangar 339.815 387.917 19.352 43.838
SUMMA TILLGANGAR 707.336 947.528 794.217 1.025.431
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 021231 011231 021231 011231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (58.039.888 aktier a nom 6 kr) 348.239 348.239 348.239 348.239
Bundna reserver/Reservfond 93.986 101.670 121.025 121.025
442.225 449.909 469.264 469.264
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller ansamlad forlust 213.185 265.291 528.282 753.281
Arets resultat -212.695 -40.142 -224.946 -220.097
490 225.149 303.336 533.184
Summa eget kapital 442.715 675.058 772.600 1.002.448
MINORITETSINTRESSE 142.503 168.308 - -
AVSATTNINGAR
Avsattningar for skatter 15 9.815 12.835 - -
Ovriga avsattningar 26 8.163 9.970 - -
17.978 22.805 - -
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag - 18.346 19.977
Ovriga skulder, icke rantebarande 550 - 450 -
550 - 18.796 19.977
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut, rdntebarande 12 - -
Forskott fran kunder 4.770 7.364 - -
Leverantorsskulder 60.466 27.104 696 504
Skulder till koncernféretag - - 70
Skatteskulder 2114 3.136 97 -
Ovriga skulder, icke rantebarande 7.837 10.126 144 216
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 28.403 33.615 1.884 2.216
103.590 81.357 2.821 3.006
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 707.336 947.528 794.217 1.025.431
STALLDA SAKERHETER
Foretagsinteckningar 32.700 32.700 - -
ANSVARSFORBINDELSER
Industrifonden 16.001 15.039 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 15.421 15.884 - -
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2002 2001 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -212.695 -40.142 -224.946 -220.097
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 28 172.724 25.949 219.149 211.523

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapitalet -39.971 -14.193 -5.797 -8.574

Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital

Forandring kortfristiga placeringar 4.097 23.612 - -520
Féréndring varulager 24.271 2.981 - -
Forandring kundfordringar -14.177 120.245 - -
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -2.116 3.056 2.365 4.598
Foérandring leverantorsskulder 33.362 -34.537 192 243
Forandring 6vriga kortfristiga skulder -11.032 -57.474 -378 -48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5.566 43.690 -3.618 -4.301

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av portfoljbolag inkl koncernforetag 29 -19.248 -7.772 -14.351 -7.772
Forsaljning av portfoljbolag inkl koncernféretag 30 - 25.248 - 25.334
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -9.504

Forvérv av materiella anldggningstillgangar, netto 560 -13.176 -159 -34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28.192 4.300 -14.510 17.528

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lamnad utdelning -17.549 -11.608 -11.608 -11.608
Forandring langfristiga fordringar 9.523 12.254 2.089 6.822
Forandring langfristiga skulder 550 -16.746 5.526 14.415
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7.476 -16.100 -3.993 9.629
ARETS KASSAFLODE -41.234 31.890 -22.121 22.856
Likvida medel vid arets borjan 102.024 70.134 26.891 4.035
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 60.790 102.024 4,770 26.891
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper och noter

Skanditekkoncernens bokslut har uppréattats enligt arsre-
dovisningslagen och Redovisningsradets rekommendatio-

ner och uttalanden.

Byte av redovisningsprinciper

Fr o m 2002 tillimpas Redovisningsridets nya rekommendationer (RR) vil-
ka skall tillimpas for rikenskapsér som paborjas fr o m den 1 januari 2002.
Tillimpningen av RR 15, Immateriella tillgdngar har inneburit indring av
redovisningsprincip och har paverkat koncernens resultat och stillning. I
enlighet med rekommendationen har ingen justering skett av jimforelsetal.
Vid tillimpning av RR1:00 har inga forvirvsanalyser omriknats, dd omrik-
ningen inte skulle ha inneburit nigon effekt pa redovisningen. Ovriga nya
rekommendationerna har inte haft ngon visentlig effeke vare sig pa inne-
varande verksamhetsar eller pd jimforelsedr.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt RR 1:00 och med tillimpning av
forvirvsmetoden. Den omfattar moderbolaget och koncernforetag dir
Skanditek direkt och/eller indirekt innehar mer in 50 procent av résterna.

Férvirvsmetoden innebir att férvirvade koncernforetags tillgingar och
skulder bokfors till marknadsvirde enligt en upprittad forvirvsanalys.
Overstiger anskaffningsvirdet for aktier i koncernforetag det beriknade mark-
nadsvirdet av bolagets nettotillgingar enligt frvirvsanalysen utgdrs skillna-
den av koncernmissig goodwill vilken skrivs av éver 5 dr. Hirigenom ingér en-
dast resultat uppkomna efter forvirvstidpunkten i koncernens eget kapital.

Férvirvet 1999 av tre privatigda forvaltningsbolag benimnda KBB—bo-
lagen redovisas som ett omvint forvirv dd detta ger den mest rittvisande
bilden av transaktionen. Genom emissionen fick de férvirvade bolagens
aktieidgare i sjdlva verket kontroll ver Skanditek (dévarande Skandigen).
Detta innebar att Skandigen virderades till marknadsvirde. Hirigenom
uppkom en goodwill pd 97.192 tkr som skrivs av éver 5 ar innebdrande en
arlig resultatbelastning pa 19.438 tkr.

Bolag, i vilka Skanditek direkt och/eller indirekt har en réstandel som
uppgdr till minst 20 och hogst 50 procent, redovisas som intresseforetag.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna innebir att
under rubriken "Andelar i intresseforetag” i koncernens balansrikning re-
dovisas anskaffningskostnaden f6r aktierna med tillidgg f6r koncernens an-
del av intresseforetagens resultat efter forvirvet och efter avdrag for er-
hallna utdelningar. Med intresseforetagens resultat avses Skanditeks andel
av resultatet efter skatt och efter avskrivning av goodwill hinférligt dill for-
virvet. I koncernens resultatrikning utgors “Andelar i intresseforetags re-
sultat fore skatt” av Skanditeks andel av intresseféretagens resultat fore
skatt med avdrag for, i forekommande fall, goodwillavskrivning. Andelen

i intresseforetagens skatter sirredovisas och ingdr i koncernens skatter. Ut-
delningar frén intresseforetagen ingdr inte i koncernens resultatrikning.

Under dret forvirvade bolag medriknas i koncernens resultatrikning
fran forvirvstidpunkterna. Resultat som uppstétt i under aret silda kon-
cernforetag ingdr i koncernredovisningen till och med férsiljningsdagen.

Bokslut i utlindska koncernféretag omriknas till svenska kronor enligt
dagskursmetoden. Denna innebir at tillgdngar och skulder omriknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrikningen omriknas till &rets
genomsnittskurs. Omrikningsdifferensen fors direke mot koncernens
eget kapital.

Allmdnna varderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden
om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta.

Aktier och andelar i portféljbolag

Innehav av akdier och konvertibla skuldebrev i portfoljbolag, det vill siga
innehav av langsiktig karaktir, redovisas bland finansiella anliggningstill-
géngar under rubrikerna "Andelar i koncernféretag”, ”Andelar i intresse-
foretag” och "Andelar i dvriga portfoljbolag”. Ovriga portfoljbolag ir fo-
retag i vilka réstritesandelen understiger 20 procent. Andelarna virderas
var for sig. Om ett enskilt innehavs virde bedoms varaktigt understiga
bokfort virde med visentligt belopp sker nedskrivning. Denna provning
gors drligen. I moderbolaget tillimpas anskaffningskostnadsmetoden for
samtliga aktier och andelar i portféljbolag.

Kortfristiga placeringar

Placeringar i aktier och andra virdepapper som inte ir avsedda att inne-
has l&ngsiktigt redovisas bland kortfristiga placeringar. Viirdering sker kol-
lekeivt till det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anliggningstillgingar redovisas efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras p& bokf6rda anskaffningsvirden och
beriknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestiende virdened-

ging.
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Redovisningsprinciper och noter

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Produktutveckling 1-54r
Goodwill/negativ goodwill

skrivs av/uppléses S ar
Maskiner och andra tekniska

anliggningar 5 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer och kringutrustning 1-5 ar

Produktutvecklingsutgifter balanseras frin och med 1 januari 2002 (se av-
snitt nedan om produktutveckling).

Produktutveckling

Utgifter f6r forskning kostnadsfors I6pande i take med att de uppstér. Ut-
gifter for utveckling av nya produkter och vidareutveckling av befintliga
produkter balanseras fr o m 1 januari 2002. Enligt RR15 skall utgifter for ut-
veckling av nya produkter redovisas som immateriell tillging om sddana ut-
gifter med hog sikerhet kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar
for foretaget. Skanditeks tillimpning av de nya reglerna stiller hoga krav for
att utgifter for utveckling skall aktiveras som tillgéng.

Vardering av varulager

Inkdpta varor virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet, beriknat enligt
”forst in, f6rst ut’-metoden och verkligt virde. Tillverkade varor virderas till
det ldgsta av tillverkningskostnaden och verkligt virde.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas till balansdagens kurs. I
de fall valutasikringsatgirder genomférts genom terminssikring, anvinds
terminskursen.

Intéktsredovisning

Férsiljning av varor redovisas vid leverans av produkeer till kunden, i enlig-
het med forsiljningsvillkoren. Férsiljning redovisas netto efter moms,
rabatter och kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta. Koncernens
nettoomsittning avser frimst varuforsiljning.
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Skatter

Koncernens totala skatt utgdrs av aktuell skatt, uppskjuten skatt och ande-
lar i intresseforetags skatt. Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhal-
las avseende akeuellt r eller justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beriiknas pé skillnaden mellan skattemissig och
redovisningsmissig virdering av tillgingar och skulder. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast om det bedoms san-
nolikt att underskotten kan utnyttjas mot framtida skattemissiga overskott.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen 4r upprittad enligt indirekt metod. I likvida medel
ingar kassa- och banktillgodohavanden samt placeringar i statsskuldviix-
lar som i balansrikningen rubriceras “Kassa och bank”.

Not 1. Omsattning mm per bolag och geografisk marknad

Nettoomsaéttning Rorelseresultat

2002 2001 2002 2001
CMA Microdialysis AB 61.319 53.246 -10.623 -3.776
MYDATA automation AB 447.211 623.724 -26.373 -13.581
Skanditek Industriférvaltning AB = N —224.547 —223.300
Vellinge Electronics AB - 481.201 - 8.517
Ovriga bolag - - -160 14.143
Andel i intresseféretags resultat - - -74.738 -14.568
Andeliintresseforetags resultat, goodwill - - -94.113 -19.381
Andel i intresseforetags resultat, nyemission — - - 63.236
Goodwill i koncernforetag, netto - - -19.312 -40.745
Koncerneffekt av forsaljning Vellinge - - - 183.029
Koncernelimineringar - - 210.373 -4.514
Koncernen totalt 508.530 1.158.171 -239.493 -50.940
Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Sverige 29.623 532.332 - -
Ovriga Norden 54.295 70.358 - -
Europa utom Norden 130.264 160.651 - -
USA 251.598 331.985 - -
Ovriga varlden 42.750 62.845 - -
Totalt 508.530 1.158.171 - -



Noter

Belopp i tkr

Fortsattning not 1

Transaktioner mellan Skanditeks portféljbolag

Leverantor Kund Transaktionsvolym Princip for prissattning
PartnerTech AB, (intr. ftg) CMA Microdialysis AB, (konc. ftg) 207 Affdrsméassiga grunder
PartnerTech AB, (intr. ftg) Axis AB, (6vr. innehav) 78.953 Affarsmassiga grunder
MYDATA automation AB (konc. ftg) PartnerTech AB, (intr. ftg) 18.913 Affdrsmassiga grunder
LGP Telecom Holding AB (6vr. innehav) MYDATA automation AB, (konc. ftg) 8.177 Affdrsméssiga grunder
PartnerTech AB, (intr.ftg) LGP Telecom Holding AB (6vr. innehav) 1.533 Affdrsméassiga grunder

Ovriga upplysningar om narstaende i enlighet med Arsredovisningslagen kap. 5 redovisas under not 3, 4 och 5.

Not 2. Medeltal anstallda

2002 2001
Antal Varav Antal Varav
anstéllda man anstéallda man
Moderbolaget
Sverige 7 5 7 5
Koncernféretag
Sverige 249 203 532 372
Danmark 1 1 1 1
Storbrittaningen 13 9 14 9
Tyskland 2 1 1 -
Holland 6 5 5 4
Frankrike 18 14 20 16
Italien 1 1 - -
USA 51 36 63 44
Asien 20 16 20 16
Koncernen totalt 368 291 663 467

Not 3. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2002 2001
Loéner och Varav Loner och Varav
andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 5.300 2.822 996 5.455 2.665 698
Koncernféretag 139.930 50.858 9.161 213.637 86.134 15.668
Koncernen totalt 145.230 53.680 10.157 219.092 88.799 16.266

Av moderbolagets pensionskostnader avser 370 tkr (360) styrelse och VD. Av koncernens pensionskostnader avser 949 tkr (2.025) styrelse och VD.

Not 4. Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstallda

2002 . 2001 )

Styrelse  Varav tantiem Ovriga Styrelse  Varav tantiem Ovriga

och VD och dylikt anstéllda och VD och dylikt anstéllda
Moderbolaget
Sverige 2.290 400 2.905 2.423 400 3.032
Koncernféretag
Sverige 3.381 - 81.259 3.955 - 144.456
Danmark - - 553 - - 520
Storbritannien 558 96 5.186 963 - 4.869
Tyskland - - 1.169 - - 160
Frankrike 862 176 5.961 940 - 5.912
Italien - - 361 - - -
Nederlanderna 854 23 1.5615 948 - 1.432
USA 1.653 438 28.063 3.135 - 37.221
Asien 1.791 213 6.764 1.839 - 7.287
Koncernen totalt 11.389 1.346 133.736 14.203 400 204.889
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Noter

Not 5. Ledande befattningshavares férmaner

Not 9. Resultat fran andelar i koncernféretag

| mars 2002 beslutade bolagsstdmman om ett totalt styrelsearvode om 600 tkr fram till  Moderbolaget 2002 2001
nasta ordinarie bolagsstdmma. Av beslutade arvoden om 600 tkr sa har 450 tkr belastat Utdelningar 7.921 11.895
resultatet 2002 beroende pa att en styrelseledamot avgatt under &ret. Inom styrelsen  Rgalisationsférlust _219.803
beslpts att ordj‘orande J.ohar.\ Bjorkman uppbar 150 tkr och évriga styrelseledamoﬂte.r e>q<— Summa 7921 207.908
klusive verkstallande direktéren 150 tkr vardera. Ingen styrelseledamot har erhallit na-
gon ersattning fran Skanditek utover styrelsearvode.
Till verkstéllande direktoéren Patrik Tigerschiéld har utgatt [6n om sammanlagt 1.440 Not 10. Resultat fran andelar i intresseforetag
tkr. Kostnadsfort tantiem tillkommer fér verksamhetséaret 2002 med 400 tkr vilken utbe-
talas under 2003. Tantiemet baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsattamal. ~ Moderbolaget 2002 2001
Patrik Tigerschidld har darutdver bilfsrméaner pa 105 tkr samt erhéller pensions-och sjuk-  Utdelningar 35 2.989
forsdkringspremier motsvarande 25 procent av avtalad 16n. Erhélina styrelsearvoden  Realisationsvinst _ 6.417
frén uppdrag i portfoljbolag uppgick under aret till 470 tkr. Pensionsélder &r 60 &r. Vidupp-  Realisationsforlust - —935
sagning fran bolagets sida&ger verkstallande direktoren ratt till en uppsagningstidom 12 Nedskrivningar -208.965 ~1.515
manader och vid uppségning fran egen sida 12 manader. Aterféring av nedskrivningar _ 520
Summa —208.880 7.476
Not 11. Resultat fran andelar i 6vriga portféljbolag
Not 6. Arvode och kostnadsersattningar till revisorer Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Koncernen Moderbolaget Utdelningar - 4.821 - -
2002 2001 2002 2001 Nedskrivningar -10.030 -12.474 -10.030 -7.982
Ernst & Young Summa -10.030 -7.653 -10.030 -7.982
Revisionsuppdrag 1.365 1.944 141 150 _
Andra uppdrag 154 681 72 421 Not 12. Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader
Ovriga revisionsbyraer Koncernen Moderbolaget
Revisionsuppdrag 104 1M1 - - 2002 2001 2002 2001
Andra uppdrag 163 122 85 - Ovriga rérelseintékter 81 35 - -26
Summa 1.786 2.858 298 571 Realiserade resultat pa terminskontrakt 7.084 -13.592 - -
Andra uppdrag avser frimst revisionsnéra konsultationer i samband med skatteradgivning. Ovriga rorelsekostnader -63 -183 - -
Summa 7.102 -13.740 - -26
Not 7. Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar — .
Not 13. Ranteintakter och liknande resultatposter
Avskrivningar ingar i foljande funktioner med:
Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Kostnad for sélda varor 1.918 9.193 Utdelningar 349 434 - -
Férsaliningskostnader 1.470 1566  hantor o , 4.208 4.652 574 472
Administrationskostnader 990 1.872 Forsaljmng kortfristiga placeringar ~ 5.206 6.431 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader 311 395 ’lzted;'lfrtlvnlngar dekrivni -1.283 ) 31; - ) 31g
erforing av nedskrivningar - . - .
3”{1”":"‘3 - e o sk ont 4689 13026y sdifferenser 6 1.298 - 316
oderbolagets avskrivningar om ringar I funktionen aaministrationskostnader. OV|’|gt 607 113 10 100
Summa 9.123 15.243 584 3.203
Not 8. Andelar i intresseforetags resultat fore skatt Not 14. Réantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen 2002 2001 Koncernen Moderbolaget
Andel intresseféretags resultat -74.029 -13.253 2002 2001 2002 2001
Andel intresseféretags resultat, goodwill -94.113 -19.381 Réntor -3.004 -9.804 -872 -
Andel intresseféretags resultat, nyemissioner - 63.236 Igursdifferenser -4.448 - - -
Andel intresseforetags resultat, nedskrivningar -709 -1.315 Ovrigt -266 -485 -13 -
Summa -168.851 29.287 Summa -7.718 -10.289 -885 -
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Not 15. Skatt

Periodens skattekostnad Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Aktuell skatt -33 —-6.835 -97 -

Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader 5.311 7.893 - -

Andelar i intresseforetags skatt 1.697 -133 - -

Summa 6.975 925 -97 -

Skillnaden mellan aktuell skattekostnad enligt nominell svensk skattesats pa 28 pro-
cent och redovisad skattekostnad uppkommer pa foljande satt:

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Redovisat resultat fore skatt -219.439  -41.067 -224.849 -220.098
Skatt enligt gallande skattesats 61.443 11.499 62.958 61.627
Skatter hanforliga till tidigare perioder -552 1.974 -368 2.444
Icke avdragsgill avskrivning pa goodwill =31.759  -10.754 - -
Icke avdragsgill forlust pa
resultat fran intressebolag -20.665 -5.205 - -
Icke avdragsgilla nedskrivningar
i portféljbolag -3.007 - -61.319 -
Skattefri koncernméssig emissionvinst - 17.706 - -
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster  9.191 2.783 315 3.231
Férandring i ej utnyttjade
underskottsavdrag -7.676 -17.078 -1.683 —67.302
Redovisad skattekostnad 6.975 925 -97 0
| posten Ovriga kortfristiga fordringar ingar
Uppskjutna skattefordringar Koncernen
2002 2001
Varulager 9.166 12.063
Underskottsavdrag 4.814
Ovriga uppskjutna skattefordringar 4.444 4.988
18.424 17.051

Underskottsavdrag

Vid utgangen av verksamhetsaret uppgick Skanditekkoncernens outnyttjade un-
derskottsavdrag till totalt ca 440.000 tkr. Moderbolagets outnyttjade underskottsavdrag
uppgick till ca 350.000 tkr. Hela underskottsavdraget har en obegrénsad livslangd.
Uppskjutna skattefordringar redovisas under forutséttning att det &r sannolikt att un-
derskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott baserat pa bedém-
ning i varje enskilt bolag. Betraffande moderbolaget gors beddmningen att detta for nar-
varande inte ar sannolikt. Av denna anledning redovisas ingen uppskjuten skattefordran
hanforlig till moderbolagets underskottsavdrag.

Skanditek redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader hanforliga
till investeringar i dotterbolag och intressebolag. Eventuella framtida effekter redovisas
nar Skanditek inte langre kan styra aterféring av sadana skillnader eller det av andra skal
ar sannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskéadlig framtid.

Posten avséattningar for skatter i koncernen avser uppskjuten skatteskuld i obeskatta-
de reserver, likasa foregédende ar.

Not 16. Immateriella tillgangar

Produkt- Negativ

utveckling Goodwill goodwill

Koncernen 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Ingéende anskaffningsvérde - - 108.778 225.347 -12.373 -12.373
Arets investeringar 9.504 - - 1.889 - -
Forsaljningar - - - -118.458 - -
Utrangeringar - - - - - -
Utgaende anskaffningsvarde  9.504 - 108.778 108.778 -12.373 -12.373
Ingdende avskrivningar - - -62.477 -58.775 7.280 4.836
Arets avskrivningar/upplésningar  — - —21.756 -43.189 2.444 2.444
Forséljningar - - - 39487 - -
Utgaende avskrivningar - - -84.232 -62.477 9.724 7.280
Bokfort véarde 9.504 - 24546 46.301 -2.649 -5.093
2003 -19.313

2004 -1.923

2005 -378

2006 -283

2007 0

Summa -21.897

Skanditeks princip &r att goodwill avskrivs pa fem ar.
Goodwill och negativ goodwill om netto 21.897 tkr vid ut-
gangen av aret kommer enligt plan att skrivas av/upplésas
med foljande belopp:
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Not 17. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier, Maskiner och
verktyg och andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

anlaggningar installationer anlaggningar installationer

Moderbolaget

2002 2002 2001 2001 Inventarier 2002 2001
Ingdende anskaffningsvarde 2.346 43.920 67.647 41.853 Ingdende anskaffningsvarde 773 739
Inkop 24 986 12.296 11.818 Inkop 159 34
Forséljningar/utrangeringar - -388 -734 -3.224 Forsaljningar/utrangeringar -
Koncernférandringar - -2.973 -76.863 -6.527 Utgaende anskaffningsvarde 932 773
Utgaende anskaffningsvérde 2.370 41.545 2.346 43.920

Ingdende avskrivningar -421 -270

Ingdende avskrivningar -1.099 -29.472 -43.970 -31.502 Forsaljningar/utrangeringar
Forsaljningar/utrangeringar - 257 328 2.922 Arets avskrivningar -153 -151
Koncernférandringar - 1.512 50.912 3.765 Utgaende avskrivningar -574 -421
Arets avskrivningar =341 -4.348 -8.370 —4.656 Bokfort varde 358 352
Utgaende avskrivningar -1.440 -32.051 -1.099 -29.471
Bokfort varde 930 9.494 1.246 14.449

Not 18. Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Andelari Fordringar hos Andelar i 6vriga Andra langfristiga
intresseforetag intresseforetag portféljbolag fordringar
Ingdende anskaffningsvarde 376.549 13.381 116.180 4.966
Inkép/dkning 3.734 15.919 1.210
Forsaljningar/omklassificeringar/minskning -10.733 -
Utgaende anskaffningsvérde 380.283 2.648 132.099 6.176
Ingadende resultatandelar -3.181 - - -
Arets férandring av resultatandelar -176.403 - - -
Utgaende resultatandelar -179.584 - - -
Ingdende nedskrivningar -4.599 - -588 -
Arets nedskrivningar -709 - -10.030 -
Utgaende nedskrivningar -5.308 - -10.618 -
Bokfort varde 195.391 2.648 121.481 6.176
Moderbolaget Andelari  Fordringar hos Andelar i Fordringar hos Andelar i 6vriga Andra lang-
koncernforetag  koncernforetag intresseforetag intresseforetag portfoljbolag fristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvérde 503.864 406 466.668 12.791 9 498
Inkép/6kning 8.654 3.329 11.021
Forsaljningar/omklassificeringar -406 -10.337 -
Utgaende anskaffningsvarde 503.864 8.654 469.997 2.454 11.030 498
Ingdende nedskrivningar —2.995 - - -
Arets nedskrivningar - - -208.965 - -10.030
Utgaende nedskrivningar -2.995 - - -10.030
Bokfort varde 500.869 8.654 261.032 2.454 1.000 498
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Not 19. Andelar i koncernforetag

Eget Arets Bokfort

Org nr Séte kapital resultat Antal Andel %" vérde

CMA Microdialysis AB 556241-3749 Solna 7.357 -10.807 7.165 52 2.647
G Kallstrom & Co AB 556096-6227 Stockholm 16.630 3.376 400 40 344.196
CMA Microdialysis AB 556241-3749 Solna 7.357 -10.807 1.333 10 -

G Kallstrom & Co Transport AB 556092-6189 Stockholm 1.486 -1 10.000 100 -
Handelshuset GK AB 556178-1070 Helsingborg 110 0 10.000 100 -

GK Kapital AB 556133-6719 Stockholm 680 0 10.000 100 -
MYDATA automation AB 556238-6739 Stockholm 160.906 -24.998 2.905.000 48 -

RS Intressenter AB 556378-9691 Stockholm 903 0 11.500 100 -

RS Industrier i Stockholm AB 556349-6495 Stockholm 6.900 0 550.000 100 -
Sarastro AB 556141-4359 Stockholm 270 0 222.000 74 -
MYDATA automation AB 556238-6739 Stockholm 160.906 -24.998 323.000 5 16.300
Skandigen AB 556321-1209 Stockholm 106 2 1.000 100 113
Skanditek AB 556541-9065 Stockholm 57.597 10.842 8.000 100 137.413
G Kallstrom & Co AB? 556096-6227 Stockholm 16.630 3.376 300 30 -
Neptun Transport & Marine Service GmbH i L B 12097 Tyskland 4.733 -39 1 100 -
Trion Forsknings- och Utvecklings AB 556248-3189 Sollentuna 96 0 10.000 100 100
Tuut Networks AB 556578-8162 Stockholm 99 -9 1.000 100 100
Summa bokfort varde hos moderbolaget 500.869

1) Foér samtliga koncernforetag géller att varje aktie berattigar till en rést. 2) Innehav i G Kallstrom & Co AB redovisas ovan

Not 20. Andelar i intresseforetag

Eget Arets Andel % Andel %

Org nr Sate kapital resultat Antal Kapital " Roster

H Lundén Kapitalforvaltning AB 556399-2758 Stockholm 49.694 18.463 24.999 14 20
InRo BioMedTek AB 556228-0650 Umea 964 -186 333 33 33
PartnerTech AB 556251-3308 Malmé 322.000 -84.400 4.552.600 40 40
PBK Outsourcing AB 556548-7351 Stockholm 5.678 -719 20.980 50 50
The Chimney Pot AB 556529-5978 Stockholm 9.814 2.047 12.358 41 41
Theducation AB 556569-7082 Stockholm 1.530 -4.289 1.705 29 29
Vitrolife AB 556354-3452 Goteborg 111.401 -116.503 6.495.700 35 35
VS Market, AB 556569-5979 Stockholm -2.584 -4.971 4.750.952 33 33
Bokfort Resultat- Resultat-

Bokfort vérde i Marknads- andel fore andel

varde? koncernen varde skatt ® skatt

H Lundén Kapitalforvaltning AB - 13.081 - 5.131 -1.438
InRo BioMedTek AB 1.001 418 - -33 -29
PartnerTech AB 130.000 132.865 107.441 -128.739 3.388
PBK Outsourcing AB - 3.888 - -391 -269
The Chimney Pot AB 22.531 11.649 - -2.828 -180
Theducation AB 7.500 3.282 - -2.349 -
Vitrolife AB 100.000 30.208 70.803 -37.312 225
VS Market, AB - - - —2.330 -
Summa 261.032 195.391 -168.851 1.697

1) Aktieinnehav hos G Kallstrom & Co AB ingar med hela antalet forutom vid berékning av kapitalandel, d& dessa endast ingar med Skanditeks dgarandel 70 procent.

2) Bokfort varde hos moderbolaget, harutéver finns i vissa fall innehav bokférda hos andra foretag i Skanditekkoncernen.

3) I resultatandelen ingér i forekommande fall avskrivning av goodwill hanforlig till forvarvet.
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Not 21. Andelar i 6vriga portféljbolag

Eget Arets Andel % Bokfort  Marknads-

Org nr Sate kapital resultat Antal kapital' vérde vérde

Axis AB 556241-1065 Lund 312.532 35.855 13.539.765 14 102.762 249.132

LGP Telecom Holding AB  556346-2620 Solna 1.047.100 4.400 3.671.056 9 17.719 130.690

PhonePages of Sweden AB? 556583-5997 Goteborg 19.282 -10.885 304.000 14 - -

Aptilo Networks AB 556609-4339 Stockholm 5.183 -3.698 3.484.321 17 1.000 -
Summa bokfort varde i koncernen 121.481

1) Aktieinnehav hos G Kallstrom & Co AB ingar med hela antalet férutom vid berékning av kapitalandel, d& dessa endast ingar

med Skanditeks dgarandel 70 procent.

2) PhonePages of Sweden AB har2003-01-07 pafordrat kapitaltillskott fran Skanditek med 2 mkr. Skanditek tecknade samtidigt

87.000 aktier. Skanditek skall senast 2003-04-07 betala ytterligare 2 mkr i ovillkorat aktiedgartillskott till PhonePages med rétt att

teckna 87.000 aktier.

Not 22. Utstillda kopoptionsratter

Not 23. Innehavda kopoptionsratter

Lésenpris Loésenpris
Moderbolaget Antal aktier per aktie Loptid Moderbolaget Antal aktier per aktie Loptid
MYDATA automation AB 61.000 45,90 060725-061025 VS Market AB 1.000.000 2 -040213
PartnerTech AB 150.000 59,30 -051229 VS Market AB 20.089.021 0,02 -040217

Not 24. Ovriga kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde Marknadsvérde Bokfort varde Marknadsvéarde
Noterade aktier 19.127 19.586 2.876 2.090
Andelar aktiefond 10.000 16.915 10.000 16.915
Summa 29.127 36.501 12.876 19.005

Not 25. Eget kapital

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 348.239 101.670 225.149 675.058
Utdelning till aktiedgarna -11.608 -11.608
Omrékningsdifferens -1.134 -6.906 -8.040
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital —6.550 6.550 0
Arets resultat -212.695 -212.695
Belopp vid arets utgang 348.239 93.986 490 442.715
Av bundna reserver ar 83,9 mkr (87,4) hanforligt till intresseforetag.

Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 348.239 121.025 533.184 1.002.448
Utdelning -11.608 -11.608
L&mnade/erhélina koncernbidrag 6.706 6.706
Arets resultat -224.946 —-224.946
Belopp vid arets utgang 348.239 121.025 303.336 772.600

Antal aktier uppgar till 58.039.888 a nominellt 6 kronor. Varje aktie medfor en rost.
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Not 26. Ovriga avsattningar

Koncernen 021231 011231
Garantiataganden 8.127 9.970
Ovrigt 36 -
Summa 8.163 9.970

Not 27. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

021231 011231 021231 011231

Personalkostnader 17.500 18.915 1.215 1.314
Konsultarvoden 540 2.411 100 160
Agentprovisioner 2.163 2.948 - -
Ovriga poster 8.200 9.341 569 742
Summa 28.403 33.615 1.884 2.216

Not 28. Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

Koncernen Moderbolaget

021231 011231 021231 011231
Goodwill/negativ goodwill 19.312 40.745 - -
Rearesultat portféljbolag 13 8.476 - 214.321
Rearesultat kortfristiga placeringar -5.206 -6.431 - -
Nedskrivning portféljbolag 10.739 12.474 218.995 8.977
Nedskrivning/aterféring nedskrivning
kortfristiga placeringar 1.253 -2.315 - -2.315
Andel i intressefoéretags resultat fore skatt 168.851  —-29.287 - -
Minoritetens andel av resultatet -18.418 -4.919 - -
Skatt hanforlig till intresseforetag -1.697 133 - -
Uppskjutande skatter -5.094 -747 - -
C")vriga poster 2.971 7.820 154 -9.460
Summa 172.724 25.949  219.149 211.523

Not 29. Férvarv av portfoljbolag inkl koncernféretag

Koncernen Moderbolaget

021231 011231 021231 011231

Koncernféretag - -4.045 - -4.045
Intressefdretag -3.329 -3.718 -3.329 -3.718
Ovriga portfsljbolag -15.919 -9 -11.022 -9
Summa -19.248 -7.772 -14.351 -7.772

Not 30. Forsaljning av portféljbolag inkl koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

021231 011231 021231 011231

Koncernféretag - - - -
Intresseforetag - 25.334 - 25334
Ovriga portfslibolag - - - -
Avyttrade likvida medel - -86" - -
Summa 25.248 25.334

1) Avser det avyttrade Vellinge Electronics

o2
Johan Bjérkman
Ordférande

Stockholm den 27 februari 2003

Mathias Uhlén

Dag Tigerschisld

Patrik Tigerschisld
Verkstillande direktor
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Revisionsberittelse

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Skanditek Industriférvaltning AB (publ) med organisationsnummer 556235-4141.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning i Skanditek Industriférvaltning AB fér &r 2002. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen

och férvaltningen pd grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for
att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhéllanden i bolaget fér att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren pd annat sict har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en ritt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2003
Ernst & Young AB

/%%m

Torbjérn Hanson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Johan Bjorkman

Fédd 1944. Ekonomie licentiat.
Styrelseordférande och styrelse-
ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i Tredje
AP-fonden, Invik AB, Ljungberg-
Gruppen AB och Nordstjernan AB.
Styrelseledamot i bl a AB Persson

Invest och Fidelity European Values.

Innehar 16.448.396 aktier i
Skanditek och 600.000 utstéllda
kdpoptioner.

Dag Tigerschiold

Fodd 1942. Styrelseledamot sedan
1998. Styrelseordférande i LGP
Telecom Holding AB och MYDATA
automation AB. Styrelseledamot

i bl a Axis AB, Industriférvaltnings
AB Kinnevik och Investment AB
Oresund. Innehar 15.324.785 aktier
i Skanditek och 600.000 utstéllda
kdpoptioner.

Mathias Uhlén

Mathias Uhlén: Fodd 1954.
Teknologie doktor. Professor i
mikrobiologi vid KTH. Ledamot
sedan 1992. Styrelseledamot i

bl a Affibody AB, Amersham PLC,
KTH Holdings AB, Prevas AB,
Personal Chemistry AB,
PyroSequencing AB, Teknik-
héjden AB och Vitrolife AB

(t o m april 2002). Ledamot av
Vetenskapsakademien och
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Innehar 10.000 aktier i Skanditek.

Styrelse

Oversta raden fran vanster: Patrik Tigerschiold och Mathias Uhlén,
sitter ner gor Dag Tigerschidld och Johan Bjorkman.

Patrik Tigerschiold Gunnar Ekdahl

Fodd 1964. Civilekonom. Verkstéallande direktor sedan 1999. Fodd 1943. Civilekonom. Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 1999. Styrelseordférande i Vitrolife AB, sedan 1995. Gunnar Ekdahl avgick pa egen
The Chimney Pot AB, Theducation AB och CMA Microdialysis begéran av personliga skal i november 2002.

AB. Vice ordférande i Axis AB. Styrelseledamot i H. Lundén
Kapitalforvaltning AB, MYDATA automation AB, PartnerTech AB
och PBK Qutsourcing AB. Innehar 1.325.130 aktier i Skanditek
och 1.000.000 kdpoptioner med 16sen under 2004.
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Medarbetare

Medarbetare

Robert Helleday
Projektledare/Analytiker. Fédd 1969.
Civilingenjor Teknisk Fysik. Anstalld
2000. Styrelseledamot i the Phone-
Pages of Sweden AB. Innehar 1.000
aktier i Skanditek och 50.000 kop-
optioner med I6sen under 2005. i 1972. Civilekonom.
" Anstalld 2002. L4
Styrelseordfofande ¥ W
45/55 Greater Return on
Marketing Investments
AB. Innehar 50.000
Engberg ’ képoptioner i-Skanditek -

bmiassistent och
ent till VD. Fodd
Anstalld 2002.

Patrik Tigerschiold
Verkstallande direktor.
Se presentation pa
féregaende sida.

. Philip Siberg
Henrik Blomquist - Projektledare/Analytiker. Foédd 1973. Civilingenjor.
Projektledare/Analytiker. F6dd 1971. Ekonomie Anstalld 1999. Styrelseledamot i The Chimney. Pot AB,
magister. Anstallds1999. Styrelseordférande i Aptilo Networks AB, 45/55 Greater Return on Marketing
AB VS Market. StyrelseledanmioniLhe Chimney Pot AB. Investments AB. Innehar 10.000 aktier i Skanditek och
Styrelsesuppleant i'Theducation AB. Innehar 50.000 50.000 képoptioner med I6sen under 2005.
kopoptioner i Skanditek med l6sen under 2005.
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Adresser

Skanditek
Industriforvaltning AB
Kungstradgardsgatan 18
11147 Stockholm

Tel 08-614 0020
Fax 08-614 0038

info@skanditek.se
www.skanditek.se

Axis AB

Emdalavagen 14
22369 Lund

Tel 046-272 1800
Fax 046-1361 30

info@axis.com
WWW.axis.com

CMA Microdialysis AB
Dalvagen 10

Box 2

17118 Solna

Tel. 08-4701000
Fax. 08-4701050
cma@microdialysis.se
www.microdialysis.se

produktion: publicera.se
tryck: edita.se

H. Lundén
Kapitalforvaltning AB
Kungstradgardsgatan 18
11147 Stockholm

Tel 08-6112100
Fax 08-6112156

info@hlunden.se
www.hlunden.se

InRo BioMledTek AB
Box 7084

907 03 Umea

Tel. 090-197300

Fax 090-1973 00
info@inro.se
WWW.INro.se

LGP Telecom Holding AB

Kolonnvagen 22
Box 1178
17123 Solna

Tel 08-5607 480 00
Fax 08-507 48149
mailbox@lpg.com
www.lgp.com

MYDATA automation AB

Adolfsbergsvagen 11
168 66 Bromma

Tel 08-4755500
Fax 08-4755501
info@mydata.se
www.mydata.se

PartnerTech AB
Sodra Tullgatan 3
Box 4282

203 14 Malmo

Tel 040-1026 40
Fax 040-1026 49

info@partnertech.se
www.partnertech.se

PBK Outsourcing AB
Dalagatan 100, 7 tr

Box 1126

11181 Stockholm

Tel 08-506 116 00
Fax 08-506 116 16

marknad@pbk.se
www.pbk.se

The Chimney Pot AB
Sturegatan 58

11436 Stockholm

Tel 08-587505 00

Fax 08-58750501
frontdesk@chimney.se
www.chimney.se

Theducation AB
Hantverkargatan 11 C
Box 22330

10422 Stockholm

Tel 08-676 00 06
Fax 08-676 00 17

info@theducation.com
www.theducation.se

Vitrolife AB
MoIndalsvagen 30
412 63 Goteborg
Tel 031-721 8000
Fax 031-721 8099

info@vitrolife.com
www.vitrolife.com

VS Market AB
Birger Jarlsgatan 44
114 29 Stockholm

Tel 08-6110347
Fax 08-6110348

investorrelations@
vsmarket.com
www.vsmarket.com



Skanditek €

Skanditek Industriférvaltning AB
Kungstradgardsgatan 18

SE-111 47 Stockholm

Tel 08-614 00 20

Fax 08-614 00 38
info@skanditek.se
www.skanditek.se




