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3is Barometer: Foretagarna i Europa ser
jusare pa framtiden

Stockholm 6 mars, 2003

56 procent av foretagarna i Europa tror att en aterhamtning i ekonomin
kommer att ha inletts i slutet av 2003

Norden, som for férsta gangen inkluderas i studien, ser mer positivt pa
framtiden an 6vriga Europa

3i-finansierade foretag forvantas oka sin personal med 7 procent i ar

3i European Enterprise Barometer ar en kvartalsvis undersokning, en temperaturmatare
pa det radande affarsklimatet bland 3i-finansierade foretag. Undersokningen presenterar
ett overgripande index Over foretagens framtidstro, baserat pa det rddande foretags-,
politiska och ekonomiska klimatet, samt &ven detaljerad information om féretagens syn

pa sina egna framtidsutsikter.

"Barometern har visat sig vara en bra indikator pa foretagsklimatet runt om i
Europa och vi ser med spanning fram emot att folja den i de nordiska landerna. Det
ar ocksa gladjande att se att de nordiska foretagen ser pa framtiden med tillforsikt”
sager Gustav Bard, Managing Director 3i Sverige, radgivare till 3i Group plc.

3is European Barometer lanserades i juni 1998 och sammanstélls varje kvartal.
Rapporten bygger pa svar fran 3is portféljbolag i England, Frankrike, Tyskland, Italien
och Spanien. Fran och med denna rapport ingar aven 3is portféljpolag i den nordiska
regionen (Sverige, Finland och Danmark) i studien. 99 nordiska foretag har tillfrdgats och
50 av dessa har svarat. Totalt har 556 foretag svarat pa enkaten. Det odvergripande
indexet, 3i European Barometer Index, som mater foretagens framtidstro med hansyn till
det rddande foretags-, politiska och ekonomiska klimatet har aterhamtat sig fran —114
foregdende kvartal (bottenrekord) till —=73. Den nordiska regionen &r den enda region som
uppvisar ett positivt indexresultat, (+7). Indexet har historiskt sett varit en bra indikator pa

hur BNP-tillvaxten kommer att utvecklas.



"3i European Barometer Index, jamfort med den reella érligh

BNP-tillvaxten i de femton EU-landerna féor samma kvartal”
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Undersokningen som genomfdrdes under januari 2003, visar att foretagen fortsatter att
oroa sig dels over varldsekonomins brackliga tillstand, dels 6ver risken for ett militart
angrepp mot Irak. Detta &r i synnerhet fallet i England dar indexet har fallit till =107, vilket

ar den lagsta nivan sedan slutet av 2001.

Aven om resultatet av studien belyser den osakerhet som foretagen kanner tror en
majoritet av foretagen (56 procent) att aterhamtningen i ekonomin kommer att ha inletts i
slutet av 2003. Nar det galler enskilda foretags mdjligheter till expansion ar man fortsatt
negativ till mojligheterna att starta nya foretag, daremot ar man mer positiv till att
expandera existerande verksamheter och framforallt till att vaxa genom forvarv. Aven har

ar nordiska foretag de mest positiva.

Mer an halften av de nordiska bolagen tror att deras omsattning saval som lénsamhet
kommer att 6ka innevarande kvartal. Nordiska foretag ar dessutom de enda som tror pa
Okade investeringar. Det enda omradet inom vilket den nordiska regionen inte ar mest
positiv ar nyrekrytering. Fortfarande tror 28 procent av de nordiska foretagen att de
kommer ha fler anstallda i slutet av aret, men den siffran ar annu hogre i andra delar av

Europa.

"Det ar tillfredsstallande att se att fortroenderaset nu har natt sin botten, och annu mer
tillfredsstallande att kunna konstatera att foretagen forbereder sig for en uppgang. Vi far
dock inte glémma bort att framtidstron fortfarande ar brécklig med anledning av de

radande omstandigheterna pa marknaden, sager Gustav Bard.



ATGARDER | ETT TUFFT EKONOMISKT KLIMAT

Ovissheten om de ekonomiska framtidsutsikterna ar det framsta orosmolnet for de 3i-
finansierade foretag som deltog i studien. | lander som England och Tyskland, som
uppvisar det lagsta indexet, uppges ocksa bristen pa inhemsk efterfragan vara ett
problem. Foéretagen i de nordiska landerna som relativt sett upplever béattre nationella
forhallanden menar daremot att det ar avsaknaden av utlandsk efterfragan som skapar
problem. Svarigheten att hoja priserna orsakar ocksa bekymmer for de 3i-finansierade
foretagen, i synnerhet i England och Spanien.

De flesta foretagen har vidtagit atgarder for att anpassa sig till den pressade situationen.
Framst har man satsat pa att 6ka produktiviteten och att lansera nya produkter och
tjanster. Detta framkommer ocksa tydligt i studien "Tips from the Top”, nyligen publicerad
av 3i och som belyser hur framstaende foretagsledare far foretagen att prestera battre.

/“Vilka atgarder vidtar ni for att bemota de problem ni \

upplever?” (BNP-baserad viktning)

Seeking productivity improvements
Introducing new products/services

54%

Tighter focus on core business

Exploring new markets

Tighter supply chain management/
cheaper suppliers or materials

Reducing staff numbers

Cutting investment/preserving cash
More expenditure on marketing
Less expenditure on marketing

Cutting prices or offering discounts
Substituting contract/freelance

for permanent staff

Moving production/outsourcing outside EU

Borrowing more money 5%
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Bland nordiska foretag ar oOkat fokus pa karnverksamheten (62 procent) och

produktivitetsokningar (60 procent) de vanligaste atgarderna.

Det finns en tydlig skillnad mellan de strategier som sma respektive stora foretag
tillampar. Mindre foretag valjer i storre utstrackning att skara ner pa investeringar framfor
att forbattra produktiviteten. Nastan 70 procent av foretagen med 6ver 200 anstéllda
koncentrerar sig i stallet framst pa produktivitetsforbattringar och endast 29 procent drar
ner pa kostnaderna for att forbattra likviditeten.



3i European Enterprise Barometer

3i Enterprise Barometer sammanstalls pa kvartalsbasis utifran svaren fran de foretag
som 3i har investerat i och som finns i England, Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien och
Norden (Sverige, Danmark och Finland). Studien gjordes mellan den 7 och den 31 januari
2003 och urvalsstorleken var 556. Indexet viktas efter landets storlek, som maéts i BNP.
Indexet uppnadde sin hogsta niva pa +84 i maj 2000 och sin bottenniva pa —114 i oktober
2002.

For ytterligare information om undersokningsmetod e t ¢ vénligen se sista sidan i

rapporten som gar att ladda ner fran www.3i.com.

For ytterligare kommentarer, vanligen kontakta:
Gustav Bard, Managing Director 3i Sverige, radgivare till 3i Group plc:
08-506 101 51, 070-511 64 27

Om 3i

Det internationella private equity bolaget 3i Group plc (3i) och dess koncernbolag
erbjuder kapital, kunskap och kontakter for att skapa och utveckla féretag runt om i hela
varlden. Investeringar gors i en mangd olika affarsmojligheter fran start-ups till buy-outs
och buy-ins, med fokus pa foretag med hog tillvaxtpotential och starkt ledarskap.

3i investerar i foretag utspridda over tre kontinenter med hjalp av lokala radgivare i
Europa, Sydostasien och USA. For narvarande har 3i investerat 6ver £ 14,5 miljarder
(inkluderat parallellinvesterings fonder). Under de 12 manaderna fram till 31 mars 2002,
investerade 3i i genomsnitt £ 4,1 miljoner per dag (inkluderat parallellinvesterings fonder).



