


Affarside

Thalamus Networks erbjuder
— genom specialister i samverkan -
kommunikationsldsningar och tjanster som
uppfyller hogt stillda krav pa prestanda
och sakerhet.

Ekonomisk och dvrig information

e Tremanadersrapport januari-mars 2003 13 maj 2003
e Halvarsrapport januari-juni 2003 19 augusti 2003
e Niomanadersrapport januari-september 2003 7 november 2003
¢ Bokslutskommuniké januari-december 2003 13 februari 2004

Ordinarie bolagsstimma halls i holagets lokaler pa
Karlshodavagen 39 i Bromma kI 10.00 den 11 april 2003.

For att fa deltaga vid bolagsstamman skall aktie4dgare dels pa avstamningsdagen den 1 april
vara inférd i den av Vardepapperscentralen (VPC) for bolagets rakning foérda aktieboken,
dels senast den 7 april kl 16.00 ha anmalt deltagande till bolaget.

Anmalan kan goras till adress: Thalamus Networks AB, Box 11129, 161 11 Bromma, fax:
08-29 65 30, telefon: 08-635 96 00 eller e-post: gunilla.enebro@fiberdata.se.

Vid anmalan skall namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer och
registrerat aktieinnehav anges.

Observera att forvaltarregistrerade aktier maste omregistreras i eget namn i god tid fore
avstamningsdagen. Aktiedgares ratt vid stamman far utévas genom befullmaktigat ombud.
Fullmakt skall vara skriftlig och far ej vara aldre an tolv manader. Vanligen observera att
fullmakt maste insandas i original eller medforas. Aktieagare som Onskar utdva ratten att
medféra hogst tva bitraden till stimman skall anméla detta med angivande av antal
bitraden samtidigt med ovan namnda anmalan.
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Aret i sammandrag

e Den 1 juni tilltradde Jan Norman som ny VD.  ® Thalamus Operations har tecknat ett exklu-
sivt avtal med Stadsnéat i Orebro AB om att

e Remium Securities utsags till Market Maker. I N
ta rollen som kommunikationsoperatér

e Fiberdata forvarvades under september fran under &tta ar. Avtalets varde beddms uppga
TurnIT AB. till 152 MSEK under avtalsperioden.

* Thalamus erhdll totalt en agarandel pa e Thalamus Operations har tecknat ett letter
1__7 procelnt av kapitalet och 19 procent_ av of intent med Kumla kommun angaende
rosterna i TurnIT AB genom den garanti rollen som kommunikationsoperator.
som utfardades i samband med TurnlTs

e Fiberdata har fatt fértroendet att bygga en

) avancerad vaxelldsning till Frésunda
e Nettoomsattningen ékade med 265 procent Assistans och Rehab Station.

till 146,2 MSEK (40,0) jamfort med mot-
svarande period forra aret. Resultat efter fi-

nyemission.

Fiberdata tog i januari 2003 en stark po-

nansnetto blev 7,4 MSEK (-17,8). si"tion i Statsk.ontgoref[s avtal ft')r"abonnent—

o .o vaxlar. Totalt ingar sju leverantérer i ram-
e Arets resultat uppgar till 11,7 MSEK (-17,7). avtalet, som bedéms omsatta 300 MSEK
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under de tva avtalsaren.

inklusive férandring i rérelsekapital uppgick
till 16,2 MSEK (-1,9).




VD har ordet

Ar 2002 har varit hindelserikt for Thalamus
Networks-koncernen. Under forsta kvartalet
kunde vi se effekterna av de kostnadsbesparing-
ar som gjordes under 2001 och vi redovisade f6r
forsta gingen sedan bérsintroduktionen ett po-
sitivt resultat efter finansnetto. Under det andra
kvartalet redovisade vi dterigen ett positivt re-
sultat efter finansiella poster — utan hjilp av en-
gingsaffirer.

I somras limnade min foretridare bolaget for
att forverkliga en privat livsdrom och jag fick for-
manen act tillerdida som VD. Mina ddigare er-
farenheter frin foretag som genomfort flera kop
och forsiljningar av olika verksamheter har kom-
mit mycket vil tll pass i min roll som VD fér
Thalamus Networks.

Under det tredje kvartalet 2002 férvirvade vi
Fiberdata AB och gick ocksd in som stor dgare i
TurnIT AB. Férvirven var ett resultat av att vi
kontinuerligt lagt mycket energi pd att utvirdera
manga mdjligheter pA marknaden. Genom for-
virvet av Fiberdata blev koncernen en rikstick-
ande leverantér av kommunikationslsningar
med en drsomsittning pé cirka 350 MSEK.

Fjirde kvartalet slots ett avtal dir vi blir kom-
munikationsoperator for Orebro stadsnit. Etc
letter of intent tecknades med Kumla kommun i
januari 2003. Genom dessa affirer har vi pd all-
var etablerat oss pa marknaden {6r stadsnitsupp-
handlingar. Kvartalets resultat var positive och
finansnettot var mycket bra till f6ljd av en gynn-
sam utveckling av kortfristiga placeringar i bérs-
aktier.

Stabil forsaljning trots svag marknad

Marknaden for integrerade l8sningar inom
kommunikation har generellt varit svag under
dret. Fiberdatas starka stillning gentemot indu-
strin och foretridesvis processindustrin har dock
inneburit att volymen har kunnat héllas ungefir
i nivd med tidigare ar (—10 procent). Det idr virt
att notera att manga av vira konkurrenter under
samma tid har tappat upp emot 25-30 procent
i forsiljning.

Inom den offentliga sektorn har vi hallit vo-
lymerna uppe och Forsvarsmakeen idr var en-
skilt storsta kund. Ett antal upphandlingar inom
stadsniit har ocksd p&borjats under 2002. Hu-
vuddelen av dessa avser dock leveranser forst un-
der 2003.

Lyckat forvarv

I september genomférdes forvirvet av Fiberdata,
vilket var en "hand i handske”- affir. 20 4rs erfa-
renhet har gjort Fiberdata till ett begrepp inom
branschen med ett grundmurat gott rykee som
leverantér av komplexa kommunikationslds-
ningar. Genom férvirvet har koncernen blivit en
rikstickande leverantér med ett komplett pro-
duktutbud. Vi representerar leverantdrer som
Alcatel, Avaya och Extreme och kan nu erbjuda
génster i allt frin design, integration, drift och
overvakning tll kvalificerade konsulttjinster
inom IT. Hirigenom stdr vi vil rustade att anta
nya utmaningar under 2003.

Investeringen i TurnIT ir av finansiell karak-
tdr och vi tar ett aktivt dgaransvar genom bland
annat styrelserepresentation. TurnIT inneh&ller
ett antal intressanta bolag.

Fler kan fdlja

Maéijligheterna att gora flera [6nsamma foretags-
forviry dr stora eftersom siljarnas prisforvint-
ningar bérjar nd nivaer dir en affir gir ace rikna
hem under realistiska kalkylantaganden. Vi har
allgame drygt 150 MSEK tillgingliga for inves-
teringar och kommer att utvirdera mojliga for-
virvsobjekt dven under 2003.

Nir Thalamus (med 30 medarbetare) forvirva-
de Fiberdata, skapades en koncern med 6ver 200
anstillda dir verksamheterna kompletterar varand-
ra pa ett utmirke sitt bide geografiske och tjinste-
miissigt. Vi kommer givetvis att ta tillvara de syn-
ergi- och samordningseffekter som uppstétt, men
i allt visendigt ska respektive verksamhet drivas
vidare i de sjilvstindiga dotterbolagen.

Ett av nyckelorden for 2003 ir balans. Vi ska
hitca balansen mellan de behov av rikdinjer och



stringens som koncernstorlek och omvirld kri-
ver, och de behov av flexibilitet och affirsglid-
je som finns hos ansvariga entreprendrer och
medarbetare i de lokala verksamheterna. Vi ska
ocks satsa pd att utveckla de interna processer-
na och skapa ett nédvindige vi-tinkande inom
koncernen.

Vi ska fortsatta vara lonsamma

Under 2002 har ett antal dtgirder vidtagits for
att minska kostnaderna. I kombination med en
fortsatt stark finansiell stillning innebir det att
vi har skapat viktiga férutsittningar for ett lycko-
samt 2003. Vi forvintar oss ingen organisk till-
vixt 1 volym pd koncernnivd givet nuvarande
marknadslige, men mélsittningen ir att uppné
ett positivt rorelseresultat for heliret med 16n-
samhet for alla verksamhetsgrenar.

Den viktigaste faktorn for att vi ska lyckas ir

motiverade och kompetenta medarbetare. Jag ir

siker pd att alla inom koncernen bidrar till re-
sultatet och att det dr summan av allas arbetsin-
sats som gor helheten. Med en fortsatt hog am-
bitionsnivé och affdrsmissighet ir jag dvertygad
om att vi kommer att nd vdra mal.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbeta-
re for en god insats under 2002. Vi har utmirkea
méjligheter att tillsammans skapa en fortsatt sta-
bil och l6nsam koncern.

Bromma den 7 mars 2003

/
C%@M&u

Jan Norman
VD, Thalamus Networks AB




Finansiell oversikt

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Moder-
Koncernen bolaget
KSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomséttning 146 161 39992 27 744 21763 18 083
Avskrivning goodwill -1164 -617 -45 -45
Avskrivningar vriga anlaggningstillgangar -10 463 -7 388 -1 845 -1100 -773
Rérelsekostnader -137 555 -58036 -49981 -29 806 -20 681
Rorelseresultat -3 021 -26 049 -24127 -9 188 -3371
Finansnetto 10 445 8277 8 280 306 94
Resultat efter finansnetto 7424 -17 772 -15 847 -8 882 -3277
Minoritetsandel resultat 85
Bokslutsdispositioner
Skatt 4251 52 19
Arets resultat 11 675 -17720 -15743 -8 882 -3277
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Moder-
Koncernen holaget
KSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Tillgangar
Immateriella tillgangar 8879 2 640 137 392 420
Materiella anlaggningstillgangar 61 580 46 911 3934 2 545 2115
Finansiella anlaggningstillgangar 23191 15 15 255 15
Summa anlaggningstillgangar 93 650 49 566 4 086 3192 2 550
Ovriga omséattningstillgangar 98 851 10978 14 493 8 980 3283
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 170617 207 593 241 586 26 670 14 265
Summa omsattningstillgangar 269 468 218 571 256 079 35650 17 548
Summa tillgangar 363118 268 137 260 165 38 842 20 098
Eget kapital och skulder
Eget kapital 247 866 235990 253710 32 205 16 859
Avsattningar
Icke réntebérande 3131 15 52
Langfristiga skulder
Icke réntebérande 244
Réntebérande 16 504 13 866 787 1075
Kortfristiga skulder
Icke réntebérande 87 635 15150 6 455 5835 2112
Réntebérande 10 869
Summa skulder 115252 32147 6 455 6 637 3239
Summa skulder och eget kapital 363118 268 137 260 165 38 842 20 098



NYCKELTAL

Moder-

Koncernen bolaget

KSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Omsattningstillvaxt 265,4% 44% 28% 20% 64%
Bruttomarginal 5,9% neg neg neg neg
Rérelsemarginal neg neg neg neg neg
Vinstmarginal 5,1% neg neg neg neg
Sysselsatt kapital 275 239 249 856 253710 32992 17971
Avkastning pa sysselsatt kapital 3,7% neg neg neg neg
Sysselsatt kapital exklusive kortfr plac 130638 44 856 34991 32992 17971
Soliditet 68% 88% 97,5% 82,9% 84,1%
Réntetackningsgrad 4,9 neg neg neg neg
Finansiella nettotillgangar 166 435 193 742 240 225 26 138 13 205
Genomsnittligt antal anstallda 89 39 32 21 13
DATA PER AKTIE FORE UTSPADNING Moder-
Koncernen bolaget

KSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Genomsnittligt antal aktier 9271456 9271456 8897386 7115000 3520840
Antal aktier vid arets slut 9271456 9271456 9271456 7 190 000 7 040 000
Resultat per aktie 1,26 -1,91 -1,77 -1,2 -0,9
Nettokassaflode per aktie 1,29 -0,2 -2 -1,5 -0,4
Eget kapital per aktie 26,73 25,5 27,4 4.5 2,4



Thalamusaktien

Aktien

Thalamus B-aktier 4r sedan den 4 september
2000 noterade pd OM Stockholmsbérsens O-
lista.

Akdickapitalet uppgr till 927 145,60 forde-
lade p& 9 271 456 aktier envar & nominelle 0,10
kronor. Aktierna fordelar sig pd 1 033 333 A-ak-
tier och 8 238 123 B-aktier. En A-aktie ir berit-
tigad dll 10 roster och en B-aktie dr berittigad
till 1 rost. A-aktie kan efter anmalan till bolagets
styrelse omvandlas till B-aktie.

Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Serie A 1033333 11,1% 55,6%
Serie B 8238123 88,9% 44,4%
Optionsprogram

Under 4r 2001 emitterades ett forlagslén med
avskiljbara optionsritter motsvarande 500 000

B-aktier. Av dessa har totalt 113 000 forvir-
vats av personalen. Teckning kan ske till och
med den 31 mars 2004 till en kurs av 45,60
kronor.

Fran 2000 4rs optionsprogram kvarstdr 100 000
teckningsoptioner. Teckning kan ske tll och
med den 1 juli 2003 till en kurs av 136 kronor.
For vidare information se not 13 till balansrik-
ningen.

Borsen

Thalamus-aktiens kurs slutade pa 18 kronor per
den 30 december 2002 vilket var samma kurs
som vid ingdngen av aret. Generalindex utveck-
lades negativt med 37,4 procent.

Under 2002 har totalt 3 452 924 aktier om-
satts vilket motsvarar 41,9 procent av det totala
antalet noterade aktier i bolaget. Thalamus totala
borsvirde uppgick vid arets slut till 167 MSEK.
Antalet aktiedgare var 2 919 vid arets utging.

Thalamus
—— Aktien - == AiVIT [] Omsatt antal aktier
1000-tal
------- Afv Generalindex (inkl.efteranm.)
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(c) SIX

Utvecklingen av Thalamus Networks aktie i forhallande till Affarsvarldens Generalindex och

Affarsvarldens IT-index under ar 2002.



Aktiekapitalets utveckling

Thalamus aktiekapital har sedan 1998 utvecklats

enligt f6ljande:

Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 704 000 7 040 000
1999 Riktad nyemission 719 000 7 190 000
1999 Riktad nyemission 779 000 7 790 000
2000 Utnyttjande av teckningsoptioner 799 146 7 991 456
2000 Riktad nyemission 927 146 9271 456
Styrelsen har ett bemyndigande att besluta om

nyemission av totalt 3 000 000 aktier av serie

B i samband med f6rvirv av bolag eller rérel-

se. Emissionskursen skall motsvara ett bedomt

marknadsvirde.

STORRE AKTIEAGARE

Aktiedgare enligt VPC Antal A- Antal B- Andel av Andel av
2002-12-30 aktier aktier kapital roster
Traction 354 667 2 862 468 34,7% 34,5%
Andersson Par-Ola m fam 252 000 268 666 5,6% 15,0%
Nilsson Erik 252 000 20 000 2,9% 13,7%
Stillstrom Bengt 86 667 143716 2,5% 5,4%
Magnusson Claes 87 999 5935 1,0% 4,8%
Lansforsakringar Smabolagsfonden 454 767 4,9% 2,4%
SIF Férbundet 238 100 2,6% 1,3%
Credit Suisse Life & Pensions Ltd 108 050 1,2% 0,6%
Traction Konsult ABs Pensionsstiftelse 80 000 0,9% 0,4%
Svenska Handelsbanken SA Luxemburg 78 950 0,9% 0,4%
Ovriga aktiesgare 3977 471 42,8% 21,5%
Totalt 1033333 8238 123 100,0% 100,0%
AGARSTRUKTUR

Storleksklasser BGARE AKTIER

enligt VPC 2002-12-30 Antal % av total Antal % av total
1-500 1835 62,9% 402 513 4,3%
501-1000 529 18,1% 484 191 5,2%
1001-5000 423 14,5% 1083 266 11,7%
5001-10000 66 2,3% 520 583 5,6%
10001-50000 45 1,5% 956 124 10,3%
50001-100000 14 0,5% 783 678 8,5%
100001- 7 0,2% 5041101 54,4%
Totalt 2919 100,0% 9 271 456 100,0%



Det har ar Thalamus Networks

Thalamus Networks AB

Koncerngemensamma funktioner

Fiberdata AB
Enhet: Integration

Thalamus Consulting AB
Enhet: Integration

Thalamus Operations AB
Enhet: Operations

med dotterbolag

Fiberdata Installation AB
Enhet: Installation

ITR AS
Norge
Enhet: Konsult

Thalamus Networks-koncernen, dér Fiberdata AB med
dotterbolag ingar sedan september 2002, erbjuder genom
specialister i samverkan kommunikationslésningar och
tjanster som uppfyller hoga krav pa prestanda och sakerhet.
Koncernens verksamhet bedrivs i de fyra enheterna
Integration, Installation, Konsult och Operations.

Integration

Totalt cirka 90 medarbetare.

Kontor i Stockholm, Goteborg, Sandviken, Umea,
Luled, Avesta, Borlange, Ludvika, Katrineholm,
Vasterds, Halmstad och Angelholm.

Thalamus Networks
ledningsgrupp

Installation

Totalt cirka 60 medarbetare férdelade pa Region Syd med
kontor i Trelleborg, Region Mitt med kontor i Norrképing,
Region Nord med kontor i Avesta och Region Stockholm.

Konsult
Totalt cirka 35 medarbetare i
Norge med kontor i Oslo.

Operations
Totalt 11 medarbetare med
kontor i Angelholm.




Enheterna

Thalamus Networks-koncernen kan genom
sina enheter Integration, Installation,
Konsult och Operations erbjuda allt fran
design, systemintegration och installation
till drift och dvervakning av savil
foretagsnat som stadsnat.

Integration

Enheten erbjuder kundspecifika 18sningar for
data- och telekommunikation baserade pd stan-
dardteknologi med kompletta system, projekt-
och supporttjinster for data-, tele- och video-
kommunikation.

Fiberdata har kvalificerad kompetens pa da-
takommunikationssidan inom savil switching,
routing och sikerhet som bredbandskommuni-
kation. Vi samarbetar med ledande tillverkare
som Alcatel, Avaya, Extreme Networks, Hew-
lett-Packard, Lucent och Redback.

Forsiljningen organiseras primirt efter kund-
segment och samordning av kritiska teknik- och
projekckompetenser med fokus p offendlig forvale-
ning, privata foretag, stadsnit, bostadsnit, industri
och telekom. Till enheten hor ocksd avdelningen
for control systems (styr- och reglersystem).

Offentlig forvaltning Inom detta affirsomrade
levererar vi produkter, kompetens och drift
for sikerhetslosningar i ménga kommuner
och ir idag den storsta leverantoren av switch-
ade nit dll Forsvarsmakten.

Privata foretag Vi erbjuder design, installation
och driftsitening av kundspecifika systemlds-
ningar for storre interna nit. Vi utfér ocksd
olika tjinster inom sikerhet som sarbarhets-
analys och brandviggstjinster. Virt siker-
hetskoncept bestdr av marknadsledande pro-
dukter och ginster som ger maximal
prestanda och robust sikerhet, for att gora li-
vet i nitverket enkelt och sikert. Det ir skal-

I koncernens ledningsgrupp ingar (fr v)
Pér-Ola Andersson, Torbjérn Eriksen,
Atle Hansen och Jan Norman.

bart, flexibelt och delarna kan viljas oberoen-
de av varandra.

Stadsnit Tillsammans med de lokala energibo-
lagen har vi byggt och bygger stadsnit i G-
teborg, Halmstad, Virnamo, Katrineholm,
Borlinge, Sandviken, Uppsala och Kramfors,
m fl. Niten ska ofta bdde vara en samman-
koppling av offentliga verksamheter och ge
en mojlighet f6r kommunen/energibolaget
att erbjuda invanare och féretag olika tjinster
som till exempel snabb internetaccess, inte-
grerad telefoni och TV/videotjinster.

Bostadsnit Fokus ligger pd operatérsneutrala
nit med aktiva nitigare som administrerar
och dllfér nitet mervirdestjinster. Oavsett
teknik kan vi erbjuda sikra nit med hogt
framtidsvirde. Den tekniska l6sningen ir ett
nit som kan hantera flera tjinsteleverantorer i
samma infrastrukeur. Nitet har en mycket
hég inbyggd sikerhet som garanterar integri-
teten for varje enskile hushall.

Industri Processindustri som stdl och skog/
papper har en ling historik inom affdrsomra-
det. Vi har god forstdelse for de specifika krav

11
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och dven for den ledningsstrukeur och be-
slutsgdng som finns inom industrisektorn.
Var strategi dr att leva nira kunderna genom
kompletta och breda erbjudanden av bide
integrations- och installationstjinster.

Telekom Vi erbjuder kraftfulla 18sningar for
telefoni samt integration mellan telefoni och
datakommunikation. Exempel #r IP-telefoni,
inklusive avancerade l6sningar for hinvis-
ningssystem och trddlss telefoni. Enheten
samarbetar med marknadsledande leverants-
rer, vilket ger tillging till det starkaste utbudet
av produkter och gjinster inom telekommuni-
kation. Dessa anpassas efter dagens och fram-
tidens krav frin vdra kunders kunder.

Installation

Enheten Installation erbjuder kompletta system
och tjinster for kommunikationsinfrastrukeur.
Vi bygger system baserade pa koppar-, fiber-
och radiokommunikation samt installerar stark-

och svagstromsanliggningar. Organisationen ir

regionindelad med samordning av funktionerna
for forsiljning, teknik och logistik. Viktiga leve-
rantdrer inom installationsenheten #r bland and-
ra AMP, Avaya och Nexans.

Konsult

Enheten Konsult erbjuder kvalificerade konsul-

ter inom fyra omraden:

Projektledning Projektledningstjinsterna om-
fattar sivil Gvergripande ledning av stora IT-
projekt som mer tekniskt inriktad projektled-
ning.

Kommunikationsinriktad systemutveckling
Hir utvecklar vi applikationer efter kundspe-
cifika behov, bland annat debiteringssystem
for telefoni.

System management P4 det hir omridet 4r enhe-
ten ett av Nordens ledande konsulthus med sir-
skild teknisk kompetens kring Computer Asso-
ciates dvervakningsverkeyg Unicenter TNG.

Nitoperativ Inom nitoperativ erbjuder vi si-
vil design- och implementeringstjinster som
driftkompetens inom olika nitoperativ och
miljoer for tunna klienter.

Operations

Enheten Operations levererar tjinster for in-
ternetaccess, media och kabel-TV samt age-
rar kommunikationsoperatér i stadsnit. Verk-
samheten ir stationerad i Angelholm dir
funktioner f6r teknik, administration och
drift finns.

Nitovervakningen skots frén etc eget Net
Operating Center (NOC). Operations forval-
tar och 6vervakar ocksi stadsnitet i Angelholms
kommun. Nitet forvirvades frin kommunen
under 2001 och omfattar totalt cirka 55 mil ka-
nalisation, fiber och koaxialkabel.
Internetaccess Enheten levererar ett av markna-

dens mest differentierade utbud av internet-
access dir ett antal tilliggstjinster finns till
basabonnemangen. Huvudkundgruppen ir
privatpersoner samt mindre féretag och or-
ganisationer.



Media Media ir en informationsportal som kan

anpassas for alla typer av foretag och orga-
nisationer. Portalen anvinds bland annat av
fastighetsbolag som erbjuder sina hyresgister
en snabb och dubbelriktad kommunikations-
vig. Portalen kan dven distribueras via kabel-

['V-nitet.

Kabel-TV Kabel-TV-tjinster tillhandahdlls i

form av ett basutbud och i dlliggspaket.
Tjinsterna levereras bdde inom det egna
stadsnitet i Angelholms kommun samt till
andra kunder.

Kommunikationsoperatér I upphandlingar av
stadsnit har kommunikationsoperatérer bli-
vit alltmer efterfrigade. Konsumenterna skall
kunna vilja internetaccess och andra tjinster

utan att vara lasta av fastighetsigarnas mang-

driga kontrakt. Bdde kommuner och energi-
bolag har redan gjort betydande investering-
ar i sina kommunikationsinfrascrukturer,
men deras intikter har dnnu inte ntt for-
vintade nivder. Dirfér upphandlar man i
méinga fall en kommunikationsoperatérs-
gdnst, vars uppgift dr act koppla ihop de un-
derliggande niten och skapa en sammanhil-
len infrastrukeur.

Nitinfrastrukturen skall sedan hillas 1 drift och

overvakas for act ge ett antal oberoende ISP
(internet service provider) och ASP (appli-
cation service provider) méjlighet att levere-
ra tjdnster till slutkunderna. Intikterna frin
slutkundernas abonnemangsavgifter delas se-
dan mellan ISP/ASP, kommunikationsopera-
toren och nitigarna.
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Valkommen till SL Kundtjanst

SL Kundtjanst AB &r nytt bolag i SL-
koncernen sedan arsskiftet 2001/2002 och
ags till 51 procent av SL. Resterande 49
procent 4gs av de entreprendrer som kor for
foretaget, vilket innebar att kundtjansten ger
service at saval externa som interna kunder.

SL Kundgjinst AB ger stockholmarna informa-
tion om tider, resviigar och priser samt tar emot
synpunkter frin kunder. Trafikupplysningen ir
oppen alla dagar pd aret och synpunkeshante-
ringen har 6ppet under kontorstid. SL har dven
en roststyrd reseplanerare sedan tidigare som nu
nds genom telefonnummer 08-600 10 00 dyg-
net runt.

Cirka 60 heltidsanstillda personer svarar pd
allehanda frigor om resande. Forutom ate alla
kundtjinstmottagare ir bra kartlisare dr de ock-
s serviceinriktade — snabba och effektiva. Mélet
ir att ge alla professionell hjilp i tur och ordning
och dessutom att kunderna ska kunna kontak-
ta kundtjinsten pa det sitt som passar dem bist.

Tusentals kunder ska fa ratt service

— Vi far éver 2 500 samtal per dag frén kunder
och resenirer, siger Viktoria Wending, system-
forvaltare pd SL Kundgjdnst. Vi har inte rdd med
fel i vara system. Dirfor 4r vi beroende av en
fungerande telefonviixel med stor kapacitet.

Tidigare hade kundtjinsten en féraldrad vix-
el med sma och kostsamma utvecklingsmajlig-
heter. Belastningen pé personal och telefonvix-
el var extremt hog. Under 2001 beslots att hela
vixelsystemet skulle bytas ut.

— Det dr oerhért viktigt att ha en driftsiker
vixellosning, som dessutom ger mojlighet ate
viixa, sdger Viktoria. Vi ville ha en lésning som
lag lingt fram i utveckling men som #nd3 har en
vill beprovad grund ate st pa.

— De 6nskemadlen avgjorde niir vi valde system.
Som partner valdes Fiberdata, som fick upp-
draget efter en ingdende utvirdering i stark kon-
kurrens. Funktion, leverantor, pris och referenser

var ngra av de parametrar som lag till grund f6r
utvirderingen.

— Fiberdata hade goda referenser frin Thorns
telefonilésning och nir vi jimférde vixelns mo-
dernitet och funkrtionalitet bestimde vi oss, siger
Viktoria. Dessutom var 18sningen for e-post och
co-browsing modernare och bittre integrerad i
Fiberdatas forslag 4n i de andra forslagen.

Nu har SLs kunder en enda kundgjinst med
ett enda telefonnummer. De som ringer fir au-
tomatisk hjilp att gora ett antal val och dven in-
formation om aktuell kotid. Den nya kund-
ganstlosningen har en smart kéfunkeion som
effektiviserar kundernas kontakt med SL, oav-
sett drendets karakeir.

Komplett contact center nasta steg

Nu har SL Kundgjinst ett modernt system med
mycket bittre styrning och kontroll pd inkom-
mande samtal dn tdigare. Kundtjinstmotta-
garna svarar iven fortsittningsvis pa frigor om
buss- och tdgtider, linjestrickningar och hur
man tar sig frin a dll b, men i det nya systemet
fir de ett mer varierat arbetssitt. De behdver inte
enbart svara i telefon under ett helt arbetspass,
vilket naturligtvis bidrar till en attraktivare ar-
betsmiljé.

— Som niista steg kommer vi att se pd moj-
ligheten att integrera e-post och co-browsing via
webben for att bygga ett komplett Contact Cen-
tet, berittar Vikeoria. V&r nuvarande webbplats
har 23 000 besokare per dag. Den systemlosning
vi valde gdr att utveckla sd act den integrerar
alla inkommande kundkontakter och ger dem
samma uppmirksamhet oavsett kontakevig.
— Genom den nya tekniken kan vi forbittra vira
kundrelationer dnnu mer.

Viktoria Wending &r systemférvaltare
hos SL Kundtjénst. Hon vet av egen
erfarenhet vilka konsekvenser bara
ett litet fel i véxelsystemet kan fa.
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Akalla Husby Nitort ger mangfald

Kulturell, etnisk och social mangfald

ar kannetecknande for Akalla och

Husby i norra Stockholm. 1996 foddes
tanken hland medlemmarna i ett antal
hostadsrattsforeningar i omradet att skapa
"Framtidens nét for anvindarna”.

— Vi visste att det fanns énskemal bland de bo-
ende om att kunna ta in olika utlindska TV-ka-
naler, siger Hans Ohlsson som ir en av initiativ-
tagarna till Akalla Husby Nitort. TV ir ju det
enda sittet for manga act halla sig informerade
om vad som hinder i hemlandet och vi ville ge
dem de tekniska méojligheterna.

1999 gick sex bostadsrittsféreningar och en
egnahemsforening med sammanlagt cirka 2 200
ligenheter och 175 radhus med i ett projekt som
hade mélet att bygga ett 6ppet bredbandsnit
med plats for flera leverantérer av olika tjinster.
Man bildade en ckonomisk férening och dép-
te den till Akalla Husby Nitort. Samordnare for
foreningen blev Hans Ohlsson.

— Det ir foreningen som forhandlar med le-
verantorerna och skoter det administrativa, si-
ger han.

Fiber bast

En kravspecifikation togs fram under hosten
2000. Foreningen bestimde sig tidigt for att de
ville ha optisk fiber i stillet f6r koppar, bland an-
nat for att kunna fi en mer stabil 6verforing utan
hastighetsbegrinsning samt for att reducera an-
talet viixlar och annan hirdvara i nitbygget. Med
optisk fiber fir man dessutom ett mer framrids-
anpassat och skalbart system.

— Vi erbjéd sju, &tta leverantdrer ace limna
anbud. Av dem valde vi sedan ut fyra som kunde
erbjuda losningar enligt véra krav.

I juni 2001 bestimde sig Akalla Husby Nitort
for att anlita Fiberdata, som bist lyckades méta
de krav som stilldes i offertférfrigan. Dessutom
hade Fiberdata goda referenser som motsvarade
de hogt stillda kraven. Fiberdatas uppdrag har

varit att dra kablar, leverera och montera hirdva-
ran i nitet samt montera jack i varje ligenhet.

Populart projekt
Idén om att koppla upp omridet har forankrats
noggrant bland de boende.

— Manga har varit positiva, andra mer skep-
tiska, siger Hans Ohlsson. Det som ir glidjande
dr det stora engagemang och de ménga initierade
fragor vi har fitc frin de boende. De vet att det
handlar om 20-25 miljoner kronor, men vi har
kunnat forklara ekonomin f6r dem och att det 4r
en langsiktigt I6nsam satsning.

Forhandlingar pagdr for nirvarande med fle-
ra andra foreningar i omrddet som ocksa har vi-
sat intresse for att delta i den ekonomiska foren-
ingen.

De boende hestimmer

Totalt har 2 200 ldgenheter med cirka 7 000 bo-
ende nu mojlighet ate bli bredbandsuppkoppla-
de f6r en kostnad av 180-200 kronor per minad.
De kommer ocksé att kunna f3 andra gjinster till
mycket konkurrenskraftiga priser, sisom kabel-
TV och video-on-demand. TV i systemet ger
inte bara tllging till fler kanaler utan minskar
ocksa behovet av paraboler pa tak och balkonger.
P4 sike finns ocksd planer pd act anvinda nitet
for IP-telefoni, fastighetsstyrning och évervak-
ning,.

Varje hushallsmedlem kan vilja den leveran-
tor som passar i prestanda och pris, och enkelt
byta nir forutsittningarna forindras. Med andra
ord kan ett och samma hushll képa tjinster av
flera operatérer parallellt, ver en och samma an-
slutning.

— Vi bygger ndgot som #r bide anvindbart
och kul for vira boende, siger Hans Ohlsson
som sammanfattning av Akalla Husby Nitort.

Hans Ohlsson dr samordnare i
Akalla Husby Nétort och var med vid
férhandlingarna med Fiberdata.
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Sveriges storsta aktiva stadsnat

GothNet 4r en av Sveriges mest erfarna nit-
och kommunikationsoperatorer. Foretaget
ager, driver och séljer kommunikations-
tjanster i ett operatorsoberoende stadsnat

i Goteborg och Vastra Gotaland. Bland
kunderna finns framst operatorer, offentlig
forvaltning samt privata och kommunala
fastighetsagare.

Verksamheten i GothNet lig tidigare inom Go-
teborg Energi men finns sedan tre &r i ett eget
bolag. Stomnitet har vuxit frin 25 dll 70 mil
och foretaget har cirka 300 foretagskunder och
6 000 privatkunder med kabel-TV och/eller In-
ternet. GothNet iger den aktiva utrustningen
och hyr ut kapacitet i vad som ir Sveriges storsta
aktiva stadsnit.

GothNet erbjuder ett brett kabel-TV-utbud
och bredband dll flerfamiljshus och villa- och
radhusomriden. Foretaget kan #ven reservera
bandbredd &t foretagskunder som har hoga krav
for att kunna anvinda affirskritiska system.

Under 2003 kommer GothNet att bygga sitt
nit sd att varje kund kan vilja Internet- och
ginsteleverantor. Forutsitingen ir att leveran-
toren dr ansluten till GothNet. Vinsterna ir
manga — kunderna fir stor valfrihet i kombina-
tion med tryggheten i att en stark lokal aktsr
finns med i leveranskedjan.

Ekonomi, trygghet och kompetens

— Nir bredbandsdebatten gick som hetast fanns
det redan ett stadsnit i Goteborg med omnejd,
siger Mats Devert som dr VD f6r GothNet. Men
for ace kunna erbjuda et prisvire bredbandsal-
ternativ dven till personer i villaomraden valde vi
att bygga ett nyte kabel-TV-nit i samband med
utbyggnaden av fjarrvirme.

Som samarbetspartner i projektet valde Goth-
Net Thalamus Operations. Thalamus har med-
verkat vid design och implementation av niten,
och tar dven hand om kundsupport via Thala-
mus Net Operating Center i Angelholm. Tack
vare Thalamus kunskap och erfarenhet kan man

dven erbjuda villaigare bredband pa ett kost-
nadseffektivt sitt.

— Vi valde Thalamus Operations for att det ir
ett lagom stort bolag med hog kompetens och
for att personkemin stimde, siger Mats Devert.

Aven Fiberdata, som idag ingdr i Thala-
muskoncernen, ir samarbetspartner dll Goth-
Net sedan tio 4r, d Fiberdata var med och bygg-
de stadsnitet. Fiberdata ir fortfarande en av
GothNets huvudleverantorer.

— I Fiberdata har vi en pélidig partner som vi
samarbetat med linge. De har bland annat desig-
nat det fiberbaserade backbonenitet och de leve-
rerar fortfarande utrustning och bistdr oss med
teknisk kompetens. Relationen fungerar bra och
vi ser det bida som en lingtgiende satsning. Fi-
berdata stdr f6r storlek, trygghet och hog kompe-
tens, siger Mats.

Stor potential i regionen

Under 2002 driftsatte GothNet Vistgdtaringen
i ett samarbete med andra stadsnit i Vistra Go-
taland. Syftet med ringen 4r atc kunderna, pa ett
enkelt och kostnadseffektivt sitt, ska kunna ut-
nyttja de synergieffekeer som samarbetet frvin-
tas ge. Kunderna kan knyta samman sina verk-
samheter i regionen trots att de dr geografiske
atskilda. GothNet verkar som en oberoende nit-
och kommunikationsoperator i samarbetet.

I framtiden ska GothNet renodlas som nit-
verks- och kommunikationsoperatér och bli en
regional akeor i vidare bemirkelse.

— Det ser positivt ut framéver, siger Mats. Vi
vill renodla verksamheten, tillhandahilla "mo-
torvigarna” for IT, skdta Vistgdtaringen (som dr
ytterligare 48 mil stomnit) och vixa regionalt.
Det finns en stor potential for bredband tll bo-
stider i regionen.

Mats Devert &r VD fér GothNet, som
valde att samarbeta med Thalamus
nér féretaget byggde ett nytt kabel-
TV-nat i Géteborg.
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Stalproduktion kraver fungerande natverk

Stal ar en forutséttning for industrins och
hela samhéllets utveckling. Overallt kommer
man i kontakt med stal. Vid transporter, i
koket, pa sjukhuset ...

SSAB Tunnplat i Luled anvinder 4,5 miljoner
ton jirnmalmpellets, kol, skrot, kalk och lege-
ringsimnen varje &r. Den allra stdrsta delen blir
stal. SSAB Tunnpléc dr Nordens ledande tillver-
kare av tunnplat och en av de ledande i Europa
nir det giller utveckling av hoghallfasta stal.

Driftstopp dyrt for Gverbelastat system

Verksamheten pagar dygnet runt, ret runt. Med
tusen datorer ir tekniken en avgorande fakeor
for att stalproduktionen ska kunna genomforas
utan storningar. Ect driftstopp kostar upp dill tu-
sen ginger mer 4n om felet blir forebyggt eller
dtgirdar tidigt.

Bengt E. Axberg, I'T-chef, och Kurt Widgren,
projekdledare, pd SSAB Tunnpléc AB Metallurgi
i Lule, ir vil medvetna om vikten av fungeran-
de teknik.

— Vi hade nitverk som var pd vig att bli 6ver-
belastade och med vetskap om féljderna av ett
driftstopp fattade vi, tillsammans med SSAB i
Borlinge, beslutet att samordna upphandlingen
och uppgraderingen av nitverken i Luled och
Borlidnge, siger Bengt.

I november 2001 firdigstilldes en vil genom-
arbetad kravspecifikation f6r nitverket i Luled.
En upphandling genomférdes och sju, itta leve-
rantdrer inkom med anbud.

Samordningsvinster

— Vi valde Fiberdata framfor allt tack vare deras
lokala nirvaro i bdde Luled och Borlinge, men
deras goda referenser och de personliga erfaren-
heter vi har av deras utrustning och support spe-
lade ocksa en viktig roll, berittar Bengt.

— Installationsfasen gick vildigt bra och pro-
duktionen har fortgict som vanligt, sidger Kurt.

Forutom att SSABs personal i Luled och Bor-
linge nu kan dra fordelar av att nitverken byg-

ger pd samma teknologi, gynnas dven andra
bolag inom SSAB-koncernen och olika samar-
betspartners.

De nya nitverken reducerar antalet stérningar
genom att kapaciteten har byggts ut, dvervak-
ningen f6rbittrats och ytterligare redundans har
tllfores. Det ger bittre frutsittningar for annan
typ av kommunikation &ver nitet, vilket gor att
resekostnaderna kan reduceras. Det minskar i sin
tur miljopaverkan — en viktig del i SSAB Tunn-
pléts miljopolicy.

— Vi dr 6vertygade om att virt nya nitverk i
Luled bade har forebyggt och kommer att fore-
bygga mdinga storningar, stopp och haverier i
produktionen, siger Bengt. Dirmed fir vi ligre
kostnader relaterade till stérningar.

— Vi har faktiske redan haft nytta av jinsterna
i det nya systemet, siger Kurt. Via sms fick vi ti-
digt information om ett stundande haveri i koks-
verket i Luled. Vetskapen gjorde att vi kunde av-
hjilpa felet utan ndgon som helst storning i

driften.

En grund for framtiden

SSAB Tunnplét har skapat en plattform som ir
skapad med den senaste tekniken och tillater in-
tegration av flera olika system. Dessutom moj-
liggor den video &ver nitet, IP-telefoni och for-
bittrar forutsiceningarna for dvervakning och
larmhantering.

— Teknikens méjligheter 4r fantastiska, siger
Bengt. Om de anvinds pa ritt sitt skapar de for-
utsittningar for att hoja produktiviteten, si att vi
exempelvis producerar ritt antal ton dll rice
kostnad. Utmaningen ir att varje ar hja sig och
bli bittre dn det foregdende. Det giller att hitta
sitt och vigar for att anvinda tekniken pa ett s3-
dant sitt som medverkar till att skapa en langsik-
tigt l6nsam verksamhet.

Bengt E. Axberg é&r IT-chef och Kurt
Widgren projektledare hos SSAB
Tunnplat AB Metallurgi i Lulea. De vet
att ratt anvand teknik kan géra under.
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren
avger harmed arsredovisning for Thalamus
Networks AB (publ) organisationsnummer
556394-1987 for perioden 2002-01-01 -
2002-12-31.

Thalamus Networks grundades 1987 och verk-
samheten dvergick till nuvarande bolag 1990. Bo-
lagets nya firma registrerades den 13 april 2000.

B-aktien 4r sedan den 4 september 2000 note-
rad pd OM Stockholmsbérsens O-lista.

Verksamheten

Thalamus Networks-koncernen, dir Fiberdata
AB med dotterbolag ingdr sedan september 2002,
erbjuder genom specialister i samverkan kommu-
nikationsldsningar och tjinster som uppfyller
hoga krav pa prestanda och sikerhet.

Frin och med november ir koncernen orga-
niserad i fyra enheter; Integration, Installation,
Konsult och Operations.

Enheten Integration erbjuder kundunika 16s-
ningar f6r data- och telekommunikation basera-
de pé standardteknologi.

Enheten Installation erbjuder system och
janster for infrastruktur. Leverans sker av kop-
par- och fiberbaserade kabelsystem samt system
for radiobaserad kommunikation.

Enheten Konsult erbjuder konsulter f6r pro-
jektledning, design av kommunikationslésningar,
systems management samt operativsystem for nit.

Enheten Operations agerar som kommuni-
kationsoperator i stadsnit, levererar kabel-TV-
janster samt utfér teknikoberoende 6vervak-
ningstjdnster.

Nettoomsittningen okade frin 39 992 KSEK
tll 146 161 KSEK, vilket innebir en ékning med
265 procent. Bortsett frin Fiberdatas del 6kade om-
sittningen i évriga verksamheten med 12 procent.
Verksamheten har under &ret haft en betydande ill-
vixt, frimst dll f6ljd av forvirvet av Fiberdata AB
per september 2002. Forvirvet svarar f6r 101 300
KSEK av koncernens omsittning 2002.

Rérelseresultatet blev —3 021 KSEK (=26 049
KSEK). Koncernens rorelseresultat har kontinu-

erligt forbdttrats under ret och forvirvet av Fi-
berdata har paverkat rorelseresultatet positivt.
Resultat efter finansnetto blev 7 424 (-17 772).
Det positiva finansnettot har sin forklaring i att
huvuddelen av de likvida medel som erhélls vid
nyemissionen i mars 2000 har placerats i finansi-
ella instrument i avvaktan pd intressanta inves-
teringar. Kop och forsiljningar inom koncernen

uppgdr till 11 144 KSEK.

Framtida utveckling

For rikenskapsiret 2003 forvintas en forsilj-
ningsvolym i nivd med 2002 och ett positivt ré-
relseresultat for koncernen sammantaget.

Forvarv

Per den 4 oktober 2002 slutférdes forvirvet av Fiber-
data AB. Arbetet med att tillvarata samordningsfor-
delar och synergier har dll stora delar genomfbrts.

Valutapolicy

Bolagets inkép av modem, huvudcentraler etc.
for Internetverksamheten inkops i USD, och
motsvarar cirka en tredjedel av de totala inképen
av handelsvaror. D3 inképsvirdet dr begrinsat
sker i dag ingen valutasikring. Vid storre enskil-
da affiirer offereras utrustning till kunden i USD
varigenom valutarisken begrinsas. Valutaexpo-
neringen kommer att skyddas da volymen av in-
kop och kursnivierna motiverar detta.

Miljopaverkan
Koncernens verksamheter erfordrar inga sirskil-
da dillstdnd. Miljspolicy faststilldes under 2000.

Transaktioner med narstaende

Koncernen har under &ret utbetalt 0,6 MSEK i
arvoden till nirstiende. Transaktionerna grundas
pa marknadsmiissiga villkor.

Visentliga handelser under
rakenskapsaret — moderholaget

Per september forvirvades Fiberdata AB for en
total képeskilling pa 22,4 MSEK. En total dgar-
andel pd 17 procent av kapitalet och 19 procent



av rosterna i TurnIT AB erhélls genom den ga-
ranti som utfirdades i samband med TurnITs
nyemission.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang — koncernen

Ext letter of intent har tecknats med Kumla kom-
mun om rollen som kommunikationsoperatr.
Parterna har for avsike att skriva ett avtal snarast.
Thalamus har forstirke sin position pd stadsnits-
marknaden och vi bedomer méjligheterna till yt-
terligare affirer som mycket goda.

Sedan tidigare har Fiberdata en stark still-
ning vid offentliga upphandlingar av datakom-
munikationsnit. Nu forstirks den stillningen
genom ett ramavtal med Statskontoret gillande
abonnentvixlar.

I Statskontorets rankning fick Fiberdatas viixel-
l6sningar med sidosystem mycket hoga betyg.
Totalt ingdr sju leverantérer i ramavtalet som
bedéms omsitta 300 miljoner kronor under de
tvd avtalsdren. Avtalet 6kar Fiberdatas méjlighe-
ter att erbjuda kunder inom offentlig férvalt-
ning savil renodlade telekomlésningar som kon-
vergerade nitverkslosningar.

Styrelsearhete

Thalamus styrelse har under 2002 haft 10 sam-
mantriden. Styrelsen har en faststilld arbetsord-
ning f6r styrelsearbetet och det finns en instruk-
tion till den verkstillande direktéren.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar dll 11 675
KSEK. Avsittningar till bundna reserver i kon-
cernen foreslis med 200 KSEK.

Till forfogande for moderbolagets stimma
star:

Frite eget kapital 12712 652

Summa 12712 652

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
act vinstmedlen disponeras sd att till reservfon-
den 6verférs 200 000 kronor och i ny rikning
overfors 12 512 652 kronor.
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Rakenskaper

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget

KSEK Not 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Rorelsens intakter
Fakturering 145 850 47 203 25735 1144 33482 25914
Forandring i pagaende arbeten
fér annans rakning 311 -7 211 2 009 - -7211 2 009
Nettoomséttning 1 146161 39992 27 744 1144 26271 27923
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -65473 -16558 -18 282 - -14008 -18282
Ovriga externa kostnader *) 2 22439 -20101 -14586 -3156 -16884 -14 309
Personalkostnader **) 3 -49643 -21377 -17113 | -2442 -18978 -17 113
Av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 4,78 -11627 -8 005 -1890 -2 2364 -1845

-149182 66041 -51871 -5600 -52234 -51549
Rorelseresultat -3021 -26049 -24127 | -4456 -25963 -23626
Resultat fran finansiella investeringar 5
Rénteintékter och liknande resultat
pa finansiella placeringar 8 888 9 300 8 656 9394 9 298 8472
Réntekostnader och liknande resultat
pa finansiella placeringar -1 888 -1023 -136 -360 - -132
Nedskrivning aktier Scandinavian Micropayment AB - - - - -600 -
Resultat fran andelar i koncernforetag - - -240 - - -630
Resultat kortfristiga aktieplaceringar 3445 - - 3445 - -

10 445 8277 8280 | 12479 8 698 7710

Resultat efter finansiella poster 7424 -17772 -15847 8023 -17 265 -15916
Minoritetens andel - - 85 - - -
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond - - - - - 52
Skatt pa arets resultat 6 4 251 52 19 4 387 - -
Arets resultat 11675 -17720 -15743 | 12410 -17 265 -15 864
Resultat per aktie 1,26 -1,91 -1,77
Antal aktier vid periodens utgang 9271456 9271456 9271 456
Genomsnittligt antal aktier 9271456 9271456 8897 386

*) varav kostnader fér anpassning av organisationen 2001, -1 723
**) varav kostnader fér anpassning av organisationen 2001, -1 777




BALANSRAKNING
Koncernen Moderholaget
KSEK Not 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31 | 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7
Goodwill 7 8879 2 640 137 - - -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 2 494 - - - - -
Inventarier, verktyg, installationer 8 59086 46911 3934 12 10206 3934
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag - - - 13720 2574 -
Andelar i koncernféretag 9 - - - 57240 18 884 879
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 23191 15 15 23181 15 15
Summa anliggningstillgangar 93650 49566 4 086 94153 31679 4 828

Omsittningstillgangar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 19788 740 808 - 740 808
Pagaende arbeten for annans rakning 8 097 - 1479 - - 1479
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 62 397 7 483 7 345 28 4075 7 345
Ovriga fordringar 4084 368 283 409 326 113
Uppskjuten skattefordran 14 190 - - 4270 - -
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 11 4295 2 387 4578 566 2 046 4578
Kortfristiga placeringar 12 144601 205000 218719 144 601 205000 218719
Kassa och bank 26 016 2593 22867 9212 2297 22569
Summa omsattningstillgangar 269 468 218571 256 079 159 086 214484 255611

SUMMA TILLGANGAR 363118 268 137 260 165 253 239 246 163 260439
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BALANSRAKNING
Koncernen Moderbolaget

KSEK Not 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31 |2002-12-31 2001-12-312000-12-31
Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 9 271 456 aktier a nom 0,10 kr 927 927 927 927 927 927

Overkursfond - - - 235568 252833 268 697

Bundna reserver 235264 252833 268782 - - -
Summa bundet eget kapital 236191 253760 269709 236495 253760 269 624
Fritt eget kapital

Balanserat resultat - -50 -256 303 - -

Arets resultat 11675 -17720 -15743 12410 -17 265 -15 864
Summa fritt eget kapital 11675 -17770 -15999 12713 -17265 -15864
Summa eget kapital 247 866 235990 253710 249 208 236 495 253760
Avsattningar

Avsattningar for skatter 14 - 3131 - - 1367 -
Summa avsattningar - 3131 - - 1367 -
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 15 3825 3 866 - - - -

Skulder till koncernforetag - - - 131 - 500

Ovriga langfristiga skulder 16 12 923 10 000 - - - -
Summa langfristiga skulder 16 748 13 866 - 131 - 500
Kortfristiga skulder

Pagaende arbeten fér annans rakning - 112 - = 112 =

Leverantorsskulder 38 669 3444 3071 438 2093 2741

Skulder till koncernforetag - - - - 681 -

Ovriga skulder 36 295 1047 457 1423 310 511

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 17 23540 10 547 2927 2039 5105 2927
Summa kortfristiga skulder 98 504 15 150 6 455 3900 8 301 6179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 363118 268137 260 165 253239 246 163 260439
Stallda sékerheter 18 65 502 18 000 - - - -
Ansvarsférbindelser 19 8 069 1101 126 8 069 1101 126



KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Indirekt metod
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -3021 -26049 -24127 -4 456 -25963 -23626
Justering for icke likvidpaverkande poster 11 627 8 005 2074 -90 2 347 1926
Erhallen ranta 10 445 8277 4412 12 479 8698 4232
Betald skatt - 52 - - - -
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 19051 -9715 -17641 7933 -14918 -17 468
fore forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/ 6kning (=) av varulager -5242 1547 -25 740 1547 -25
Minskning(+)/ 6kning (-) av fordringar -5 686 8198 -1380 | -17283 3015 -990
Minskning(-)/ 6kning (+) av skulder 8094 -1938 964 -5638 2699 634
Okad (-) / minskad (+) bindning i rérelsekapital -2 834 7 807 -441 | -22 181 7 261 -381
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 16 217 -1908 -18082 -14 248 -7 657 -17 849
Investeringar
Forvarv av verksamheter Not 20 -10229 -4391 - - - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -23176 - - | -49521 -18005 -69
Férvarv och avyttringar av materiella
anlaggningstillgangar -55622 -11693 -4825 10 285 -7829 -4825
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38927 -16084 4825 | -39236 -25834 -489%4
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 237249 - - 237 249
Okning (+) / minskning (=) av kortfristig utlaning - 3 866 - - - -
Okning (+) / minskning (=) av langfristiga skulder ~-14 266 -19 867 574 - -500 112
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -14 266 -16 001 237 823 - -500 237 361
ARETS KASSAFLODE -36976 -33993 214916 | -53484 -33991 214618
Likvida medel vid arets hdrjan 207 593 241586 26670 | 207 297 241288 26670
Kursdifferens i likvida medel
Livida medel vid arets slut
inklusive kortfristiga placeringar 170617 207 593 241 586 153 813 207 297 241 288
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Bokslutskommentarer och noter

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredo-
visningslagen och Redovisningsridets rekom-
mendationer och uttalanden. Principerna ir
oférindrade gentemot foregdende ar.

Bolagets tillgingar och skulder upptages till
anskaffningsvirdet respektive nominellt virde
om ¢j annat framggr.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen inkluderar moderbola-
get och samtliga de bolag dir moderbolaget di-
reke eller indireke innehar mer 4n 50 procent
av rosterna. Koncernredovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden vilket innebir att mo-
derbolagets anskaffningsvirden for aktier i dot-
terbolag elimineras mot dotterbolagens for-
virvsvirde.

Forvirvsvirdet utgors av det egna kapitalet
(inklusive eget kapital-andel av obeskattade re-
server) som efter en marknadsvirdering av dot-
terbolagens nettotillgingar fanns i bolagen vid
respektive forvirvstidpunke. I koncernens egna
kapital ingdr hirigenom endast den del av dot-
terbolagens egna kapital som tllkommit efter
forvirvet.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for ak-
tier i dotterbolag och marknadsvirdet fér dot-
terbolagens tllgingar fordelas p& dotterbola-
gens tillgdngar om det bokforda virdet var ligre
in marknadsvirdet. Arterstoden redovisas som
goodwill.

Redovisningsridets rekommendation nr 1
har tillimpats vilket innebir att det i koncernre-
dovisningen inte redovisas bokslutsdispositioner

och obeskattade reserver. Dessa delas upp i eget
kapital och skatteskuld. Den latenta skatteskul-
den har redovisats som avsittning, medan den
resterande delen har tllféres koncernens egna
kapital.

Fordringar och skulder
i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i frimmande valutor om-
riknas enligt balansdagens kurs.

Forskning och utveckling

Kostnader for utveckling kostnadsfors direke i
den period de uppkommer.

Fordringar

Fordringar upptages till det belopp som efter in-
dividuell bedsmning beriknas inflyta.

Varulager

Varulagret har virderats till anskaffningsvirde ef-
ter skiligt avdrag for inkurans.
Anskaffningsvirdet beriknas efter forst-in-forst-ut”-
metoden.

Pagaende arbeten

Pigdende arbeten i fast pris har virderats till
nedlagda direkta kostnader med tilligg for ski-
lig andel av indirekta kostnader. Pdgiende arbe-
ten till fast pris vinstavriknas successivt.

Leasingavtal

Redovisning av leasingavtal sker i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation (RR 6:99).



NOT 1 — NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Fakturering Sverige 133485 39992 27744 1144 26271 27923
Fakturering Norge 12 676 - - - -
Nettoomséttning totalt 146 161 39992 27744 1144 26271 27 923
NOT 2 - OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
KSEK
Arvode till revisionsbyra
Revisionsarvode LR Revision - 11 - - - -
Revisionsarvode Ohrlings PricewaterhouseCoopers 568 140 85 155 140 85
Ovriga konsultationer Bdo Revision - - 36 - - 36
Ovriga konsultationer Ohrlings PricewaterhouseCoopers 52 110 38 - 110 38
620 261 159 155 250 159
NOT 3 - PERSONAL
SVERIGE
Medelantalet anstéllda
Man 67 31 27 26 27
Kvinnor 11 8 5 - 7 5
78 39 32 4 33 32
KSEK
Léner och andra erséttningar
Styrelsen och verkstéllande direktor 2541 1305 1589 1 605 1305 1589
Bonus styrelse och VD 42 - 125 42 - 125
Ovriga anstallda 25012 11841 8 882 685 10265 8 882
27595 13146 10596 2332 11570 10596
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen och VD 490 387 390 140 387 390
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 2 547 1597 769 209 1413 769
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9 258 4967 3821 441 4391 3821
12 295 6951 4980 790 6191 4980
NORGE
Medelantalet anstéllda
Man 10
Kvinnor 1
11
KSEK
Léner och andra ersattningar
Styrelsen och verkstallande direktor 689
Bonus styrelse och VD -
Ovriga anstallda 8176
8 865
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen och VD -
Pensionskostnader 6vriga anstallda -
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1441
1441

forts
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forts NOT - 3
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen

Styrelseledamdéter som ej ar anstéllda i bolaget har erhallit ett arvode motsvarande ett basbelopp.
Inga Gvriga arvoden har utgatt.

Verkstéllande direktor

L6n har under aret uppburits med 991 KSEK. Pensionsformaner bygger helt pa allmén pensionsplan.
Vid uppsagning géller en émsesidig uppséagningstid pa 6 manader. Arbetsplikt och avrékning mot
andra inkomster galler under uppségningstiden.

Ovriga personer i féretagsledningen

Pensionformaner bygger pa allman och individuell pensionsplan. Vid uppsagningar fran arbetsgivarens
sida utgar oférandrad 16n under 3-18 manader. Arbetsplikt under uppségningstiden och avrakning mot
eventuella arbetsinkomster féreligger med undantag fér en medarbetare dar avrékning ej har avtalats.

Incitamentprogram
Inom koncernen finns incitamentprogram dar bonus utgar om faststéllda mal uppnas. Maximal bonus
ar 30 procent av grundlénen.

NOT 4 — AVSKRIVNINGAR

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan vilka beréknas pa ursprung-
liga anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas bedémda ekonomiska livslangd.

Fdljande procentsatser anvands: Planenligt restvarde 2002-12-31
Immateriella tillgangar exkl. goodwill 33%
Goodwill 20% 8879
Inventarier och verktyg 20% 20 860
Modem 33% 6 892
Kabel-TV-anlaggningar 5% 31334

Hyror for anlaggningstillgangar kostnadsférs normalt under uthyrningsperioden. Nar hyresavtal
innebér skyldighet att efter viss tid och pa avtalade villkor med &ganderatt dverta forhyrt objekt,
redovisas detta som anlaggningstillgang. Kvarstaende betalningsskyldighet redovisas bland
skulderna. Avtalen I6per i normalfallet pa 3 ar.

NOT 5 — RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Rénteintakter 8 888 9 300 8 656 9394 9298 8472
Resultat kortfristiga aktieplaceringar 3445 - - 3445 - -
Réntekostnader -1528 -1023 -136 - - -132
Ovriga finansiella kostnader -360 - -240 -360 -600 -630
Totalt finansiellt netto 10 445 8 277 8 280 12 479 8698 7710
NOT 6 — SKATTER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Aktuell skatt -82 -5 4 - - -
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 4270 - - 4270 - -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 63 57 15 - - -
Skatteeffekt koncernbidrag - - - 117 - -
Summa 4 251 52 19 4 387 - -

De totala skattemassiga underskottsavdragen uppgar till 53 MSEK varav 37 MSEK ej upptagits till nagot
varde i balansrékningen.



NOT 7 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Iwngéende anskaffningsvérde 3348 228 228 - - -
Arets investeringar 7 403 3120 - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 10 751 3 348 228 - - -
Iongéende avskrivningar -708 -91 -45 - - -
Arets avskrivningar -1164 -617 -46 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1872 -708 -91 - - -
Planenligt restvarde 8 879 2 640 137 - - -
NOT 8 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg, installationer, finansiell leasing
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Iongéende anskaffningsvarde 80478 9321 4383 15949 9321 4 383
/;\rets omklassificeringar - - -1310 - - -1310
/;\rets investeringar 39043 73184 4899 14 8 655 4899
Arets forsaljningar/utrangeringar - 2027 -371 -15949 -2 027 -371
Utgaende anskaffningsvarde 119521 80478 7 601 14 15949 7 601
Iongéende avskrivningar -33567 -3667 -1838 -5743 -3667 -1838
erets omklassificeringar - - -410 - - -410
Arets forsaljningar/utrangeringar - 288 107 5743 288 107
enskaffade avskrivningar -16 449 -22 845 - - - -
Arets avskrivningar -10419 -7343 -1526 -2 -2364 -1526
Utgaende ackumulerade avskrivningar -60435 -33567 -3667 -2 -5743 -3667
Bokfort varde 59086 46911 3934 12 10206 3934
Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget

KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Ingdende anskaffningsvérde
erets omklassificeringar
erets investeringar 3031 - - - - -
Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde 3031 - - - - -
Iongéende avskrivningar
/o\rets omklassificeringar
/o\rets forsaljningar/utrangeringar
/o\rets anskaffade avskrivningar -493 - - - - -
Arets avskrivningar -44
Utgaende ackumulerade avskrivningar -537 - - - - -
Bokfort varde 2494 - - - - -
Taxeringsvarde: 845 KSEK varav byggnad 550 KSEK.
Hyror betalda under aret 1499
Hyror och 6vriga leasingavgifter: ér 2003 5004

Ar 2004 5154

Ar 2005 5309

Ar 2006 -

Ar 2007 -
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NOT 9 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Bokfort varde, KSEK

Foretag Organisationsnummer Sate aktier Roster,% 2002 2001
Thalamus Consulting AB 556448-0464 Angelholm 3900 100% 4810 810
Scandinavian
Micropayment AB 556594-2942 Lulea 690 69% 69 69
Thalamus Operations AB 556361-9294 Angelholm 5201 000 100% 18005 18005
Fiberdata AB 556216-8491 Bromma 10 205 100% 34 356 -
Totalt 57240 18884
Thalamus Consulting har under aret erhallit ett villkorat aktiedgartillskott pa 4 000 KSEK.
Fiberdata AB har under 2002 erhallit ett ovillkorat aktieagartillskott pa 12 000 KSEK.
Dotterbolag i Fiberdata AB: BJ EI & Datateknik AB, 556261-3967, Norrképing; Broadway AB,
556510-0798, Enkdping; City EI Morgan Larsson AB, 556610-4443, Trelleborg; Elservice i
Trelleborg AB, 556008-7142, Trelleborg; Fiberdata Installation AB, 556535-9881; Fiberdata
Nord AB, 556318-5833; Fiberdata Telecom AB, 556598-6742, Stockholm, ITR A/S, Norge.
NOT 10 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Iongéende anskaffningsvérde 15 15 255 15 15 255
Arets investeringar 23176 - - 23 166 - -
Nedskrivningar - - -240 - - -240
Utgaende anskaffningsvirde 23191 15 15 23181 15 15
Utav arets investeringar sa svarar innehavet i TurnIT AB for 23 166 KSEK. Det totala innehavet
uppgar till 183 994 A-aktier och 8 026 169 B-aktier vilket motsvarar 16,6% av kapitalet och
18,6% av rosterna. Innehavet redovisas till anskaffningsvardet vilket éverstiger det aktuella
borsvardet vid bokslutstidpunkten med cirka 6 991 KSEK. Resterande investering pa 10 KSEK
avser 100 aktier i Fiberdata System AB motsvarande 10 procent av kapital och réster.
NOT 11 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Upplupna ranteintakter 353 1333 4108 353 1333 4108
Férutbetalda hyror 870 - - 58 - -
Férsakringspremier 437 - - 81 - -
Ovrigt 2635 1054 470 74 713 470
Totalt 4 295 2 387 4578 566 2046 4578
NOT 12 — KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Réntebérande
Foretagscertifikat 62 461 153359 118719 62 461 153359 118719
Bankcertifikat 22760 45000 100 000 22760 45000 100 000
Specialinlaning 12 344 6641 - 12 344 6 641 -
Deltotal 1 97 565 205000 218719 97 565 205000 218 719




forts NOT - 12
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Aktier, antal
50 000 Brostrom B 1925 1925
2 000 000 Ericsson B 12 200 12 200
7 600 Lundberg B 1482 1482
200 000 Skanska B 10 200 10 200
100 000 Trelleborg B 7 050 7 050
85000 Volvo B 12070 12070
30 000 Angpanneféreningen B 2 760 2760
20 000 Ericsson B feb 9 Call 2003 -600 -600
850 Volvo B jan 160 Call 2003 -51 -51
Deltotal 2 47 036 - - 47 036 - -
TOTAL 144 601 205000 218719 144 601 205000 218719
Placeringar sker i rantebarande instrument med kreditrating K2 eller hogre.
Réntebarande finansiella instrument vérderas till anskaffningsvardet.
Upplupen ranta redovisas bland férutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Kortfristiga placeringar i aktier och optioner har varderats till aktuellt
marknadsvarde per balansdagen.
NOT — 13 FORANDRING AV EGET KAPITAL
KSEK Aktie- Bundna Fria Arets
Koncernen 2002 kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 927 252 833 -50 -17 720 235990
Omrékningsdifferenser - 201 - - 201
Yinstdisposition - -17 770 50 17 720 -
Arets resultat - - - 11675 11675
Belopp vid arets utgang 927 235 264 - 11675 247 866
Aktie- Reservfond/ Balanserat Arets
Moderbolaget 2002 kapital Overkursfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 927 252 833 - -17 265 236 495
Vinstdisposition - -17 265 - 17 265 -
Koncernbidrag - - 303 - 303
Arets resultat - - - 12410 12410
Belopp vid arets utgang 927 235 568 303 12410 249 208
Aktie- Bundna Fria Arets
Koncernen 2001 kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 927 268 782 -256 -15743 253710
Forskjutningar mellan bundet och
fritt eget kapital - -206 206 - -
Vinstdisposition - -15743 - 15743 -
Arets resultat - - - -17 720 -17 720
Belopp vid arets utgang 927 252 833 -50 -17 720 235990
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forts NOT - 13
Aktie- _Reservfond/ Balanserat Arets
Moderbolaget 2001 kapital Overkursfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 927 268 697 - -15 864 253 760
Vinstdisposition - -15 864 - 15 864 -
Arets resultat - - - -17 265 -17 265
Belopp vid arets utgang 927 252 833 - -17 265 236 495
Aktie- Bundna Fria Arets
Koncernen 2000 kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 719 40 310 58 -8 882 32 205
Nyemission/pagaende nyemission 208 237 040 - - 237 248
Férskjutningar mellan bundet och
fritt eget kapital - 314 -314 - -
\{instdisposition - -8 882 - 8 882 -
Arets resultat - - - -15743 -15743
Belopp vid arets utgang 927 268 782 -256 -15743 253710
Aktie- _Reservfond/ Balanserat Arets
Moderbolaget 2000 kapital Overkursfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 719 40273 - -8617 32375
Nyemission/pagéende nyemission 208 237 041 - - 237 249
Yinstdisposition - -8617 - 8617 -
Arets resultat - - - -15 864 -15 864
Belopp vid arets utgang 927 268 697 - -15 864 253 760

Aktiekapitalet i moderbolaget fordelar sig pa 1 033 333 aktier av serie A och 8 238 123 av serie B, totalt 9 271 465
aktier. Thalamus Networks AB stallde i mars ar 2001 ut ett forlagslan med avskiljbara optionsratter motsvarande

500 000 B-aktier till dotterbolaget Thalamus Consulting AB. Av dessa har totalt 113 000 férvarvats av personalen. Varje
option ger innehavaren en rattighet att teckna en B-aktie till en kurs av 45,60 kronor under perioden 1 april 2001 till
och med 31 mars 2004. Varje option i 2000 ars lan ger innehavaren en rattighet att teckna en aktie till en kurs av 136
kronor fram till och med den 1 juli 2003. Totalt kvarstar 100 000 teckningsoptioner fran férlagslanet ar 2000.

NOT 14 — AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Koncernen Moderholaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Uppskjuten skattefordran -4 270 - - - - -
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver 3080 701 - - - -
Ovrigt 1 000 2430 - - 1367
4080 3131 - - 1367 -
Netto -190 3131 - - 1367 -
NOT 15 — CHECKRAKNINGSKREDIT
KSEK
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 8 000 8000 8000 - - -
NOT 16 — LANGFRISTIGA SKULDER
KSEK
Nedan anges den del av langfristig skuld som fér-
faller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 10000 10000 - - - -




NOT 17 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Upplupna léner 440 204 225 280 204 225
Semesterléner 10 922 1208 858 277 1137 858
Sociala avgifter 4 507 1286 937 142 1167 937
Revision 302 200 - 33 200 200
Réntor 100 47 - - - -
Omstruktureringskostnader 706 956 - 206 956 -
Forutbetalda intakter 2429 3978 - - - -
Ovrigt 4134 2 668 907 1101 1441 707
Totalt 23540 10547 2927 2039 5105 2927
NOT 18 — STALLDA SAKERHETER Koncernen Moderholaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
For egna skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 18 500 18 000 - - - -
Sparrade bankmedel 760 - - - - -
Kundfordringar 46 242 - - - - -

Foretagsinteckningarna avser engagemang i Thalamus Operations AB med ett belopp om 18 000 KSEK samt Fiberdata
500 KSEK. Kundfordringarna &r belanade genom factoringavtal.

NOT 19 — ANSVARSFORBINDELSER Koncernen Moderbolaget
KSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Garantiférbindelser 8 069 1101 126 I 8 069 1101 126

NOT 20 - FORVARV AV DOTTERFORETAG

Under september férvarvades samtliga aktier i Fiberdata AB fran TurnIT AB. Forvarvet av Fiberdata AB redovisas enligt
forvarvsmetoden och ingar i koncernredovisningen fran och med september 2002.Den totala képeskillingen inklusive
forvarvskostnader uppgick till 22 356 KSEK. Efter férvarvet har Fiberdata AB erhallit ett ovillkorat aktiedgartillskott pa
12 000 KSEK varefter det totala anskaffningsvardet uppgar till 34 356 KSEK. Det totala vardet av forvarvade tillgangar
och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarvstidpunkten var féljande:

KSEK

Goodwill 7 403
Materiella anlaggningstillgangar 18 668
Finansiella anlaggningstillgangar 10
Varulager 22015
Ovriga omsattningstillgangar 61618
Avséttningar -3594
Langfristiga skulder -4 017
Kortfristiga skulder -79 747
Kopeskilling 22 356
Ej utbetald del av kopeskillingen -1 300
Likvida medel i Fiberdata AB -10 827

Paverkan pa koncernens likvida medel fran forvarv 10 229

Stockholm den 7 mars 2003
Bengt Stillstrom Jan Norman
ORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pir-Ola Andersson Stig Martin Claes Thulin
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Revisorns granskningsherattelse

Till bolagsstimman i Thalamus Networks AB
(publ), Org nr 556394-1987.

Jag har granskat drsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning i Tha-
lamus Networks AB (publ) f6r ar 2002. Det 4r
styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och f6rvalt-
ningen. Mitt ansvar 4r att uttala mig om &rsre-
dovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utfores i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebir att jag pla-
nerat och genomfort revisionen for ate i rimlig
grad forsikra mig om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan informa-
tion i rikenskapshandlingarna. I en revision in-
gér ocksd att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktdrens tillimp-
ning av dem samt act bedéma den samlade infor-
mationen i rsredovisningen och koncernredo-

visningen. Som underlag f6r mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktéren ir ersittningsskyldig mot bola-
get. Jag har dven granskat om nigon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren pd annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund fér mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger dirmed en rittvisande bild av bola-
gets och koncernens resultat och stillning i en-
lighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller re-
sultatrikningen och balansrikningen fér moder-
bolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for riken-
skapsret.

Stockholm den 7 mars 2003

Lars Wennberg
AUKTORISERAD REVISOR

Ledande befattningshavare

Revisorer

Jan Norman, fodd 1957

Verkstallande direktér och koncernchef
for Thalamus Networks AB

Anstélld sedan 2000

A-aktier i Thalamus Networks: O
B-aktier i Thalamus Networks: 15 000
Teckningsoptioner i Thalamus
Networks: 40 000

Torbjorn Eriksen, fodd 1961
Verkstéllande direktor for Fiberdata AB
Anstéalld sedan 1995

A-aktier i Thalamus Networks: O
B-aktier i Thalamus Networks: O

Pér-Ola Andersson, fodd 1963
Verkstéllande direktor for Thalamus
Operations AB och Thalamus Consulting AB
Anstélld sedan 1994

A-aktier i Thalamus Networks: 252 000
B-aktier i Thalamus Networks: 268 666
(inkl. familj)

Teckningsoptioner i Thalamus Networks: O

Atle Hansen, fodd 1961
Verkstéllande direktor for ITR AS
Anstéalld sedan 1996

A-aktier i Thalamus Networks: O
B-aktier i Thalamus Networks: O

Lars Wennberg, fodd 1957
Auktoriserad revisor.
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers
AB, Stockholm.

Revisor i Thalamus
Networks sedan 2000.

Susanne Westman, fodd
1966
Revisorssuppleant.
Auktoriserad revisor.
Revisor i Thalamus
Networks sedan 2002.
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Bengt Claes

Stig Par-Ola

Styrelse och verkstallande direktor

Bengt Stillstrom, styrelseordférande, fodd 1943.
Huvudégare, AB Traction.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i AcadeMedia AB.

Ledamot i bl a Haldex AB och AB Traction.

Invald i styrelsen: 1998.

A-aktier (eget innehav) i Thalamus Networks: 86 667
B-aktier (eget innehav) i Thalamus Networks: 143 716

Pér-0la Andersson, styrelseledamot, fédd 1963.
Verkstéllande direktor fér Thalamus Operations AB och
Thalamus Consulting AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Fiberdata AB.
Invald i styrelsen: 1990.

A-aktier i Thalamus Networks: 252 000

B-aktier i Thalamus Networks: 268 666 (inkl. familj)
Teckningsoptioner i Thalamus Networks: O

Stig Martin, styrelseledamot, fodd 1945.
Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Softronic AB och TurnIT AB.
Invald i styrelsen: 2002.

A-aktier i Thalamus Networks: O
B-aktier i Thalamus Networks: O

Claes Thulin, styrelseledamot, fodd 1955.
Verkstallande direktor for Biophausia AB
Ovriga styrelseuppdrag: -

Invald i styrelsen: 2001.

A-aktier i Thalamus Networks: O

B-aktier i Thalamus Networks: 10 000

Jan Norman, verkstéllande direktér och

koncernchef for Thalamus Networks AB, fodd 1957.
Styrelseuppdrag:

Ledamot i TurnIT AB och Fiberdata AB.

A-aktier i Thalamus Networks: O

B-aktier i Thalamus Networks: 15 000
Teckningsoptioner i Thalamus Networks: 40 000
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Definitioner

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av rérelsens
intakter. Bruttoresultat definieras som
rorelseresultat fore avskrivningar.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i procent av rorelsens
intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av
rérelsens intakter.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med icke
rantebarande skulder inklusive latent
skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med
rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet

Eget kapital och minoritet i procent av
balansomslutningen.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
rantekostnader och kursdifferenser i
forhallande till rantekostnader exklusive
kursdifferenser.

Finansiella nettotillgangar

Likvida medel och kortfristiga placeringar
samt andra langfristiga
vardepappersinnehav minskat med
rantebérande skulder.

Resultat per aktie

Arets resultat i relation till genomsnittligt
antal aktier.

Netto kassafldde per aktie

Rérelsens kassaflode fore investeringar och
betald skatt i relation till genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antal aktier i
slutet av aret.



Adresser

Thalamus Networks AB

Box 11129

161 11 BROMMA
Tel: 08 - 635 96 00
Fax: 08 - 29 65 30

Akerslundsgatan 10
262 73 ANGELHOLM
Tel: 0431 - 44 54 00
Fax: 0431 -4454 10

www.thalamus.se
www.fiberdata.se

Fiberdata AB

Box 20095

161 02 BROMMA
Tel: 08 - 635 95 00
Fax: 08 - 28 83 83

Hogholeden 43
774 61 AVESTA
Tel: 0226 - 802 00
Fax: 0226 - 579 63

Box 332

781 24 BORLANGE
Tel: 0243 - 21 33 30
Fax 0243 - 79 36 43

Tulkavégen 4
763 34 HALLSTAVIK
Tel: 0175 - 211 39

Kungsgatan 17

302 45 HALMSTAD
Tel: 035 - 10 68 83
Fax: 035 - 10 68 83

Drottninggatan 9

641 30 KATRINEHOLM
Tel: 0150 - 66 25 22

Fax: 0150 - 66 25 23

Box 30330

771 03 LUDVIKA
Tel: 0240 - 68 99 15
Fax: 0226 - 579 63

Banvagen 9
973 46 LULEA
Tel: 0920 - 26 65 55
Fax: 0920 - 26 65 54

Aminogatan 34

431 53 MOLNDAL
Tel: 031 - 706 06 70
Fax: 031 - 706 09 40

Maskingatan 21

602 23 NORRKOPING
Tel: 011 - 10 32 30

Fax: 011 - 13 3944

Hoghovéagen 45

811 32 SANDVIKEN
Tel: 026 - 24 87 12
Fax: 026 - 24 87 13

Genvagen 1 A

231 62 TRELLEBORG
Tel: 0410 - 599 70

Fax: 0410 - 454 06

Thulegatan 3
903 26 UMEA
Tel: 090 - 786 39 50
Fax: 090 - 786 39 49

Skivfilargrand 2
721 30 VASTERAS
Tel: 021 - 1809 10
Fax: 021 - 14 33 74

Akerslundsgatan 10
262 73 ANGELHOLM
Tel: 0431 - 44 54 00
Fax: 0431 -4454 10

ITR AS

Posthoks 6606 Etterstad

NO0-0607 0SLO, Norge
Tel: +47 22 67 90 47
Fax: +47 23 06 01 01
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