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Styrelsebeslut om Aktieincitamentsprogram féor Gambro-koncernen

Bakgrund

Styrelsen for Gambro AB (”Gambro™) har idag beslutat att infora ett Aktieincitamentsprogram
som utgors av tre delar; ett personaloptionsprogram liknande de program som inforts 1999-
2002 vilka beskrivs i Gambros arsredovisning, samt tva nya slags program byggda pa aktie-
tilldelning efter amerikansk forebild (ett s.k. restricted stock-program och ett s.k. performance
share-program).

Styrelsen har, med bitrdde av savidl Compensation Committee som externa experter, berett
forslaget. Pa basis hérav har styrelsen bedomt att de grundldggande principerna bor vara att
ersdttningen till koncernens nyckelmedarbetare skall vara individuell och marknadsmassig
samt medverka till att koncernen kan rekrytera och behélla de basta medarbetarna i en kon-
kurrensutsatt situation.

Personaloptionsprogrammet

Personaloptionsprogrammet ska omfatta hogre befattningshavare. Personaloptionerna ska till-
delas vederlagsfritt och berittiga till forvérv av B-aktier i Gambro. Forvarvspriset for aktierna
har faststillts till 39,30 kronor, vilket motsvarar 110% av B-aktiens genomsnittliga marknads-
véarde under perioden 3 mars - 7 mars 2003 . Tilldelningsdatumet har faststillts till den 10
mars 2003. Personaloptionerna har en femarig 16ptid dér intjdnandeperioden &r uppdelad pé sé
vis att en tredjedel av optionerna dr intjdnade ett ar efter tilldelning, en tredjedel efter tvé ar
och den sista tredjedelen efter tre ar. Antalet anstillda som omfattas av personaloptions-
programmet berdknas uppga till cirka 430 och antalet B-aktier inom programmet till cirka
3.600.000 (varav motsvarande 1.800.000 underliggande aktier skall tilldelas sddana hogre
befattningshavare i band 1-3 enligt nedan, totalt cirka 75 personer varav cirka 50 &r bosatta i
USA, som #dven erbjuds mojlighet att delta i restricted stock-programmet och performance
share-programmet). Tilldelning av personaloptioner avses ske pa samma sétt som enligt
tidigare ars program. De hogre befattningshavarna indelas i fem olika kategorier ("band™)
beroende pa befattning. Band 1 omfattar VD som tilldelas 111.875 personaloptioner.
Befattningshavare i band 2 till 5 tilldelas mellan 5.000 och 80.000 personaloptioner vardera.
Nérmast 6verordnade avgor slutlig tilldelning inom banden.

Marknadsvirdet av en personaloption kan teoretiskt berdknas till cirka 8,40 kronor, baserat pa
en genomsnittlig aktiekurs for Gambros B-aktie om 35,70 kronor. Vérderingen har gjorts med
Black & Scholes virderingsmodell, varvid volatiliteten bedomts uppga till 35%. Den totala
teoretiska kostnaden berdknas saledes uppga till cirka 30,2 miljoner kronor. Berdkningen
enligt ovan har utforts av bolaget.
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”Restricted stock”-programmet

Restricted stock-programmet ska omfatta totalt cirka 75 befattningshavare i band 1-3 enligt
ovan, varav cirka 50 &r bosatta i USA. Dessa erhiller B-aktier i Gambro vederlagsfritt enligt
foljande. Programmet har en femarig 16ptid, diar 40% av aktierna dr intjdnade tre ar efter till-
delning, 30% efter fyra ar och resterande 30% efter fem &r. For det fall berdrd befattnings-
havare ej kvarstar som anstélld i koncernen forfaller ej intjdnade aktier. Antalet B-aktier inom
programmet uppgar till 555.000.

Virdet av erhéllande av en aktie i restricted stock-programmet utgors av aktiens varde vid
tilldelningstillfdllet. Baserat pa B-aktiens genomsnittliga kurs vid tidpunkten for tilldelning av
aktier 1 restricted stock-programmet, 35,70 kronor, och att samtliga aktier levereras, uppgar
kostnaden for bolaget till 19,8 miljoner kronor. Denna kostnad sékerstélls genom hedge, se
nedan.

”Performance share”-programmet

Performance share-programmet ska omfatta totalt cirka 75 befattningshavare i band 1-3 enligt
ovan, varav cirka 50 &r bosatta i USA. Dessa erhaller B-aktier i Gambro vederlagsfritt enligt
foljande. Tilldelning sker efter en trearsperiod. Storleken pa tilldelningen &r beroende av hur
vil berord befattningshavare uppnar individuellt uppstéllda resultatmal under trearsperioden,
samt att befattningshavaren kvarstar som anstélld. Berorda befattningshavare erhéller mellan 0
och 150% av maltilldelning beroende pé hur vl individuella resultatmal har uppnétts efter
trearsperiodens utgang. Antalet B-aktier inom programmet bedéms uppga till hogst 555.000.

Virdet av erhéllande av en aktie i performance share-programmet utgors av aktiens virde vid
tilldelningstillfallet. Baserat pa B-aktiens genomsnittliga kurs vid tidpunkten for tilldelning av
aktier i performance share-programmet, 35,70 kronor, att slutlig tilldelning motsvarar mél-
tilldelning, dvs 100%, och att samtliga aktier levereras, uppgar kostnaden for bolaget till 19,8
miljoner kronor. Denna kostnad sékerstélls genom hedge, se nedan.

Tidigare incitamentsprogram

Bolaget har under aren 1999-2002 genomfort personaloptionsprogram till hogre befattnings-
havare. Utestaende personaloptioner berittigar till forvarv av cirka 8.200.000 B-aktier. En
beskrivning av kostnaderna avseende dessa program kommer att ges i Gambros arsredovis-
ning for 2002.

Antal aktier som omfattas av programmen

For att kunna genomfora Aktieincitamentsprogrammet i samtliga dess tre delar enligt ovan
erfordras sammanlagt hogst 4.710.000 B-aktier, motsvarande cirka 1,4% av det sammanlagda
antalet utgivna aktier och 0,2% av antalet roster i bolaget. Med tidigare beslutade incitaments-
program uppgér antalet aktier i sidana program till cirka 3,7% av det sammanlagda antalet
utgivna aktier och 0,5% av antalet roster i bolaget.
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Hedge

For att Gambro pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt ska kunna infria d&taganden enligt
Aktieincitamentsprogrammet, skall bolagets exponering vid en kursuppgéng (inklusive sociala
avgifter) sdkras genom hedge i form av s.k. equity swap. Hedgen omfattar totalt 5.200.000 B-
aktier, varav 4.000.000 aktier &r hanforliga till personaloptionsprogrammet och 600.000 aktier
vardera dr hanforliga till restricted stock- respektive performance share-programmet.

I korthet innebér en equity swap att bolaget tréaffar avtal med bank om att denna vid viss fram-
tida tidpunkt mot erhallande av underliggande akties virde da swappen ingas jamte viss rdnta
levererar aktie eller ett kontantbelopp motsvarande akties vérde vid denna framtida tidpunkt.

Genom hedge i form av equity swap bedoms Aktieincitamentsprogrammet inte medfora nagra
utspadningseffekter for bolaget eller aktiedgarna, utan kostnaden vid sidan av kapitalbetal-
ningar enligt féregaende stycke bedoms bli begrénsad till en rantekostnad berdknad pa under-
liggande aktiers véarde da swappen ingas reducerat med belopp motsvarande utdelning pa de
underliggande aktierna. Baserat pa borskursen for bolagets aktier vid tilldelningstillfllet,
35,70 kronor, och vid antagande om 4,37% rinta berdknas den I6pande finansiella kostnaden
for hedgen uppga till 10 miljoner kronor.

Information

P& ordinarie bolagsstémma den 23 april 2003 kommer information om Gambros aktie-
relaterade incitamentsprogram att lamnas under sérskild drendepunkt, varvid aktiedgarna
erbjuds mojlighet att stilla fragor.

For ytterligare information kontakta:

Lars Fahlén, Personaldirektér, tel. 08-613 65 64, 070-513 65 64

Bengt Modéer, Informationsdirektor, tel. 08-613 65 33, 070-513 65 33

Pia Irell, Investor Relations Director, Corporate Finance, tel. 08-613 65 91, 070-513 65 91

Gambro dr ett globalt foretag inom medicinsk teknik och healthcare med ledande Gambro AB

.. . Lo . . A public company (publ)
positioner inom njursjukvard - produkter och vard - samt blodkomponenttekno- Reg no. 556041-8005
logi. Gambro Healthcare dr en av virldens ledande vardgivare inom dialysbe- Jakobsgatan 6, PO Box 7373
handling for njursjuka med ca 53.500 patienter i 693 kliniker dver hela virlden. SE-103 91 Stockholm
Gambro Renal Products innefattar frdamst dialysmaskiner och -filter, blodslangar ?geffg 8-613 65 00
och dialyskoncentrat. Gambro BCT dr marknadsledande inom separation och Fax +46 8-611 28 30
hantering av blodkomponenter. Koncernens omsdttning 2002 var 27,6 miljarder info@gambro.com

SEK (2,7 miljarder USD) med 20.900 anstdllda i ett 40-tal linder. www.gambro.com



