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2002 i korthet

2002 | KORTHET

Resultatutveckling och foreslagen utdelning

B Qperativt rorelseresultat uppgick till 7 412 Mkr, en dkning
med 6 procent pa jamforbar basis

B |ntékterna sjonk med 4 procent pa jamforbar basis

B Kostnaderna minskade med 9 procent pa jamforbar basis —
kostnadsmalet uppnatt

B Kreditforlusterna var fortsatt laga

B Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 12,0 procent (11,9)
B Vinsten per aktie uppgick till 7:60 kronor (7:17)

m Utdelningen foreslas till 4:00 kronor (4:00)

Strategi- och forandringsarbete

B Okad kundnojdhet. Aven om kunderna inom féretags-
sektorn och private banking liksom kunderna i Tyskland
och Baltikum redan tidigare givit SEB hogsta betyg har de
svenska retail-kunderna pa senare ar varit mindre nojda.
Har har forstarkningen av kontorens roll under 2002 givit
god effekt i form av kraftigt forbattrade betyg fréan retail-
kunderna i Sverige.

B Forbattrat samarbete och 6kad korsforséljning inom
koncernen. Ett stort antal aktiviteter har genomforts under
aret for att battre utnyttja SEB:s breda tjansteutbud. Liv-
forsakringstjanster har borjat saljas till foretagskunder, de
baltiska bankerna har inlett ett narmare samarbete, ytterli-
gare delar av verksamheten i Tyskland har samordnats med
olika divisioner i Sverige etc.

B Okad kostnadseffektivitet. SEB:s kostnadsneddragnings-
program har gétt snabbare an planerat och kostnaderna har
minskat med 2,5 miljarder sedan forsta halvaret 2001.

Handelser under aret

B | borjan av aret beslutar SEB Asset Management att sam-
ordna sina verksamheter i London och Stockholm, vilket
medfor att divisionens London-kontor stangs.

B Under varen presenterar SEB ett nytt sparkonto, Special-
kontot, med en av den svenska sparmarknadens mest
attraktiva rantor.

| | april 6ppnar SEB Private Banking kontor i Ziirich.

m SEB Germany sluter avtal med Volkswagen Bank Direkt
om att erbjuda biltillverkarens kunder vardepappers- och
fondtransaktioner on-ine.

B SEB Okar sitt innehav i danska Amagerbanken till 30 procent.

B Under hosten koper SEB Europay (varumarket Eurocard)

i Norge och blir darmed ledande kortutgivare i Norden.

® Kapitalbasen i Nya Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv

utékas med sammanlagt 530 Mkr.

Seglingsprojektet i hamn

| juni 2002 gick bankens tavlingsbat "SEB” i mal i Kiel efter ett tre
ar langt engagemang i Volvo Ocean Race.

Inom ramen for Team SEB deltog 24 300 SEB-gaster i samman-
lagt 350 aktiviteter som genomfdrdes kring Volvo Ocean Race,
saval under hamnstoppen som under de tre sommarkampanjer
som genomfdrdes i norra Europa. Enbart under stoppet i Géteborg
2002 hade SEB 9 500 gaster. Team SEB hamnade pa tredje plats
avseende mediaexponering. Det totala vardet av SEB:s exponering
beraknas till 440 Mkr. SEB uppnadde darmed sitt mal att generera
ett varde dubbelt upp mot investeringen. Den totala kostnaden for
deltagandet i tavlingen uppgick till 210 Mkr under tre ar. Trots ett
svagt tavlingsresultat var satsningen en klar framgang for SEB.
Kopplingen mellan banken och segling visade sig fungera bra i
saval relationsskapande som varumarkesbyggande syften.
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

God prestation tack vare
fokus pa karnverksamhet

2002 blev ett ar av fortsatt svag internationell konjunktur och fortsatta borsfall i Europa och USA.
Stegrad varldspolitisk oro bidrog till att slacka forhoppningar om en positiv vandning i varldsekonomin.

Osakerheten bestar under 2003.

Efter avslutade samtal om sammanslagningen med Fore-
ningsSparbanken har SEB under 2002 varit inriktat pa att
utveckla sin kdrnverksamhet pa befintliga marknader och
darmed bygga en stabil grund f6r hog, uthallig 1onsamhet.
Trots svag konjunktur och minskad aktivitet pa de finansiella
marknaderna nddde SEB en lonsamhet som var i niva med,
och till och med nagot 6vertraffade, foregaende ars. Styrelsen
ser det som en god prestation under svira omstandigheter.
Men dnnu har koncernen inte uppnatt det langsiktiga
lonsamhetsmal som lagts fast. Det innebér att arbetet for att
Oka intjaning och kostnadseffektivitet maste fortsatta med

"Arbetet for att oka intjaning och
kostnadseffektivitet maste fortsatta
med oforminskad styrka.”

b
_ _N
Jacob Wallenberg (i samtal med Lars H Thunell) \:"‘\
N

2 SEB ARSREDOVISNING 2002

oforminskad styrka, inte minst mot bakgrund av den osékra
utvecklingen i varlden.

Det besparingsmal som skulle ha varit uppnatt i borjan
av 2003 uppnéddes redan fore utgangen av 2002. Det dr en
betydelsefull signal som visar att arbetet bedrivs méalmed-
vetet och kraftfullt och som inger fértroende for framtiden.
Aven kundmitningar bekriftar detta.

Okad stabilitet i banksystemet

Den utdragna lagkonjunkturen och borsfallet har inte hotat
stabiliteten i banksystemet. De europeiska bankerna har ge-
nerellt en starkare kapitalbas dn i borjan av 1990-talet. En
lardom av tidigare misstag har varit att forbattra kapitaltack-
ningsgraden. Pa den tyska bankmarknaden rader emellertid
sarskilda problem. Konjunkturnedgangen har blottlagt och
forvérrat strukturella obalanser i den tyska ekonomin som
uppstod i samband med &terforeningen. Samtidigt ar de
tyska bankerna, bland annat till f5ljd av marknadens frag-
mentering, svagare dn bankerna i 6vriga Europa.

Det ar uppenbart att den tyska bankmarknaden stér infor
en konsolideringsprocess. Det omstrukturerings- och effek-
tiviseringsarbete som inleddes 2000 ger SEB AG i Tyskland
en god mojlighet till ldngsiktig Ionsamhet och en stark kon-
kurrenskraft. Dock &r avkastningen i Tyskland fortfarande
under malet, men det &r min 6vertygelse att SEB AG pa sikt
kommer att na koncernens lonsamhetsmal.

Fortroende och 6ppenhet

Det breda aktiedgandet, men ocksé negativa handelser som
redovisningsskandaler och konkurser i stora amerikanska
foretag, har skapat 6kad uppmaéarksamhet kring hur foreta-
gen styrs och kontrolleras. Debatten om &dgarstyrning &r va-
sentlig och vilkommen eftersom det ar ett vitalt samhallsin-
tresse att manniskor kan kdnna fortroende f6r hur deras pla-
ceringar i ndringslivet forvaltas. Foretagen i den finansiella
sektorn har hér ett sérskilt stort ansvar. Den pagaende dis-
kussionen — pa bada sidor av Atlanten — kan ge impulser
saval till forbattrade rutiner som till 6kad 6ppenhet. Det ar
dock viktigt att notera att regelverk, praxis och foretags-
kulturer skiljer sig mellan lander och kontinenter. Darfor &ar
séllan erfarenheter — och 4n mindre konkreta forslag — direkt
overforbara. Viktigt att notera dr ocksé att detaljreglering
aldrig kan ersitta sjélvreglering och darmed grundlaggande
krav pa moral och etik.



"Agarstyrning ar ett viktigt
verktyg for att uppratthalla
fortroendet hos aktie-
agare, kunder, langivare
och andra beslutsfattare.”

SEB - agarstyrning i praktiken
SEB har en tradition av aktivt och en-
gagerat styrelsearbete. Ett arbete som
utover dvervakning och kontroll ocksa
innefattar fortlopande diskussion och
beslut om SEB:s strategi och utveck-
ling. SEB:s styrelse ser dgarstyrning
som ett viktigt verktyg for att uppratt-
halla fortroende hos aktiedgare, kun-
der, langivare och andra beslutsfattare.
Dérfor har vi i denna arsredovisning
utforligt beskrivit hur vi i styrelsen
fullgdr det ansvarsfulla uppdrag vi
fatt av aktiedgarna. Jag vill 4n en géng
understryka att det sedan ett antal ar
har varit vart mal att 6ka 6ppenhet,
transparens och kommunikation.
Genom att skapa varde for sina kunder skapar SEB vérde
for sina aktiedgare. I fokus under 2003 star det fortsatta ar-
betet med att med kundernas intresse for 6gonen stromlinje-
forma den nordeuropeiska koncern vi successivt byggt upp
genom investeringar i nya marknader, nya verksamheter
och ny teknik under de senaste aren. Genom effektivise-
ringar och 6kat samarbete dr det mojligt att pd samma géng
oka kundnojdhet och minska kostnader.

STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Tack!

2002 har fér ménga i SEB varit ett ar av mycket hart arbete.
Jag vill pa styrelsens vagnar framféra ett stort tack till SEB:s
ledning och alla anstallda fér goda insatser och uppnadda
framgangar under det gangna aret.

Stockholm i februari 2003

//tww/é u

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordforande
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VD HAR ORDET

Battre resultat trots samre marknader

SEB:s vinst for 2002 var battre an for 2001, vilket ar ett resultat av vart pagaende
forandringsprogram. Varldskonjunkturen forsvagades och for tredje aret i rad minskade
vardena pa varldens borser. | Stockholm foll borsen 37 procent (jamfort med en
nedgang pa 16 procent 2001). Det har varit ett tufft ar for manga av vara kunder.

SEB har under senare ar genomgatt en strategisk omvand-
ling och en kraftig expansion, inte minst internationellt.
Under 2002 har vi koncentrerat vart arbete pa ett internt for-
battringsprogram med maélet att utnyttja var potential och
skapa en hallbar 16nsamhetsniva. Detta program, som sattes
igédng hosten 2001, har mer 4n motverkat effekten av den
svaga ekonomiska utvecklingen i varlden. Det ar gladjande
att se de framsteg som uppnatts av alla divisioner, affarsom-
raden, bolag och staber i hela koncernen. Programmet kallas
73 C”, vilket stér for Customer satisfaction, Cross-servicing
och Cost-efficiency.

Nér det galler Customer satisfaction, dvs kundnojdhet,
hade vi redan hoga betyg fran bland annat nordiska storfore-
tag och tyska kunder, medan betyget fran de svenska retail-
kunderna behovde forbattras. Efter vara satsningar pa kon-
toren har privatkunderna i Sverige blivit mer nojda enligt
en undersokning av Svenskt Kvalitetsindex hosten 2002.
Det ger en god grund for vara fortsatta anstrangningar.

Cross-servicing star for 6kat samarbete och korsforsiljning
i koncernen. Detta dr sannolikt det viktigaste instrumentet
for att langsiktigt 6ka kundndjdheten, héja intdkterna och
minska kostnaderna. Darfor bérjade vi under 2002 ett arbete
for att stirka det interna samarbetet under rubriken “ett
SEB”. Vi har valt att koncentrera oss pa fyra grundldggande
gemensamma varderingar: engagemang, kontinuitet, dmse-
sidig respekt och professionalism.

""Cross-servicing ar sannolikt langsiktigt

det viktigaste instrumentet for att 6ka kund-
nojdheten, hoja intdkterna och

minska kostnaderna.”

Vart Cost-efficiency-program, som paborjades under hosten
2001, innebar att kostnadsnivan skulle sinkas fran 22,5 mil-
jarder pa arsbasis till 20 miljarder under det forsta kvartalet
2003 (inklusive Trygg Liv och exklusive omstrukturerings-
kostnader). Den nivan har redan uppnatts — ett kvartal tidi-
gare dn planerat. Totalt har koncernens befattningar minskat
med cirka 1 600, dvs 8 procent pa 18 ménader.

Vart férandringsprogram 3 C har givit klara resultat inom
hela koncernen. Det d4r uppmuntrande att se att vara mark-
nadspositioner starkts inom i stort sett alla divisioner.
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Lars H Thunell (i samtal med Jacob Wallenberg)

Nordic Retail & Private Banking har lyckats anpassa kostna-
derna sa att de mer dn val kompenserat for fallande intdkter.
Den 6kade effektiviteten har forbattrat kapitalavkastningen
till ndrmare 26 procent.

Inom divisionen Corporate & Institutions hade Merchant
Banking ett resultat pa 6ver 4 miljarder, i niva med forra aret,
vilket var mycket starkt! Det dr ocksa gladjande att se hur
stabilt resultatet i Merchant Banking nu blivit. Resultatfallet
blev naturligtvis stort fér Enskilda Securities, men det ar
anda bra att visa ett resultat pa narmare 200 Mkr under ett
sadant &r.

SEB Germany led av det svaga affarsklimatet i Tyskland
under 2002. Trots manga framsteg nar det géller forséljning
och kostnadsbesparingar, har konjunkturen férsvagats sa
pass att det inte rdckt till. Var strategi ar att arbeta langsik-
tigt for att starka var position pa den tyska marknaden. SEB
Asset Management har lyckats vil med kostnadsnedskar-
ningarna och har trots ett stort intaktstapp forbattrat K/I-
talet. Division SEB Baltic & Poland visar en kraftig tillvéxt i
volym och intékter, vilket resulterat i en vinstokning pa hela
30 procent.



Vinst per aktie och utdelning
Per SEB-aktie, kronor
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Vinst per aktie 2002 var 7:60 kronor.
Utdelningen foreslas bli oférandrad,
4:00 kronor per aktie.

1998 1999 2000 2001 2002

B Arets resultat Utdelning

Véardeminskningen pé aktiemarknaden har slagit mot SEB
Trygg Liv. Koncernen har under aret stottat Nya Livforsak-
ringsaktiebolaget SEB Trygg Liv med kapitalinjektioner om
sammanlagt 530 Mkr for att stodja verksamheten och dess
fortsatta tillvaxt.

Nivan pa kreditforluster fortsatte att vara 1lag. Okningen
under 2002 beror framst pa att vi hade hogre aterforingar &n
normalt under 2001. Vi kan idag inte se nagon pataglig for-
samring i vara kreditportfoljer, men de fortsatt svaga ekono-
miska utsikterna gor oss ddmjuka och kraver stor vaksamhet
nér det géller krediter.

Vi raknar inte med att fa nagon draghjalp
fran en battre konjunktur under 2003.”

Under 2002 lyckades vi 6ka resultatet trots en svag konjunk-
tur. Det ar naturligt att osédkerheten ar stor i borjan av aret —
och i ar kdanns den storre dn nagonsin. I skrivande stund vet
vi inte om det blir krig i Irak och hur det kan tankas paverka
oljepriser, valutor, aktiekurser och rantor. Under 2003 har vi
i Sverige ocksd omrostning om EMU. Forberedelser pagar
redan inom SEB for att vi — om det blir ett ja i omréstningen
— ska klara en 6vergéng till euro i januari 2006. Dessutom
blir det folkomr&stning om EU i Baltikum och Polen under
2003.

VD HAR ORDET

Kostnadsbesparingsprogram
Inklusive SEB Trygg Livs kostnader, Mkr

25

Kv2 Helar Kvl
2001 2001 2002 2002 2002 2002 2003

Kv2 Kv3 Helar Mal Kv 1

Vart konjunkturscenario dr ganska pessimistiskt och vi rak-
nar inte med att fa ndgon draghjalp fran en battre konjunk-
tur under 2003. Aven om det mal fér kostnadsreduktion som
vi satte upp hosten 2001 har uppnétts, kommer vi att fort-
satta att effektivisera vara verksamheter. Vi vet nu att det
gar, och den erfarenheten &r viktig att ta vara pa. Vart mal
nér det géller kostnadseffektivitet dr att na en kostnads/
intdktsrelation pa 0,60 pé lang sikt och 0,65 under 2004,
forutsatt att marknadslaget forbattras nagot.

SEB:s vision &r att bli en ledande nordeuropeisk bank,
baserad pa langsiktiga kundrelationer, kompetens och
e-teknologi. Var affarsidé ar att skapa mer varde for vara
kunder i en fordnderlig varld. Vi kommer att fortsétta arbeta
hart for att forbattra relationerna ytterligare med vara kun-
der och att leverera finansiella tjanster och rddgivning av
hogsta kvalitet. Med den hoga kunskapen hos vara medar-
betare, en effektiv och samarbetande organisation samt en
stark kapitalbas dr det var 6vertygelse att det skapar en god
lénsamhet och ddrigenom mer virde for vara aktiedgare.

Avslutningsvis vill jag ta tillfdllet i akt att &ven har tacka
alla anstéllda och kunder for det starka engagemanget for
var bank!

Stockholm i februari 2003

1S

Lars H Thunell
Verkstillande direktor och koncernchef
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DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

IES Eklur.itl (t.v.) i samtal med Lars H Thunell

Konjunkturvandningen kan droja

2002 praglades av skakiga borser och osakerhet varlden 6ver. Foretagen avvaktade och skot
investeringsbesluten pa framtiden. Samtidigt klarade sig den svenska ekonomin forvanansvart bra.
Mot SEB:s koncernchef Lars H Thunell och chefekonom Klas Eklund i ett samtal om aret som gatt,
om drivkrafterna i varldsekonomin och om hoten och méjligheterna de ser for resten av 2003.

- Ett &r av baksmiailla...

Sa sammanfattar Lars Thunell och Klas Eklund samstam-
migt den ekonomiska utvecklingen i varlden under 2002.

— Och det ar inte vilken baksmalla som helst, fortsétter
Klas Eklund, utan de fortsatta effekterna av att den storsta
boérsbubblan pa 70 ar har brustit. Det har naturligtvis skakat
om vérldens ekonomier rejélt och det kommer att ta flera ar
innan alla f6ljdverkningar har fatt varka ut ur det ekono-
miska systemet.

— Det hir har lett till den osdkerhet som fortfarande
karaktariserar varldskonjunkturen, konstaterar Lars Thunell.
Under hela 2002 sjonk transaktionsvolymerna och foretagen
avvaktade med sina investeringsbeslut.

I véarldens ekonomiska “motor”, USA, lyckades reger-
ingen med skattesiankningar och centralbanken med ideliga
rantesdnkningar i viss mén ddmpa nedgangen. Men enligt
Klas Eklund har det ocksa inneburit att man skjutit proble-
men framfor sig.

— Skuldsattningen ar hog och det kommer att ta tid innan
kapacitetsutnyttjandet inom industrin nar normala nivaer
igen, sa att investeringarna kan komma igéng.

I Sverige har SEB:s ekonomer tillhort pessimisternas
skara under dret som gatt. Nar andra konjunkturbedémare
spadde en uppgang, stod Klas Eklund och hans medarbetare
fast vid att den svaga konjunkturen skulle hélla i sig ocksa i
Sverige.

— Det stimmer. Det finns en rad bromsklossar som hin-
drar den svenska tillvixten fran att ta fart. Forutom den
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svaga utvecklingen i USA 4r det skattehdjningar, en starkare
krona och fortsatt kris fér telekombranschen.

- Samtidigt maste man med en viss forvaning konstatera
att Sverige klarat sig ratt hyggligt, invander Lars Thunell.
Nedgangen har faktiskt inte drabbat den svenska ekonomin
som helhet énnu. Fortfarande héller sig till exempel privat-
konsumtionen pa en ganska hog niva.

Pa samma sitt tror Lars Thunell att manga &r forvanade
over att den kraftiga bérsnedgangen inte slagit hardare mot
banksystemet.

—Men det ar inte bankerna som tagit mest stryk, konsta-
terar han. Det dr pensionssystemet och de som fondsparar
via livbolag som drabbats kraftigast av nedgangen.

Klas Eklund nickar instimmande och menar att det san-
nolikt dr&jer innan vi far se en rejil uppgang pa borsen igen.

— Fondplacerarna har dragit ned sin exponering mot bor-
sen kraftigt, vilket lett till en avsevart minskad efterfragan
pa aktier.

Sverige har alltsd klarat sig ganska bra, trots den svaga
konjunkturen. Men i Tyskland, Europas viktigaste ekonomi,
dr problemen betydligt storre?
—Ja, den tyska ekonomin brottas med en rad svarigheter,
varav manga har sina rotter i terféreningen mellan de tva
tyska staterna for drygt ett decennium sedan. Till det kom-
mer ett antal strukturproblem som skattesystemet och en stel
arbetsmarknad, sager Klas Eklund, och fortsétter:

— Tyviérr ser jag ingen positiv vandning under 2003, 4ven



om man kan skonja de forsta tecknen pa ett krismedvetande
som pa sikt kan leda till nodvéandiga ekonomiska reformer.
Men for att den tyska ekonomin ska ta fart kravs draghjalp
utifran, en 6kad efterfrdgan internationellt.

Aven det tyska banksystemet dr i behov av strukturféran-
dringar, menar Lars Thunell. Férutom kreditproblem har de
tyska bankerna ytterligare ett stort bekymmer — for lag av-
kastning pa laneportfoljerna. Det leder till en aterhallsamhet
med att bevilja nya krediter, vilket i sin tur bromsar den eko-
nomiska aterhdmtningen i Tyskland 4n mer.

— I det perspektivet ar SEB mycket vl positionerat pa den
tyska marknaden, konstaterar Lars Thunell ngjt. Sa forutsatt-
ningarna for en 6kad integration 6ver granserna av SEB:s
tjanster 4r mycket goda.

Just integrationen av SEB:s tjinster och resurser i de linder
diir banken dr verksam verkar ju ga hand i hand med den
ekonomiska integrationen av Europa.

— P& sitt och vis kan man séga att SEB gatt fore den finansi-
ella konvergensen i Europa, forklarar Lars Thunell. Vi har
skapat vara egna forutsittningar for en fortsatt ekonomisk
integration genom SEB:s verksamheter i exempelvis Tysk-
land, Polen och de baltiska landerna. Vara kunder ar faktiskt
redan nu integrerade i ett europeiskt perspektiv.

— Och i takt med den ekonomiska harmonisering som
foljer av EU:s beslutade utvidgning, kan vi ta ut de positiva
effekterna av de satsningar som gjorts under de senaste aren.

Lars Thunell ser EU:s utvidgning dsterut och den europe-
iska valutaunionen i forsta hand som instrument for att
skapa ett framtida Europa i fred. Darfor ar det viktigt, anser
han, att ocksa Sverige tar sitt ansvar for en fredlig utveckling
och deltar fullt ut, &ven i valutasamarbetet.

Klas Eklund pekar pa de ekonomiska fordelar som ett
EMU-medlemskap for med sig, till exempel att det blir 14t-
tare for konsumenter att jamfora priser pa varor och tjanster
och att 6kad konkurrens leder till effektivitetsvinster och
hogre produktivitet.

— Vi ska komma ihdg att ndrmare hélften av Sveriges
utrikeshandel i dag sker med lander inom euro-omradet.
Den handeln underlittas givetvis om valutariskerna for-
svinner. Dessutom kan en gemensam valuta innebéra en
rejal skjuts framat for handeln 6ver granserna.

Valutakursutveckling

Ranteutveckling i Sverige

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Ett svenskt deltagande i valutaunionen innebar ocksa skérpt
konkurrens for bankerna, ndgot som Lars Thunell ser fram
emot med tillforsikt.

— SEB kommer att utmanas i Sverige, men samtidigt kan vi
utmana andra pa deras respektive hemmamarknader genom
att utnyttja var samlade styrka och kompetens i dessa lander.

Vad kan vi da forvinta oss av 2003 och vad krivs for en
dterhdmining i virldsekonomin?

— Forst och framst ska vi ha klart for oss att det rader en osa-
ker politisk situation i var omviarld med méanga svarbedomda
faktorer, inte minst oljepriset, séger Klas Eklund och fortsétter:

— Om den situationen forbéattras kan vi kanske forvanta
oss en uppgdang pa borserna. Men det finns risk for besvikel-
ser. For en langsiktig tillvaxt kravs att USA fér fart pa sin
ekonomi och att dagens stora obalanser varker ut.

Han far medhall av Lars Thunell, som &ven pekar pa
deflationen - fallande prisnivaer — som ett potentiellt varlds-
ekonomiskt hot.

—IKina och Indien producerar industrierna allt mer kom-
plexa varor till 1dga kostnader. Det riskerar att skapa ett
kapacitetsoverskott som pa sikt kan hota den ekonomiska
tillvaxten i Europa och USA.

Klas Eklund konstaterar att deflationshotet ar aktuellt for
forsta gdngen pa mycket linge. Han bedomer dock riskerna
som mycket sma att Europa och USA skulle ga en “japansk”
deflationsutveckling till métes.

— Vi har alldeles for starka centralbanker for att hamna i
ett sidant lage. Men det ar viktigt att centralbankerna fort-
sétter att vara lika aggressiva i bekdmpningen av deflations-
hotet som de ar i kampen mot inflationen.

Framtidsutsikterna for den svenska ekonomin ar till stor-
sta delen beroende av vad som hiander i var omvérld. Sam-
tidigt ser Lars Thunell och Klas Eklund vissa ljusningar i den
inhemska industrin.

— En positiv signal 4r att man kan skonja en viss stabilise-
ring inom telekomsektorn, sager Lars Thunell.

— For att f4 ett riktigt driv i den svenska ekonomin igen
kréavs utan tvekan ett flertal externa injektioner, inte minst
frdn USA. Sammantaget dr var bedémning att den svenska
ekonomin fortsatter att ga halvhyggligt i ar och att den kom-
mer att vixa i ungefdr samma takt som under 2002, avslutar
Klas Eklund.

Bdrsutveckling

Svenska kronan mot euro och USD Procent Index 1996 = 100
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Detta ar SEB

Nojdare kunder, ett forbattrat samarbete mellan koncernens olika delar
och okad kostnadseffektivitet — det ar de viktigaste malen for SEB.

SEB-koncernen ar en nordeuropeisk finansiell bankgrupp med
tyngdpunkten pa storre foretag, institutioner och privatper-
soner. SEB har totalt 672 kontor i Sverige, Tyskland och Balti-
kum och 6ver 4 miljoner kunder, varav 1,3 miljoner internet-
kunder. Den 31 december 2002 uppgick koncernens balans-
omslutning till 1 241 miljarder kronor och férvaltat kapital till
742 miljarder kronor. Koncernen finns representerad i ett 20-tal
lander jorden runt och har cirka 20 000 anstallda.

Affarsidé, vision och strategi

SEB:s affiirsidé ar att tillhandahalla finansiella rad samt han-
tera finansiella risker och transaktioner for féretag och
privatpersoner pa ett sddant satt

att vara kunder blir nojda

att vara aktiedgare far en konkurrenskraftig avkastning och
att vi anses vara goda samhallsmedborgare.

Malen skall nas med hjalp av motiverade medarbetare samt
genom samarbete mellan olika verksamheter inom SEB.

SEB:s vision &r att vara en ledande nordeuropeisk bank,
baserad pa langsiktiga kundrelationer, kompetens och
e-teknologi.

De finansiella mdlen &r

B en avkastning pa eget kapital pa 15 procent efter skatt,
o6ver en konjunkturcykel

® en kontinuerlig forbéttring av K/I-talet till 0,60 pa
lang sikt

B en primérkapitalrelation pa ldgst 7 procent samt

B en utdelning pa 40 procent av resultatet per aktie,
over en konjunkturcykel.

SEB:s organisation

Nordic Retail

Corporate &

GBS Institutions

Banking Banking”

1) Namnbyte fran SEB Germany fran och med 2003
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German Retail SEB

& Mortgage Asset

Strategi

SEB:s strategi dr att bygga vidare pa koncernens traditionella
styrkefaktorer som finansiell partner till féretag och finan-
siellt aktiva, kravande privatpersoner och stiarka positionen
pa befintliga marknader.

Under 2002 har SEB koncentrerat sig pa tre huvudfragor:

m Okad kundndjdhet. Under &ret fick kontoren i Sverige en
starkare roll, vilket lett till att kundnojdheten hos SEB:s
svenska retail-kunder forbattrades markant. Det redan
goda betyget pa private banking-omradet héjdes och i
likhet med tidigare ar rankades sdvial Merchant Banking
och Enskilda Securities som dotterbankerna i Tyskland
och Baltikum hogt.

W Forbittrat samarbete och 0kad korsforsiljning inom koncernen.
Under aret genomfordes en rad atgérder for att 6ka moj-
ligheterna for kunderna att kunna ta del av SEB:s breda
tjansteutbud. I Baltikum infordes t ex en sa kallad “one-
point-of-entry-l6sning”, som innebér att kunderna kan
erhalla service i samtliga baltiska lander via en av de tre
dotterbankerna. SEB Trygg Liv intensifierade samarbetet
med kontoren i Sverige och bérjade ocksa sélja livforsak-
ringstjanster till storforetagen.

m Okad kostnadseffektivitet. Under hosten 2001 startades ett
besparingsprogram, dir nettoeffekten skulle uppga till
2,5 miljarder kronor per ar fran och med forsta kvartalet
2003. Det motsvarar en kostnadsneddragning frén 22,5 mil-
jarder till 20 miljarder kronor. Detta mal uppnaddes redan
vid utgangen av 2002.

Koncernchef och VD

SEB Baltic SEB
& Poland Trygg Liv

Management



SEB pa marknaden

Pa retail-marknaderna i Sverige, Tyskland och Baltikum
konkurrerar SEB huvudsakligen med storre banker och for
Sveriges del d&ven med ett antal nischaktorer. Under 2002
okade SEB sin andel av inlaningen fran hushallen i Sverige
med 0,2 procentenheter (t o m november), medan andelen av
foretagsinldningen var oférdandrad. Andelen av den totala
utlaningen till allménheten (hushall, foretag mm) minskade
med 0,2 procentenheter. SEB:s andel av hushallsutlaningen
steg med 0,3 procentenheter, framfor allt till foljd av en
6kning pé bolanemarknaden. De tre baltiska dotterbankerna
hade en samlad andel av in- och utldning pa narmare en
tredjedel i Baltikum totalt. I Tyskland har SEB cirka en
procent av hushallsmarknaden.

Med 742 miljarder kronor i forvaltat kapital 4r SEB en av
de storsta privata kapitalforvaltarna i Norden. P& den sven-
ska hushallsmarknaden for sparande (exklusive direktdgda
aktier) hamnade koncernen vid utgangen av 2002 ater pa
forstaplats med en andel pa 16 procent (16,2).

Inom livforsdkringsomradet ar SEB Trygg Liv en av de tre
storsta aktorerna pa den svenska marknaden.

SEB:s konkurrenter inom till exempel export- och projekt-
finansiering, skuld- och kapitalmarknadstjanster samt varde-
pappersfinansiering utgors i férsta hand av amerikanska och
europeiska investmentbanker och globala affidrsbanker. P4
den svenska foretagsmarknaden ar SEB ledande inom bland
annat valutahandel, cash management, exportfinansiering
och internationella betalningar. SEB har ocksé bland annat
rankats som badsta valutabank i svenska kronor globalt.

Enskilda Securities &r den storsta aktoren pa borserna i
Stockholm och Oslo. Foretaget dr ocksa en av de mest anlita-
de investmentbankerna i frdga om fusioner och férvarv med
nordiska bolag som képande eller séljande part.

SEB:s andel av totalt sparande, Sverige

SEB 16,0%
Foreningssparbanken 15,3%
Skandia 12,7%
Handelsbanken 12,5%
Nordea 10,9%
AMF 8,3%
Lansforsakringar 5,5%
Ovriga 19,8%

SEB ar fortsatt storst pa den privata sparandemarknaden
med en marknadsandel pa 16,0 (16,2) procent.

Kreditportfdlj, 2002

Foretag 33%
Hushall 23%
Banker 19%
Offentlig forvaltning 13%
Fastighetsforvaltning 12%

>

Under 2002 ékade SEB:s kreditexponering fran
955 miljarder kronor till 1 000 miljarder kronor.

DETTA AR SEB

SEB:s huvudmarknader

Sverige

o r &

43% 9316 221

Finland

R

288 1

:
' ’

o
2%

Danmark _

or&

5% 379 1

o ra

31% 4236 207
v

Bruttointakt, %
(SEB totalt: 64 553 Mkr)

Antal kontor
(SEB totalt: 672)

Antal anstéllda
(SEB totalt: 19 826)

Marknadsandelar

Procent 2002 2001 2000
Inléning fran allmanheten, Sverige 21,2Y 21,3 20,2

Hushall 12,8Y 12,6 13,4

Foretag 26,99 26,9 24,3
Utlaning till allmanheten, Sverige 13,4" 13,6 14,4

Hushall 11,2Y 10,9 11,3

Foretag 14,9Y 15,2 16,5
Inlaning fran allmanheten, Baltikum 26,0 25,1 26,8
Utlaning till allménheten, Baltikum 33,0 34,5 32,5
Andel av fondmarknaden, Sverige 17,3 18,4 19,6
Andel av nyteckning fondférsakring, Sverige 21,2 18,5 19,6
Andel av borshandeln, Stockholm 9,3 9,0 9,8
Andel av bérshandeln, Oslo 13,1 16,9 13,0
Andel av borshandeln, Helsingfors 5,2 10,4 9,3
Andel av borshandeln, Képenhamn 8,0 9,5 8,3

1) Uppgifter per den 30 november 2002

Nyckeltal

2002 2001 2000
Rantabilitet pa eget kapital, % 12,0 11,9 16,9
Vinst per aktie, SEK” 7:60 7:17 9:43
K/\tal 0,69 0,73 0,68
Kreditforlustniva, % 0,13 0,09 0,12
Antal befattningar, medeltal 19003 19618 20368
Antal e-banking-kunder, tusental 1332 1128 801
Forvaltat kapital, miljarder kronor 742 871 910
Riskvagda tillgangar, miljarder kronor 503 501 496
Reserveringsgrad, % 70,8 67,47 e.t.
Andel osakra lanefordringar, % 0,47 0,652 et
Kapitaltackningsgrad, % 10,47 10,84 10,76
Priméarkapitalrelation, % 7,88 7,71 7,37

1) Mer information om SEB-aktien finns pa sidorna 16-17.
2) Proforma, se not 48 pa sidan 79.
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N

SEB och omvarlden

SEB:s uppgift ar att skapa mer varde foér kunderna — och diarmed aven
for aktieagarna. For att uppna detta kravs bland annat kvalificerade och
motiverade medarbetare samt ett etiskt forhallningssatt.

SEB:s historiska arv

Skandinaviska Enskilda Banken — SEB-koncernens moder-
bolag — bildades 1972 genom en sammanslagning av Stock-
holms Enskilda Bank och Skandinaviska Banken.

Stockholms Enskilda Bank, som grundades 1856, spelade
en aktiv roll for den tidens tillvaxtforetag nér Sverige tog
steget fran jordbruks- till industrisamhaélle. Banken f6ljde de
vaxande industriféretagen ut pa varldsmarknaderna och
blev under 1900-talet en ledande bank for internationellt
inriktade nordiska foretag.

Skandinaviska Banken, med ursprung i Goteborg 1864,
var ocksa en framstédende foretagsbank och hade dessutom
ett vdl utbyggt kontorsnét i Sverige.

Ett viktigt skal till samgaendet 1972 var att de bada ban-
kerna ville sikra sin starka stéllning bland féretagskunderna
och mota konkurrensen fran de

Dagens SEB

1997 inleddes en strategisk omvandling av SEB mot
bakgrund av ett antal genomgripande férandringar i
omvarlden:

m Internationaliseringen, inte minst framviaxten av EU och
EMU, som paverkat saval foretagens verksamhet som
sparandemarknaderna.

m Den demografiska utvecklingen, dar den stigande medellivs-
langden skapat ett vixande behov av 6kat eget sparande.

n Informationsteknikens snabba utveckling, som ppnat mojlig-
heter for snabbare och effektivare sitt att mota kundernas
behov.

m Avregleringen som i kombination med internationalisering
och ny teknik lett till hardare konkurrens, inte minst fran
nya aktorer.

internationella storbankerna.
Under de f6ljande decennierna
etablerade SEB kontor och nya
verksamheter i Europa, USA och
Asien.

1997
10 500 anstallda

SEB idag - en nordeuropeisk bank

Geografisk fordelning av anstallda

Sverige
Ovriga Europa 6%
Ovriga Norden 5%
Ovriga varlden 3%

2002
20 000 anstéllda

Sverige 47%
Baltikum 22%
Tyskland 21%
Ovriga Norden 6%
Ovriga Europa 3%

/\ Ovriga varlden 1%

86%
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For att mota dessa trender har SEB genomfort ett antal
forvarv och omstruktureringar samt investeringar i ny
teknologi.

Forvarvet av Trygg Hansa 1997 innebar att SEB kan erbju-
da sina kunder ett komplett sortiment av langsiktigt livfor-
sakrings- och pensionssparande (sakforsakringsrorelsen
saldes 1999).

For att stirka ndrvaron i norra Europa forvarvades tyska
BfG (nu SEB AG) 2000 samt tre baltiska banker — Eesti Uhis-
pank i Estland, Latvijas Unibanka i Lettland och Vilniaus
Bankas i Litauen — 1999-2000.

Genom ytterligare férvarv — bland annat av Diners Club
Nordic (1994), den finska bankirfirman Gyllenberg (1997),
Orkla Finans i Norge (2000) och Europay (varumaérket Euro-
card) i Norge (2002) — har SEB ytterligare starkt sina positio-
ner i Norden. SEB har dven etablerat sig i Polen genom del-
dgande (47 procent) i Bank Ochrony Srodowiska, BOS.

Till foljd av dessa forvarv har SEB utvecklats mycket
snabbt mellan 1997 och 2002:

m Intdkterna och antalet kunder har férdubblats.

m Det forvaltade kapitalet har mer 4n tredubblats.

m Fran att ha varit en nordisk bank har SEB blivit en nord-
europeisk finansiell koncern med nya hemmamarknader
i Tyskland och de baltiska landerna och mer &n halften av
kunder och medarbetare utanfor Sverige.

SEB:s kunder

SEB har idag mer dn 4 miljoner privatkunder och 260 000
foretagskunder i nio lander med en sammanlagd befolkning
pa drygt 150 miljoner. SEB har ocksa sedan lange en ledande
position som bank for storféretag och institutioner i Sverige
och 6vriga Norden - i flera fall med 100-ariga relationer.

SEB skall nu utveckla sin kdrnaffar for att forverkliga den
uppsatta visionen — att vara en ledande nordeuropeisk bank,
baserad pa ldngsiktiga kundrelationer, kompetens och e-tek-
nologi.

Att vara ledande innebér att vara kundernas forstahands-
val, framfor allt for SEB:s tva kdarnkundgrupper — foretag och
privatkunder med sérskilt hoga krav. For att né detta mal
maste banken ha hogsta tdankbara kundndéjdhet. Servicenivan
och kompetensen skall vara forstklassig och tekniken utnytt-
jas pé bésta satt for bankens kunder.

Pa manga omraden har SEB redan mycket hdga betyg
fran kunderna, t ex inom storforetagssektorn, private
banking samt verksamheterna i Tyskland och Baltikum.
Déremot har de svenska retail-kunderna inte varit lika njda.
For att 6ka kundnojdheten har kontoren i Sverige darfor fatt
en starkare roll genom aterinfért kund- och resultatansvar
och okade befogenheter i kreditgivningen. Till f6ljd av detta
forbattrades de svenska retail-kundernas syn pa SEB mar-
kant under 2002 enligt det arliga externa Svenskt Kvalitets-
index, dar SEB visar den storsta 6kningen av de svenska
bankerna.

De insatser som hittills gjorts for att 6ka kundnodjdheten
ar emellertid bara borjan pa en process dir SEB steg for steg
skall bli allt battre pa att skapa och befista ldngsiktiga rela-
tioner med kunderna.

SEB OCH OMVARLDEN

Under 2002 har stora satsningar gjorts for att forbattra sam-
arbetet och korsforsaljningen inom SEB for att uppfylla kun-
dernas behov, bland annat genom battre tillgéng till SEB:s
tjansteutbud.

SEB-koncernens internettjanster

Utover satsningen pé kontorsnétet fortsatte SEB under 2002
att utéka och utveckla internet- och telefontjansterna for
béade privatpersoner och foretag pa sina hemmamarknader.
Vid utgangen av dret var mer dn 1,3 miljoner privatpersoner
och mindre foretag kunder i SEB-koncernens internetbanker
i Sverige, Danmark, Tyskland och Baltikum.

I'borjan av 2002 integrerades internetbanken i Sverige
med 6ver 700 000 anvandare med SEB:s svenska telefon-
bank. Hemsidan, www.seb.se, graderades upp for att ytter-
ligare forenkla navigeringen och forbattra tillgangligheten
till SEB:s alla tjanster i Sverige, inklusive livforsakring,
formogenhetsforvaltning, leasing och korttransaktioner.

I Sverige géar nu 37 procent av privatkundernas samtliga
transaktioner via internet. Under 2002 topprankades SEB:s
internetbank av CyberCom och Sparéversikt.

SEB var under &ret forst ut av de svenska storbankerna
med att forse kunderna med ménatliga forvaltarkommen-
tarer till fondutvecklingen pa internet.

I Tyskland, dédr SEB vid utgangen av 2002 hade 240 000
internetkunder, koncentrerades satsningarna under aret pa
att gora tjansterna mer attraktiva. For att mota kundernas
behov erbjuder banken nu den populdra modellen med
engangslosenord vid sidan av den standardmodell med kort
som introducerades 1998. Samtidigt lanserades nya applika-
tioner, bland annat den s& kallade FondsProfiler, som erbju-
der en personlig investeringsprofil med tillhérande indivi-
duell fondportfslj. Denna applikation anvands ocksa flitigt i

Antal internetkunder hos SEB
Utveckling 1996-2002

1 500 000
1 200 000 |
900 000 1B
600 000
Baltikum
300 000 Tyskland
Danmark
[ | Sverige

96 97 98 99 -00 01 -02

| dag anvénder mer an 1,3 miljoner privatpersoner och mindre foretag SEB:s
internetbanker i sex lander. Darutover erbjuder koncernen specialtjanster som
exempelvis valuta- och rantehandel via internet, framst till storre foretag.
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samband med kundradgivning pa kontoren. Cirka 30 procent
av alla transaktioner inom den tyska retail-verksamheten gér
nu via internet.

Anviandandet av internet kar sdrskilt snabbt i Baltikum.
I SEB:s baltiska dotterbankerna dkade antalet e-bankskunder
under 2002 med 70 procent till 375 000.

Under aret startade Eesti Uhispank en internetbank fér
foretagskunder samt utdkade den befintliga internetbanken
med en ny tjanst med analyser och rad i frdga om investe-
ringsstrategi. Mot slutet av aret lanserade banken en ny
betaltjanst p& den estniska marknaden — méjligheten att
betala via mobiltelefon. Med 6ver 181 000 anvandare vid
utgangen av 2002 ér Eesti Uhispank den nést storsta inter-
netbanken pa den baltiska marknaden. I december gjordes
96 procent av kundernas betalningar via bankens e-banking-
kanaler.

I Latvijas Unibanka anvander nu narmare 25 procent av
kunderna bankens internettjanster. Under 2002 forbattrades
servicen genom att flera specialtjanster inom inlaning och
pensionstjanster integrerades i internetbanken.

Vilniaus Bankas har en marknadsandel pa 40 procent av
Litauens marknad for internetbanktjanster. Under 2002 lan-
serade banken nya internettjanster for livforsakringskunder
och utdkade sina tjanster for betalningar.

Internettjanster for storre foretag och institutioner

SEB har en lang tradition av att leverera innovativa finan-
siella 16sningar for kravande foretagskunder. Manga av
kunderna &r internationellt verksamma och tillhér den
grupp som tar till sig tekniska nyheter pa ett tidigt stadium.

Under manga ar har SEB:s Trading Station erbjudit storre
foretag mojlighet att gora sina valuta- och rantetransaktioner
via internet. Under 2002 uppdaterades Trading Station med
en funktion for s& kallad prime brokerage samt inférdes en
process som sikerstiller att affirerna automatiskt gér rakt
genom kundens finansiella system. Trading Station blev
ocksa tillgéngligt for foretagskunderna i Tyskland. Under
2002, da valutahandel pa internet dven anpassades fér sma
och medelstora foretag, gick cirka 40 procent av SEB:s valu-
tatransaktioner genom Trading Station.

Under 2002 lanserade SEB dessutom ett antal helt nya
foretagstjanster pa internet:

Online Cash Management ar en anvandarvanlig 16sning for
foretagens administration av cash management. Tjansten
omfattar rapportering avseende kontostallning samt inter-
nationella och inhemska betalningar i Danmark, Finland,
Norge och Sverige pa fem sprak.

Corporate Authorisation System &r ett nytt fullmaktsystem,
kopplat till Online Cash Management. Systemet ger kunder-
na mojlighet att sjdlva registrera nya fullmakter och darmed
slippa ett omfattande pappersarbete.

WebForecast ar ett rapporterings- och analysverktyg som
anvander avancerad internetteknologi for att forenkla
arbetet med foretagens likviditetsprognoser. WebForecast
ger anvandarna palitliga och sekundsnabba data i syfte att
forbattra beslutsfattandet och utnyttjandet av den korta och
langsiktiga likviditeten.
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SESAR ir en internetbaserad service som forser finansiella
institutioner med information om forandringar i deras kon-
ton och forvaltade volymer. Instruktioner och fragor kan
skickas pa ett sdkert sétt via natet.

SEB Trade Finance hjélper foretag att hantera export- och
importremburser, inkassodrenden och garantier. Systemet
inkluderar ett effektivt rapporteringssystem, som tillater
kunderna att kontrollera stillningen pa utestdende trans-
aktioner och betalningar. I dag gors 25 procent av alla
handelsfinansieringstransaktioner i SEB via internet.

SEB:s medarbetare

I ett kunskaps- och serviceforetag som SEB ar kompetenta
och motiverade medarbetare det fraimsta konkurrensmedlet.
Det dr medarbetarnas formaga att identifiera och tillfreds-
stdlla kundernas behov som avgor graden av framgang.

Att skapa en miljo som attraherar och utvecklar kompe-
tenta medarbetare, 6kar engagemanget och stimulerar till
prestationer pa toppniva ar darfor det 6vergripande malet
pa personalomrédet.

Kompetens- och ledarutveckling

Inom koncernen finns sedan manga ar en vél fungerande
process for att vidareutveckla kompetensen hos medarbe-
tarna — och ansvaret for detta ligger hos savil medarbetare
som chefer.

Medarbetarna skaffar sig beredskap infér nya krav genom
att delta i personliga utvecklingsprogram, dér kompetens-
profilen ligger till grund for den framtida utvecklingen inom
koncernen.

Cheferna har ett direkt ansvar for att medarbetarna far den
utbildning och utveckling som svarar mot kundernas behov
av ledande finansiell kompetens. Forstaelsen for kunderna
och deras behov och férmégan att arbeta i relationer och nét-
verk, bade internt och med kunder, trénas pa alla nivéer.

Av koncernens ledare kravs — utéver vad som foérvantas
av alla medarbetare — mod, vision, etik och realism. Andra
viktiga kriterier som SEB lyft fram for det goda ledarskapet
ar resultatorientering, analytisk kapacitet, kommunikations-
féormaga, social kompetens och integritet.

SEB har under manga ar arbetat med interna attityd-
undersokningar for att fa fram och analysera medarbetarnas
synpunkter betriffande arbetsmotivation, ledarskap, arbets-
miljo mm. Resultatet av undersékningen utgor ett viktigt
styrinstrument. Under hosten 2002 genomfordes attityd-
undersokningen for forsta gangen globalt och samtidigt i
hela SEB-koncernen.

Under 2002 investerade SEB totalt 201 Mkr (198 Mkr) i
utbildning och utveckling av medarbetare. Sammantaget del-
tog cirka 11 000 medarbetare, varav 500 ledare, i koncernens
olika interna och externa utbildningsprogram. Den interna
utbildningen omfattar allt frén kurser i yrkeskompetens till
koncernens eget managementprogram Wallenberginstitutet.
Externt samarbetar SEB med Handelshogskolan, IFL (Insti-
tutet for Hogre Ledarskapsutveckling) och Ruter Dam i
Sverige samt med IMD (International Institute for Manage-
ment Development) i Schweiz och Wharton School i USA.
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Arbetsmiljé och hélsa

Inom koncernen bedrivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
Viktiga hjdlpmedel for att kartligga den fysiska, psykiska och
sociala arbetsmiljon ar lokala arbetsmiljéronder, utvecklings-
samtal, den ovan ndmnda attitydundersokningen och sjuk-
franvarostatistik. Syftet med arbetsmiljoarbetet &r att skapa
och behélla en god arbetsmiljo, dar medarbetarna mar bra
och inte utsatts for vare sig fysiska eller psykiska hélsorisker.

Aven om SEB fortfarande ligger relativt vl till nar det
géller sjukfranvaro dr den 6kade ohélsan — liksom i samhal-
let i stort — ett problem inom den svenska delen av koncer-
nen. Under véren 2002 genomfordes en enkédtundersokning
bland koncernens langtidssjukskrivna medarbetare i Sverige,
vilket resulterat i ett projekt vars mal r att forhindra arbets-
relaterad ohélsa och minska sjukfrdnvaron. Projektet om-
fattar saval forebyggande atgarder som rehabilitering och
bygger bland annat pa utbildning i dessa fragor f6r chefer
och arbetsmiljbombud och information till medarbetarna
om aktiviteter for en béttre halsa och livsstil.

I Stockholm driver dessutom banken och dotterbolaget
SEB Trygg Liv ett sarskilt projekt for medarbetare som &r
sjukskrivna till f6ljd av framfor allt stressrelaterade sjuk-
domar. Malet &r, forutom att erbjuda hjalp till medarbetarna,
att ta fram en rehabiliteringsmodell som senare kan erbjudas
aven SEB Trygg Livs forsakringstagare.

Jamstalldhet och mangfald
Jamstalldhet och mangfald dr omraden som framst handlar
om Omsesidig respekt och om behovet av att pa basta sétt
tillvarata den kompetens som finns i foretaget. SEB-koncer-
nen skall erbjuda lika mojligheter och lika rattigheter for alla
oberoende av kon, nationellt eller etniskt ursprung, alder,
sexuell laggning eller trosbekédnnelse. Varje chef har hér ett
ansvar att genomfora de forandringar som behovs. Arbetet
planeras och genomfors lokalt och i samarbete med perso-
nalens foretradare.

Enligt den jamstalldhetsplan som uppréttades for SEB
i Sverige 1998 skall malet om en jamn férdelning mellan
kvinnor och mén vara uppnétt den 1 september 2005. Med
detta avses att vardera konet skall vara representerat med
minst 40 procent pa varje niva. Det pagar ett koncerngemen-

<10 ar 10-20 ar >20 ar

samt arbete for att attrahera fler kvinnor till ledande befatt-
ningar och vid varje chefstillsittning skall bdda konen vara
representerade bland de tre huvudkandidaterna. Bland
Ovriga insatser for att 6ka jamstéalldheten marks bland annat
mentorprogram och hemservice t ex i form av stadning och
barnpassning for anstdllda med barn under &tta ar samt for
hogre chefer.

Under 2002 var 39 procent (38) av samtliga chefer i
Sverige kvinnor. Fér grupp- och kundtjanstchefer var ande-
len 50,5 procent, vilket innebar att malet redan ar uppfyllt pa
den nivan. For avdelnings- och kontorschefer har andelen
okat till drygt 34 procent, vilket innebér att det kortsiktiga
malet dr uppfyllt pd denna niva. Pa nivaerna darover ligger
andelen kvinnor pa narmare 25 procent.

Avsikten &r att under 2003 dven se over jamstélldhets-
fragorna i ett globalt perspektiv.

Koncernens beldningssystem

Lonesattningen i SEB ar individuell. Ersattningen bestar av
en fast 16n baserad pa arbetsinsats, utbildning, erfarenhet
och kompetens. En stor del av de anstéllda har ocksa en
prestationsbaserad rorlig 16nedel (mojlighet till bonus eller
provision). Ledande befattningshavare och specialister i
organisationen omfattas dessutom av personaloptions-
program som syftar till att 6ka lojaliteten och langsiktigheten
i dessa personers engagemang (se vidare sidan 48).

Rorlig 16n i form av provision utgar for vissa kategorier
av séljare (forsdkring, bilfinansiering etc). Rorlig 16n fore-
kommer i varierande utstrackning frén affairsomrade till
affairsomrade, och kan vara kollektiv eller individuell.

Kollektiva bonussystem innebér att samtliga medarbetare
inom ett affairsomrdde har majlighet att fa erséttning relate-
rad till hela omradets érliga resultat.

Individuella bonussystem innebar att ersittning utbetalas
om - eller i proportion till hur — de i férvag uppsatta malen
uppnas. Malen dr normalt delvis 6vergripande (t ex affars-
omradets resultat), delvis personliga (t ex genomforande av
ett projekt). Individuell bonus beslutas genom en 6verens-
kommelse mellan medarbetare och chef och skall godkinnas
av hogre chef.

SEB ARSREDOVISNING 2002 13



SEB OCH OMVARLDEN

Storleken pa individuella bonuserséttningar varierar, men
uppgdr vanligen till maximalt 10-15 procent av arslonen for
avdelningschefer och motsvarande. For hogre chefer och speci-
alister i till exempel tradingverksamhet kan bonusnivan ligga
hogre. Individuella 6verenskommelser géller ett ar i taget.

SEB:s etiska riktlinjer

SEB:s grundldggande varderingar avspeglas i ett antal

instruktioner och policies, som géller for alla anstidllda inom

SEB-koncernen men ocksa for dem som har ett uppdrag som

styrelseledamot, revisor, konsult eller dylikt i ndgot institut

inom koncernen. Alla atgarder och beslut skall stimma

overens med lagar, foreskrifter och andra externa regler samt

med interna instruktioner och policies. Enligt SEB:s etik-

policy skall alla i SEB

W jaktta sekretess — bdde inom och utom koncernen

B visa omsorg om kunderna och utféra uppdragen med
skicklighet och skyndsamhet

B inte utfora ett uppdrag fér en kunds rakning utan att
forstd uppdragets innebord

B forvissa sig om att kunden forstar innebérden av lamnade
rad och av de transaktioner som genomfors

® undvika situationer dér det kan uppsta intressekonflikt
mellan kund, anstélld och SEB-koncernen

W utfora alla atgarder eller beslut réorande SEB-koncernen
pa ett sddant satt att det tal granskning av andra

W visa respekt for sina medméanniskor och iaktta grund-
laggande principer om likabehandling.

Vid sidan av dessa riktlinjer finns regler inom sarskilda
amnesomraden, som fyller ut och foértydligar de ovan an-
givna riktlinjerna, t ex i frdga om atgarder mot penningtvatt
och om vissa anstélldas egna vardepappersaffirer.

Behandling av personuppgifter

I Sverige géller personuppgiftslagen (PUL), som har sin
grund i ett EG-direktiv och syftar till att skydda enskilda
individer mot att deras personliga integritet kranks nar
personuppgifter behandlas. En viktig del i detta skydd &r
att den person som uppgifterna géller informeras om de
behandlingar som utfors. Motsvarande regler till skydd
for den personliga integriteten finns i 6vriga EU-lander.

Banksekretess

Uppgifter om en enskild kund far anvidndas endast av den
tjansteman eller den enhet inom banken som i sitt arbete
har ett berdttigat behov av uppgiften. Uppgiften kan t ex
behovas for att SEB skall kunna leva upp till legala krav
eller erbjuda kunder en adekvat rddgivning eller service.
Alla anstéllda skriver under en sekretessforbindelse.

Integritetsskydd pa internet

SEB:s hoga krav i fraga om integritetsskydd och sékerhet
géller naturligtvis dven for informationshanteringen pé
koncernens webbplatser. P4 alla SEB:s webbplatser dér
personuppgifter forekommer upplyser SEB bland annat
om for vilka andamal de kan komma att anvandas.
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Informationssakerhet

For att skydda savél finansiell som personlig information
har SEB vidtagit en rad atgarder, som tillsammans bidrar

till en hog IT-sékerhet och syftar till att forhindra att infor-
mation som 6verfors i bankens system kan atkommas av
obehoriga. SEB anvander avancerad krypteringsteknologi
pa de webbplatser dér kanslig information kan 6verforas.
Informationshanteringen 6vervakas aktivt och kontinuerligt.

Synpunkter och klagomal

Kunder som har synpunkter pd information de fatt frén
banken eller pa hur en tjanst utforts kan vanda sig till klago-
malsenheterna i Sverige respektive Tyskland. Dessa enheter
har till uppgift att pa ett snabbt, effektivt och likformigt satt
behandla klagomal och atgédrda exempelvis systemfel. I
forsta hand hanteras dock synpunkter eller klagomal av den
tjansteman eller enhet som tillhandahallit informationen
eller tjansten.

SEB i samhallet

Miljépolicy

Den finansiella sektorn har inte nagot sarskilt stort direkt
inflytande pa den yttre miljon. Indirekt — framfor allt i sam-
band med kreditgivning — kan dock banker och andra finan-
siella foretag spela en viktig roll.

SEB har sedan 1995 en miljopolicy, ddr det betonas att
koncernen skall ta hansyn till miljéfaktorer i samband med
kreditgivning och vid utformning av produkter och tjanster.

I koncernens policy for kreditgivning betonas att miljon
och miljorelaterade risker skall ingé vid beddmningen i sam-
band med alla viktigare kreditbeslut. Aven befintliga kunder
skall foljas upp.

Koncernen marknadsfér och séljer dessutom ett antal
fonder, dar det stélls miljokrav pa placeringarna.

SEB har undertecknat savil FN:s som ICC:s (Internatio-
nella Handelskammaren) miljodokument, dér underteck-
narna forbinder sig att ta hansyn till och verka for en battre
miljo i sin verksamhet.

SEB:s samhéllsengagemang i 6vrigt

Att bidra till en positiv samhéllsutveckling &r en del i kon-
cernens strategi och i den affirsverksamhet banken bedriver
inom olika omraden. SEB bidrar savél centralt som via affars-
omraden i méanga olika projekt for vilgorande andamal.

SEB Asset Management har ett flerdrigt samarbete med
WWEFE (Vérldsnaturfonden), Svenska Lakareséllskapet och
Cancerfonden avseende ideella fonder och har nu ockséa fem
etiska fonder. De senare grundar sig pa internationella kriteria
for foretagsvarderingar gallande for SRI (Socially Responsible
Investments). Ytterligare tva fonder planeras. Har ar ocksa
Gyllenberg i Finland engagerad for sina storre kunder.
Bankens bidrag till WWF, Svenska Lakaresallskapets Forsk-
ningsfond och Cancerfonden uppgick 2002 till ndrmare 3 Mkr.

SEB Trygg Liv har under tre ar arbetat med utgdngspunkt
fran vilfardsbegreppet och gjort affirsstrategiska stallnings-
taganden, grundade pa ett omfattande varderingsarbete.
Bland annat har avtal slutits med Stadsmissionen for ett kon-



kret projekt med “trappstegsboende” for utslagnas rehabili-
tering till ett vanligt liv. Investering: 200 000 kronor per ar.

SEB Finans har sedan tva ar tillbaka haft ett engagerat och
nara samarbete med Livslust, en svensk stiftelse for barnhem
i Lettland med en framgéangsrik och uppmérksammad verk-
samhet dven i Sverige. Arbetet har engagerat alla medarbe-
tare — och dven kunder.

SEB stodjer ockséd Mentor, en svensk stiftelse engagerad i
drogforebyggande insatser for ungdomar. Utover att banken
ger ett pekunidrt bidrag, som 2002 uppgick till 2 Mkr, deltar
ett antal anstillda aktivt som mentorer for hogstadieelever.
Under 2003 planeras verksamheten att utokas till att galla
fler skolor samt hjalp till ovanndmnda Livslust.

SEB OCH OMVARLDEN

I Tyskland bidrar SEB AG med 260 000 euro (cirka 2,5 Mkr)
till samhaéllsprojekt inom kultur, sport — framfor allt handi-
kappidrott — och miljé. Sedan fyra ar samarbetar SEB AG

t ex med OroVerde, en stiftelse som verkar for att skydda
varldens regnskogar. Under 2002 bidrog SEB AG med cirka
30 000 euro till denna stiftelse.

For den tjugoandra géngen i rad delade SEB AG ut sitt
Deutscher Stadtebaupreis (Tyska Stadsbyggnadspriset).
Priset pa 15 000 euro syftar till att stotta vitalisering och
omstrukturering av vissa stadsdelar.

I Baltikum skénker SEB:s dotterbanker ocksa bidrag till
valgorande andamal, bland annat i form av ett projekt for
battre belysning i estniska skolor samt hjalp till ovannamnda
Livslust.

SEB ARSREDOVISNING 2002 15



SEB-AKTIEN

SEB-aktien

Vinsten per aktie uppgick till 7:60 kronor
(7:17). Utdelningen foreslas till 4:00 kronor
(4:00) per aktie.

Aktiekapital

SEB-aktien noteras pa Stockholmsborsen. Aktiekapitalet
uppgar till 7 046 Mkr, fordelat pa 704,6 miljoner aktier om
nominellt 10 kronor. A-aktien beréttigar till en rost, C-aktien
till 1/10 rost.

Borshandel

Under 2002 sjonk SEB-aktien med 24 procent, medan
generalindex foll med 37 procent och European Bank Index
minskade med 28 procent. Under aret omsattes SEB-aktier
till ett varde av 84 miljarder kronor.

Utdelningspolitik

Utdelningens storlek avgors i SEB av koncernens finansiella
position och tillvaxtmajligheter. SEB efterstravar att uppna
en langsiktig tillvaxt baserad pa en kapitalbas som inte far
understiga en primérkapitalrelation pa 7 procent. Utdel-
ningen skall, 6ver en konjunkturcykel, motsvara cirka 40
procent av resultat per aktie, berdknad pa basis av arets
resultat.

SEB-aktien
Kronor

Arets resultat och utdelning
Per SEB-aktie, kronor

10

SEB-aktien
Data per aktie 2002 2001 2000 1999 1998
Arets resultat, kr" 760 7:17 943 696 6:58
Justerat eget kapital, kr? 68:63 67:10 62:61 55:83 48:05
Utdelning
per A-aktie, kr 4:00 4:00 400 350 313
per C-aktie, kr 4:00 4:.00 400 350 313
Borskurs vid arets slut
per A-aktie, kr 72:50 95:50 104:00 86:00 76:45
per C-aktie, kr 65:00 83:00 99:00 76:00 69:30
Hogsta kurs under aret
per A-aktie, kr 110:00 119:50 127:50 105:07 130:10
per C-aktie, kr 99.50 110:00 117:00 96:57 117:14
Lagsta kurs under aret
per A-aktie, kr 66:00 61:00 77:50 69:30 50:52
per C-aktie, kr 58.50 55:50 68:50 62:59 46:50
Utdelning per aktie i relation till
arets resultat per aktie, % 52,7 55,8 42,4 50,3 47,6
justerat eget kapital per aktie, % 5,8 6,0 6,4 6,3 6,5
borskurs per A-aktie, % 5,5 4,2 3,8 41 41
Borskurs per A-aktie vid arets slut
i relation till
aret resultat per aktie, P/E 95 133 11,0 124 116
justerat eget kapital per aktie, % 105,6 142,3 166,1 154,0 159,1

1) Beraknat pa ett genomsnittligt antal aktier 1999 (nyemission) och 1997
(apportemission) och med héansyn tagen till fondemissionselementet i
nyemissionen 1999.

2) For 1999 beraknat inkl nyemissionen och med faktiskt antal aktier.

1998 1999 2000 2001 2002

B Arets resultat
[ | Utdelning

98 99

Vinst per aktie 2002 var 7:60 kronor.
Vinst per aktie efter utspadning,
beraknad efter Redovisningsradets
rekommendation, ger samma resultat.
Utdelningen foreslas bli oférandrad,
4:00 per aktie.

Affarsvarldens Generalindex
European Bank Index (FTSE)
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- SEB Aktien, logaritmskala. Kurs avser senast betalt, sista i varje ménad
[ Omsatt antal aktier i tusental, linjar skala (inkl efteranmalningar)



Antal aktier
Andel i procent av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 673784123 673784123 95,6 99,5
C 30 773 557 3077 355 4.4 0,5
704 557 680 676 861 478 100,0 100,0
Varje A-aktie berattigar till en rost och varje C-aktie berattigar till 1/10 rost.
Varije aktie har ett nominellt vérde pa 10 kronor.
Aktiekapitalets forandring
Skandinaviska Enskilda Bankens aktiekapital har sedan starten 1972
forandrats enligt foljande:
Aktie-
. Tilkommande  Ackumulerat kapital
Ar Transaktion Kurs, kr antal aktier antal aktier Mkr
1972 5430 900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1086 180 6517 080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086 180 7603 260 760
1977 Split 2:1 7603260 15206520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split 5:1 96 348508 120435635 1204
1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284"
1989 Fondemission
9A+1C:10 128 464 677 256 929 354 2 569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
1994 Konvertering 59001 526978329 5270
1997 Apportemission  91:30 61 267 733 588246 062 5 882
1999 Nyemission®? 35 116311618 704557680 7046

1) Per den 31 december 1986 var det bokférda aktiekapitalet alltjamt 1 204 Mkr,
da likviden for nyemissionen inte betalades in forran i borjan av 1987.

2) Emissionen riktades till banker ingdende i Scandinavian Banking Partners.
Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1) har aktiernas nominella véarde
andrats fran 100 kronor till 10 kronor.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner inte
som aktiekapital i balansrakningen forran nyemissionen registrerats (vilket

skedde i januari 2000).

Aktiernas fordelning

Agare till Antal aktier Procent Antal agare
1-500 43339023 6,15 276 120
501-1 000 21 202 073 3,01 29 497
1 001-2 000 21 891 384 3,11 15561
2 001-5 000 25 763 059 3,66 8461
5001-10 000 13123830 1,86 1878
10 001-20 000 9694 234 1,38 687
20 001-50 000 11 082 681 1,57 362
50 001-100 000 8341933 1,18 120
100 001- 550119 463 78,08 303

704 557 680 100,00 332 989

Aktiedgarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 2002.

Svenska aktieagare

SEB-AKTIEN

Institutioner och stiftelser 51%
Privatpersoner 18%
Fonder 7%
Utlandska aktieagare 24%
Av bankens cirka 333 000 aktieagare ar de
flesta privatpersoner med sma innehav.
Aktien p& borsen
2002 2001 2000 1999 1998
Borsvarde vid

arets slut, Mkr 50850 66900 73120 60592 50128

Borsomsattning, Mkr 83 758 75424 57049 51054 55831

De storsta aktiedgarna®
Procent
Varav av antalet

Per den 31 december 2002 Antal aktier C-aktier  aktier roster
Investor 139 686 251 19,8 20,9
Trygg-Stiftelsen 65677 962 9,3 9,8
Alecta Pensionsforsakring 18403097 4819260 2,6 2,1
AFA Sjukforsakring 13606 699 883180 1,9 1,9
SEB vardepappersfonder 12 629 491 30 000 1,8 1,9
Wallenbergsstiftelser 11080389 5530015 1,6 0,9
Skandia Liv 10458 474 3848 797 1,5 1,0
Andra AP-fonden 10143579 250 520 1,4 1,5
EB-Stiftelsen,

Skandinaviska Enskilda 7410993 100 000 1,1 1,1
SHB:s vardepappersfonder 7 287 806 1,0 1,1
Forsta AP-Fonden 6534 193 67 847 0,9 1,0
Robur 6 134 557 0,9 0,9
AMF Pension 5800 000 0,8 0,9
Tredje AP-Fonden 5 406 458 342 000 0,8 0,8
Utlandska agare 170119 303 1035331 24,1 25,2

1) Exkluderar SEB som aktiedgare till foljd av aterkop av aktier for att séakra SEB:s

personaloptionsprogram
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NORDIC RETAIL & PRIVATE BANKING

Nordic Retail & Private Banking

Forbattrat resultat tack vare stora kostnadsnedskarningar.

Nordic Retail & Private Banking 2002 2001
Divisionen har 1,5 miljoner privatkunder — av vilka 700 000 internet- Andel av SEB:s totala intakter, % 28 29
kunder — och 120 000 smé& och medelstora foretagskunder. Andel av SEB:s
Majoriteten av kunderna ar svenska. Vidare betjanar divisionen cirka operativa rorelseresultat, % 35 31
600 000 kortkunder i Norden och 15 000 internationella private Andel av SEB:s personal, % 26 26
banking-kunder. Halften av divisionens operativa rorelseresultat har-
ror sig fran affarer med foretagskunder och hélften fran affarer med Resultatrakning”
privatkunder. Férandring,
Divisionens kunder har tillgang till SEB:s produktutbud och Mkr 2002 2001  procent
kompetens via bankkontor, internet- och telefonbank. Réntenetto 4188 4328 3
Nordic Retail & Private Bankings verksamhet kan delas in i tre Provisionsnetto 3160 3645 13
huvudsakliga affarsomraden: Nettoresultatav
* Retail Banking bestar av SEB:s 200 svenska bankkontor, fler an "fln'ans'lell.g transaktioner 172 184 -7
500 egna bankomater, en internetbank vars tjanster anvands av Ovriga 'nt_akt_?r 209 202
nastan varannan privat- och foretagskund samt en telefonbank Summa intakter 7729 8359 -8
med personlig service 24 timmar om dygnet. SEB BoLan utgor Personalkostnader 2873 2955 3
ocks4 en del av Retail Banking. Pensionsavrakning 432 461 6
o Private Banking bestér av SEB Enskilda Banken med 20 kontor i ;)vngahkostnid_er_ 2 413 3 2;3 jg
Sverige samt International Private Banking med narvaro i nio lan- V- oc nedskrivningar i -
der, inkluderande bland andra Luxemburg, England, Schweiz och Fl;ﬂ;ﬁi?em skostnader 5 184 65
Norge. | Sverige ar SEB Enskilda Banken den storsta kapitalforval- 3 &
. . ; L umma kostnader -5002 -6 000 -17
taren for stiftelser samt den ledande finansiella radgivaren och Kreditfrluster m m? 85 £9 23
kapitalférvaltaren for privatkunder (50 000 kunder). Koncerninternt
o SEB:s kortverksamhet, SEB Kort, inkluderar cirka 2,5 miljoner minoritetsintresse 53 64 17
betal-, bank- och kreditkort. Affarsomradet har verksamhet i Operativt rorelseresultat 2589 2226 16
Danmark, Finland, Norge och Sverige och inkluderar varumarkena
Diners Club samt Eurocard. | de nordiska landerna har SEB en Kt 05 072
marknadsandel pa mellan 30 och 50 procent och inldsenavtal . ! !
med 155 000 affarer/butiker. Allokerat kapital, Mkr 7200 7000
Rantabilitet, % 25,9 22,9
Antal befattningar, medeltal 4 859 5033

1) Den kvartalsvisa utvecklingen presenteras pa www.seb.net
2) Inklusive vardeforandring pa dvertagen egendom

Framgangsrikt kostnadsprogram

bakom kraftig resultatforbattring

Divisionens resultat forbattrades med 16 procent under
2002, framst tack vare en avsevard minskning av kostnads-
nivan, —17 procent. Det medforde i sin tur forbattringar av
saval K/I-tal som l16nsamhet.

De ldgre intakterna, sérskilt vad géller provisioner, beror
framst pa den ldngvariga och djupa borsnedgéngen. De sista
manaderna under 2002 visade dock en viss uppgang av pro-
visionsintdkterna som en foljd av starkare borsutveckling
och hogre affarsintensitet.

Réntenettot var — i likhet med foregdende perioder under
2002 - fortsatt stabilt. Har finns bade en viss volymokning
och en minskning av marginalerna, fraimst pa grund av for-
andringar i kundernas produktmix.

Divisionens totala utldning 6kade till 153 miljarder kronor
(140), inklusive bolanevolymer pé 104 miljarder kronor (93).
Bolédneverksamheten har 6verhuvudtaget haft en mycket
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stark utveckling under 2002. Vid utgangen av december var
SEB BoLéns andel av privatmarknaden 13,4 procent (13,1).
Utvecklingen &r resultatet av forbattringar av SEB:s bolane-
produkter och hég aktivitet i kontorsnétet. Under 2002
6kade SEB:s andel av nya lan till enfamiljshus till 14,3 fran
12,8 procent och andelen nya lan till bostadsrétter till 20,0
procent fran 17,5.

Kreditforlusterna 6kade, men ligger fortfarande pé en lag
niva.

SEB behdll sin tdtposition pa den svenska sparandemark-
naden. I september var SEB:s andel av den samlade svenska
sparandemarknaden 16 procent. SEB:s nya sparkonto,
Specialkonto, med en av Sveriges hogsta inlaningsrantor lan-
serades i april och svarade vid arets slut for mer &n 29 pro-
cent av inldningen fran privatpersoner. Den totala inldnings-
volymen uppgick vid &rsskiftet till 113 miljarder kronor i
manadsgenomsnitt (105).




Nojdare kunder

Under 2002 gjordes ett antal kraftanstrangningar for att
ytterligare 6ka kundnojdheten. Det innebar bland annat en
decentralisering for att flytta mer av beslutskraften narmare
kunderna — det vill sidga till de lokala bankkontoren, som fatt
ett Okat totalansvar for sina respektive marknader.

Som ett resultat 6kade kundnéjdheten fran 60 till 65 for
privatkunder och frén 60 till 66 bland foretagskunderna
enligt en arlig undersokning fran Svenskt Kvalitetsindex.
Enligt undersdkningen svarade SEB for den storsta forbatt-
ringen bland de svenska bankerna mellan 2001 och 2002.

Saval Private Banking som SEB Kort har bibehallit sin
hoga kundnéojdhet. SEB Kort fick exempelvis aterigen flera
nationella serviceutmarkelser i bAde Danmark och Norge.

Retail Banking — klart battre resultat

Retail Bankings resultat uppgick till 1 600 Mkr (1 266), en
6kning med 26 procent — framst beroende pa ett kraftfullt
kostnadsminskningsprogram, som ledde till 18 procent lagre
kostnader.

Med en 21-procentig forsaljningsokning jamfort med 2001
var bolén ett av Retail Bankings mer framgéngsrika omra-
den. Ett annat var studentmarknaden, dar SEB:s beslut att
fran varen 2002 kostnadsfritt erbjuda alla hogskole- och uni-
versitetsstudenter SEB:s Studentpaket. Erbjudandet ledde till
att antalet studentkunder 6kade med nérmare 25 procent.

Under fjolaret rankades aterigen SEB:s internettjanster
hogt i flera olika undersokningar. Utbudet har forbéttrats pa
flera punkter, bland annat med nya tjanster for mindre och

Affarsomradenas procentuella andel av
divisionens operativa rorelseresultat

Retail Banking 62%
SEB Kort 20%
Private Banking ~ 18%

SEB:s marknadsandel av bolan i Sverige
Januari 1999-december 2002, %
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NORDIC RETAIL & PRIVATE BANKING

medelstora foretag och en omfattande uppgradering av ban-
kens hemsida, www.seb.se. Under érets sista ménader note-
rades ocksd det hittills storsta antalet besokare med Gver tva
miljoner inloggningar per méanad.

Private Banking —
hoég I6nsamhet trots vikande aktiemarknad
Private Banking dr den del av divisionen som paverkats
mest av borsnedgangen. Sarskilt provisionsintdkterna min-
skade — exempelvis sjonk méklararvodena med 20 procent
jamfort med 2001. Denna trend uppvégdes dock till viss del
av en mer positiv utveckling for rantenettot och avsevart
lagre kostnader, —18 procent. Sammantaget ledde detta till
ett resultat pa 471 miljoner kronor (497) for Private Banking,
5 procent ldgre an 2001. Vissa tecken pa forbattring kunde
dock noteras for provisionsnettot under érets sista manader.
Under aret fick Enskilda Banken 1 000 nya kunder netto,
vilket gav 8 miljarder kronor i nya volymer, netto. Private
Bankings forvaltade kapital minskade med 27 procent till
189 miljarder kronor.

SEB Kort — stérkt position som marknadsledare i Norden
SEB Korts resultat 6kade till 518 miljoner kronor (463), framst
beroende pa de minskade kostnaderna. Den totala omsatt-
ningen f6r SEB Kort 6kade till 134 miljarder kronor (130) —
trots effekterna av det totalt sett ldgre resandet i varlden.

I slutet av december 2002 fick SEB Kort tillstdnd av de
norska myndigheterna att forvarva Europay Norge A/S —
och darmed den exklusiva rétten till varumérket Eurocard i
Norge. Tillsammans med Europay Norges dvriga verksam-
het — kortutgivning, inlésen och banktjanster — har forvarvet
starkt SEB Korts stillning som Nordens ledande kortforetag.
Europay Norge A/S resultat ingér inte i SEB Korts resultat
for 2002.

I'januari 2003 kopte SEB Kort dven den danska varuhus-
kedjan Magasin du Nords kortstock med fler an 160 000
kortinnehavare — en affar som ytterligare forstarkte SEB
Korts position pa den danska kortmarknaden.
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Corporate & Institutions

Starkt rorelseresultat i Merchant Banking hall vinstnivan uppe.

Corporate & Institutions
Divisionen ansvarar for stora och medelstora foretag samt
finansiella institutioner. Den innefattar Merchant Banking samt
Enskilda Securities och bedriver verksamhet i tolv lander.
2002 2001
Andel av SEB:s totala intakter, % 36 37
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 57 65
Andel av SEB:s personal, % 17 17
Resultatrakning®
Foréandring,
Mkr 2002 2001 procent
Réntenetto 4 341 4007 8
Provisionsnetto 3462 4431 22
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 1879 2165 -13
Ovriga intakter 292 168 74
Summa intakter 9974 10771 -7
Personalkostnader -3 367 -3762 -10
Pensionsavrakning 203 218 -7
Ovriga kostnader 2228 2450 9
Goodwillavskrivningar 61 56 9
Av- och nedskrivningar -128 -160 -20
Fusions- och
omstruktureringskostnader 98 -35 180
Summa kostnader -5 679 -6 245 -9
Kreditforluster m m? -82 149 -155
Operativt rorelseresultat 4213 4 675 -10
K/Ial 0,57 0,58
Allokerat kapital, Mkr 15000 15500
Rantabilitet, % 20,2 21,7
Antal befattningar, medeltal 3168 3322
1) Den kvartalsvisa utvecklingen presenteras pa www.seb.net
2) Inklusive vardeforandring pa dvertagen egendom

Ett oroligt ar pa de finansiella marknaderna
2002 kannetecknades av politisk spanning, geopolitisk osédker-
het, trovédrdighetsproblem pé aktiemarknaden, ett rekordhogt
antal konkurser i USA och Tyskland samt stigande oljepriser.
En kombination av osdkerhet kring foretagens vinster och
okad risk for krig mot Irak pressade ner aktiekurserna och
réntan pa obligationer. Dollarn &1l 10 procent pa grund av
oron angaende finansiering av bytesbalansunderskottet och
den politiska riskpremien orsakad av ett méjligt krig mot
Irak. I Sverige paverkades naturligtvis vixelkursen och
ranteldget av den globala utvecklingen, med hog volatilitet
pa rante- och aktiemarknaderna som resultat.
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Starkt resultat och stdrkta marknadspositioner
Divisionen levererade ett starkt resultat for 2002 trots det
kérva finansiella klimatet. Merchant Banking néddde ett
resultat fore kreditforluster i linje med fjolarets och Enskilda
Securities visade vinst trots de kraftiga rasen pé aktiemark-
naderna vérlden 6ver. Bade Merchant Banking och Enskilda
Securities starkte sina positioner pa marknaden under aret.

Réntenettot forblev stabilt 6ver de fyra kvartalen och
okade i jamforelse med 2001. Provisionsnettot var betydligt
lagre an 2001, huvudsakligen beroende pa ldgre provisions-
intdkter i Enskilda Securities och Securities Services. Netto-
resultatet av finansiella transaktioner ckade under fjarde
kvartalet jamfort med det tredje. Skillnaden mellan 2001 och
2002 beror pa det mycket starka resultatet det forsta kvartalet
2001.

Kostnadsbesparingsmalet for divisionen naddes redan
2002. Totala kostnader exklusive resultatrelaterade ersatt-
ningar och valutakurseffekter minskade med 4 procent.

Merchant Banking — starkt och stabilt rérelseresultat
Affarsomradet fortsdtter att arbeta enligt den strategi som
lades fast for ett par ar sedan:

W Investera i tillvixtomraden, framst investment banking-
relaterade verksamheter, och samtidigt effektivisera de
mer mogna omradena sdsom cash management och vér-
depappershantering.

m Oka de kundrelaterade affirernas andel av totala intikter
och fokusera pé riskkontroll och kapitaleffektivitet.

Denna strategi har minskat svangningarna i resultatet be-
tydligt och samtidigt gjort det majligt att halla det operativa
rorelseresultatet ndra rekordnivan fran 2000, trots de for-
samrade marknadsforutsattningarna.

Merchant Bankings resultat uppgick till 4 018 Mkr
(4 306). Resultatet fore kreditforluster var 4 102 Mkr vilket
var i linje med 2001 (4 163). Skillnaden mellan 2002 och
2001 beror néstan uteslutande pa atervinningar pa 143 Mkr
under 2001 och kreditférluster pa 84 Mkr 2002.

Réntenettot var stabilt under 2002 och nastan identiskt for
de fyra kvartalen. Det ldgre provisionsnettot beror framst pa
lagre provisionsintédkter for Securities Services och Cash
Management. Nettoresultatet fran finansiella transaktioner
forbattrades under det fjarde kvartalet jamfort med det tredje.
Skillnaden pé éarsbasis beror framst pa det mycket starka
resultatet under forsta kvartalet 2001. Kostnaderna fortsatte
att minska under det fjarde kvartalet. P4 helaret minskade
kostnaderna med 3,5 procent jamfort med 2001.

Kundnojdhet har alltid varit ett hogt prioriterat omrade
och SEB:s kontinuerliga stravanden att flytta fram positio-



Merchant Banking

Utdver Sverige har Merchant Banking verksamhet i elva lander.

Affarsomradets huvudsakliga ansvars- och verksamhets-

omraden ar:

® Handel i valutor, rantebarande instrument, derivat och futures

¢ Radgivartjanster, makleri och analys inom kapital- och
skuldmarknader

e Cash management- och betaltjanster

* Projekt- och handelsfinansiering liksom finansiell radgivning
vid forvarv

* Riskkapital

¢ Vardepappersfinansierade losningar

¢ Hantering av koncernens kontant- och likviditetsportfolj

¢ Ansvar for koncernens stora och medelstora féretagskunder,
finansiella institutioner och internationella banker

e Forvar av vardepapper

2002 2001
Andel av SEB:s totala intakter, % 30 29
Andel av SEB:s operativa rorelseresultat, % 54 60
Andel av SEB:s personal, % 14 14
Resultatrakning
Mkr 2002 2001
Totala intékter 8194 8402
Totala kostnader -4 092 -4239
Kreditforluster, netto -84 143
Operativt rorelseresultat 4018 4306
Kostnads/intaktsrelation 0,50 0,50
Allokerat kapital, Mkr 13900 14400
Réntabilitet, % 20,8 21,5
Antal befattningar, medeltal 2611 2714

nerna har aterigen lett till att ledande marknadsunder-
sokningsforetag rankat Merchant Banking som nummer
ett bade avseende kvalitet och marknadsandel bland stor-
foretagskunder i Sverige.

Under aret har Trading Station, SEB:s internetbaserade
system for valuta- och obligationshandel, uppgraderats med
funktioner for sa kallad prime brokerage, tillgdnglighet for
foretagskunder i Tyskland, valutahandel for mindre kunder
samt automatisk overforing av transaktionerna (Straight
Through Processing, STP) till kundernas egna system. Den
utdkade funktionaliteten har bidragit till att en allt storre del
av transaktionerna gar via Trading Station. Cirka 40 procent
av SEB:s valutatransaktioner gick genom Trading Station
under 2002.

Trots de daliga marknadsforutsattningarna har Trading &
Capital Markets (TCM) haft goda underliggande kund-
floden. Den langsiktiga strategin att investera i TCM:s till-
vaxtomraden fortsétter och har resulterat i nya kunder och
internationellt erkdnnande. I juli rankade Euromoney SEB
som nummer 9 i varlden inom valutahandel. Risk Magazine
utsag SEB till ledande bank inom derivat i svenska och
norska kronor pé global basis.

Den syndikerade bankldnemarknaden &r fortfarande en
stor och viktig finansieringskalla for stora och medelstora
foretag. SEB arrangerade transaktioner fér bland andra Assa

CORPORATE & INSTITUTIONS

Valutatransaktioner via Internet — Trading Station
% av totala antalet valutatransaktioner
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Abloy, Observer, Alfa Laval, Sandvik, ABB, Haldex, Sardus,
Hoist och Akers. Marknaden fr féretagsobligationer hade
ett tufft &r, mycket beroende pa “Enron-effekten” och den
efterfoljande oron kring foretagens redovisning. Den allmén-
na nedgangen i foretagens kreditvardighet och kreditrating
paverkade ocksé volymerna negativt. SEB ar en av de domi-
nerande arrangdrerna av obligationsfinansiering fér nord-
iska foretag och var under aret ansvarig for emissioner fran
bland andra TDC, Scania, Investor och Finnvera.

Konkurrensen om foretagens betalfloden har skirpts
avseviért, dels beroende pé anpassningen till euron, dels pa
en forvantan om ldgre transaktionspriser. Trots konkurrens-
situationen och ett lagre ranteldge har Merchant Banking
lyckats med att bade behalla befintliga kunder och kontrak-
tera nya.

Den radande oron pé vérldens borser i kombination med
kraftig prispress har haft en negativ pdverkan pa Securities
Services under 2002. Sjunkande varden pa forvaltade voly-
mer och intensiv prispress har till viss del métts av det hogs-
ta antalet hanterade virdepapperstransaktioner nagonsin fér
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Securities Services. De nyligen etablerade verksamheterna i
Oslo, Helsingfors och Képenhamn har under aret bidragit
positivt och SEB har som mal att bli marknadsledande dven i
ett nordiskt perspektiv.

2002 var Mid Corporates (inklusive SEB Finans) forsta ar
som en del av Merchant Banking, vilket har méjliggjort en
intensivare bearbetning av medelstora foretag. Integrationen
tillsammans med den starka marknadspositionen var grun-
den f6r en resultatokning 2002 jamfort med 2001.

Enheten Acquisition Finance hade aterigen ett framgangs-
rikt &r, trots att efterfragan pa strukturerade finansierings-
16sningar var l4g i borjan av aret. Aven for Trade Finance
borjade aret trogt, men volymerna steg successivt over aret.
SEB blev @ven i &r rankad som bésta “Trade Finance Bank” i
Sverige av Global Finance Magazine.

Under 2001 skapades Merchant Banking Germany genom
en sammanslagning av Merchant Bankings tyska verksam-
het och division SEB Germanys enheter for storféretag och
valutahandel. I slutet av 2002 beslots att &ven enheten for
finansiella institutioner inom SEB Germany skulle integreras
med Merchant Banking Germany under 2003.

Kreditkvaliteten var fortsatt hog och kreditférlustnivén
mycket tillfredsstillande med tanke pa marknadernas
utveckling. Riskmedvetenhet ar viktigt och en forsiktig syn
pa risker kombinerat med konservativ strukturering fort-
sdtter att genomsyra affarsbesluten.

Merchant Banking haller fast vid den sedan ett par ar
utstakade strategin. Sarskilt viktigt under det kommande
aret ar att forstarka och konsolidera ndrvaron pa Merchant
Bankings hemmamarknader utanfor Sverige, dvs Norge,
Finland, Danmark och Tyskland. Ett annat hogt prioriterat
omrade inom de ndrmaste aren ar férberedelserna infér en
eventuell 6vergang fran svenska kronan till euron. Malet ar
att hitta nya kallor till intdkter och minimera eventuella
negativa effekter.

Kostnadsutveckling — Merchant Banking
1999-2002, exklusive kostnader for bonus, procent
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Enskilda Securities

Enskilda Securities ar SEB:s investmentbank, ansvarig for tjanster
inom finansiell radgivning, aktiehandel och aktieanalys. Med 494
anstallda pa kontor i Stockholm, Oslo, Képenhamn, Helsingfors,
London, New York, Paris och Frankfurt ar Enskilda Securities den
ledande nordiska investmentbanken.

2002 2001
Andel av SEB:s totala intakter, % 7 8
Andel av SEB:s operativa rorelseresultat, % 3 5
Andel av SEB:s personal, % 3 3
Resultatrakning
Mkr 2002 2001
Totala intakter 1780 2369
Totala kostnader -1587 -2006
Kreditforluster, netto 2 6
Operativt rérelseresultat 195 369
Kostnads/intaktsrelation 0,89 0,85
Allokerat kapital, Mkr 1100 1100
Réntabilitet, % 12,8 242
Antal befattningar, medeltal 557 608

Enskilda Securities — starkt position i svar marknad
Under de svara marknadsfoérhallanden som radde under 2002
starkte Enskilda Securities sin position som ledande invest-
mentbank i Norden. Positionen bekréftades i ett antal natio-
nella och internationella marknadsundersokningar. Under
2002 rankades Enskilda Securities som “Best Equity House”

i Norden av Euromoney, som ”Best Corporate Finance Provi-
der” i Skandinavien av Global Finance och som “No 1 Stock
Broker” i Sverige, Danmark, Norge och Finland av Prospera.

I det svdara marknadsklimatet har fokus varit att behalla
och starka positionen som marknadsledande i Norden.
Kontoret i San Francisco avvecklades under aret. I december
fattades beslut att d&ven kontoret i Paris skall stdngas. Dessa
beslut grundar sig pa en anpassning till radande marknads-
forhallanden samt en optimering av resursnyttjandet.
Enskilda Securities har kontinuerligt utvarderat verksam-
heten och marknaden vilket medfort ytterligare kostnads-
nedskarningar. Detta har resulterat i en mindre, mer flexibel
organisation med en tydlig och mer fokuserad strategi.

Rorelseresultatet for Enskilda Securities uppgick till
195 Mkr (369). En fortsatt svag aktiemarknad ledde till att
intakterna minskade med 25 procent jamfért med 2001. Totala
intakter uppgick till 1 780 Mkr (2 369). Det padgéende kost-
nadsbesparingsprogrammet har lett till att kostnaderna sank-
tes med 20 procent 2001 och med ytterligare 21 procent 2002.
Antalet anstdllda har minskat med 99 sedan december 2001,
till 494 (593). Personalkostnaderna, som paverkats av avgangs-
vederlag, sinktes med 26 procent jamfort med 2001.



Nedgangen av intdkterna med 30 procent inom enheten
Equities reflekterar den svaga marknaden. Intaktsminsk-
ningen var storst for ersattningar frén primarmarknaden och
trading, medan courtageintdkterna minskade med mindre
an 25 procent. Trots intdktsnedgéngen beholl eller starkte
Enskilda Securities sin marknadsposition pé de nordiska
marknaderna. Enskilda Securities kvarstar som den ledande
nordiska investmentbanken med de hogsta marknadsande-
larna pa borserna i Stockholm och Oslo samt med en ledan-
de institutionell position i Danmark och Finland.

Intdkterna inom enheten Corporate Finance var ocksé
lagre an foregaende ar pa grund av nedgéngen i marknaden.
Enskilda Securities agerade radgivare vid nagra av de storsta
transaktionerna i Norden. Exempelvis var Enskilda Securities
finansiell rédgivare i Ericssonemissionen samt vid bérsintro-
duktionerna av Intrum Justitia och Alfa Laval.

Marknadsandel p& de nordiska bérserna

Placering Marknadsandel

2002 2002

Stockholm 1 9,3%
Oslo 1 13,1%
Helsingfors 7 5,2%
Koépenhamn 4 8,0%

Ledande investmentbank, nordiska transaktioner 2002
Miljoner USD, vérde

Enskilda Securities
Citigroup/SSB
Morgan Stanley
SHB

Goldman Sachs
Merrill Lynch
Carnegie

CSFB

UBS Warburgs

Nordea
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Kalla: Thomson Financial Securities

2002 har for tredje aret i rad karaktariserats av stora nedgéngar
pa borserna. Enskilda Securities har lyckats behalla sin position
som marknadsledande i Norden.

CORPORATE & INSTITUTIONS
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SEB AG GROUP

SEB AG Group

och division SEB Germany

Okad forsaljning och kostnadsbesparingar kunde inte helt motverka de fortsatt svaga marknaderna.

SEB AG Group

SEB:s verksamhet i Tyskland (SEB AG Group) bestar av foljande
afféarsenheter och dotterbolag:

¢ Nordic Corporate Banking (nordiska foretag)
¢ Corporate Banking (andra foretag)

¢ |nstitutional Banking

* Retail

 Real Estate

® Treasury

* Trading

o SEB Invest (fonder)

¢ SEB Immolnvest (fastighetsfond)

o SEB Hypothekenbank (bolén)

Under de senaste tva aren har tva enheter for foretagskunder och
Trading-enheten inkluderats i affarsomradet Merchant Bankings
resultat medan dvriga enheter bildar divisionen SEB Germany
(German Retail & Mortgage Banking fran och med januari 2003).
Fran och med 2003 inkluderas aven det institutionella kund-
segmentet i Merchant Bankings verksamhet i Tyskland medan
SEB Invest, fondbolaget, inkluderas i SEB Asset Management.
Aterstaende enheter och dotterbolag — Retalil, Real Estate, Treasury,
SEB Immolnvest och SEB Hypothekenbank - bildar division German
Retail & Mortgage Banking.

Resultatrékning, enligt svenska redovisningsprinciper”

Férandring,

Mkr 2002 2001 procent
Réntenetto 4192 4 366 -4
Provisionsnetto 1631 1567 4
Nettoresultat av

finansiella transaktioner 222 143 55
Ovriga intakter 298 586 -49
Summa intékter 6 343 6 662 -5
Personalkostnader 2840 -2851
Ovriga kostnader -1 837 -2 043 -10
Av- och nedskrivningar 317 =377 -16
Summa kostnader -4994 5271 -5
Kreditforluster m m? 530 -483 10
Nedskrivningar av

finansiella anlaggningstiligéngar 2 -100
Andelar i intresseforetags resultat 9 75
Operativt rorelseresultat 810 981 -17
Genomsnittskurs SEK/EUR 9:16 9:25
K/Hal 0,79 0,79
Allokerat kapital, Mkr 11200 12100
Réntabilitet, % 5,2 5,8
Antal befattningar, medeltal® 3968 4146

1) Den kvartalsvisa utvecklingen presenteras pa www.seb.net

2) Inklusive vardeférandring p& 6vertagen egendom

3) Exklusive 67 (genomsnitt jan—dec) tillfélligt anstalida som arbetade med
Overgangen till euro i borjan av 2002

Stagnation i den tyska ekonomin

Den ekonomiska tillvaxten i Tyskland uppgick till endast

0,2 procent under 2002, i jamforelse med 0,8 procent inom
ovriga "Euroland”. Framforallt har den inhemska efter-
fragan sldpat efter och var 1,3 procent lagre jamfort med
2001. De huvudsakliga férklaringarna till denna utveckling
ar lagre konsumtion och farre investeringar inom alla storre
industrigrenar. Antalet konkurser bland smé och medelstora
foretag har varit det hogsta pa flera ar. Kunderna ar fortfa-
rande mycket forsiktiga, vilket medfort en lag aktivitetsniva.
Darutover diskuterar den nya regeringskoalitionen ett antal
nya skattehojningar for saval foretag som privatpersoner,
vilket inte lett till ett férdndrat beteende hos kunderna eller
okat industrins intresse for att investera.

Forutom den svaga ekonomiska utvecklingen i Tyskland,
har en svag lokal aktiemarknad samt laga marknadsréntor
paverkat den tyska banksektorn negativt. Borsindexet DAX
foll fran 5 500 under det forsta kvartalet 2002 till 2 900 vid
utgangen av dret. Transaktionsnivan inom vardepappers-
handeln fér privatpersoner minskade i genomsnitt med 70
procent. Under 2002 var de tyska bankernas resultat svaga
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pé grund av hoga kreditforluster och laga intakter. Till f6ljd
av detta har flertalet banker nu initierat kostnadsbesparings-
program liknande det omstruktureringsprogram som SEB
AG startade redan ar 2000. Den tyska banksektorn star dér-
med inf6ér den mest omfattande personalreduktionen nagon-
sin, inkluderande mer an 50 000 anstallda.

SEB AG Group - forbattrad underliggande l6nsamhet
SEB:s totala tyska verksamhet (SEB AG-koncernen) gar bra
jamfort med andra tyska banker. Resultatet for SEB:s tyska
verksamhet uppgick till 810 Mkr (981). Exklusive engangs-
effekter har rorelseresultatet forbattrats med 11 procent.
Resultatet for 2001 (saval for SEB AG-koncernen som for
divisionen SEB Germany) inkluderade forsdljningen av
aktierna i Deutsche Borse, vilket gav en realisationsvinst
motsvarande 248 Mkr.

Omstruktureringsarbetet fortskrider enligt plan. Arbetet
med att reducera antalet foretagskunder utanfor malseg-
mentet fortsitter. P4 det hela taget ligger utnyttjandet av
omstruktureringsreserverna i linje med plan och ldgre dn
under 2001. Reserverna for personalrationalisering och
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omstrukturering av verksamheten uppgick till 87 miljoner
euro. Till foljd av SEB:s nya reserveringsregler har den tidi-
gare generella reserven for kreditforluster omklassificerats
till specifika och gruppvisa reserveringar.

Under 2002 blev SEB AG for sjitte &ret i rad rankad som
den bésta banken i Tyskland vad géller kundngjdhet.

Division SEB Germany — 6kad férsaljning

Resultatet for SEB Germany uppgick till 662 Mkr (895). Detta
resultat motsvarar inte SEB:s ambitioner, men i jamforelse
med andra tyska banker kan det ses som tillfredsstallande.
Resultatminskningen orsakas huvudsakligen av engangs-
effekter under 2001 (se SEB AG-koncernen ovan).

Divisionens nyférsiljning av bolén, 6 743 Mkr, forbattra-
des med 34 procent jamfort med foregédende ér. Forlangning-
en av bolan 6kade med 7 procent till 3 859 Mkr.

Nettoforsaljningen av fonder, 9,6 miljarder kronor, 6kade
med 40 procent jamfort med 2001. Nettof6rséljningen av
SEB:s topprankade fastighetsfond Immolnvest, 6,8 miljarder
kronor, har resulterat i att marknadsandelen 6kat till 4,6 pro-
cent. Nettoforsiljningen av SEB Invests fonder uppgick till
1,0 miljarder kronor. Vid utgdngen av 2002 var forvaltat kapi-
tal 108 miljarder kronor. Matt i euro innebar det en minsk-
ning med 1 procent i jamforelse med 2001.

Kundsegmentet svenska privatkunder i Tyskland har
erbjudits ett antal attraktiva tjanster. Pa liknande satt har
kundanpassade produkter framgéngsrikt introducerats till
det socialdemokratiska partiet och kristdemokraterna, samt
till anstallda inom Atlas Copco och Gerling. Genom lanse-
ringen av ett hograntekonto i november hade divisionen
vid arsskiftet lyckats attrahera 15 000 nya kunder med en
sammanlagd volym pa motsvarande 5 miljarder kronor.
Darutover uppgick nya placeringar fran befintliga kunder
till 3 miljarder kronor. Vid utgangen av aret hade SEB
Germany 240 000 internetkunder. Initiativ till att bygga
strategiska allianser och att forbattra korsforsaljningen
kommer att forstarkas under 2003.

SEB AG GROUP

Division SEB Germany

Divisionen betjanar en miljon privatpersoner liksom mindre och
medelstora foretag samt fastighetsbolag dver hela Tyskland.
Kunderna har tillgang till bankens tjanster via 177 kontor, fler an
2 000 bankomater samt internet- och telefonbank. Ambitionen ar
att vara en langsiktig finansiell partner som erbjuder moderna
kvalitativa finansiella [dsningar till nyckelkunder i Tyskland. Att
behalla kundernas lojalitet genom hégt motiverade medarbetare
och samarbete med intressenter bade utanfoér och inom SEB-
koncernen &r av central betydelse.

Divisionen erbjuder produkter med hog avkastning som fonder
och fastighetsfonder via de egna produktutvecklingsbolagen
SEB Invest och SEB Immolnvest. Utbudet kompletteras med
produkter fran tredje part. Strategiska allianser med Gerling,
Volkswagen Bank och DVAG bidrar ocksa till en fortsatt konkur-
renskraft.

Divisionen har under 2002 inte innefattat stora foretagskun-
der, trading-verksamhet och fore detta Skandinaviska Enskilda
Banken AG, vilka samtliga inkluderas i affarsomradet Merchant
Banking inom division Corporate & Institutions.

Fran och med januari 2003 har aven ansvaret for de institutio-
nella kunderna i Tyskland éverforts till Merchant Banking samti-
digt som ansvaret for fondfdrvaltningen forts till SEB Asset
Management. | samband med denna forandring har divisionen
bytt namn till German Retail & Mortgage Banking.

Det sammanlagda resultatet for division German Retail &
Mortgage Banking och Merchant Banking Germany redovisas
som SEB AG Group.

2002 2001
Andel av SEB:s totala intakter, % 21 21
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 9 13
Andel av SEB:s personal, % 20 20
Resultatrakning
Férandring,
Mkr 2002 2001 procent
Réntenetto 3944 4119 -4
Provisionsnetto 1417 1365 4
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 122 101 21
Ovriga intakter 295 551 46
Summa intakter 5778 6 136 -6
Personalkostnader 2671 -2 651 1
Ovriga kostnader 1593  -1816 12
Av- och nedskrivningar 314 -369 -15
Summa kostnader -4 578 -4 836 -5
Kreditforluster m m? 529 -478 11
Nedskrivningar av
finansiella anlaggningstillgéngar 2 -100
Andelar i intresseforetags resultat 9 75
Operativt rorelseresultat 662 895 -26
Genomsnittskurs SEK/EUR 9:16 9:25
K/\al 0,79 0,79
Allokerat kapital, Mkr 10200 10800
Réntabilitet, % 4,7 6,0
Antal befattningar, medeltal® 3780 3916

1) Inklusive vardeférandring pa overtagen egendom
2) Exklusive 67 (genomsnitt jan—dec) tillfalligt anstallda som
arbetade med 6vergangen till euro i bérjan av 2002
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Som en konsekvens av forsdljningsaktiviteterna har rante-
nettot pa 3 944 Mkr varit relativt stabilt jamfort med 2001.
Provisionsnettot forbéttrades med 4 procent till 1 417 Mkr.
Ovriga intdkter uppgick till 295 Mkr och inkluderar inte
nagra storre engangsposter jamfort med 2001.

Malen for kostnadseffektivitet uppnadda
Kostnadseffektiviseringsprogrammet ledde till 5 procent
lagre kostnader under 2002. Jaimfért med 2001 var personal-
kostnaderna stabila. Kostnaderna paverkades negativt av
okade pensionskostnader och sociala avgifter pa grund av
ny lagstiftning. Ovriga kostnader sjonk med 12 procent.
Medeltalet befattningar minskade med 136 till 3 780.

Under 2002 uppnaddes stora kostnadsreduktioner genom
flytt av huvudkontoret till nya lokaler med vasentligt ldagre
hyra och genom siankta kostnader inom centrala stodfunk-
tioner. Under det tredje kvartalet flyttades hela stordator-
driften fran Frankfurt till Stockholm. Detta innebar vésent-
ligt lagre framtida kostnader, huvudsakligen genom ldgre
licens- och konsultkostnader. Denna framgangsrika flytt var
en mycket komplicerad och unik operation som tilldragit sig
stort intresse frdn andra banker, vilka 6vervéger liknande
atgarder. Ytterligare kostnadsreduktioner inom IT-omradet
pagar genom organisatorisk samordning med 6vriga SEB-
koncernen. Vidare moéjligheter att ta till vara pa synergier
inom koncernen finns och skall genomforas.

Retail Banking - lojalitet
Procent
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70

2000 2001 2002

B seB Germany
Genomsnitt i den tyska finansbranschen
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Fran och med januari 2003 6vertar Merchant Banking ansva-
ret for SEB Germanys institutionella kunder och SEB Asset
Management tar 6ver ansvaret for SEB Invest i Tyskland.
Detta dr tva exempel pa insatser som gors for att ta till vara
pa ytterligare synergier inom SEB-koncernen.

Kostnadseffektiviseringsprogrammet 16per enligt plan
och ytterligare anstrangningar gors for att i sa stor utstrack-
ning som méjligt kompensera for de lagre intdkterna.

Mattlig 6kning av kreditforluster

Kreditforlusterna under 2002 var 11 procent hogre 4n under
2001. Okningen var avsevirt mindre negativ 4n vad andra
tyska banker fatt erfara. Detta ar ett resultat av en tredrig
process for att forbattra kvaliteten pa tillgdngarna och kredit-
givningsprocessen inom alla affarsenheter. Dessutom skiljer
sig SEB:s kreditportfolj fran en genomsnittlig tysk banks
kreditportfolj genom avsevart mindre foretagsexponering.
Okningen av kreditforluster under tredje och fiarde kvartalet,
jamfort med de tva foregédende kvartalen, paverkas mer av
sasongseffekter an av det forsimrade marknadslaget i Tysk-
land. Sammansittningen av kreditportfoljen innebér, i kombi-
nation med specifika och gruppvisa reserver, en balanserad
riskexponering.
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SEB Asset Management

Divisionen lyckades forbattra kostnads/intaktsrelationen — trots fallande intakter.

SEB Asset Management erbjuder ett brett sortiment av expertis
och tjanster inom kapitalférvaltning till institutioner, livforsak-
ringsbolag och privatkunder. Produktutbudet bestar av aktie-
och ranteforvaltning, private equity samt hedgefonder. SEB
Asset Management har kontor i Kdépenhamn, Helsingfors,
Frankfurt, New York, Stamford och Stockholm. | divisionen ingér
omkring 100 portféljforvaltare och analytiker. Forvaltat kapital
uppgick till 487 miljarder kronor per den 31 december 2002.

SEB Asset Management siktar pa att bli den ledande inom
kapitalforvaltning pa den svenska och dévriga nordiska markna-
derna vad galler avkastning, marknadsposition och Iénsamhet.

Divisionen har sin verksamhet, inkluderande hantering, pake-
tering och forsaljning av fonder och institutionella portféljer, i
Sverige, Danmark, Finland och USA. SEB Asset Management har
ett brett distributionsnat framst genom koncernens bankkontor,
private banking-enheter samt aven genom internetbanken och
call centres.

SEB Asset Managements investeringsfilosofi ar att uppna
forstklassiga resultat pa l&ng sikt genom en aktiv portfoljfor-
valtning och genom att erbjuda en serviceniva som dvertraffar
kundernas forvantningar.

2002 2001
Andel av SEB:s totala intakter, % 5 6
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 7 8
Andel av SEB:s personal, % 2 3
Resultatréakning®
Férandring,
Mkr 2002 2001 procent
Réntenetto 81 100 -19
Provisionsnetto 1199 1506 20
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 8 14 43
Ovriga intakter 6 11 -45
Summa intékter 1294 1631 -21
Personalkostnader -475 567 -16
Pensionsavrakning 39 46 -15
Ovriga kostnader -328 432 24
Gooduwillavskrivningar -8 8
Av- och nedskrivningar 21 23 9
Fusions- och
omstruktureringskostnader -8 54 -85
Summa kostnader -801 -1038 -23
Operativt rérelseresultat 493 593 -17
K/\al 0,62 0,64
Allokerat kapital, Mkr 1700 1700
Rantabilitet, % 20,9 25,1
Antal befattningar, medeltal 405 512

1) Den kvartalsvisa utvecklingen presenteras pa www.seb.net

Forbattrat K/I-tal

Under 2002 forsamrades SEB Asset Managements operativa
rorelseresultat med 17 procent till 493 Mkr, medan de globala
aktiemarknaderna {61l med 34 procent och den svenska
aktiemarknaden med 36 procent (SIX Portfolio Index).

Trots ldgre intdkter fortsatte SEB Asset Management att
visa stark 1onsamhet och forbattrade K/I-talet fran 0,64 till
0,62. Denna forbattring var ett resultat av betydande kost-
nadsnedskérningar med 23 procent fraimst pa grund av ned-
dragningar av personal- och IT-kostnader. Resultatet per
anstalld ckade med 5 procent till 1,2 Mkr pa rsbasis. Sedan
juni 2001 har personalen minskats med 151 befattningar,
eller 29 procent, vilket ar fler &n férandringsprogrammets
mal.

Forbattrade marknadsandelar av

nettoforsaljningen trots svara marknadsforhallanden

De svaga aktiemarknaderna hade en fortsatt negativ inver-
kan pa forsdljningen inom hela branschen globalt sett. Den
totala ackumulerade nettoforséljningen var lagre an fore-
géende &r, men trots detta erholl verksamheterna i Danmark,
Finland och USA ett antal nya mandat. Den institutionella
forsaljningen i Sverige forblev dock svag under hela aret.

Nettoinflodet till SEB:s fonder uppgick till 9,7 miljarder
kronor (7,0), varav 6,7 miljarder kronor (3,6) i Sverige. Detta
inkluderar inte nettoforsaljningen av fonder i Tyskland som
uppgick till 9,6 miljarder kronor. Den framgangsrika lanse-
ringen av det nya produktsortimentet foretagsobligations-
fonder — det forsta i sitt slag pa den svenska marknaden —
har lett till ett ansenligt inflode av kapital. SEB Fonder i
Sverige hade en marknadsandel av nettoférséljningen pa
11,8 procent (6,4) och en marknadsandel inom rénteseg-
mentet pa 27,0 procent (19,9).

Vid arets slut uppgick divisionens totala forvaltade kapi-
tal till 487 miljarder kronor (567), vilket 4r en minskning med
14 procent. Férandringen i produktmixen har haft en negativ
inverkan pé divisionens avkastning i relation till forvaltat
kapital. SEB:s marknadsandel av fonder i Sverige uppgick
till 17,3 procent (18,4), vilket motsvarar 127 miljarder kronor
(167). Vardet pa fonderna uppgick till 140 miljarder kronor
(181), motsvarande 29 procent (32) av divisionens totala for-
valtade kapital.

Forbattrad avkastning och internationella toppbetyg
Under 2002 har en av de viktigaste malséattningarna varit
att forbattra avkastningen pa portfoljerna. Detta har bland
annat lett till att divisionen koncentrerat sig pa kapitalfor-
valtningsverksamheten samt nyrekryteringar inom divisio-
nens nyckelkompetensomraden.
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SEB Asset Managements avkastning ligger i linje med ban-
kens konkurrenter pa den nordiska marknaden. Detta &r
dock inte tillfredsstdllande utan ambitionen &r att ytterligare
forbattra fondernas avkastning.

Under andra halvéret 2002 erhéll divisionen ett flertal
utmairkelser av internationell press och institutioner. SEB:s
rantefonder rankades bland topp tio av Wall Street Journal
medan SEB:s lakemedels- och teknologifonder hamnade
bland topp 20 i Business Weeks globala fondrankning. I
Finland utsags Gyllenberg till nummer ett bland de fraimsta
aktorerna pa den finska institutionella marknaden av
Scandinavian Financial Research. I Danmark rankade
analysforetaget Prospera SEB Asset Management (DK)
som den nést basta institutionella kapitalférvaltaren pa den
danska marknaden.

Forbattrad information

Information om de olika fonderna och mandaten &r ytterst
viktig for investerarna. Under 2002 anordnade SEB Fonder
ett antal fondkvillar runt om i Sverige som besdktes av mer
an 4 500 kunder. Fondkvillarna anordnades i samarbete med
division Nordic Retail & Private Banking. Utover detta lan-
serade SEB Fonder en ny webbplats som erbjuder manatliga

Forvaltat kapital fordelat
per tillgngsslag, divisionen
Totalt 487 miljarder kronor

Rantebarande papper 57%

Aktier 33%
Fastigheter 5%
Kassa 5%

Forvaltat kapital fordelat
per land, koncernen
Totalt 742 miljarder kronor

Sverige 45%
Ovriga lander 26%
Danmark 13%
Tyskland 8%
Finland 6%
USA 2%

B Forvaltat av SEB Asset Management

Forvaltat av SEB Asset Management
fran och med 1 januari 2003

Forvaltat av 6vriga divisioner

28 SEB ARSREDOVISNING 2002

forvaltarkommentarer och marknadsutsikter. Webbplatsen
erbjuder dven kunderna léttare tillgang till mer tydlig och
omfattande information om SEB:s fonder.

For att ytterligare forbattra kunderbjudandena och effek-
tiviteten har SEB Asset Management forenklat fondutbudet i
Sverige. Omkring 30 fonder lades samman eller avslutades
under fjarde kvartalet 2002.

Tydliga prioriteringar for framtiden
2002 har praglats av saval forandringar som konsolideringar,
vilket inneburit betydande kostnadsneddragningar och for-
andringar inom férvaltningsorganisationen. Vidare ingar
SEB Invest i Tyskland i SEB Asset Managements verksamhet
fran och med 1 januari 2003. Dessa aktiviteter, med syfte att
samordna samtliga enheter till en gemensam verksamhet,
har givit SEB Asset Management en stark bas for framtiden.
Forbattring av avkastning, kundinformation, kostnads-
effektivitet samt ett mer kundorienterat produktutbud kom-
mer dven fortsattningsvis att prioriteras. De atgérder som
har vidtagits, samt ovanndmnda prioriteringar, 6kar divisio-
nens mojlighet att konkurrera som en ledande kapitalférval-
tare pA hemmamarknaderna.

Forvaltat kapital fordelat per produkttyp, divisionen
Totalt 487 miljarder kronor
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SEB Baltic & Poland

De tre baltiska bankerna hade en fortsatt god utveckling under 2002.

Divisionen SEB Baltic & Poland bestar av tre helagda baltiska
banker — Eesti Uhispank (Estland), Latvijas Unibanka (Lettland)
och Vilniaus Bankas (Litauen). De tre bankerna tillsammans har
4 200 anstéllda. Bankerna betjanar mer an 1,2 miljoner privat-
kunder och 140 000 foretagskunder via ett kontorsnat besta-
ende av cirka 200 bankkontor samt via internetbanker. De
baltiska bankernas sammanlagda marknadsandelar for utlaning
var 33 procent och 26 procent for inlaning. SEB:s fondbolag i
Polen, Fundusz, samt den borsnoterade, medelstora polska
banken Bank Ochrony Srodowiska, BOS, dar SEB ager 47
procent, ingar ocksa i divisionen.

BOS, som bildades 1991, har 1 650 anstallda (som inte
raknas med i totala antalet anstallda i SEB) och 54 kontor.

2002 2001
Andel av SEB:s totala intakter, % 8 7
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 10 8
Andel av SEB:s personal, % 22 21
Resultatrakning®
Forandring,
Mkr 2002 2001 procent
Réntenetto 1377 1183 16
Provisionsnetto 589 596 -1
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 231 197 17
Ovriga intakter 66 135 51
Summa intékter 2 263 2111 7
Personalkostnader -706 673 5
Pensionsavrakning 2 2
Ovriga kostnader 452 451
Goodwillavskrivningar -49 -49
Av- och nedskrivningar 218 217
Summa kostnader -1423 -1388 3
Kreditforluster m m? -138 -133 4
Nedskrivningar av
finansiella anlaggningstiligéngar -7 67 90
Andelar i intresseforetags resultat -11 2
Forsakringsrorelsens resultat 28 22 27
Operativt rorelseresultat 712 547 30
K/Hal 0,63 0,66
Allokerat kapital, Mkr 2750 2 750
Réntabilitet, % 18,6 14,3
Antal befattningar, medeltal 4270 4114

1) Den kvartalsvisa utvecklingen presenteras pa www.seb.net
2) Inklusive vardeforandring pa dvertagen egendom

Fortsatt ekonomisk tillvaxt

Den ekonomiska tillvaxten i den baltiska regionen forblev
stark aret ut. Regionen har darmed haft en tredrsperiod med
en stabil och relativt hog tillvéxt. For de ndrmaste aren for-
vantas BNP-tillvéaxten bli fortsatt stark, runt 5 procent, for
samtliga tre lander. Detta uppnds genom en fortsatt stark
inhemsk efterfrdgan som 6verbryggar den svaga internatio-
nella efterfragan. I Polen d4r BNP-tillvaxten fortsatt svag.

Under 2002 fick de baltiska staterna samt Polen en offi-
ciell inbjudan att bli medlemmar i EU och ett intrdde plane-
ras varen 2004. Intradet kommer att inverka gynnsamt pa
det ekonomiska klimatet.

Den starka ekonomin avspeglas i SEB:s baltiska dotter-
banker. Under &ret 6kade antalet kunder med 16 procent.
Antalet internetkunder steg med cirka 70 procent till 375 000.
Laneportféljen vixte med 21 procent. Okningen ér relativt
jamnt férdelad mellan bankerna. Efterfrédgan pa bolan och
leasing samt en generellt stark inhemsk efterfragan pa
konsumentkrediter dr de framsta orsakerna till expansionen.
Inlaningen dkade med 15 procent. Marknaden for spar-
produkter, utdver traditionellt banksparande, dr dnnu rela-
tivt omogen men efterfragan 6kar snabbt &ven om volymer-
na &r relativt laga. Under 2002 har de baltiska landerna lan-
serat pensionsreformer, vilka forvéntas leda till en 6kning
inom fondsparandet. Forvaltat kapital inom divisionen upp-
gick till 2,3 miljarder kronor vid utgéngen av éret, vilket
motsvarar en Skning pa 63 procent.

Marknadsandelarna for de traditionella bankprodukterna
har under aret varit stabila. Sammantaget &r de tre banker-
nas marknadsandelar 33 procent for lan och 26 procent for
sparande.

Fortsatt resultatforbéattring
Divisionens resultat okade med 30 procent till 712 Mkr (547).
Tillvéxten i bankerna har hanterats med bibehallen god kon-
troll. Intdkterna steg med 7 procent medan kostnaderna
okade med 2,5 procent. Kostnadsokningen beror framst pa
volymexpansion och inférande av nya produkter. Kostnads/
intdktsrelationen forbattrades fran 0,66 till 0,63. Kreditfor-
lusterna var stabila, 138 Mkr netto. Avkastningen pa allo-
kerat kapital 6kade fran 14 till 19 procent.

BOS iar inkluderat med —11 Mkr i divisionens resultat. Det
negativa resultatet harrér fran 2001 medan 2002 ars resultat
var positivt.
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Fortsatt cross-servicing och hég kundnéjdhet
Stora insatser har gjorts for att forbéttra samarbetet, kors-
forsaljningen samt kundnoéjdheten inom koncernen.

De baltiska bankerna kan nu erbjuda pan-baltiska kunder
en sa kallad ”one-point-of-entry”-16sning, vilket betyder att
en kund har mojlighet att erhalla service i hela Baltikum
genom en av bankerna. Under aret har flera sadana avtal
slutits med foretagskunder.

Under aret har antalet bankomater utokats och tre nya
bankkontor har &ppnats for att méta den 6kade efterfragan.
Fortsatta satsningar gors pa internetbankerna. Under forsta
halvaret 2003 kommer Latvijas Unibanka att infora ett nytt
internetbaserat system for att forbattra servicegraden mot
kunderna.

Utlaning, Baltikum
Miljarder kronor

Kundtillvaxt, Baltikum
Antal kunder, tusental

1500 30

25
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B Totalt antal kunder

varav internetkunder
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Kredit- och treasuryfunktionerna fortsatter att integreras
med moderbolaget och dess riktlinjer och rutiner. Detta har
medverkat till att samtliga tre banker fatt hojda kreditbetyg
under de senaste manaderna.

For tredje aret i rad erholl Vilniaus Bankas i Litauen
Global Finance érliga utmérkelse som Béasta Bank. Bedom-
ningen grundades péa lonsamhet, internetbanktjanster,
kreditpolitik och service.

Latvijas Unibankas kontanthantering och sikerhets-
tjanster har lejts ut for att uppna okad effektivitet. Liknande
aktiviteter genomfors dven i Vilniaus Bankas.

BOS i Polen har utarbetat en strategi i syfte att &ka sin sats-
ning pa sma- och medelstora foretag samt privatkunder for att
ta marknadsdelar inom dessa segment. BOS arbetar vidare for
att hitta 16sningar som forbéttrar effektivitet och kompetens
och dérigenom forbattra resultat och minska risker.

Inlaning, Baltikum
Miljarder kronor
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SEB Trygg Liv

SEB TRYGG LIV

SEB:s livforsakringsbolag visade ett gott resultat trots vikande borser.

SEB Trygg Livs afféarsidé ar att genom forsakrings- och trygg-
hetslosningar erbjuda kunderna trygghet under livets olika ske-
enden. Utbudet omfattar ett komplett sortiment av produkter
inom trygghetsomradet for privatpersoner och foretag sdsom
pensioner, tjdnstepensioner, sjukforsakringar, vardforsakringar
samt rehabiliteringsforsakringar. Vidare tillhandahaller SEB Trygg
Liv kapitalférsakring och ansvarar for pensionsprodukten IPS
samt for aktiviteter som ror premiepensionen. Som ett mervarde
erbjuds kunderna trygghetsboende for aldre.

SEB Trygg Liv har drygt 1 miljon kunder. Verksamheten ar in-
riktad pa forsaljning och administration av fondférséakringspro-
dukter samt motsvarande pa uppdrag av de dmsesidiga traditio-
nella bolagen Nya respektive Gamla Livforsakringsaktiebolaget
SEB Trygg Liv. Dessa bolag konsolideras inte i SEB Trygg Liv-
koncernen, men koncernen erhaller ersattning for utfort forsalj-
nings- och administrationsuppdrag.

2002 2001
Andel av SEB:s personal, % 4 4
Resultatrakning®
Férandring,
Mkr 2002 2001 procent
Totala intakter 1408 1493 -6
Totala kostnader -1354 -1563 -13
Resultat fran intressebolag -14 9 56
Rorelseresultat” 40 -79
Forandring i 6vervarden
fran verksamheten, netto 1303 1241 5
Resultat I6pande
verksamhet™* 1343 1162 16
Forandringar i antaganden 447 620
Finansiella effekter av kort-
siktiga marknadsfluktuationer -1727 -1 199 44
Forvaltningsresultat, netto -831 583
Allokerat kapital, Mkr 3900 3900
Réntabilitet,
I6pande verksamhet, % 24,8 21,5
Antal befattningar, medeltal 779 862

1) Den kvartalsvisa utvecklingen presenteras pa www.seb.net

2) | SEBkoncernens rapportering redovisas SEB Trygg Liv enligt samma
principer som intressebolag — pa en rad. Saledes konsolideras endast
rorelseresultatet i SEB-koncernens resultat. Mer detaljerad information
om SEB Trygg Liv aterfinns i "Tillaggsinformation” pa www.seb.net.

* De kostnader som uppkommer till foljd av ett forsakringsavtal upp-
star framst vid tecknandet. Intékterna flyter daremot in I6pande
under den avtalade forsakringstiden. Under perioder da forsak-
ringsbestandet véxer kommer de faktiska kostnaderna att dver-
stiga intakterna, vilket paverkar rorelseresultatet negativt. For att
fa en mer rattvisande bild av ett livfrsakringsbolags verksamhet
redovisas darfor aven ett forvaltningsresultat dar dvervarden
inkluderas. Overvarden i livforsakringsverksamhet ar nuvardet
av forvantade framtida vinster fran tecknade forsakringsavtal.

Forbattrat resultat

Resultatet frdn den 16pande verksamheten, 1 343 Mkr, som
inkluderar férandring i 6vervarden, forbattrades genom fort-
satt forskjutning fran engangsbetald till 16pande forsakrings-
avtal, kombinerat med ligre kostnader. Overvirden beriknas
for att tydligare visa vardet av tecknade forsdkringsavtal.
Dessa ingar dock ej i SEB-koncernens resultat eller balans-
rakning. De samlade 6vervardena uppgar till 4 746 Mkr.

Aven rorelseresultatet forbattrades tack vare begransad
minskning av intdkterna (ersattning forvaltningsavtal, for-
sakringsavgifter samt rantenetto) och kraftigt minskade
kostnader som ett resultat av fortsatta besparingsatgarder
samt lagre distributionsersattningar till foljd av lagre forsalj-
ning. Antalet arsanstillda har jamfort med foregédende ar
minskat med 83. Per december uppgar antalet befattningar
till 752.

Arets borsnedgang paverkade forvaltningsresultatet netto
negativt.

Utover rorelseresultatet genererar livforsakringsverksam-
heten intékter i SEB-koncernen i form av férvaltningsarvo-
den, distributionsersattning och andra kopta tjanster om
cirka 700 Mkr per ar. Merparten av detta redovisas inom
Nordic Retail & Private Banking och SEB Asset Management.

Forbattrad marknadsposition

I den nedatgdende marknad som ratt pa livférsakringsom-
radet pa grund av borsnedgangen, har SEB Trygg Liv for-
battrat sin marknadsposition inom det prioriterade omradet
fondforsakring. For fondforsakring var marknadsandelen for
nyteckning 21,2 procent (18,7). Det &r en 6kad andel tjanste-
pensionsaffarer som ligger bakom forbéttringen. Marknads-
andelen av den totala nyteckningen 6kade till 14,1 procent
(13,2).

Forséljningen, méitt som vagd volym, uppgick till 23 905
Mkr (28 645), en nedgang med 17 procent. Under det fjarde
kvartalet 6kade forsédljningen av fondforsiakring med 36 pro-
cent jamfort med det tredje kvartalet, vilket dr en betydligt
storre 6kning &n normal sdsongsvariation mellan tredje och
fjirde kvartalet. Okningen for traditionell férsakring mellan
motsvarande kvartal var marginell. Av forséljningen harror
75 procent (75) fran fondforsakring.

Andelen foretagsbetald forsdkring, i huvudsak tjanste-
pension, 6kade till 74 procent (69). Detta ar positivt eftersom
malet har varit att starka foretagssidan for att skapa en mer
langsiktig och mindre konjunkturkénslig sammanséttning
av den totala verksamheten. Under aret har arbetet mot
segmentet stora foretag intensifierats och flera avtal har teck-
nats for leverans av tjanstepensionsldsningar, bland annat
med Vattenfall och Skanska. Av forséljningen gentemot fore-
tag star oberoende forsakringsméklare for ca 60 procent.
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Enligt Marknadsindikatorn AB:s enkat bland livforsakrings-
maklare har SEB Trygg Liv ytterligare forbattrat sin position
jamfort med konkurrenterna och innehar en topplacering pa
flera omraden som varderats. Under aret utsags dessutom
SEB Trygg Liv till Arets Méklardisk Liv av Svenska
Forsakringsméklares Forening.

Under aret har omfattande férandringar gjorts i séljorga-
nisationen. Dels for att fordjupa bankassurans-konceptet,
exempelvis genom dndrade omrédes- och ansvarsindelning-
ar for att battre motsvara bankkontorens struktur, dels for att
anpassa organisationen till ridande marknadsférutsattning-
ar med minskad total forséljning och en 6kad andel foretags-
affar.

Premieinkomsten, dvs inbetalda spar- och forsakrings-
premier, uppgick till 13 975 Mkr (15 528), en minskning med
10 procent. Under det fjarde kvartalet isolerat var premie-
inkomsten lika med fjolarets, vilket bryter arets trend med
minskande premieinkomst jamfort med foregédende ar. Av
premieinkomsten kommer tva tredjedelar fran fondforsak-
ring och en tredjedel fran traditionell forsakring. Utover
premieinkomsten var insdttningarna till Individuellt
Pensionssparande, IPS, 644 Mkr (669). Premier till premie-
pensionssparande uppgick till 539 Mkr (517).

Inom fondférsakring har byten mellan fonder, savil SEB:s
fonder som externa fonder, hela tiden varit mojligt. Under
fjarde kvartalet fattades beslut om att under forsta kvartalet
2003 ge fondforsakringskunder med privat pensionssparande
mojlighet att dven byta forsakringsgivare.

Nettoinflodet av premier resulterade i att totalt forvaltat
kapital endast minskade med 7 procent under aret, fran
226,6 till 210,5 miljarder kronor. Under fjirde kvartalet 6kade
forvaltat kapital med 7 procent.

Marknadsandel nyforséljning fondférséakring

Skandia 32,5%
SEB Trygg Liv. = 21,2%
SHB & SPP 15,5%

. Robur 10,0%
LF 7,7%
Ovriga 6,2%
Folksam 4,9%
Nordea 2,0%

32 SEB ARSREDOVISNING 2002

Volymuppgifter
Mkr 2002 2001
Forsaljning forsakring (vagd®)
Totalt 23 905 28 645
Traditionell livforsakring 5974 7034
Fondforsakring 17931 21611
Premieinkomst (inbetalda premier)
Totalt 13 975 15 529
Traditionell livforsakring 4925 5522
Fondférsakring 9 050 10 007
Forvaltat kapital
Totalt 210 500 226 600
Traditionell livforsakring 165 400 168 400
Fondférsakring 45100 58 200

1) 10 x lépande + engangsbetald

Forsaljningsmarginal

Ett satt att folja forséljningsresultatet dr att berdkna vinst-
marginal i férséljningen. Forsiljningsresultatet, d v s nu-
vérdet av forséljningen efter avdrag for faktiska forsaljnings-
kostnader, sétts i relation till vagd forsaljningsvolym. Berak-
ningen &r kanslig for variationer i produktmix och forsalj-
ningskostnader och kan darfor kortsiktigt variera. Forbatt-
ringen av vinstmarginalen ar hanforlig till lagre kostnader
samt en 6kad andel 16pande forsakringsavtal.

Mkr 2002 2001
Vagd forsaljningsvolym

(Ibpande + engéangs/10) 2391 2 865
Nuvarde av periodens forsaljning

(9% diskonteringsranta) 1181 1347
Arets forsaljningskostnad -801 -1 029
Forséljningsresultat 380 318
Vinstmarginal 15,9% 11,1%

Gamla och Nya Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv
Bade Gamla och Nya livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg
Liv drivs enligt 6msesidiga principer, dvs. dr ej vinstutdelan-
de, och konsolideras darfor inte i SEB Trygg Livs resultat.

Gamla Livforsdkringsaktiebolaget ar stangt for nyteck-
ning. Nya Livférsakringsaktiebolaget bildades 1997 och ar
oppet for nyteckning. Nya Liv har vaxt kraftigt under de
senaste aren. Under 2002 utokades darfor bolaget kapitalbas
med 300 Mkr i aktiekapital och 230 Mkr i foérlagslén.

Utvecklingen i bolagen har paverkats kraftigt av de
senaste drens borsnedgang. Liksom &vriga bolag i branschen
har forsdkringskollektivets tillgdngar minskat, vilket paver-
kat den kollektiva konsolideringen, som styr forsakrings-
tagarnas avkastning.



Bolagens mal fér den kollektiva konsolideringen &r 105-115

procent. Nar konsolideringsgraden ligger utanfor intervallet

ska atgarder vidtas for att komma tillbaka till malet inom

hogst 36 manader. Per arsskiftet var konsolideringsgraden

94 procent i Nya Liv och 88 procent i Gamla Liv.
Atgérder som vidtagits ar sankt dterbaringsranta och

minskad risk i portfoljen. Racker ej detta kan en reallokering,

dvs en nedskrivning av virdet pé forsakringstagarnas allo-

kerade aterbaring behéva goras.

Per 31 december 2002 Gamla Liv Nya Liv
Antal forsakringstagare

(hela bolaget, ej endast pensionssparare) 546 000 60 000
Antal forsékrade

(hela bolaget, ej endast pensionssparare) 616 000 113 000
Forvaltat kapital, Mdkr 157,3 8,1
Premieinkomst, Mkr 3314 1611
Kollektiv konsolideringsgrad”, procent 88 94
Aterbaringsranta, procent 1 1
Solvensgrad?, procent 149 108
Kapitalbas, Mkr 46126 711
Erforderlig solvensmarginal 4044 411
Solvenskvot?® 11,4 1,7
Totalavkastning, procent -7,5 -1,9
Andel aktier i normalportféljen, procent 35 0
Andel rantebarande

vardepapper i portfoljen, procent 55 100
Andel fastigheter i portféljen, procent 10 0

1) Den kollektiva konsolideringsgraden anger tillgangarna i férhéllande till atagandena
gentemot forsakringstagarna. Atagandena innefattar bade garanterade och icke-

garanterade varden.

2) Bolagets nettotillgéngar (inkl. aktiekapital och férlagslan) i forhallande till de
garanterade atagandena i form av forsékringstekniska avsattningar.

3) Kvot kapitalbas/erforderlig solvensmarginal.

Kanslighetsanalys

Berdkningen av 6vervirden ar relativt kanslig for forandring-

ar i antaganden. En fordndring av diskonteringsrantan med
+1 procentenhet/-1 procentenhet ger en férandring av 6ver-

vardet med —460/+550 Mkr.

En hogre eller ldgre faktisk avkastning /vardetillvaxt i
fondstocken kommer att resultera i positiva eller negativa
effekter nar periodens forandring av 6vervarden berdknas.
En forandring av tillvixtantagandet med +1 procentenhet/
-1 procentenhet ger en férandring i 6vervarde med +570/

-500 Mkr.

Upplysningar om forandringar i 6vervarden aterfinns pa

sidan 89.

SEB TRYGG LIV
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Forvaltningsberattelse

Finansiell koncernoversikt

Den negativa utvecklingen pa de finansiella marknaderna
under 2000 och 2001 fortsatte under 2002. Trots den negativa
utvecklingen forbattrades SEB:s resultat till f6ljd av det inter-
na fordndringsprogram som pabérjades hosten 2001.

Programmet kallas "3 C”, eftersom det har fokus pa
Customer satisfaction, Cross-servicing (dvs 6kat samarbete
och korsforsaljning inom koncernen) samt Cost efficiency.
Det 6vergripande malet &r att skapa en uthallig 16nsamhet,
baserad pa langvariga kundrelationer.

Malet med kostnadsbesparingsprogrammet som lanse-
rades 2001 var att minska den arliga kostnadsnivén fran
22,5 miljarder kronor under det andra kvartalet 2001 till
20 miljarder kronor under det forsta kvartalet 2003, inklusive
SEB Trygg Liv men exklusive omstruktureringskostnader.
Kostnadsmalet uppnaddes vid utgangen av 2002, ett kvartal
tidigare dn planerat.

Inom risk- och kapitalhanteringsomradet koncentrerades
aktiviteterna fraimst kring Baselkommitténs dndrade regler
for kapitaltdckning. Avsikten med de nya reglerna &r att de
riskvdgda tillgangarna och det lagstadgade kapitalet béattre
skall spegla aktuell risk i laneportfoljen.

Under &ret gjordes inte nagra storre organisatoriska
forandringar. Koncernens verksamhet bedrivs sedan slutet
av 2001 i foljande divisioner:

Nordic Retail & Private Banking omfattar kontorsrorelsen,
telefon- och internettjanster, private banking, dvs kapital-
forvaltningstjanster samt SEB Kort.

Corporate & Institutions svarar genom affirsomrade
Merchant Banking for handel med valutor och réantebarande
instrument, cash management, export- och projektfinansie-
ring, depaférvaring etc for stora och medelstora foretag och
institutioner. Enskilda Securities omfattar finansiell radgiv-
ning, aktiehandel och aktieanalys.

SEB Germany (omdopt till German Retail & Mortgage
Banking fran och med 1 januari 2003) omfattar dotterbanken
SEB AG:s verksamhet med undantag for de storsta foretags-
kunderna, som ingar i Merchant Banking.

SEB Asset Management ansvarar for forséljning och for-
valtning av fonder samt institutionell férvaltning.

SEB Baltic & Poland omfattar tre baltiska dotterbanker —
Eesti Uhispank, Latvijas Unibanka och Vilniaus Banka,
bankens polska fondbolag Fundusz, samt SEB:s delagande
(47 procent) i polska Bank Ochrony Srodowiska, BOS.

SEB Trygg Liv inkluderar tjanster inom livforsakrings- och
pensionsomradet.

Genom férvarvet av Trygg-Hansa 1997 blev SEB ocksa dgare
till tvd mindre forsakringsbolag i Polen. Under sommaren 2002
beslutade SEB att stanga dessa bolag och avveckla verksam-
heten. De flesta anstéllda lamnar foretagen under 2003.
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Under september férvarvade SEB ytterligare 12 procent av
aktierna i danska Amagerbanken, varefter SEB:s totala dga-
randel uppgar till 30,4 procent av kapitalet.

I december forvarvade SEB Kort 100 procent av Europay
Norge A/S (och darmed varumaérket Eurocard i Norge).
Europay kommer att integreras med SEB Korts verksamhet
i Norge under 2003.

Resultat och Ionsamhet

SEB redovisar savil operativ som resultatrdkning enligt
Finansinspektionens anvisningar. Den storsta skillnaden
mellan dessa ar att pensionsavrakning ingér som en kost-
nadsreduktion i den operativa resultatrdkningen medan
den redovisas som en bokslutsdisposition i den legala
resultatrakningen. Vinst fore och efter skatt 4r desamma.

Med borjan 2002 redovisas forsdkringsverksamheten pa
en rad bade i den operativa resultatrdkningen och i resultat-
rakningen enligt Finansinspektionens anvisningar.

Jamforelserna med foregdende ar paverkas av realisa-
tionsvinster, omstruktureringskostnader och valutakurs-
differenser.

Intakter

Under aret sjonk koncernens intidkter med 6 procent till

27 378 Mkr (29 199). Pa jamforbar basis sjonk intdkterna med
4 procent.

Jamfort med foregdende ar dkade rintenettot med 5 pro-
cent till 13 719 Mkr (13 011). Forbéttringen forklaras framst
av 0kade volymer for savél utldning som inlaning samt lagre
finansieringskostnader.

Provisionsnettot minskade med 11 procent till 9 975 Mkr
(11 186). Minskningen berodde huvudsakligen pé forsam-
rade vardepappersprovisioner, som sjonk med 15 procent till
foljd av den negativa borsutvecklingen och en lagre aktivitet
i samband med bérsintroduktioner.

Aven minskningen av det férvaltade kapitalet paverkade
provisionsnettot. Forvaltat kapital sjonk fran 871 miljarder
kronor till 742 miljarder kronor. Vardeférandringen var
-147 miljarder kronor medan nettoinflédet under aret 6kade
med 18 miljarder kronor. Provisionsintdkterna fran betal- och
kreditkort 6kade med 5 procent.

Ett mycket starkt forsta kvartal under 2001 och en ned-
géng under det tredje kvartalet 2002 ledde till en 19-procen-
tig nedgéng i nettoresultatet av finansiella transaktioner till
2 409 Mkr (2 987). Av detta uppgick intakterna fran valuta-
handel till 1 410 Mkr (1 536). Med undantag for det tredje
kvartalet var de finansiella transaktionerna mycket stabila
med en intdktsniva pé cirka 650 Mkr per kvartal.



Operativ resultatréakning, kvartalsvis utveckling
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Mkr 2002:4 2002:3 2002:2 2002:1 2001:4
Réntenetto 3543 3405 3430 3341 3498
Provisionsnetto 2 459 2333 2601 2 582 2901
Nettoresultat av finansiella transaktioner 654 449 652 654 691
Ovriga intakter 273 220 311 471 328
Summa intakter 6 929 6 407 6 994 7 048 7 418
Personalkostnader 2733 -2 800 -2 865 2899 2963
Pensionsavrakning 189 192 273 294 236
Ovriga kostnader -1778 -1 665 -1733 -1747 2176
Goodwillavskrivningar -137 -137 -135 -135 -150
Av- och nedskrivningar 232 222 246 233 262
Fusions- och omstruktureringskostnader -109 91 -358
Summa kostnader -4 691 -4 632 -4 815 -4 811 -5673
Kreditforluster m m? 278 -181 -180 -189 206
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 20 9 20
Andelar i intresseforetags resultat -75 21 -8 -38
Forsakringsrorelsens resultat? 10 22 20 24 -34
Operativt rérelseresultat 1875 1551 1970 2 016 1447

1) Inklusive vardeforandring pa vertagen egendom
2) Resultat fran SEB Trygg Liv, sakforsakring och hanférliga goodwillavskrivningar

Owriga intiikter uppgick till 1 275 Mkr (2 015), en minskning
med 37 procent. Under 2001 ingick realisationsvinster pa
512 Mkr fran forséljningen av aktier i OM samt 248 Mkr
fran forsiljning av aktier i Deutsche Borse. Pa jamforbar
basis minskade posten 6vriga intdkter med 15 procent.

Nyckeltal
2002 2001
Rantabilitet pa eget kapital, % 12,0 11,9
Rantabilitet pa totala tillgangar, % 0,44 0,43
Réntabilitet pa riskvagda tillgangar, % 1,08 0,99
Vinst per aktie (vagt antal)”, kr 7:60 7:17
K/Mal 0,69 0,73
K/Ial exkl goodwillavskrivningar samt fusions-
och omstruktureringskostnader 0,66 0,69
Kreditforlustniva, % 0,13 0,09
Reserveringsgrad, % 70,8 67,47
Andel osakra lanefordringar, % 0,47 0,652
Kapitaltackningsgrad, % 10,47 10,84
Priméarkapitalrelation, % 7,88 7,71
Antal befattningar (medeltal) 19003 19618
Antal e-banking kunder, tusental 1332 1128
Forvaltat kapital, miljarder kr 742 871
Riskvagda tillgangar, miljarder kr 503 501

1) Utfardat antal aktier 704 557 680 varav SEB har aterkdpt 7 miljoner A-aktier
for personaloptionsprogrammet. Vinst per aktie efter utspadning, beraknad efter
Redovisningsradets rekommendation, ger samma resultat.

2) Proforma, se not 48, sidan 79

Kostnader

Under 2002 minskade kostnaderna med 11 procent eller

2 425 Mkr till 18 949 Mkr (21 374). Pa jamforbar basis sjonk
kostnaderna med 9 procent. De totala kostnaderna inklusive
SEB Trygg Liv uppgick till 19,9 miljarder exklusive omstruk-
tureringskostnader. Darmed har malet att nd en kostnads-
niva pa 20 miljarder kronor férsta kvartalet 2003 uppnétts
tidigare 4n planerat.

Personalkostnaderna brutto sjonk med 4 procent till

11 297 Mkr (11 796). Lagre resultatrelaterade ersattningar
svarade for cirka 280 Mkr av minskningen. I personal-
kostnaderna ingar inte kompensation for pensionskost-
naderna pa 948 Mkr (1 002). Personalkostnaderna netto
sjonk med 4 procent till 10 349 Mkr (10 794).

SEB:s pensionsstiftelsers formgenhet uppgick per den
31 december 2002 till 12,9 miljarder kronor medan forplikt-
elserna uppgick till 10,3 miljarder. Overvardet var sledes
2,6 miljarder kronor.

Medeltalet befattningar under aret uppgick till 19 003
(19 618). I december 2002 var antalet befattningar 18 385,
en minskning med cirka 1 600 sedan juni 2001, vilket var
utgdngspunkten for kostnadsprogrammet.

Ovriga kostnader minskade med 16 procent till 6 923 Mkr
(8 282). Externa kostnader for IT uppgick till 1 784 Mkr
(2 117). De totala IT-kostnaderna (definierade som kalkyle-
rade kostnader for all IT-verksamhet inklusive egen perso-
nal) minskade till 3,5 miljarder kronor (4,4). Kostnader for
konsulter och marknadsforing minskade till 884 Mkr (1 366).

Fusions- och omstruktureringskostnader
Omstruktureringskostnaderna under 2002 uppgick till
212 Mkr (inklusive SEB Trygg Liv).

De totala kostnaderna for fusionsarbete och omstruk-
tureringar i SEB-koncernen under 2001 var 716 Mkr. Av
detta svarade den planerade och avbrutna fusionen med
ForeningsSparbanken samt integrationsarbetet i samband
med detta for 225 Mkr. Omstruktureringskostnaderna upp-
gick till 491 Mkr, varav 358 Mkr var reserverade for atgarder
som vidtogs under 2002.

Kreditforluster

Koncernens kreditforluster netto, inklusive vardeforandring
pa 6vertagna tillgangar, uppgick till 828 Mkr (547), varav
530 Mkr (483) i SEB AG. Koncernens kreditforlustniva var
0,13 procent (0,09).
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Under 2002 uppgick de konstaterade férlusterna och reser-
veringarna for sannolika forluster till 2 085 Mkr (2 455)
medan atervinningar och upplésningar av reserver, inklu-
sive landriskreserven, uppgick till 1 266 Mkr (1 906).

Forsakringsrorelsen

Sedan borjan av 2002 redovisas resultatet i SEB:s forsakrings-
rorelse pa en rad. I enlighet med detta uppgick resultatet for
koncernens sak- och livférsiakring inklusive goodwillavskriv-
ningar pa 147 Mkr (147) till -56 Mkr (-36).

SEB Trygg Livs rorelseresultat ingar i koncernens resultat
med 40 Mkr (-79). Férandringar i 6vervarden i livférsakrings-
verksamheten rapporteras som en del av SEB Trygg Livs
resultat men inkluderas inte i koncernens operativa rorelse-
resultat. Forandringen i 6vervarden och dess effekter
beskrivs i avsnittet om SEB Trygg Liv pa sid 31-33.

Resultatet for sakforsakring, huvudsakligen s k run-off-
verksamhet, uppgick till 68 Mkr (257). I resultatet for 2001
ingick realisationsvinster pa 126 Mkr i samband med forsalj-
ning ur obligationsportfoljen.

Engangseffekter

Kostnader av engéngskaraktar under 2002 uppgick till 200
Mkr och ér relaterade till omstruktureringskostnader. Reali-
sationsvinsterna pa 440 Mkr bestar av ett antal mindre trans-
aktioner och betraktas inte som engangseffekter.

Operativt rorelseresultat

Det operativa rorelseresultatet for 2002 6kade med 4 procent
och uppgick till 7 412 Mkr (7 153). Pa jamforbar basis forbatt-
rades det operativa rorelseresultatet med 6 procent.

Skatter

Skatten pa &rets resultat uppgick till 2 057 Mkr (2 058). Av
detta utgor 1 133 Mkr (1 161) aktuell skatt, 842 Mkr (829)
uppskjuten skatt och 82 Mkr (68) skatt avseende tidigare
ar. Den totala skattesatsen uppgick till 27,8 procent (28,8).

Arets resultat

Arets resultat (vinst efter skatt) skade med 5 procent till

5 318 Mkr (5 051). Réntabiliteten pa eget kapital forbattrades
fran 11,9 till 12,0 procent. Vinst per aktie ckade till 7:60 kro-
nor fran 7:17 kronor (vagt antal aktier).

Vinst per aktie och réantabilitet

Mkr 2002 2001
Rorelseresultat 6 464 6151
Pensionsavrakning 948 1002
Skatter och minoritet -2 094 2102
Resultat efter skatt 5318 5051

Vinst per aktie

700 027 124 aktier, vagt antal

Kr 7:60 7:17
Réntabilitet, % 12,0 11,9
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 44 365 42 409
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Finansiell struktur

Tillgangar
Vid arsskiftet 2002 uppgick koncernens totala tillgangar till
1 241 miljarder kronor (1 163).

Utlaning

Per den 31 december 2002 var koncernens utestdende lan,
inklusive leasing men exklusive repor, 730 miljarder kronor
(718), 59 procent av koncernens tillgangar.

Kreditportfoljen

Den totala kreditexponeringen, inklusive ansvarsforbind-
elser och derivatkontrakt, uppgick till 1 000 miljarder kronor
(955).

Under aret har kreditportféljens sammansattning dndrats
mot mindre riskfyllda sektorer. Exponeringen mot den offent-
liga sektorn i Tyskland har 6kat med cirka 20 miljarder kro-
nor sedan den 31 december 2001 och svarar darmed for den
storsta volymmassiga forandringen i portfoljen. Tillvaxten
av den svenska hushallsutlaningen i form av bostadskrediter
fortsatte. Den storsta volymminskningen var hanférlig till
den tyska foretagssektorn som minskat med 9 miljarder
kronor sedan arsskiftet 2001. De tre baltiska dotterbankernas
kreditexponering fortsatte att vixa och uppgick vid utgang-
en av 2002 till totalt cirka 36 miljarder kronor (30).

Kreditexponeringen mot telekommunikationsbranschen
(operatorer och tillverkande bolag) uppgick till 13 miljarder
kronor (15), motsvarande 1,3 procent (1,5) av den totala
kreditportfoljen.

Kreditportfolj 2002
Branschférdelad
1 000 miljarder kronor

Foretag 33%
Hushall 23%
Banker 19%
Offentlig forvaltning 13%
Fastighetsforvaltning 12%

o

Geografiskt férdelad
1 000 miljarder kronor

Sverige 37%
Tyskland 33%
Ovriga varlden 18%
Ovriga Norden 7%
Baltikum 4%
Tillvéaxtmarknader 1%

»



Kreditexponering férdelad per bransch, miljarder kronor
(fore reserv for befarade kreditforluster)
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Ansvarsforbindelser
Totalt Lan och leasing och ataganden Derivat®

2002 % 2001 % 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Banker? 194,8 19,4 181,8 19,1 118,4 131,2 35,5 18,6 40,9 32,0
Foretag 326,7 32,7 334,0 34,9 179,4 188,9 134,7 127,0 12,6 18,1
Finans och forsakring 41,2 4,1 48,8 5,2 14,3 15,9 20,4 26,4 6,5 6,5
Handel, hotell och restaurang 35,9 3,6 37,3 3,9 22,7 24,3 12,9 12,6 0,3 0,4
Transport 30,2 3,0 33,3 3,5 24,3 27,5 58 5,6 0,1 0,2
Ovrig serviceverksamhet 42,8 4,3 42,4 4,4 25,0 25,0 16,1 16,9 1,7 0,5
Byggnadsindustri 11,0 1,1 10,9 1,1 5,6 6,0 51 4,7 0,3 0,2
Tillverkningsindustri 84,9 8,5 89,3 9,3 35,2 36,7 47,7 45,2 2,0 7,4
Ovrigt 80,7 8,1 72,0 7,5 52,3 53,5 26,7 15,6 1,7 2,9
Fastighetsforvaltning 123,0 12,3 116,5 12,2 108,8 103,9 12,9 11,9 1,3 0,7
Offentlig férvaltning 127,3 12,7 106,5 11,2 114,8 97,7 11,1 8,4 1,4 0,4
Hushall 228,3 22,9 216,0 22,6 209,1 195,7 19,1 20,2 0,1 0,1
Bostadskrediter? 155,6 15,6 145,5 15,2 155,6 145,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig utlaning 72,7 7,3 70,5 7,4 53,5 50,2 19,1 20,2 0,1 0,1
Summa kreditportfolj 1 000,1 100 954,8 100 730,5 717,4 213,3 186,1 56,3 51,3
Repor 108,8 105,1
Kreditinstitut 42,7 52,5
Allméanhet 66,1 52,6

1) Inklusive Riksgaldskontoret

2) Exklusive bostadskrediter via bankens baltiska dotterbolag som redovisas under Ovrig utlaning
3) Derivat redovisas med hansyn tagen till avtal om netting, samt enligt marknadsvarderingsmetoden (add on)

Geografisk fordelning

Kreditportfoljens geografiska fordelning var stabil. Cirka 44
procent var relaterad till Sverige och andra nordiska lander,
foljt av Tyskland med 33 procent. De tre baltiska dotterbank-
ernas kreditvolymer uppgick till cirka 4 procent av kredit-
volymen. En stor del av kreditexponeringen utanfér dessa
huvudmarknader kan relateras till dotterbolag till koncernens
kunder samt internationella banker. Exponeringen mot emer-
ging markets uppgick till cirka 9,8 miljarder kronor netto (9,7)
efter avdrag for reserv for befarade kreditforluster.

Kreditexponering®, Emerging markets, miljarder kronor

Emerging Markets 2002 2001
Asien 4,2 3,3
Kina 1,2 0,6
Sydkorea 0,8 0,2
Latinamerika 2,5 4,0
Brasilien 0,9 2,2
Mexico 0,7 0,7
Argentina 0,2 0,3
Ost- och Centraleuropa 1,8 1,7
Ryssland 0,4 0,7
Afrika och Mellanostern 2,5 2,7
Iran 0,8 0,4
Turkiet 0,4 0,8
Total - brutto 11,0 11,7
Reserv 1,2 2,0
Total — netto 9,8 9,7

1) Den inhemska exponeringen pa bankens baltiska dotterbolag ingér ej i den redovisade
exponeringen

Osékra lanefordringar

SEB har under ménga ar tillimpat en konservativ reserve-
ringspraxis och gjort specifika reserveringar pé ett relativt
tidigt stadium. Under 2002 har Finansinspektionen dndrat
reglerna for vardering av ldnefordringar samt infort méjlig-
heten att gora gruppvisa reserveringar. Till f6ljd av de nya
reglerna har SEB klassificerat om cirka 20 procent av koncer-
nens reserver till gruppvisa reserver. Inforandet av de nya
reglerna har inte haft nadgon effekt pa SEB:s totala kredit-
forlustreserver.

Specifika reserveringar gors for fordringar dar motparten
ej uppfyller sina betalningsforpliktelser mot SEB sedan mer
an 60 dagar eller déar SEB kunnat faststilla att motparten
sannolikt inte kommer att fullgora sina betalningsforplik-
telser. Reservering gors for skillnaden mellan det utestdende
kapitalbeloppet och det beddmda atervinningsvardet, till
exempel marknadsvéardet pa stillda sikerheter. Varje fordran
som foranleder specifik reservering ingar i osdkra laneford-
ringar med sitt fulla belopp, dvs d@ven den del som técks av
sakerheter.

Gruppvis reservering gors pa den del av kreditportfoljen
som inte uppfyller SEB:s normala kvalitetskrav, men som inte
Klassificeras som osdker. De krediter som utgér underlag for
gruppvis reservering ingar inte i osiakra lanefordringar.

Definitionen av osdkra fordringar har ocksa anpassats till
de nya reglerna”. Osékra ldnefordringar brutto uppgick per
den 31 december till 11 002 Mkr (12 646 proforma). Av dessa
var 8 862 Mkr (9 976) oreglerade lanefordringar och 2 140 Mkr
(2 670) lanefordringar dér rantor och amorteringar betalas.
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Andelen osékra lanefordringar netto i relation till utlaningen
uppgick till 0,47 procent (0,65). Reserveringsgraden var 71 pro-
cent (67). Volymen 6vertagna panter uppgick till 130 Mkr (265).

1) En omklassificiering proforma presenteras i not 48 pa sidan 79.

Derivat

Vid utgéngen av ar 2002 uppgick det nominella vardet av
koncernens derivatkontrakt till 5 066 miljarder kronor (5 217)
(inklusive clearade derivatkontrakt). Motpartsrisken pa
denna kontraktsvolym byggs upp av de positiva stangnings-
vinster som framkommer vid marknadsvérdering av utesta-
ende kontrakt. Detta belopp utgor fordran vid en eventuell
konkurssituation. Vardet far reduceras genom att SEB har
ingatt avtal om netting med motparten, innebarande att ban-
ken fér kvitta skulder, s.k. negativa stangningsvinster, mot
fordringar. Slutligen skall adderas ett schablonvérde bero-
ende pa kontraktstyp, valuta och aterstaende 16ptid ater-
speglande den potentiella risken. Den totala motpartsrisken
uppgick vid arsskiftet till netto 56,3 miljarder kronor (51,3).
Motparterna utgors huvudsakligen av svenska och interna-
tionella banker av mycket god kvalitet samt centralbanker.

Till stérsta delen ingar derivatinstrumenten i handels-
lagret och ar darmed foremal f6r 16pande marknadsvérde-
ring. Aterstdende fem procent av portféljen utgérs av rénte-
swappar for vilka sakringsredovisning tillimpas. Syftet ar
att skydda det verkliga vérdet i bankens fastférrantade in-
och utldning och déarigenom eget kapital fran rantefluktua-
tioner. Da underliggande tillgangar/skulder enligt dagens
redovisning icke skall marknadsvéarderas upptas ej heller
vardeforandringarna i sikringsderivaten. Storleken av dessa
vérden aterfinns i not 49. Sdkringsredovisningens effektivitet
mits 16pande inom ramen fér SEB:s ranteriskhantering.

I balansrakningen bruttoredovisas de positiva och nega-
tiva staingningsvinsterna utan hansyn till nettingavtal under
Ovriga tillgangar och skulder.

Tyngdpunkten f6r koncernens derivatengagemang ligger
pa kontrakt med en kort aterstdende 16ptid, vilka i sin tur
domineras av rénte- och valutarelaterade terminer. En mindre
del utgors av s.k. clearade kontrakt som 16pande kontant-
avraknas.

Vardepappersportfoljer
SEB-koncernens tradingportfolj hade vid utgangen av 2002
ett marknadsvérde pa 192,2 miljarder kronor (148,9). Arets
hogre niva &r ett resultat av den normala affarsverksam-
heten. Innehaven i dessa portfoljer, som klassificeras som
finansiella omséattningstillgdngar, 4r marknadsviarderade.
Portfoljerna bestar av vardepapper i euro, US dollar och
andra viktiga valutor, som omedelbart gar att omsétta.
Investmentportfoljen hade vid utgangen av aret ett bok-
fort varde pa 3,8 miljarder kronor (4,1). Den klassificeras som
anldggningstillgdng och varderas till upplupet anskaffnings-
vérde. Vid arsskiftet var overvardet 8 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill
Immateriella anldggningstillgdngar uppgick vid utgangen av
2002 till 10,8 miljarder kronor (10,3). Den absoluta majorite-
ten av denna tillgdngspost utgors av férvarvsgoodwill.
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De storsta goodwillposterna har uppstatt dels vid forvarvet
av Trygg-Hansa koncernen 1997, dels som en foljd av kon-
cernens uppbyggnad av bankverksamheten i Baltikum och
Polen under perioden 1998-2001, och dels som ett resultat av
arets investering i Europay Norge. Vid utgangen av 2002
uppgick kvarvarande goodwill i samband med Trygg Hansa-
forvarvet till 6,1 miljarder kronor, de baltiska férvarven till
3 miljarder kronor, Europay Norge 1,1 miljarder och good-
will vid 6vriga férvarv till 0,5 miljarder kronor.

Ytterligare upplysningar om immateriella tillgadngar
inklusive goodwill ldamnas i not 29.

Skulder och eget kapital

In- och uppléaning

Koncernens finansiering utgors av inldning fran allmanheten
(hushall, foretag m m), upplaning fréan svenska, tyska och
andra utlandska finansinstitut samt emissioner av penning-
marknadsinstrument, obligationslan och férlagslan. Koncer-
nen anvéander sig primért av den svenska och tyska kapital-
marknaden samt inlaningen fran den svenska och tyska all-
ménheten och kompletterar denna finansieringsbas med
aktiviteter pa den internationella penningmarknaden.

In- och uppléning fran allménheten 6kade med 34,3 mil-
jarder kronor eller drygt 7 procent till 499,5 miljarder kronor
(465,2). SEB:s malsattning &r att koncernens kortfristiga skul-
der inte skall finansiera mer dn 30 procent av de icke likvida
tillgangarna. Vid utgangen av 2002 var andelen, internt
bendamnd core gap, 6,7 procent (7,4).

Vardepapperisering

Ar 2000 genomforde SEB BoLén en vardepapperisering av
villakrediter om 8 miljarder. Dessa krediter saldes till ett
specialforetag, Osprey Mortgage Securities (No.10) Limited,
dar overlatelsen var definitiv. Férvaltningen av krediterna
hanteras av SEB pa samma sitt som innan vardepapperi-
seringen. SEB BoLan har dock vissa kvarstaende krav vilka
ar att betrakta som kreditforstarkning hos specialforetaget.
Vid berdkningarna av kapitaltackningen sker ett avdrag for
virdet av dessa kreditforstarkningar. Vid utgdngen av ar
2002 var effekten pa SEB-gruppens kapitaltackning avseende
vardepapperiseringen marginell.

Three Crowns Funding

SEB administrerar ett specialféretag, Three Crowns Funding
LLC, med syfte att emittera certifikat under ett sa kallat
"asset-backed commercial paper program”. Som sédkerhet for
dessa certifikat har forvarvats obligationer av hogsta rating.
Eventuella 6verskott som genereras tillfaller SEB. Investe-
rarna i Three Crowns Funding LLC stér risken om obliga-
tionsemittenterna skulle ga i konkurs. SEB har atagit sig att
garantera Three Crowns Funding LLC visst likviditetsstod.
Per arsskiftet var utestdende volym av certifikat ca 1,9 miljar-
der US dollar. Programmet dr maximerat till 2 miljarder US
dollar.



Eget kapital

Koncerns egna kapital uppgick vid ingdngen av 2002 till 44,3
miljarder kronor (41,6). Av detta togs 2 818 Mkr (2 818) i an-
sprak for utdelning i enlighet med beslut pa bolagsstimman
i april 2002. Dérutéver har sju miljoner aterkopta aktier rela-
terade till personaloptionsprogrammet 2002 bokférts mot det
egna kapitalet. Vid utgangen av 2002 uppgick det egna kapi-
talet till 45,7 miljarder.

Kapitaltackning

SEB-koncernen &r en finansiell koncern som innefattar bolag
med bank-, finans-, virdepappers- och forsakringsrorelse.
Reglerna om kapitalkrav géller for varje enskilt bolag inom
koncernen som har tillstdnd att driva bank, finans- eller vér-
depappersrorelse. Dartill skall kapitalkraven vara uppfyllda
for den finansiella foretagsgruppen, dvs konsolideringen av
alla bolag inom koncernen som inte bedriver forsakrings-
verksamhet da denna star under egen tillsyn och inte omfat-
tas av kapitaltackningsreglerna.

Koncernens malsattning
SEB har som langsiktig malsattning att bibehalla en primar-
kapitalrelation om ldagst 7 procent och en total kapitaltack-
ningsgrad om lagst 10,5 procent. Méalen &r satta med hansyn
till att banken &r aktiv pa den internationella penning- och
kapitalmarknaden dér hogre kapitaltickningskrav dn de
lagstadgade ar nodvandiga.

Koncernen 6vervager ocksa de nya kapitaltacknings-
reglerna, som dr under utarbetande, i sin langsiktiga kapi-
talplanering. Se vidare Arets utveckling, sid 40.

Sammanséttning av kapitalbasen

Kapitalbasen for den finansiella foretagsgruppen uppgick
vid utgéngen av 2002 till 52,7 miljarder kronor (54,4). Pri-
markapitalet utgjorde 39,7 miljarder kronor (38,7).

Primérkapitalet bestar av det egna kapitalet samt minori-
tetsintressen, men med avdrag for forvarvsgoodwill och av
styrelsen foreslagen utdelning. Dessutom inrdknas bankens
emitterade s.k. priméarkapitaltillskott om 200 miljoner euro,
1,8 miljarder kronor. Sddana tillskott far medréknas till ett
belopp om hogst 15 procent av primérkapitalet med avdrag
for goodwill och tidigare emitterade priméarkapitaltillskott.

I kapitalbasen far utdver det priméra kapitalet dven inga
forlagslan upp till hogst 100 procent av priméarkapitalet.
Avdrag fran sekundéarkapitalet skall goras for investeringar
ibolag som inte konsolideras i den finansiella foretagsgrup-
pen, bland annat bolag som bedriver férsakringsverksamhet.
For SEB:s del beror avdraget pa 9,2 miljarder kronor till
storsta delen pa forvarvet av Trygg-Hansa-koncernen 1997.

Riskvagda tillgangar

Den riskvédgda volymen av tillgéngar, dtaganden utanfor
balansrakningen och marknadsriskpositioner uppgick sam-
manlagt till 503 miljarder kronor vid arsskiftet 2002 (501).
Okningen med 2 miljarder kronor &r en nettoeffekt utav dels
okningar i lanestocken och konsolideringen av Amagerban-
ken i kapitaltidckningen, dels minskningar i riskviagd volym
fran forstarkningen av den svenska kronan och effekterna av
kapitalrationaliseringsprogrammet, framfor allt inom SEB AG.
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Finansinspektionen godkénde under 2001 bankens interna
Value-at-Risk-modell f6r berdkning av riskvagda tillgdngar i
tradingportfoljen. Effekten av detta vid arsskiftet 2002 var en
minskning av riskvagda tillgangar med drygt 5 miljarder
kronor.

Kapitaltackningsgrad

Den totala kapitaltdckningsgraden uppgick till 10,5 procent
(10,8) och primérkapitalrelationen till 7,9 procent (7,7) vilket
var vil i linje med koncernens mél. Mot bakgrund av att den
lagsta tillatna totala kapitaltdckningsgraden &r 8 procent och
primérkapitalrelationen &r 4 procent uppfylldes bada lag-
stadgade kraven med god marginal. SEB:s eget langsiktiga
mal &r att bibehalla en kapitaltackningsgrad pa lagst 10,5
procent och en primérkapitalrelation pa lagst 7 procent.

Vid berdkningen av dessa relationstal medger svenska
regler att avdrag for investeringar inklusive goodwill i for-
sakringsrorelse gors till fullo fran den totala kapitalbasen. En
mer restriktiv behandling av denna goodwill i enlighet med
6vrig goodwill, dvs med avdrag till fullo frén primarkapita-
let, skulle leda till en priméarkapitalrelation om 6,7 procent
med of6randrad total kapitaltdckningsgrad. Detta synsétt
foresprakas av vissa ratinginstitut och analytiker.

Ytterligare upplysningar om kapitaltdckning och kapital-
bas lamnas i not 53.

Rating
SEB arbetar kontinuerligt med att forbéttra koncernens
rating. SEB-koncernens rating var oférandrad under 2002.
Koncernens forbattrade finansiella stallning efter arbetet
med risk-och kostnadskontroll i tillagg till SEB:s forbéttring
i marknadssegmentet retail resulterade i januari 2003 i en
uppgradering av Moody’s rating, da SEB:s langfristiga upp-
laning hojdes till Al. Ovriga betyg dr oférandrade.

Foljande tabell visar aktuell rating fér SEB per februari
2003.

Standard

Moody’s & Poor’s Fitch
Outlook stable Outlook stable Outlook stable
Kort Lang Kort Lang Kort Lang
P-1 Aaa Al+ AAA Fl+ AAA
pP-2 Aal Al AA+ F1 AA+
P-3 Aa2 A2 AA F2 AA
Aa3 A3 AA- F3 AA-
Al A+ A+
A2 A A
A3 A A
Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-

| tabellen ovan visas ratinginstitutens betyg for SEB:s placering avseende
kort- respektive langfristig upplaning. | januari 2003 uppgraderade ratings-
institutet Moody's SEB:s betyg till Al fran A2.
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Koncernens risk- och kapitalhantering

En del av den grundldggande affarsidén i en finansiell kon-
cern dr risktagande och riskhantering. SEB:s 1onsamhet ar
direkt beroende av koncernens formaga att bedéma, hantera
och prissétta risker som uppstar som ett resultat av affarer
med kunder. Darutover tillhandahéller SEB l6sningar och
stod till kunders egen riskhantering. Alltsa utgor risker en
naturlig och visentlig del av SEB:s verksamhet.

Kreditrisk, marknadsrisk, forsakringsrisk, operationell-
och affarsrisk samt likviditetsrisk ingar i en finansiell kon-
cerns samlade riskniva.

Ett kontrollerat risktagande, inom beslutade ramar, till-
sammans med en integrerad risk- och kapitalhantering,
bidrar till hojd 16nsamhet och 6kat aktiedgarvarde. Samtidigt
utgor kapitalet en begransning av utrymmet f6r den samlade
risknivan. Det finns saledes en stark koppling mellan kon-
cernens riskniva, kapitalbehov och aktiedgarvarde. I den
okande konkurrensen &r det nodvéndigt att satta priser i for-
hallande till risk och kapital. Risk- och kapitalhantering ar
darfor ett hogt prioriterat omrade inom SEB. Koncernens
divisioner tilldelas riskbaserat kapital; avkastningen pa detta
utgor basen for utvarderingen av divisionerna.

Koncernens hantering av risk och kapital skall vara av
hog kvalitet och syfta till att minimera volatiliteten i resul-
tatet, samt sékerstdlla koncernens 6verlevnad genom att vid-
makthalla tillrdcklig kapitalstyrka. Detta skapar och bibehal-
ler fortroende for verksamheten fran myndigheter, kunder
och investerare och darigenom kan en varaktig 6kning av
aktiedgarnas varde dstadkommas.

Koncernen har en portfoljmassig syn pa risker, vilket ger
mdojlighet att hantera savél den totala risknivdn som varje
risk och division for sig. Den totala risknivan och medféljan-
de kapitalbehov sitts i relation till det tillgédngliga kapitalet.

Arets utveckling

Arets aktiviteter inom risk- och kapitalhantering har framfor
allt fokuserats pa de nya kapitaltdckningsregler som &r
under utarbetande av Baselkommittén och EU-kommissio-
nen. Det nya regelverket syftar till att kapitalkravet for kre-
ditrisker béttre dn dagens regelverk skall spegla den faktiska
risken i affaren. Dessutom infors ett kapitalkrav for operatio-
nella risker och myndigheterna kommer att stilla storre krav
pa bankers riskhantering. Koncernens sedan flera ar
existerande system for riskmatning och riskhantering under-
lattar forberedelserna infér det nya regelverket. Dock kom-
mer de nya reglerna att driva fram forandringar, t ex i kund-
kontakter och systemstdd. Inom koncernen planerar och
utfor varje division sjdlv det nddvandiga arbetet. En central
projektstyrning forsdkrar att alla projekt och aktiviteter ar
synkroniserade. Koncernens deltagande i den tredje konse-
kvensundersokningen “Quantitative Impact Study” som
Baselkommittén genomfort i syfte att utvardera effekterna av
det nya regelverket, har ytterligare dkat forstaelsen av detta.
Liksom tidigare ar har koncernens existerande och redan for-
ankrade policy inom risk, kapital och likviditetsomradena
granskats och uppdaterats pd omraden dar det bedomts som
noddvandigt. Under aret har ett nytt system och metodmas-
sigt stod for likviditetsriskhantering installerats som innebéar
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okad mojlighet att pa ett flexibelt satt mata kassafloden vid
olika tidspunkter. Likviditetspolicyn samt likviditetslimiter-
na har uppdaterats for att spegla den nya likviditetsriskhan-
teringen.

Bankens styrelse har under aret beslutat om medlemskap
i CLS, Continuous Linked Settlement. CLS ar ett system for
avveckling av valutatransaktioner, som reducerar settlement-
risken och ger méjligheter till forbattrad likviditetshantering
samt minskade kostnader. SEB gar med som ”settlement
member” i juni 2003, da &ven de skandinaviska valutorna
kommer att anslutas.

Riskorganisation och ansvar

Det yttersta ansvaret fér koncernens verksamhet och att den
bedrivs med en god intern kontroll ligger hos styrelsen. Verk-
stillande direktdren ansvarar for den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens koncernévergripande riskpolicy. Under
styrelsen och verkstdllande direktoren sorterar kommittéer
med olika befogenhet att fatta beslut beroende pa typen av
risk. Koncernens Asset and Liability Committee (ALCO)
behandlar fragor om koncernens och de olika divisionernas
overgripande riskniva, faststéller risklimiter och metoder for
riskmétning, férdelning av riskkapital, etc. Inom ramen for
styrelsens koncernovergripande riskpolicy har ALCO fast-
stéllt policydokument for hantering av risker. Dessa definie-
rar koncernens risktyper och sambandet mellan risk och ka-
pital samt tydliggor ansvaret for styrning och uppféljning av
risker. Regelverket utgor basen for planering, organisation
och kontinuerlig forbattring av koncernens riskhantering
samt skapar enhetlighet i definitioner, matning och uppfolj-
ning. Treasurykommittén bevakar utvecklingen av marknads-
och likviditetsrisker. Group Credit Committee ("GCC”) &r ban-
kens hogsta kreditbeviljande instans och fattar beslut om en-
skilda kreditarenden. GCC bereder ocksa kreditpolicyaren-
den till styrelsens kreditutskott.

Koncernens riskhantering utgar fran principen att den
operativa riskhanteringen dr mest effektiv nér ansvaret ligger
inom respektive division. Varje division och respektive divi-
sionschef har saledes ett fullstindigt ansvar att, inom givna
koncernévergripande riktlinjer, tillse att riskerna inom affars-
omrédet hanteras och kontrolleras pa ett tillfredsstdllande satt
pa daglig basis. Det ar en grundlédggande princip att alla kon-
trollfunktioner skall vara oberoende av affarsverksamheten.

Kreditorganisationen har en stark stillning, vilket under-
stryks av att koncernkreditchefen &r direkt understalld kon-
cernchefen och ingér i verkstallande ledningen samt att ord-
foranden i varje kreditkommitté har vetoratt i kreditbeslut.
Kreditorganisationen &r dessutom skild fran de affarsdriv-
ande enheterna och bestdr av personal som enbart hanterar
kreditfragor. Beslut som innebér ett undantag fran kredit-
regelverket hanskjuts till en hogre niva i beslutshierarkin.

Den oberoende riskkontrollen utévas av Group Risk
Control, som rapporterar riskkontrollirenden till ALCO déar
VD ér ordférande. Divisionernas egna riskkontrollfunktioner
foljer instruktioner fran den centrala riskkontrollfunktionen,
som aven deltar i utformning av deras affarsplan, budget
och kompensationssystem. Divisionernas riskkontrollfunk-
tioner ger relevant riskinformation till divisionsledningen
och till den centrala riskkontrollfunktionen, som samman-



stéller for koncernen. Redovisning och finansiell kontroll
som ocksé aterfinns bade centralt och decentraliserat i orga-
nisationen &r ytterligare viktiga funktioner i riskorganisatio-
nen, genom analys och rapportering av resultat och stall-
ning, oberoende fran affaren. Internrevision, som &r oberoen-
de fran affarsverksamheten och understélld styrelsen, grans-
kar och utvarderar effektiviteten och integriteten i ovan-
stdende riskhantering.

Eget kapital, kapitalkrav och ekonomiskt kapital

Trots en god riskhantering ligger det i verksamhetens natur
att det ibland uppstar ovéntade forluster vilka kréaver att kon-
cernen haller eget kapital som buffert. Myndigheternas kapi-
talkrav ar ett matt pa hur stor bufferten skall vara for att mota
riskerna. Internt arbetar SEB dven med s.k. ekonomiskt kapi-
tal, ett statistiskt baserat riskmatt. Bada dessa matt stams 16-
pande av mot koncernens bokféringsmaéssiga egna kapital.
Relationen mellan eget kapital och riskniva ger en indikation
pa koncernens férmaga att ta ytterligare risker i nya affarer,
alternativt minska aktiviteter inom nedprioriterade omraden.

Ekonomiskt kapital — CAR

I grunden handlar bankens styrmodell om att bedéma hur
mycket kapital som behovs for att driva olika afférsverksam-
heter. Ju storre risk, desto storre “riskbuffert” behovs. Detta
kapitalbehov, det ekonomiska kapitalet, bendmns Capital at
Risk ("CAR”) inom SEB. CAR beridknas for de risktyper fér
vilka koncernen &r utsatt.

Genomsnittliga och rimligen forvantade forluster anses
vara en operativ kostnad som skall tackas genom korrekt
prissdttning av transaktioner och kreditforlustreserver. Det dr
pa de ofdrutsedda forlusterna som kvantifieringen av CAR
fokuseras. Berdkningarna bygger pa statistiska sannolikhets-
berdkningar for olika typer av risk baserat pa historiska data.
Eftersom det inte &r méjligt att gardera sig mot all risk har
SEB valt en sannolikhetsniva pa 99,97 procent vilket speglar
kapitalkravet for en AA-rating. Denna nivé innebér att av
10 000 tankbara forlustutfall under ett &rs verksamhet skall
koncernen halla sa mycket kapital att det tacker alla utfall
utom tre.

Naér en stor koncerns risker laggs samman uppstar bety-
dande s k. diversifierings- eller portfoljeffekter eftersom det
ar ytterst osannolikt att samtliga mojliga forlustutfall intraf-
far samtidigt. Diversifieringseffekterna mellan de olika divi-
sionernas risker innebér att koncernens totala CAR blir avse-
vart lagre 4n om divisionerna skulle vara sjdlvstandiga.

Risknivan for varje risktyp, utan hansyn till diversifiering
mellan risktyper, samt koncernens totala CAR 4r summerade
i foljande tabell:

Mkr 31 dec 2002 31 dec 2001
Marknadsrisk 5000 5000
Kreditrisk 32 000 34000
Forsakringsrisk 5000 6 000
Operationell- och affarsrisk 8000 8 000
Diversifiering -13 000 -14 000
Totalt CAR 37 000 39 000

Erfarenhetsmassigt ligger koncernens risker stabilt p& dessa
nivaer under aren.
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Koncernens riskbaserade styrmodell

Koncernens styrmodell baseras pa en sammanstéllning av de
olika riskerna for att ge en uppfattning om det totala behovet
av kapital, for saval koncernen som dess olika divisioner, var-
vid diversifieringseffekter inom och mellan risker beaktas.

I analysen infor allokering av kapital till respektive divi-
sion, ingar CAR och myndighetskapitalkravet som viktiga
bestandsdelar. Lonsamheten méts genom att redovisat resul-
tat sétts i relation till det allokerade kapitalet. Detta majlig-
gor jamforelser av den riskjusterade avkastningen for kon-
cernen och dess divisioner. Redan i planeringsprocessen fast-
stélls avkastningskrav pa det allokerade kapitalet och detta
foljs upp under aret, liksom de faktiska risknivaerna. Risk-
justerade matt anvands ocks& som underlag for prissittning
av vissa transaktioner och tjanster. Foljande tabell redovisar
for varje division allokerat kapital for aret samt riskvigda
tillgangar vid arsskiftet (Mkr).

Allokerat kapital Riskvagda tillgangar

Mkr Miljarder kr

Nordic Retail and Private Banking 7 200 124

Corporate & Institutions 15000 192

SEB Germany 10 200 142
SEB Asset Management 1700

SEB Baltic & Poland 2750 39
SEB Trygg Liv 3900

Ovrigt 500 6

Total 41 250 503

Det finns inget enskilt matt och ingen enskild modell som
kan méta koncernens samtliga risker. Varje risk méts och
kontrolleras med hjilp av olika metoder och verktyg spe-
ciellt avpassade for risktypen och dess relativa storlek.
Resultaten kopplas sedan samman i styrmodellen.

Koncernens risker och riskhantering

Risk definieras generellt i SEB-koncernen som mojligheten
av negativ avvikelse fran ett forvantat ekonomiskt utfall.

I riskhantering ingér alla aktiviteter som berdr riskanalys,
risktagande och riskkontroll, dvs koncernens system for att
pa ett tidigt stadium identifiera, méta, analysera, rapportera
och kontrollera de definierade riskerna. Grundstenen i risk-
hanteringen ar systemet for intern kontroll, som bestar av
regelverk, system och rutiner, samt uppfoljning av dess
efterlevnad i syfte att sdkerstilla att verksamheten bedrivs
isdkra, effektiva och kontrollerade former.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till f6ljd av att en motpart
inte formar fullgora sina skyldigheter gentemot koncernen.

Kreditrisk, som utgor koncernens storsta risk, avser ford-
ringar pa foretag, banker, offentliga institutioner och privat-
personer. Fordringarna bestar huvudsakligen av lan men
ocksa av ansvarsforbindelser och olika dtaganden sasom
remburser, garantier, virdepapperslan och kreditloften samt
av den motpartsrisk som uppstér via derivat- och valuta-
kontrakt. Aven avvecklingsrisk inom till exempel valuta-
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Koncernens riskbaserade styrmodell
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handeln klassificeras som kreditrisk och hanteras pa samma
satt som Ovriga kreditexponeringar.

Kreditpolitiken baseras pa principen att utlaningen skall
vara analysbaserad och sta i proportion till kundens ater-
betalningsférmaga. Kunden skall dessutom vara kind i
koncernen sd att bade forméga och karaktar kan bedomas.
Kreditregelverket tillser att kreditpolitiken efterfoljs, bade
innan kreditgivningen och i uppfoljning av existerande
kreditrisk.

For att hantera kreditrisken pé varje enskild kund eller
kundgrupp sitts en total limit, som foljs upp kontinuerligt.
Limiten utgor gransen for den maximala exponering koncer-
nen kan acceptera pé en viss kund baserat pa kundens finansi-
ella stillning samt pa nuvarande affarsrelation och transak-
tionsmangd. Limiter sétts d&ven for den samlade exponeringen
mot olika lander.

Sakerheter savil som nettingavtal anvéands i varierande
utstrackning beroende pé faktorer som motpartens riskklass
och transaktionens art och komplexitet. Den kundansvarige
ansvarar for att 16pande folja upp motpartens kreditkvalitet.
Samtliga kreditengagemang maste minst arligen vara fore-
mal for genomgéng av en kreditkommitté. Engagemang
med hogre risk ar foremal for mer frekvent genomgang av
en kreditkommitté sé att eventuella problemengagemang
kan identifieras pa ett tidigt stadium. Ju tidigare svagheter
identifieras desto storre dr sannolikheten att finna konstruk-
tiva Iosningar.

Granskning av den aggregerade kreditportfoljen utfors
ocksa l6pande. Kreditportf6ljen analyseras regelbundet ur
olika vinklar; branschvis, geografiskt, per riskklass, per
produkt, storleksmassigt osv. Detta mojliggor en effektiv
granskning av eventuella varningssignaler och problemom-
raden i portfoljen. Diverse tillfilliga analyser utfors dessutom
ndr marknadsutvecklingen kraver noggrannare granskning
av vissa branscher och omraden (till exempel fastighetssek-
torn, telekomindustrin och tillvaxtlander).

Koncernen har utvecklat en statistisk metod fér métning
och kontroll av risker, CAR, vilken kompletterar den tradi-
tionella kreditriskhanteringen. Den syftar till att bedéma
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storleken pa oforutsedda forluster for vilka kapital halls och

utgor ytterligare en dimension i uppféljningen av portfoljen.

Metoden baseras pa foljande tre komponenter:

1. Sannolikhet for fallissemang. Motparterna klassificeras pa en
skala, som bestar av 15 riskklasser. Skalan dr avstamd mot
de internationella ratinginstitutens skalor.

2. Exponeringens storlek i hiindelse av fallissemang. Exponering-
en méts bade nominellt (vid till exempel lan, leasing, rem-
burser och garantier) och genom berdknade marknadsvir-
den med ett paslag for framtida, tankbar exponering (deri-
vat och valutakontrakt) och avser poster savil inom som
utom balansrakningen.

3. Forlust i hiindelse av fallissemang. Bedémning av hur mycket
koncernen kan erhalla av utestdende fordran i en nédlidan-
de situation bland annat med beaktande av stéllda siker-
heter. Bedomningen dr baserad pa intern och extern histo-
risk erfarenhet, samt fakta i den givna transaktionen.

Berédkningar sker pé saval divisions- som koncernniva, varvid
diversifieringseffekter beaktas nar kreditrisker laggs samman.
Modellen valideras med hjilp av studier av faktiska utfall
inom utvalda delar av portféljen vad géiller sannolikhet for
fallissemang samt forlust i handelse av fallissemang.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for forlust i koncernens verksam-
het till f6ljd av férandringar av rantor, valuta- och aktie-
kurser. I begreppet marknadsrisk inkluderas d@ven prisrisk
i samband med avyttring av tillgangar eller stingning av
positioner.

Marknadsrisk i tradingportfoljen uppstar som en foljd av att
koncernen &dr en marknadsgarant (market maker) i den inter-
nationella valuta-, penning- och kapitalmarknaden. Riskerna
i tradingportfoljen uppstar bade i kundaffiren och i ett kon-
servativt risktagande. Dartill uppstér marknadsrisk till f6ljd



av strukturella skillnader i tillgangar och skulder, till exem-
pel avseende 16ptider eller valutaslag.

Marknadsriskmandatet fran styrelsen fordelas av koncer-
nens ALCO till respektive division som i sin tur férdelar den
erhallna limiten till de affarsenheter som besitter specialist-
kompetens inom omradet. Uppfoljning av storre delen av
dessa marknadsrisklimiter sker dagligen.

Som matt pa den samlade marknadsrisken anvander kon-
cernen Value at Risk (“VaR”). Det &r en statistisk metod som
uttrycker den maximala potentiella forlust som med viss
sannolikhet kan uppsta under en viss tidsperiod. VaR-
modellen kan hantera olika typer av marknadsrisker pa ett
homogent sitt, vilket underléttar jamforelser, médtning och
kontroll. Dessutom aterspeglar VaR de diversifieringseffek-
ter som finns mellan olika valuta, aktie- och rantemarknader.

I férdelningen och uppfoljning av marknadsrisklimiter,
har koncernen valt 99 procents sannolikhetsniva och en tids-
horisont pa tio dagar. Foljande tabell summerar 10-dagars
trading VaR for SEB under aret.

31 dec 2002 2001
Mkr Min Max 2002 Genomsnitt  Genomsnitt
Rénterisk 41 186 74 91 126
Valutarisk 3 93 33 24 26
Aktierisk 2 65 4 16 15
Diversifiering 58 -38 -34
Total 40 221 53 93 133

Genomsnittligt VaR har minskat sedan 2001 pa grund av
minskade réantepositioner och lagre volatilitet.

Modellens riktighet kontrolleras genom s.k. backtestning,
déar det dagliga faktiska utfallet jamfors med modellens for-
utsdgelse. Foljande diagram visar backtestningen av
tradingVaR inom affarsomradet Merchant Banking under
aret. Koncernen erholl i december 2001 Finansinspektionens
godkdnnande for att tillimpa den interna VaR-modellen
for berakning av kapitalkrav for stérre delen av marknads-
riskerna, vilket innebar en reduktion av riskvégda tillgdngar
om 5 miljarder kronor vid arsskiftet.

Anviandningen av VaR kompletteras framforallt med en
formell struktur fér kommunikation av forluster inom risk-

VaR
Backtestning 2002

60
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tagandet, s.k. ”stop loss”-limiter, ddr samtliga positioner
beroende pa storleken vid en faktisk forlust méste 6vervégas
alternativt stdngas. I den dagliga verksamheten anvénds
ocksa andra risk- och positionsmatt som rantekanslighet,
valutaexponering, kontraktslimiter samt sarskilda kénslig-
hetsmaétt for optionsaktiviteter. Olika typer av scenarioana-
lyser och stresstester utfors regelbundet. Till exempel analy-
seras existerande positioner i historiska marknadskraschsce-
narier och portfoljens riskniva utan diversifieringseffekter.

Riinterisken ar den enskilt stérsta marknadsrisken i koncer-
nen och uppstar till f6ljd av att rantebindningstider for till-
gdngar, skulder och derivat &r olika langa. Ranterisken mats
med VaR men positionerna analyseras ocksé i termer av olika
typer av forandringar av avkastningskurvan samt scenario-
analys for optionsportfoljer. En hojning av marknadsrantorna
med 1 procent skulle per arsskiftet ha medfort en vérde-
minskning av koncernens rantebarande tillgangar och skul-
der, inklusive derivat, med 2 500 (2 200) Mkr. Detta matt ar
forhallandevis statiskt och ger en begransad bild av den fak-
tiska risken. VaR har fordelen att det pé ett béttre satt fangar
alla typer av rorelser i rdntekurvan, t ex vridning och brant-
ning/flackning. VaR &dr dessutom mer flexibelt vad betraffar
ranterdrelsernas storlek och tar hansyn till att forskjutningar
i rantekurvan ser olika ut i hog- och lagrantemarknader.

Valutarisken uppstar dels som ett resultat av bankens
valutahandel pé de olika internationella marknadsplatserna,
dels pa grund av att koncernens aktiviteter internationellt
utfors i olika valutor. Utdver VaR-limiter och métning,
anvands de riskmatt som tidigare definierats av Finans-
inspektionen, bade for limiter och uppfoljning. Dessa matt
utgors av den storsta enskilda positionen i en enskild valuta,
samt summan av alla korta positioner mot SEK. En férand-
ring av kronans varde mot 6vriga valutor pa 5 procent skulle
vid &rsskiftet ha paverkat koncernens resultat med 20 Mkr.

Aktierisk uppstér framst i dotterbolaget Enskilda Securities
handel i aktier och aktierelaterade instrument. VaR ar det
framsta risk- och limitméttet for aktierisk. Darutover anvands
aktieriskmatt som definierats av svenska kapitaltacknings-
regler bade for limiter och uppféljning. En 10-procentig kurs-
forandring av koncernens aktiepositioner skulle vid arsskiftet
paverkat koncernens resultat med 170 Mkr.
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Forsakringsrisk

Livforsakringsrisk ar risken for forlust till f6ljd av att
skattade 6vervarden (dvs nuvardet av framtida vinster
fran redan tecknade forsakringar) inte kan realiseras pa
grund av ovéantat ldngsam kapitaltillvaxt, annullationer
eller ogynnsam pris/kostnadsutveckling.

Vidare ar livforsakringsverksamheten utsatt for risken av
forskjutningar i dodstalen: minskade dodstal medfér mer
langvariga pensionsdtaganden; 6kade dodstal leder till fler
dodsfallsersattningar. Dessa risker hanfors dock endast till
koncernen nir det galler fondforsékringar. Den 6msesidiga
karaktdren av traditionell livforsakring innebér att forsak-
ringstagarna kollektivt bar riskerna.

Riskerna kontrolleras via sé kallade aktuariell analys och
stresstester av befintligt forsakringsbestand. Dodsfalls- och
sjukdomsrisker aterforsakras mot ovantat stora enskilda ska-
dor eller manga skador orsakade av samma skadehéndelse.

Operationell och affarsrisk

Operationell risk ar risken for forlust till f6ljd av savél
héndelser i omvarlden (naturkatastrofer, extern brottslig-
het etc.) som interna faktorer (datafel, bedrégerier, brist-
ande efterlevnad av lagar och interna foreskrifter, Gvriga

brister i den interna kontrollen etc).

Koncernens funktioner for sakerhet och IT-relaterad sakerhet
kompletterar den centrala riskorganisationen samt riskansva-
riga inom divisionerna i den operationella riskhanteringen.
Utover de grundlaggande policydokument, instruktioner
och beredskapsplaner som utvecklats och implementerats
for att minimera de operationella riskerna i affarsproces-
serna, har SEB utvecklat ett antal tekniker for att identifiera,
analysera, rapportera och reducera de operationella riskerna
till en acceptabel niva. Koncerngemensamma tekniker an-
vands pd ett strukturerat satt for att identifiera, vardera, kon-
trollera och rapportera operationell risk. Nyckeltal ger tidiga
varningssignaler om forandringar i risknivan och effektivitet
i verksamheten. Metoder for att registrera och kategorisera
intraffade operationella incidenter har utvecklats. Allt detta
mojliggor analys och atgérder av identifierade problemom-
raden. Koncernen arbetar kontinuerligt med vidareutveck-
ling av dessa tekniker for att minimera den operationella
risken. Divisionerna utfér I6pande sjalvutvarderingar av
den operationella risken.

SEB berédknar med statistiska metoder det operationella
riskkapitalbehovet. Berdkningen baseras pa faktiskt intraf-
fade operationella forluster av vasentlig storlek pé& global
basis inom finansindustrin. Vid berdkningen har héansyn
tagits till kvaliteten pa divisionernas riskhantering, vilken ar
baserad pa enheternas sjdlvutvéardering. En god operationell
riskhantering innebér ett lagre kapitalbehov, medan en
samre riskhantering ger ett hogre kapitalbehov.

I operationella risker inkluderas ocksa sa kallade legala
risker som uttrycker risken for att tillrdcklig hansyn inte
tagits till legala faktorer. Koncernen stravar efter att minska
dessa risker bland annat genom utformningen av de avtals-
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villkor som tillimpas for olika produkter och tjanster.
Koncernen hanterar de legala riskerna genom anlitande av
intern och extern expertis.

Utover de specifika risktyperna méter ocksa koncernen
en affarsrisk, vilken definieras som risken for minskade
intdkter pa grund av en ofdrvantad nedgang i normal
inkomst, vanligtvis fran volymminskningar i konjunktur-
cykeln, prispress eller konkurrens. I affarsrisk ingar ocksa
ryktesrisk, dvs mojligheten att intdkterna minskar till f6ljd av
externa rykten om koncernen eller branschen. Risken méts
baserat pa volatiliteten i de intdkter och kostnader som inte
ar direkt hanforliga till 6vriga risktyper. Eftersom orsakerna
till affarsrisken oftast dr externa och okontrollerbara, ar god
strategisk planering den bésta atgérden.

Asset and liability management

Koncernens riskhantering och riskkvantifiering anvands

aven for att sékerstilla en proaktiv analys och hantering av

koncernens balansrakning. I det ingar:

W analys och atgarder for att sakerstélla likviditets- och
kapitalférsorjning, samt for att hantera strukturella rante-
och valutarisker i balansrakningen,

B kostnadseffektiv finansiering av balansrakningen och

| kontroll av att koncernen foljer existerande myndighets-
krav och regelverk.

Kapitalbasen och likviditeten optimeras genom kombina-
tioner av olika finansiella instrument och tekniker, som till
exempel virdepapperisering och kreditderivat, emission av
obligationer och andra vardepapper samt genom minskning
eller 6kning av balansrdkningens volymer.

Rante- och valutaexponering

Rénterisk finns i sa gott som alla koncernens aktiviteter. Den
risk som uppstar utanfoér koncernens olika marknadsplatser
hanteras centralt av treasury-funktionen genom att rante-
risken i tidsbunden in- och utlaning matchas med hjalp av
ett internprissystem. Darmed kan ocksa risken som uppstar
vid anvandning av olika rdntebaser (“basis risk”) och vid
réntejusteringar i laneportfoljen centraliseras till och hante-
ras av treasury-funktionen.

Treasury-funktionen hanterar dartill de strukturella
valutapositioner som uppstar i koncernens balansrakning,
exempelvis till f6ljd av aktieinvesteringar i dotterbolag
utanfor Sverige nér finansieringen inte sker i aktiekapitalets
valuta.

Likviditetsrisk och finansiering

Likviditetsrisk &r risken for forlust eller vésentligt hogre
an berdknade kostnader till f6ljd av att koncernens
betalningsataganden inte kan fullgoras i ratt tid.

Koncernen haller en sadan likviditetsniva att 16pande betal-
ningsataganden fullgoérs, samtidigt som det finns betalnings-
beredskap for oférutsedda handelser. En viss betalningsbe-
redskap ar nodvandig for att hantera det faktum att tillgang-
ar och skulder har olika forfallotidpunkter.



Betalningsberedskapen sdkerstills genom att ha tillracklig
volym likvida tillgdngar, till exempel i Riksbanken belénings-
bara obligationer, som med omedelbar verkan kan goras om
till likvida medel. Den kompletteras genom att koncernen har
tillgang till den internationella kapitalmarknaden med sina
bankforbindelser och program for upplaning pa olika 16p-
tider till exempel i form av commercial paper och medium-
term-note program.

Stabilitet i balansrdkningen skapas genom att koncernen
satt upp mal fér den medel- och langfristiga upplédningen
stalld i relation till den tidsbundna utldningen. I detta sam-
manhang tas hansyn till koncernens traditionellt stabila
inlaning i kontorsrorelsen samt till valutakompositionen i
balansrakningen. I syfte att reducera likviditetsrisken har
koncernen spritt sin finansiering genom att nyttja olika finan-
siella marknader, instrument, valutor, geografiska omraden
etc. Likviditetshanteringen omfattar 4ven en beredskapsplan
som sakerstaller att mycket anstrangda likviditetslagen kan
hanteras pa ett tillfredsstillande sétt. Koncernens narvaro pa
de internationella marknaderna och det egna internationella
néitverket spelar en betydande roll i beredskapsplanen.

Koncernen stravar efter att 6ka likviditeten i balansrak-
ningen och arbetar, vid behov och nér det ar férdelaktigt av

Réntebindningstider
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affdrsmassiga skél, med vardepapperisering av vissa
utldningsstockar.

Likviditeten méts och rapporteras med hjélp av ett antal
olika matt. Vasentligt i detta sammanhang ar kortfristig
pantsittningskapacitet, bevakning av forfallostrukturen
samt relationen mellan stabila och mindre stabila tillgangar
och skulder. Koncernen anvéander ocksé likviditetslimiter i
den operativa styrningen.

Kapitalhantering

Koncernens kapitalpolicy definierar malsattningen for kapi-
talhanteringen. Aktiedgarnas avkastningskrav skall balan-
seras mot myndigheternas kapitalkrav, krav fran skuldinves-
terare och andra motparter avseende SEB:s rating, samt det
ekonomiska kapital som representerar koncernens samlade
risker. Dessa aspekter samlas i koncernens styrmodell som
beskrivits tidigare. Alltséa ar kapitalhanteringen direkt bero-
ende av de affarsméassiga malen och koncernens rating.
Kapitalet hanteras centralt samtidigt som lokala krav pa
myndighetskapital eller legalt kapital uppfylls. Viktiga at-
gédrder som péaverkar nivan pa kapitalet och relationstal ar
utdelning, vardepapperisering, kreditderivat, investeringar,
nyemissioner, aterkop etc. Alternativen utvarderas 16pande.

Mkr <3m 3-6m 6-12m 1-3 ar 3-5 ar >5 ér Totalt
Utlaning till kreditinstitut 135625 5532 4574 3050 1066 533 150 380
Utlaning till allménheten 359 883 37875 46 167 90 002 61 037 85242 680 206
Réntebarande vardepapper 103 213 13332 9716 26 614 15434 27 670 195 979
Ovriga tillgangar 94 915 41126 19175 32472 12 859 14 000 214 547
Summa tillgéngar 693 636 97 865 79 632 152 138 90 396 127 445 1241 112
Skulder till kreditinstitut 212 203 13626 8230 180 36 14 234 289
In- och upplaning fran allméanheten 425 228 16 743 26 475 18131 5454 7511 499 542
Emitterade vardepapper 75 555 27 864 6 867 45343 22 287 27 240 205 156
Efterstallda skulder 9 857 2511 0 946 6 008 6 004 25 326
Ovriga skulder 20 300 36 237 14 781 51 952 40911 66 922 231 103
Eget kapital 45 696 45 696
Summa skulder och eget kapital 743 143 96 981 56 353 116 552 74 696 153 387 1241112
Réntekanslighet netto 49 507 -884 23279 -35 586 -15 700 25942

Kumulativ rantekanslighet 49 507 48 623 25 344 -10 242 25942
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Ansvarsfordelning och styrning

Tydlig ansvarsférdelning

For en finansiell institution som SEB ar féormagan att upp-
ratthélla fortroendet hos kunder, langivare och andra av
avgorande betydelse. En visentlig faktor ar ddrvid en tydlig
och effektiv struktur for ansvarsférdelning och styrning. Ett
syfte med en sddan struktur dr &ven att undvika intresse-
konflikter.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér verksam-
heten. Styrelsen ser till att verksamheten i koncernen ar
andamalsenligt organiserad, lagger fast strategier och satter
upp Overgripande finansiella mal. Styrelsen ansvarar dven
for att f6lja upp och kontrollera verksamheten. Styrelsen
utdvar aven sin styrande och kontrollerande roll genom ett
flertal policies och instruktioner.

Verkstéllande direktdren har ansvaret for den 16pande
forvaltningen. Som ett led i det arbetet faststaller verkstal-
lande direktoren i sin tur specifika policies och instruktioner.
Det stod dessa ger medarbetarna ar viktigt for fértroendet
for verksamheten. En avsikt med SEB:s policies och instruk-
tioner &r att genom hela koncernen férmedla betydelsen av
ett etiskt forhallningssatt. I fragor av sarskild betydelse eller
koncernévergripande intresse samrader verkstallande direk-
toren med den verkstédllande ledningen vars ledamoter utses
av styrelsen.

For riskkontroll i koncernen finns enheter som &r obero-
ende fran affarsverksamheten. Koncernens internrevision ar
direkt understilld styrelsen. For att sdkerstélla att koncer-
nens verksamheter foljer de lagar och andra regler som gél-
ler (compliance) finns en sérskild organisation.

Styrelsen

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid ordinarie
bolagsstimma med mandattid till slutet av nastkommande
ordinarie bolagsstamma.

Styrelsen skall enligt bolagsordningen bestd av minst sex
och hogst tolv ledamoter med hogst sex suppleanter. Hartill
kommer arbetstagarrepresentanter. I styrelsen ingick under
2002 nio ordinarie ledamoter och en suppleant valda av
bolagsstdimman samt tva ordinarie ledaméter och tva sup-
pleanter som arbetstagarrepresentanter. Den ende ordinarie
bolagsstimmovalde ledamoten som dr befattningshavare i
SEB &r den verkstillande direktdren. Styrelsens sammansatt-
ning frén och med den ordinarie bolagsstimman 2002 fram-
gar av tabell pd sidan 48. Sammanséttningen ger SEB det
effektiva ledarskap och den kontroll som erfordras.

For nominering av styrelseledamoter finns ett sarskilt for-
farande. Nomineringsforfarandet godkéndes av ordinarie
bolagsstimman 2000 och innebar att styrelsens ordférande,
infor varje bolagsstimma dar styrelseval skall 4ga rum, sam-
mankallar representanter for de storre aktiedgarna for att
med dem utarbeta ett forslag till styrelse.

Styrelseledamoéterna far utbildning och vigledning inom
omradet, bl a avseende styrelseledamots ansvar i ett noterat
foretag, och har kontinuerligt tillflle att diskutera fragor
med styrelsens ordférande, verkstillande direktoren och
styrelsens sekreterare. Utvardering av styrelsens och
styrelseledamoéternas arbete sker fortlopande.
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Styrelsen har faststillt en arbetsordning som reglerar styrel-

sens roll och arbetsformer. Under 2002 holls tio styrelsesam-

mantrdden. Vid de sammantrdden dar arsbokslutet och halv-

arsbokslutet faststélldes deltog foretradare for externrevisio-

nen. Vasentliga fragor som avhandlats under éret ar bland

annat:

B Strategisk inriktning for koncernens verksamhet

B Koncernens organisation

m Overordnade finansiella mal

| Policies och instruktioner

B Affarsplaner och budget

B Kapital-, risk- och finansieringsfragor, inkl limiter

W Storre investeringar och forvarv av verksamheter

W Delarsrapporter och arsredovisning

m Kreditportfoljens utveckling

m Uppfodljning av strategiska och finansiella mal

m Uppfoljning av extern och intern revision

m Uppfoljning av de risker som koncernens verksamhet
inrymmer

® Organisationen for riskkontroll

Styrelsen utser styrelseordférande och verkstéllande direk-
tor. Vidare utser styrelsen vice verkstallande direktorer,
koncernfinanschef, koncernkreditchef, koncernrevisionschef
och ledamoter i verkstallande ledningen.

Sedan lang tid tillbaka inrattar styrelsen kommittéer for
att inom sig férdela vissa arbetsuppgifter. Inom styrelsen
finns nu tre kommittéer: kreditutskottet, revisions- och com-
pliancekommittén samt kompensationskommittén. Vid kom-
mittéernas moten fors protokoll och kommittéerna rappor-
terar regelbundet till styrelsen. Vare sig verkstéllande direk-
toren eller andra befattningshavare i banken ingar i styrel-
sens revisions- och compliancekommitté eller i kompensa-
tionskommittén. Verkstillande direktoren ar ledamot i
styrelsens kreditutskott. Arbetet i styrelsens kommittéer
regleras av instruktioner som faststallts av styrelsen.

Styrelsens kreditutskott har till uppgift att Ilopande folja
kreditprocessen inom banken och koncernen. I detta arbete
ingar att faststalla kreditpolicies och sddana dandringar i
styrelsens kreditinstruktion som inte &r av principiell bety-
delse eller storre vikt. Kreditutskottet fattar &ven beslut i
vissa kreditdrenden sasom krediter till ledande befattnings-
havare och principiellt betydelsefulla d&renden som fors till
kreditutskottet av koncernkreditchefen.

Ledamoter i kreditutskottet 4r Urban Jansson, ordfor-
ande, Jacob Wallenberg, vice ordférande, Carl Wilhelm Ros,
Lars H Thunell och Gésta Wiking. Foredragande i kredit-
utskottet dr koncernkreditchefen. Kreditutskottet har under
aret hallit 13 moten.

Styrelsens revisions- och compliancekommitté haller fort-
l6pande kontakt med bankens externa och interna revisorer,
tillser att anmarkningar och papekanden fran revisorerna
atgédrdas, behandlar bokslut och periodrapporter samt
forandringar i redovisningsreglerna, utvarderar extern-
revisorernas oberoende och tar fram forslag infér bolags-
stdimmans val av revisor. Kommittén faststaller 6versiktliga
revisionsplaner for internrevisionen och 6versiktliga verk-
samhetsplaner for compliance-arbetet. Internrevisionsarbetet
och compliance-verksamheten foljs lI6pande.



Ledamdéter i revisions- och compliancekommittén dr Gosta
Wiking, ordférande, Jacob Wallenberg och Carl Wilhelm Ros.
Foredragande i kommittén dr koncernrevisionschefen och
Group Compliance Officer. Revisions- och compliancekom-
mittén har under aret hallit fyra moten. Vid tvé av dessa
moten har de externa revisorerna deltagit.

Styrelsens kompensationskommitté utarbetar, for beslut av
styrelsen, forslag till kompensation till verkstéllande direk-
toren och koncernrevisionschefen samt férslag till principer
for kompensation till vissa andra ledande befattningshavare.
Kommittén bereder ocksa frdgor om incitamentsprogram
och pensionsplaner. Kompensationskommittén beslutar i
fragor om kompensation till vice koncernchefen och &vriga
ledamoter av den verkstéllande ledningen efter de riktlinjer
som styrelsen faststéllt. I kommittén diskuteras dven
personalfragor av strategisk betydelse.

Ledaméter i kompensationskommittén ar Jacob Wallen-
berg, ordférande, Penny Hughes och Gosta Wiking.

I drenden dér hinder pa grund av jav inte foreligger deltar
verkstallande direktoren i kommitténs sammantraden och ar
féredragande. Kompensationskommittén har under 2002
hallit fem méten.

Verkstallande direktoren

Verkstillande direktdren ansvarar for den 16pande foérvaltning-
en av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt
faststéllda policies och instruktioner. Styrelsen har reglerat
verksamheten i SEB-koncernen och faststillt hur koncernens
divisioner skall styras och vara organiserade, bland annat
med internstyrelser for divisioner och vissa affirsomraden.
Koncernens utlandska verksamhet drivs genom filialer eller
dotterbolag.

Verkstéllande direktdr och koncernchef ar Lars H Thunell.
Stallforetradare for honom under 2002 har varit Lars Gustafs-
son, vice verkstallande direktor, suppleant i styrelsen och leda-
mot av den verkstillande ledningen.

I drenden av sérskild betydelse eller koncernévergripan-
de intresse samrader verkstillande direktoren med den verk-
stillande ledningen och dess IT-kommitté. I saval verkstéllande
ledningen som IT-kommittén ingar, férutom Lars H Thunell
som ordforande, divisionscheferna Annika Bolin, Fleming
Carlborg, Harry Klagsbrun, Lars Lundquist, tillika finans-
och ekonomichef, och Anders Mossberg, stéllféretradande
koncernchefen Lars Gustafsson, koncernkreditchefen
Liselotte Hjorth samt Anders Rydin, Senior Advisor, samtli-
ga vice verkstéllande direktorer. Under 2002 holls 36 sam-
mantrdden med verkstéllande ledningen.

Utover verkstédllande ledningen med IT-kommittén finns
pa denna niva tva vdsentliga organ av koncernévergripande
betydelse.

Group Credit Committee (GCC) dr — nést efter styrelsens
kreditutskott — koncernens hogsta kreditbeviljande organ.
GCC har aven till uppgift att regelbundet se 6ver regelverket
for kreditgivning och, nér sa ar pakallat, foreldgga styrelsens
kreditutskott forslag till andringar. Verkstéllande direktoren
ar ordférande i GCC.

Asset and Liability Committee (ALCO) &r det koncernéver-
gripande organ som har ansvar for koncernens ldng- och
kortfristiga finansiella stabilitet. ALCO fattar beslut om
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struktur pé och styrning av bankens balansridkning, samord-
nar risk-, kapital- och likviditetsfragor samt férdelar kapital
och risk. ALCO har vidare bland annat till uppgift att ut-
arbeta forslag till 6verordnade finansiella mal f6r koncernen
och koncernovergripande riskpolicy for styrelsens beslut.
Verkstéllande direktoren &r ordférande i ALCO.

For informationsutbyte pa koncernniva finns ett sarskilt
forum med ledande befattningshavare fran hela koncernen,
koncernridet. Ledamoterna i koncernradet utses av verkstéllan-
de direktoren efter samrad med den verkstéllande ledningen.

Internrevision, compliance och riskkontroll

Koncernens internrevision dr en oberoende granskningsfunk-
tion, direkt understdlld styrelsen, som ansvarar for utvarde-
ring av att den interna kontrollen &r tillfredsstdllande och
effektiv, att extern och intern rapportering é&r tillfredsstallan-
de och att verksamheten i koncernen bedrivs enligt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens intentioner.

Koncernrevisionschefen rapporterar Iopande till styrel-
sens revisions- och compliancekommitté och lamnar varje
kvartal en redogorelse till styrelsen for resultatet av genom-
ford revision och for vidtagna atgarder. Koncernrevisions-
chefen informerar dven verkstillande direktéren och den
verkstdllande ledningen regelbundet.

Koncernens complianceverksamhet har till uppgift att saker-
stélla att de olika verksamheter som bedrivs foljer gallande
lagar, regler och foreskrifter, savél externa som interna.
Group Compliance Officer tillhér Koncernstab Juridik och
har till uppgift att bitrdda styrelsen och verkstdllande direk-
toren i compliancefragor och att samordna handlaggningen
inom koncernen av sadana fragor. Group Compliance
Officer rapporterar 16pande till verkstillande direktoren och
verkstillande ledningen och informerar regelbundet styrel-
sens revisions- och compliancekommitté om viktigare han-
delser inom complianceomridet avseende hela koncernen.

Genom koncernens organisation for riskkontroll 6vervakas
koncernens risker, i forsta hand kreditrisker, marknadsrisker,
operationella risker, affarsrisker och likviditetsrisker (se
vidare sid 40-45).

Ersattningar till styrelsen, verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare

Styrelsen

Bolagsstimman faststaller ett sammanlagt arvode till styrel-
sens ledaméter. Arvodet férdelas sedan av styrelsen mellan
de styrelseledaméter som inte dr befattningshavare i banken.
Ett hogre arvode utgér for styrelsens ordforande och de vice
ordférandena, liksom for de ledaméter som ingar i styrelsens
kommittéer. For arbetet i kompensationskommittén har
arvode inte utgétt. Av tabell pé sidan 48 framgar arvodes-
fordelningen for 2002. Styrelsearvodet utbetalas 1opande
under den period arvodet avser.

Verkstallande direktéren och verkstallande ledningen

Styrelsen faststéller kompensation till verkstallande direk-
toren efter forslag fran styrelsens kompensationskommitté.
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Styrelseledaméter fr o m ordinarie bolagsstamma 2002

Namn Invald Befattning Kommittéer Arvode
Jacob Wallenberg 1997 Ordférande Kreditutskottet (vice of) 1 300 000
Revisions- och compliancekommittén
Kompensationskommittén (of)
Marcus Wallenberg 2002 Vice ordférande 400 000
Gosta Wiking 1997 Vice ordférande Kreditutskottet 700 000
Revisions- och compliancekommittén (of)
Kompensationskommittén
Penny Hughes 2000 Ledamot Kompensationskommittén 275 000
Urban Jansson 1996 Ledamot Kreditutskottet (of) 625 000"
Tuve Johannesson 1997 Ledamot 275 000
Hans Joachim Korber 2000 Ledamot 275 000
Carl Wilhelm Ros 1999 Ledamot Kreditutskottet. Revisions- och
compliancekommittén 575 000
Lars H Thunell 1997 Ledamot, Verkstallande direktor Kreditutskottet -
och koncernchef
Lars Gustafsson 2002 Suppleant -
Stéllféretradande VD och koncernchef
Ulf Jensen 1997 Av de anstéllda utsedd ledamot -
Inger Smedberg 1998 Av de anstéllda utsedd ledamot -
Goran Arrius? 2002 Suppleant utsedd av de anstallda -
Ingrid Tegvald 2002 Suppleant utsedd av de anstallda -
1) I beloppet ingér ej det sarskilda arvode om 250 000 kronor som Urban Jansson erhéll efter beslut av styrelsens
kompensationskommitté fr det arbete han utforde avseende den planerade fusionen med Féreningssparbanken.
2) Ersatte Erland Sandén fran och med 1 september 2002.
Personaloptionsprogrammen totalt
Utgivna Utestaende A-aktie/ Forsta dag
optioner optioner option Losenpris? Loptid for utnyttjande
1999 953997 890 664 1,12Y 82:40" 1999-2006 2002-02-15
2000 4 816 456 4 428 200 1 91:50 2000-2007 2003-03-01
2001 6613791 6171158 1 118:00 2001-2008 2004-03-05
2002 6790613 6 736 528 1 106:20 2002-2009 2005-03-07
Summa 19 174 857 18 226 550

1) Efter omrékning for SEB:s nyemission 1999.

2) Beraknat som 110 procent av genomsnittlig senaste betalkurs for SEB:s A-aktie pa Stockholmsbdrsen

under en period av tio bankdagar i anslutning till beslut och tillkannagivande av arsbokslutet.

Styrelsens kompensationskommitté beslutar om kompensa-
tion till 6vriga ledamoéter av verkstillande ledningen enligt
riktlinjer faststéllda av styrelsen.

Till verkstéllande direktoren och ledaméterna i den verk-
stallande ledningen utgér ersattning i form av fast 16n och ror-
lig 16n, personaloptioner och 6vriga forméner sdsom tjanstebil.
Till detta kommer pensionsférméner. Den rérliga 16nedelens
storlek dr beroende av att ett antal faststdllda kvantitativa och
kvalitativa mél uppfylls och &r maximerad, antingen till viss
andel av den fasta 16nen eller till visst belopp. For verkstallan-
de direktoren géller att den rorliga lonedelen kan uppga till
hogst 50 procent av den fasta drslonen.

Fast och rorlig 16n samt férmaner for verkstallande direk-
toren och ledamoéterna av den verkstillande ledningen fram-
gér av not 9.

Personaloptionsprogram

Som en del av det totala kompensationspaket som erbjuds
ledande befattningshavare inom koncernen har styrelsen
under aren 1999 — 2002 beslutat om personaloptionsprogram
for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och vissa spe-
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cialister (totalt cirka 5 procent av samtliga anstéllda). Syftet
med personaloptionsprogrammen r att stimulera ett lang-
siktigt engagemang i SEB, stdarka helhetssynen pa SEB och
fordjupa kdnslan av delaktighet, stimulera vardedkningen i
SEB samt att ge mojlighet att ta del i SEB:s langsiktiga fram-
gang och virdeskapande.

For samtliga program géller motsvarande villkor och prin-
ciper. Programmen I6per 6ver sju ar och kan utnyttjas forst
efter en inledande trearsperiod och da endast om anstallning-
en fortfarande bestar. Tilldelning har forutsatt frysning eller
reduktion av kontant 16n (fast och/eller rorlig 16n). Sarskilda
skatteregler giller for personaloptioner. Dessa innebér att
nagon beskattning inte sker for de personer som tilldelats
personaloptioner férran utnyttjande sker. Vardet av personal-
optionerna, i detta sammanhang skillnaden mellan 16senpris
och aktiekursen nér optionen utnyttjas, behandlas som
inkomst av tjanst och sociala avgifter utgér da for banken.
Omfattningen av programmen framgér av tabell ovan och
antalet personaloptioner tilldelade verkstéllande direktdren
och verkstillande ledningen framgar av not 9.



Personaloptioner kan inte séljas eller pantsittas. Nagot mark-
nadsvarde finns darfor inte. Ett teoretiskt varde har emeller-
tid berdknats enligt vedertagen modell f6r optioner (Black &
Scholes). Vid berdkningen har hansyn tagits bl a till I6ptiden
och att optionerna inte kan utnyttjas de forsta tre aren. Det
teoretiska vardet vid respektive tilldelningstidpunkt for pro-
grammen har varierat mellan 15 och 17 kronor per personal-
option.

Av hela antalet personaloptioner i 2002 ars personalop-
tionsprogram tilldelades verkstillande direktéren och verk-
stallande ledningen cirka 16 procent och &vriga ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och specialister cirka
84 procent.

I februari 2003 beslutade styrelsen om ett nytt personal-
optionsprogram baserat pa hogst 6 200 000 personaloptioner
pa motsvarande villkor och principer som 1999-2002 ars
program till cirka 700 ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Det personaloptionsprogram styrelsen beslutat om
for 2003 foljer den sedan tidigare fastlagda planen for SEB:s
personaloptionsprogram. Vid tilldelningen berdknas verk-
stdllande ledningen erhélla cirka 1 100 000 personaloptioner,
varav den verkstéllande direktoren cirka 263 000 personal-
optioner, och 6vriga ledande befattningshavare och nyckel-
personer erhélla cirka 5 100 000 personaloptioner. Varje
option ger ritt att forvdrva en A-aktie till ett pris motsvar-
ande 110 procent av den genomsnittliga betalkursen vid
borsens stangning under perioden fran och med den 13 till
och med den 26 februari 2003 (16senpris 81:30 kronor per
option), alternativt, beroende pé utgangen av ett drende om
forhandsbesked i Regeringsratten, mojlighet till kontantav-
rakning. Personaloptionerna kan utnyttjas under tiden fran
och med tre ar till och med sju ar efter tilldelning. Det teore-
tiska vardet for 2003 ars program har berdknats till 15 kronor
per personaloption eller sammanlagt 93 Mkr.

Inklusive 2003 ars program, omfattar det totala antalet
utestdende personaloptioner (1999-2003) cirka 24 400 000
aktier, vilket motsvarar cirka 3,4 procent av antalet aktier i
SEB. Aterkommande program skulle totalt motsvara cirka
5 procent av antalet aktier i SEB.

Den kursokning som kan intrdffa under personaloptio-
nernas 16ptid och de med personaloptionerna sammanhang-
ande sociala kostnaderna utgor en risk for banken. Denna
risk har for 1999 — 2001 ars program sakrats genom sa kalla-
de swapavtal med tredje part. Kostnaden for dessa sdkrings-
arrangemang berdknas som skillnaden mellan SEB-aktiens
utdelningsnivé och 16pande finansieringskostnad for antalet
underliggande aktier. Vid en kursuppgang i SEB-aktien om
10 kronor skulle de sociala kostnaderna uppga till cirka
15 Mkr. Sakringsarrangemanget leder till att eget kapital
kompenseras fullt ut och forblir intakt.

2002 érs personaloptionsprogram har sékrats genom ater-
kop av egna aktier enligt bolagsstimmans beslut, se vidare
nedan. De sociala kostnaderna sékras fortfarande med swap-
avtal.

Aven 2003 &rs personaloptionsprogram féreslas bli sikrat
genom aterkop av egna aktier och avseende de sociala kost-
naderna med swapavtal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aterkop av egna aktier
Den ordinarie bolagsstimman 2002 bemyndigade styrelsen
att besluta om aterkdp av egna aktier 6ver borsen. Den 7 maj
2002 forvarvades 7 000 000 A-aktier (a nominellt 10 kronor)
till snittkursen 103 kronor (16senpris 106:20). De aterkopta
aktierna ersatte ett befintligt sakringsarrangemang i form av
swapavtal. Aktierna kommer att anvandas for leverans till
de personaloptionsinnehavare enligt 2002 &rs program som
utnyttjar sina personaloptioner. De aktier som inte beh&vs
for sddan leverans kan siljas 6ver borsen.

Antalet av banken innehavda egna aktier framgér av ned-
anstaende tabell.

Aterkopta egna aktier

Andel av samtliga
Forvarvsdag aktier i banken

2002-0507 cal%

Antal Kurs"
7 000 000 103
1) Snittkurs vid koptillfallet

Till ovan angivna aterkopta aktier kommer de SEB-aktier
som vid var tid innehas inom ramen f6r bankens varde-
pappersrorelse.

SEB:s styrelse har beslutat foresla den ordinarie bolags-
stimman att ge styrelsen ett bemyndigande att under tiden
fram till den ordinarie bolagsstimman 2004 besluta om &ter-
kop av egna aktier 6ver borsen for att sikra banken mot kost-
naden av 2003 ars personaloptionsprogram. Bemyndigandet
omfattar forvarv av hogst 6 200 000 aktier av serie A motsva-
rande cirka en procent av samtliga aktier i SEB. Bolagsstdam-
mans beslut foreslas dven innefatta en mojlighet att Gverlata
aterkopta aktier till personaloptionsinnehavarna under 2003
ars program enligt villkoren fér programmet och ett mandat
for styrelsen att under tiden fram till den ordinarie bolags-
stamman 2004 dver borsen dverlata dels de dterkopta aktier
under 2002 &rs program som inte utnyttjas for leverans till
optionsinnehavarna, dels de aktier under 2003 ars program
som inte utnyttjas for leverans till optionsinnehavarna. For-
varv och &verlatelse 6ver borsen far endast ske till ett pris
inom det pa Stockholmsbdrsen vid var tid registrerade kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs
och lagsta saljkurs.

Utover aterkop av aktier for personaloptioner har styrel-
sen beslutat att liksom tidigare &r och i enlighet med 4 kap.
5 §lagen (1991:981) om vardepappersrorelse foresla bolags-
stimman att besluta att banken, under tiden fram till nista
ordinarie bolagsstimma, i sin vardepappersrorelse Iopande
far forvarva egna aktier av serie A och serie C till ett antal
som vid var tid innebér att innehavet av sddana aktier inte
Overstiger fem procent av samtliga aktier i banken. Priset
for forvarvade aktier skall motsvara vid var tid géllande
marknadspris.

Tidigare aterkopta aktier, liksom de nya forslagen till ater-
kop av egna aktier, ryms inom de maximala 10 procent av
antalet aktier i SEB som géllande lagstiftning medger.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och

vardepappersholag (ARKL), Finansinspektionens foreskrifter och Redovisningsradets ikrafttradda rekommendationer.

Koncernredovisning

SEB-koncernen omfattar Skandinaviska Enskilda Banken
och de bolag i vilka banken direkt eller indirekt har mer &n
50 procent av aktiernas rostvérde. I koncernredovisningen
ingar ej bolag som banken 6vertagit for skyddande av for-
dran om dessa har avvikande verksambhet eller &r planerade
att sdljas inom kort tid. Livforsakringsaktiebolag som drivs
enligt 6msesidiga principer konsolideras ej.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden.

Det innebdr att bokforda varden pa aktier i dotterbolag elimi-
neras mot det kapital som fanns i dotterbolagen nér de for-
vérvades. Ett dotterbolags bidrag till koncernens eget kapital
ar saledes endast det kapital som tillkommit efter forvarvet.
Obeskattade reserver har i férvarvskalkylen for svenska
bolag belastats med 28 procent uppskjuten skatteskuld samt
i utldindska bolag med respektive lands gallande skattesats.

Koncernredovisningen omfattar dven intresseféretag, dvs
bolag i vilka banken direkt eller indirekt innehar mer &n 20
procent av aktiernas rostvarde och dar dgandet utgor ett led
i en varaktig forbindelse mellan banken och bolaget.
Intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.

Obeskattade reserver som skapats i dotterbolaget efter
forvarvet eller i moderbolaget delas upp i uppskjuten skatte-
skuld och bundet eget kapital. Forandring av uppskjuten
skatteskuld pa grund av forandringar av obeskattade reserver
redovisas som uppskjuten skatt i koncernresultatrakningen.

Anskaffningsvardet vid forvarv av aktier i dotterbolag
fordelas pa tillgdngar och skulder i respektive bolag. Den
dérefter 6verskjutande delen redovisas som goodwill.
Avskrivningstiden anpassas till goodwillens uppskattade
ekonomiska livslangd, dock hogst 20 ar. Undervirde som
uppstar vid forvarv av aktier i dotterbolag avsitts till beslu-
tad omstruktureringsreserv eller resultatfors enligt sarskild
plan.

Resultatet i dotterbolag som salts eller kdpts under aret
konsolideras endast for den period som SEB-koncernen &gt,
direkt eller indirekt, mer &n 50 procent av aktiernas rost-
véarde. Motsvarande giller for intresseforetag som sélts eller
kopts under aret.

Resultat- och balansrakningar for dotterbolag i utlandet
som upprittats enligt den praxis som giller for respektive
land, har vid konsolideringen i SEB-koncernen anpassats till
moderbolagets principer.

Vid omréakning till svenska kronor av boksluten for
dotterbolagen i utlandet anvinds dagskursmetoden.
Eftersom balans- och resultatridkningarnas olika poster déar-
med omréknas med skilda kurser uppkommer omraknings-
differenser. Dessa ingér ej i koncernens resultat utan fors
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direkt till eget kapital och férdelas pa fria och bundna reser-

ver. Som omrakningsdifferens redovisas ocksa kurspaverkan
pa kapitalet i utlandsk valuta i dotterbolagen till den del det

ar valutaexponerat.

Forséakringsforetag vars tillgangar inte overstiger 20 pro-
cent av koncernens tillgangar konsolideras pa ett forenklat
sétt. Inneborden av forenklingen dr kortfattat att forsakrings-
foretagets tillgdngar och skulder redovisas separat i koncern-
balansrdakningen samt att rdrelseresultatet redovisas netto
pa en rad i koncernresultatrdkningen. Karaktaren av rorelse-
grensredovisning betyder att interna kostnader och intakter
inte elimineras mellan bank- och forsédkringsverksamhet.

Valutavardering
Tillgangar och skulder i utldndska valutor varderas till mark-
nadsvéarde (balansdagens stangningskurs).

Moderbolagets innehav av aktier i utldindska dotter- och
intresseforetag varderas till anskaffningskurs. Skulder i
utlandsk valuta i moderbolaget som avser sékring av dotter-
bolagsaktier, varderas ocksa till anskaffningskursen. I kon-
cernredovisningen korrigeras detta mot den uppkomna
omrikningsdifferensen (se ovan under koncernredovisning).

Klassificering av finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar klassificeras laneford-
ringar och vardepapper for vilka det finns en dokumenterad
avsikt och férmaga att inneha till forfall eller pa lang sikt.
Ovriga finansiella fordringar, vari dven ingar tillgdngar som
overtagits for skyddande av fordran, vardepapper som ej ar
avsedda for langsiktigt innehav samt derivatinstrument
Kklassificeras som omséattningstillgangar.

Varderingsregler

Finansiella anldggningstillgdngar varderas i normalfallet till
anskaffningsvarde och omséttningstillgangar enligt lagsta
vérdets princip.

Overlatbara virdepapper och derivat, som &r omsétt-
ningstillgangar far dock varderas till marknadsviarde. SEB-
koncernen har valt marknadsvarderingsprincipen for deri-
vatinstrument och vardepapper i handelsportfoljerna.

Klassificering och vardering av lanefordringar har anpas-
sats till Finansinspektionens férandrade regler, géllande fran
2002.

Lanefordringar upptas i balansrdkningen till anskaff-
ningsvérde sa lange de inte anses vara osdkra. Osékra lane-
fordringar upptas till ett virde netto efter avdrag for konsta-
terade och sannolika kreditforluster, dvs till det bedémda
atervinningsvardet.



Lanefordringar klassificeras som osdkra om betalningarna
sannolikt inte kommer att fullféljas enligt kontraktsvillkoren
och sékerhetens virde inte tiacker kreditbeloppet. En sadan
situation foreligger om rantor/amorteringar &r forfallna till
betalning sedan mer &n 60 dagar eller dar Banken faststallt att
motparten sannolikt inte kommer att fullgora sina betalnings-
forpliktelser. I not lamnas uppgift om osdkra fordringar.

For osdkra fordringar gors specifika reserveringar for
sannolika kreditforluster. Specifika reserveringar gors for
skillnaden mellan det utestidende kapitalbeloppet och det
bedémda dtervinningsvardet, vilket berdknas enligt en av
foljande varderingsmetoder:

m diskontering av de forvantade framtida kassaflodena till
ett ssmmanlagt nuvarde

B sidkerhetens marknadsvirde om séddan finns och det &r
sannolikt att den kommer att tas i ansprak

W observerbart marknadsvarde pa lanefordran om detta ar
en tillforlitlig beddmning av lanets atervinningsvarde.

Varje fordran som foranleder specifik reservering ingér i
osakra lanefordringar med sitt fulla belopp, dvs dven del
som ticks av sikerheter.

Harutover gors gruppvisa reserveringar for sannolikt
intraffade kreditforluster i grupper av fordringar som skall
varderas individuellt men déar férlusterna av olika skal annu
inte kan hanforas till de individuella fordringarna. Gruppvis
reservering gors for den del av kreditportféljen som inte
uppfyller Bankens normala kvalitetskrav, men som inte klas-
sificerats som osdker. Bankens interna riskklassificerings-
system utgor en av komponenterna nir reserveringens stor-
lek skall faststéllas.

En konstaterad forlust dr hela eller den del av en lane-
fordran som ej bedoms majlig att driva in frén lantagaren
eller att fa in genom att realisera panten. Nedskrivning gors
av hela fordran eller till fordrans atervinningsvarde. Sam-
tidigt upploses eventuell befintlig specifik reserv f6r sanno-
lika kreditforluster.

Overtagen egendom virderas som omséttningstillgangar.
Vérderingen sker till ett uppskattat marknadsvérde vid 6ver-
tagandet. Déarefter sker vardering enligt lagsta vardets princip.

For fastighetsvirderingar anlitas extern expertis. Ar till-
géngen borsnoterad anvands normalt detta varde som mark-
nadsvérde. I andra fall, t ex vid 6vertagna ej noterade aktier,
far analogiberakningar goras. Overtagen egendom redovisas
i enlighet med karaktéren pa tillgdngen.

For rantebdrande vardepapper som anskaffats till 6ver-
eller underkurs periodiseras kursdifferensen 6ver instrumen-
tets 16ptid sé att den effektiva rantan blir den rantesats som
kan berdknas sé att diskonterat nuvérde av instrumentets
kommande betalningsstrémmar blir det ursprungliga anskaff-
ningsvérdet. Det bokférda anskaffningsvérdet forandras dar-
med l6pande och utgor ett s k upplupet anskaffningsvarde.

Overlatbara virdepapper (rintebarande och andra) som
ingar i handelsportfolj varderas till marknadsvarde.

Marknadsvéardet utgors av noterat varde pa balansdagen.
Vid virderingen uppkomna orealiserade vinster, som redo-
visats i resultatrdakningen, fors till fond for orealiserade vin-
ster inom bundet eget kapital efter belastning for uppskjuten
skatt, d& dessa vinster ej ar utdelningsbara.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav av egna aktier till f6ljd av bankens agerande som
market maker redovisas som en avdragspost fran eget kapi-
tal. Resultat vid avyttring av egna aktier redovisas ej i resul-
tatrdkningen utan som forandring av eget kapital.

Sékring av personaloptionsprogram med s k total return
swap redovisas i enlighet med sin ekonomiska innebord sa
att nar dagskursen understiger kontraktskursen belastas fritt
eget kapital med mellanskillnaden. Erhallna utdelningar i
swappen gottgors eget kapital samtidigt som erlagda rantor
belastar resultatrdkningen. Nar dagskursen dverstiger kon-
traktskursen belastas resultatrakningen med sociala avgifter.

Derivatkontrakt, i vilka dven inkluderas valutaterminer,
marknadsvarderas. Positiva stingningsresultat balanseras
som Ovriga tillgdngar och negativa som 6vriga skulder.

Marknadsvardena erhalls genom att de varderings-
metoder som marknaden anvéander for respektive instru-
ment anvéands vid berdkningen av respektive stingnings-
varde. For linjdra instrument innebér detta att framtida
floden i instrumenten diskonteras till balansdagen efter
relevant avkastningskurva.

Sakringsredovisning av finansiella tillgdngar och skulder
innebar att sakringsinstrumentet varderas enligt samma
varderingsprincip som den skyddade positionen.

Forutsattningar for sakringsredovisning ar att positionen
ar exponerad mot en rinte-, aktiekurs-, ravarupris- eller
valutakursrisk.

De skyddade positionerna &r individuellt eller gruppvis
identifierade.

Aterkopstransaktioner

Vid dkta aterkopstransaktion, s k repa, redovisas tillgangen
fortsatt i den sdljande partens balansrdkning och erhallen
likvid redovisas som 6vrig skuld. Det salda vardepapperet
redovisas som stalld sdkerhet inom linjen. Hos den kdpande
parten redovisas erlagd likvid som en lanefordran p& den
sédljande parten. Skillnaden mellan likvid for avistaledet och
terminsledet periodiseras 6ver 1optiden som rénta.

Vvardepapperslan

Vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrakningen som
vardepapper och redovisas som stilld sdakerhet inom linjen.
Vérdering sker pa vanligt sétt. Inlanade vardepapper tas ej
upp som tillgang. I de fall inlanade vardepapper avyttras
(blankning) skuldfors ett belopp motsvarande virde-
papperens verkliga varde.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier tas upp till anskaffningsvardet och skrivs av enligt
plan. Skillnaden mellan planenliga och skatteméssiga avskriv-
ningar redovisas som 6veravskrivningar i juridiska enheter.
Leasingobjekt tas upp till anskaffningsvérdet och avskriv-
ningar gors enligt en annuitetsmodell som baseras pa ett
erfarenhetsmassigt, forsiktigt beraknat restvarde vid avtals-
periodens slut. For leasingobjekt som inte kan omséttas pa
en fungerande marknad sétts det planenliga restvardet till
noll. I koncernredovisningen omklassificeras finansiell lea-
sing till utlaning vilket innebér att leasingintikterna till
denna del upptas som ranteintdkter och amortering.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktivering av utvecklingskostnader sker enbart om de resul-
terar i en identifierbar och av foretaget kontrollerbar tillgang
samt att framtida ekonomiska fordelar kan berédknas tillfor-
litligt. Kriterierna tolkas mycket strikt. Immateriella anlagg-
ningstillgangar har varderats till anskaffningskostnad efter
planenliga avskrivningar. Om en indikation funnits att till-
gangens virde kan ha minskat har ateranskaffningsvardet
faststallts. En nedskrivning har skett nér det redovisade
vérdet har dverstigit ateranskaffningsvardet.

Finansiella skulder

Vid periodisering av finansieringsutgifter for finansiella
skulder utgar berdkningen frén att den ursprungliga skulden
ar det belopp som erhalles reducerad med vésentliga utgifter
hénforliga till skuldens uppkomst. Skillnaden mellan detta
anskaffningsviarde och inlosenvéardet periodiseras tillsam-
mans med réntor och eventuella avgifter 6ver skuldens 16p-
tid i analogi med metoden for fastférrantande tillgangar.

Uppskjuten skatt

Skillnader mellan skatteméssigt och bokfort varde pa till-
gangar och skulder ger upphov till uppskjuten skattfordran
och skatteskuld. Underskottsavdrag, i den man de bedoms
kunna utnyttjas, ger upphov till uppskjuten skattefordran.
Koncernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har
berdknats med 28 procent skatt i Sverige och med respektive
lands skattesats for utlindska bolag. Uppskjuten skattefor-
dran som inte kan nettas mot uppskjuten skatteskuld redo-
visas som Ovrig tillgdng. Uppskjutna skatteskulder redovisas
som avsattningar.

Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd
pension tacks av pensionsstiftelser, genom forsakringslos-
ning eller genom avséttning i balansrdkningen.

Resultatrakningens utformning

Nettoresultat finansiella transaktioner

Definieras som realiserade och orealiserade resultateffekter
avseende finansiella omsattningstillgangar exklusive till-
gangar overtagna for skydd av fordran. Motsvarande resul-
tateffekter pa finansiella anlaggningstillgangar redovisas
under dvriga intdkter, dvriga kostnader eller nedskrivning
av finansiella anlaggningstillgdngar.

Provisionskostnader

Definieras som kostnader for kopta tjanster vilka &r relatera-
de till erhallandet av en provisionsintdkt. Kostnaderna maste
vara forenade med intdkten dock inte nddvéandigtvis inom
samma redovisningsperiod samt vara transaktionsbaserade.
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Pensioner

For bolag i Sverige vars forpliktelser tiacks av pensionsstiftel-
ser redovisas enligt géllande foreskrifter kalkylméassiga pen-
sionskostnader som personalkostnader i resultatrakningen.
Denna kalkylmaissiga pensionskostnad aterfors bland bok-
slutsdispositioner.

Bolag i Sverige med pensionsstiftelse gottgor sig for ut-
betalda pensioner, erlagda pensionsrelaterade sociala av-
gifter avseende respektive stiftelses destinatarer och andra
pensionsavgifter ur pensionsstiftelserna om deras stallning
sa medger. Utbetalda pensioner och gottgorelse ur pensions-
stiftelserna redovisas bland bokslutsdispositioner.

Skatter

I resultatrdkningen redovisas skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar som aktuell skatt. Férandringen
under aret av uppskjuten skattefordran och skatteskuld
redovisas som uppskjuten skatt. Skatt avseende tidigare ar
sarredovisas. Fastighetsskatt och sarskild l6neskatt redovisas
i forekommande fall bland rérelsekostnaderna.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas i de juridiska personerna som
minskning respektive 6kning av fritt eget kapital efter juste-
ring av berdknad skatt.

Operativ resultatrakning

Operativt rorelseresultat

SEB-koncernens operativa resultatrdkning visar verksam-
heten pa det satt som koncernen sammantaget f6ljs upp. Den
operativa resultatrakningen omfattar samma juridiska bolag
och foljer samma redovisningsprinciper som den legala.

Den operativa resultatrakningen utmynnar i ett rorelse-
resultat som till skillnad fran den legala inkluderar pensions-
avrakningen som avdrag pa personalkostnaderna. I 6vrigt &r
resultatrdkningarna identiska. Den operativa resultatrak-
ningen presenteras i anslutning till den legala i forvaltnings-
beréttelsen.

Affarsomradesredovisning

SEB-koncernens divisioner och affirsomraden redovisas i
enlighet med den radande interna organisationen. Samma
redovisningsprinciper som géller f6r koncernen anvéands och
uppstallningsformen &dr den operativa resultatrakningens.



Definitioner

Riintabilitet pd eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital,
definierat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid
arets ingdng samt utgangen av mars, juni, september och
december justerat for under aret utbetald utdelning och
nyemission.

Rintabilitet pd allokerat kapital
Operativt rorelseresultat reducerat med 28 procent schablon-
skatt i forhallande till allokerat kapital.

Riintabilitet pd totala tillgingar

Arets resultat i forhallande till genomsnittlig balansomslut-
ning, definierat som genomsnittet av balansomslutningen
vid &rets ingang samt utgdngen av mars, juni, september
och december.

Riintabilitet pd riskvigda tillgangar

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt riskvigda
tillgangar, definierat som genomsnittet av de riskvédgda
tillgangarna vid arets ingdng samt utgangen av mars, juni,
september och december.

K/I-tal
Summa kostnader (operativ resultatrakning) dividerat med
summa intékter.

Vinst per aktie
Avrets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital enligt balansrdkningen, samt kapitaldelen av
eventuella 6vervéarden i innehav av rantebarande vardepap-
per och 6vervarden i livforsakringsverksamheten dividerat
med antalet aktier vid arets slut.

Riskviigd volym

Det bokférda vardet av tillgangar i balansrakningen och
ataganden utanfor balansrakningen virderade enligt kapital-
tackningslagens regler for kapitaltackning.

DEFINITIONER

Primirkapitalrelation

Primart kapital i forhéllande till den riskvdagda volymen. Det
priméra kapitalet bestar av det egna kapitalet justerat enligt
kapitaltackningsreglerna.

Kapitaltickningsgrad

Den finansiella foretagsgruppens kapital justerat enligt kapi-
taltackningsreglerna i férhallande till den riskvagda voly-
men. Detta totala kapital bestar av priméarkapital och supple-
mentdrkapital med avdrag for innehav av aktier i bolag som
inte konsolideras och foreslagen utdelning. Till supplemen-
tarkapitalet hor forlagslan samt reserver och kapitaltillskott
efter Finansinspektionens godkannande. Supplementarkapi-
talet far inte raknas med till hogre belopp &n priméarkapitalet.

Kreditforlustnivd

Kreditforlustnivan definieras som kreditforluster och vérde-
forandring pa 6vertagen egendom dividerat med ingdende
balansen for utlaning till allmanheten och kreditinstitut (ex-
klusive banker), 6vertagen egendom samt kreditgarantier.

Reserveringsgrad for osikra fordringar
Reserv for sannolika kreditforluster i forhallande till osdkra
lanefordringar brutto.

Andel osiikra lanefordringar

Osikra lanefordringar (netto) dividerat med utléning till
allmanheten och kreditinstitut (exklusive banker) samt
leasingobjekt (netto).

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 2001, om inte annat
anges. Procentuella forandringar avser jamforelser med 2001, om inte
annat anges. Omklassificering av 2001 ars siffror i forhallande till 2002
ars uppstallningsform har gjorts.
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RESULTATRAKNINGAR

Operativ resultatrakning

Koncernen
Mkr 2002 2001 Foréandring, %
Réntenetto 13719 13011 5
Provisionsnetto 9975 11186 -11
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2409 2987 -19
Ovriga intakter 1275 2015 -37
Summa intakter 27 378 29199 -6
Personalkostnader -11 297 -11 796 -4
Pensionsavrakning 948 1002 5
Ovriga kostnader 6923 -8 282 -16
Goodwillavskrivningar 544 -553 2
Av- och nedskrivningar 933 -1 084 -14
Fusions- och omstruktureringskostnader 200 661 -70
Summa kostnader -18 949 -21 374 -11
Kreditforluster m m" -828 547 51
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 29 69 58
Andelar i intresseforetags resultat -104 20
Forsakringsrorelsens resultat? 56 -36 56
Operativt rorelseresultat 7412 7 153 4
Skatt -2 057 -2 058 0
Minoritetens andel -37 44 -16
Arets resultat 5318 5051 5
1) Inklusive vardeforandring pé évertagen egendom
2) Resultatet fran SEB Trygg Liv, sakférsakring och hanforliga goodwillavskrivningar
Operativ resultatrakning per division
Nordic Retail .

& Private  Corporate & SEB SEB Asset  SEB Baltic SEB Ovrigt inkl SEB-
Jan-dec 2002, Mkr Banking Institutions Germany  Management  &Poland  Trygg Liv elimineringar koncernen
Réntenetto 4188 4341 3944 81 1377 212 13719
Provisionsnetto 3160 3462 1417 1199 589 148 9975
Nettoresultat av finansiella transaktioner 172 1879 122 8 231 -3 2 409
Ovriga intakter 209 292 295 6 66 407 1275
Summa intakter 7729 9974 5778 1294 2 263 340 27 378
Personalkostnader -2 873 -3367 2671 -475 -706 -1205 -11 297
Pensionsavrakning 432 203 39 2 272 948
Ovriga kostnader 2 449 2 228 -1 593 -328 -452 127 -6 923
Goodwillavskrivningar 61 -8 -49 -426 -544
Av- och nedskrivningar -47 -128 314 21 218 205 -933
Fusions- och omstruktureringskostnader 65 98 8 29 -200
Summa kostnader -5 002 -5 679 -4 578 -801 -1 423 -1466 -18 949
Kreditforluster m m” -85 -82 529 -138 6 -828
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -7 22 -29
Andelar i intresseforetags resultat 53 9 11 31 -104
Forsakringsrorelsens resultat 28 40 -124 -56
Operativt rorelseresultat 2 589 4213 662 493 712 40% -1297 7 412

1) Inklusive vérdeférandring pa dvertagen egendom

2) Resultat av I6pande verksamhet i SEB Trygg Liv uppgér till 1 343 Mkr (1 162).
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Legala resultatrakningar

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2002 2001 Forandring, % 2002 2001 Forandring, %
Intékter
Rénteintakter 1 49 094 53616 -8 24 824 27 156 9
Leasingintakter 2 658 595 11
Réntekostnader 3 -35 375 -40 605 -13 -19738 22 664 -13
Erhéallna utdelningar 4 86 95 9 895 634 41
Provisionsintakter 5 11 775 13039 -10 5010 5192 -4
Provisionskostnader 6 -1 800 -1 853 -3 -868 -836 4
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 2 409 2987 -19 1734 2341 26
Ovriga rérelseintakter 8 1189 1920 -38 655 1504 56
Summa intakter, bankrorelsen 27 378 29 199 -6 13170 13 922 -5
Kostnader
Administrationskostnader 9 -18 220 20078 9 9518 -10 836 -12
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 10 -1477 -1 637 -10 291 311 6
Fusions- och omstruktureringskostnader 11 -200 661 -70 -109 575 81
Summa kostnader, bankrorelsen -19 897 -22 376 -11 -9 918 -11 722 -15
Bankrdrelsens resultat fore kreditforluster 7 481 6 823 10 3252 2 200 48
Kreditforluster, netto 12 819 -549 49 -88 191
Vardeforandring pa Overtagen egendom 13 9 2 5 5
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 14 29 69 58 -405 -750 -46
Andelar i intresseforetags resultat 15 -104 20
Bankrorelsens resultat 6 520 6 187 5 2764 1636 69
Forsakringsrorelsens resultat 16 56 -36 56
Rorelseresultat 6 464 6 151 5) 2764 1636 69
Pensionsavrakning 17 948 1002 5 745 849 -12
Resultat fore dispositioner,

skatt och minoritet 7 412 7 153 4 3509 2 485 41
Bokslutsdispositioner 17 -1 406 -1 600 -12
Skatt pa arets resultat 18 -1 975 -1 990 -1 -358 -150 139
Ovriga skatter 18 -82 68 21 -118 60
Minoritetens andel 19 -37 -44 -16
Arets resultat 5318 5051 5 1627 675 141
Vinst per aktie, kr 7:60 7:17
Vagt antal aktier, miljoner 700 705

Vinst per aktie efter utspadning, beraknad efter Redovisningsradets rekommendation, ger samma resultat.
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2002 2001 Forandring, % 2002 2001 Forandring, %
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 13469 11 633 16 6 460 5701 13
Beldningsbara statsskuldsforbindelser m m 21 87 842 78 243 12 44 960 39 562 14
Utlaning till kreditinstitut 22 150 380 175 380 -14 226 682 227 364 0
Utlaning till allménheten 23 680 206 634 995 7 231531 223 357 4
Obligationer och andra rantebérande

vardepapper 24 108 137 74 790 45 111992 73793 52
Aktier och andelar 25 9 006 8 569 5) 3117 3901 20
Aktier och andelar i intresseforetag 26 1642 1658 -1 1048 1034 1
Aktier och andelar i koncernféretag 27 45 742 39417 16
Tillgéngar i forsakringsrorelsen 28 52 318 66 459 21
Immateriella anlaggningstillgangar 29 10 829 10 308 5
Materiella tillgangar 30 4229 4863 -13 11 989 10 150 18
Ovriga tillgangar 31 111 870 86 021 30 103799 74 293 40
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 11184 10 396 8 6627 5808 14
Summa 1241112 1163 315 7 793 947 704 380 13
Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 33 234 289 221 686 6 234 673 203 701 15
In- och upplaning fran allmanheten 34 499 542 465 243 7 295 057 271738 9
Emitterade véardepapper m m 35 205 156 194 682 5 48 985 54 364 -10
Skulder i forsakringsrorelsen 36 50163 64111 22
Ovriga skulder 37 159 084 118 745 34 149 098 103943 43
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 13197 14 978 -12 4944 5276 -6
Avséttningar 39 8 337 9136 9 433 465 -7
Skulder och avsattningar 1169 768 1 088 581 7 733 190 639 487 15
Efterstallda skulder 40 25 326 30 008 -16 22 245 26 832 -17
Minoritetsintressen 41 322 434 -26
Obeskattade reserver 42 11 897 10 491 13
Aktiekapital 7 046 7 046 7 046 7 046
Andra fonder 27 822 26 146 6 12794 12638 1
Balanserad vinst 5510 6 049 9 5148 7211 29
Arets resultat 5318 5051 5 1627 675 141
Eget kapital 43 45 696 44 292 3 26 615 27 570 -3
Summa 1241112 1163315 7 793 947 704 380 13
Poster inom linjen
For egna skulder stallda sékerheter 44 119 002 139418 -15 91 689 117 379 22
Ovriga stillda sakerheter 45 69 498 70 896 2 24 387 12473 96
Ansvarsforbindelser 46 43 646 50 334 -13 39124 40 459 -3
Ataganden 47 179 039 140 641 27 127 565 103 326 23
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2002 2001 Forandring, % 2002 2001  Forandring, %
Erhallna rantor 48 765 55 600 -12 25310 30292 -16
Betalda rantor -36 185 43152 -16 -19 503 25 342 23
Erhéllna provisioner 12 027 12 808 6 5323 5848 9
Betalda provisioner -2 436 -1 957 24 -878 -898 2
Erhallet netto av finansiella transaktioner?® 13020 -4 999 11 880 4575 160
Ovriga inbetalningar i rorelsen? 4373 7 307 -40 6783 -866
Utbetalningar till anstallda och leverantorer -19570 23755 -18 -10171 -10 649 -4
Betald inkomstskatt -1 266 585 -1 019 -1 077 5
Kassaflode fore forandringar av ut- och inlaning 18 728 2437 17725 1883
Qkad(-)/minskad(+) utlaning till allmanheten 60 042 30571 96 -15171 2 407
Okad(+)/minskad(-) inlaning fran allmanheten 44 660 45 356 -2 28 859 37088 22
Kassaflode fran den lépande verksamheten 3 346 17 222 -81 31413 36 564 -14
Forsalining av aktier och obligationer 106 1512 402
Forsaljning av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 473 161 194 43 14
Erhalna utdelningar och koncernbidrag 26 28 -7 2541 2753 -8
Investeringar i dotterbolag 6731 2140
Forvarv av aktier och obligationer® -36 844 -7 630 -43 941 -12 252
Forvarv avimmateriella och

materiella anlaggningstillgangar 2013 -1 422 42 2182 -880 148
Kassaflode fran investerings- och

placeringsverksamheten -38 252 -8 863 -48 758 -7 823
Nyemission
Emission rantebarande vardepapper

och nyupplaning 97 589 77 722 26 29 236 35 364 -17
Aterbetalning av tidigare upplaning 82927 86 225 -4 -31 924 -37 622 -15
Betald utdelning -2 818 -2 818 -2 818 -2 818
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 844 -11 321 -5 506 -5 076 8
Periodens kassaflode -23 062 -2 962 -22 851 23 665 -197
Likvida medel vid arets borjan 43570 46 532 -6 68 926 45 261 52
Valutakursforandringar -3106 -2 646
Periodens kassaflode 23062 -2 962 22 851 23 665 -197
Likvida medel vid periodens slut » 17 402 43 570 -60 43 429 68 926 -37
1) Likvida medel vid periodens slut
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 13469 11 633 6 460 5701
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m. m. 87 842 78 243 44 960 39 562
Utlaning till kreditinstitut 150 380 175 380 226 682 227 364
Skulder till kreditinstitut 234 289 221 686 234 673 -203 701
Summa 17 402 43 570 43 429 68 926

2) Kassaflode avseende vissa leveransataganden har omklassificerats fran Ovriga inbetalningar i rorelsen till Erhallet netto av finansiella transaktioner.
For 2001 har 5 878 Mkr forts om for bade koncernen och moderbolaget.

3) Kassaflode avseende obligationer i tradingportflien har omklassificerats fran Erhallet netto av finansiella transaktioner till Forvarv av aktier och obligationer.
For 2001 har 6 662 Mkr for koncernen och 11 265 Mkr for moderbolaget forts om.
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NOTER

Noter till resultat- och balansrakningar

Valutakoder

AUD australiska dollar EEK estniska kroon ISK islandska kronor NOK norska kronor THB thailandska baht
BRL brasilianska reales EUR euro JPY japanska yen PLN polska zloty USD amerikanska dollar
CHF schweizerfrancs GBP engelska pund LVL lettiska lats SEK  svenska kronor
DKK danska kronor INR indiska rupier LTL litauiska litas SGD singaporedollar
Mkr dar ej annat anges.
1 Ranteintakter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 001
Utlaning till kreditinstitut 6 066 6 959 8436 8400
Utléning till allménheten 35727 38 140 11 086 12 655
Rantebarande vardepapper ! 6 797 7630 4939 5952
Ovriga ranteintakter 504 887 363 149
Summa 49 094 53 616 24 824 27 156
1) Varav omséttningsklassificerade 6 643 7503 4761 5616
Rénteintakter fran koncernforetag 5 266 5588
Medelrantan pa utléning till allménheten 5,43% 6,06% 4,67% 5,25%
2 Leasingintékter”
Moderbolaget
2002 001
Leasingintakter 658 595
Leasingavskrivningar enligt plan -204 -182
Summa 454 413
1) I'koncernen omklassificeras leasingintakter till Ranteintékter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.
3 Rantekostnader
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 001
Skulder till kreditinstitut -8 336 -11 633 -7 663 -10 405
In- och upplaning fran allménheten -15 376 -16 595 -8 090 8015
Rantebarande vardepapper -8 523 9717 -1 497 -2 462
Efterstallda skulder -1512 -1 798 -1 310 -1 567
Ovriga rantekostnader -1 628 -862 -1178 215
Summa -35 375 -40 605 -19 738 -22 664
Rantekostnader avseende koncernforetag -1 561 -1 952
Medelrantan pa inlaning fran allméanheten 3,34% 3,45% 3,16% 3,08%
Réntenetto
Rénteintakter 49 094 53616 24 824 27 156
Leasingintakter 658 595
Réntekostnader -35 375 -40 605 -19738 22 664
Leasingavskrivningar enligt plan 204 -182
Summa 13 719 13011 5540 4 905
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4 Erhalina utdelningar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Fran Aktier och andelar (not 25) 56 71 5 28
Fran Aktier och andelar i intresseforetag (not 26) * 30 24 26 27
Fran Aktier och andelar i koncernforetag (not 27) 864 579
Summa 86 95 895 634
1) Avser innehav som i koncernen ej redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
5 Provisionsintakter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Betalningsférmedlingsprovisioner 3693 3723 1182 1204
Utléningsprovisioner 796 632 480 383
Inl&ningsprovisioner 123 111 66 66
Garantiprovisioner 201 205 130 134
Vérdepappersprovisioner 5279 6 454 2 361 2740
Ovriga provisioner 1683 1914 791 665
Summa 11 775 13 039 5010 5192
6 Provisionskostnader
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Betalningsformedlingsprovisioner -1 065 -1 085 -509 528
Vardepappersprovisioner -226 -302 61 -71
Qvriga provisioner -509 -466 298 237
Summa -1 800 -1 853 -868 -836
7 Nettoresultat av finansiella transaktioner
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aktier/andelar 275 1728 584 1648
Rantebarande vardepapper 666 975 430 795
Andra finansiella instrument -200 -1 155 -598 -1242
Realisationsresultat 741 1548 416 1201
Aktier/andelar 97 411 3 23
Réntebarande vardepapper 696 -322 616 278
Andra finansiella instrument 567 -194 -435 169
Orealiserade vardeforandringar 32 -105 184 -132
Valutakursforandringar 1410 1536 1070 1272
Skuldinlésen 226 8 64
Summa 2 409 2 987 1734 2 341
8 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 001
Realisationsvinst anlaggningstillgangar 444 1024 93 592
Ovriga intakter 745 896 562 912
Summa 1189 1920 655 1504
9 Administrationskostnader
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Personalkostnader -11 297 -11 796 5153 5 408
Ovriga kostnader 6923 -8 282 -4 365 5428
Summa -18 220 -20 078 -9518 -10 836
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NOTER

forts. not 9 Administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2002 2001 2002 2001
Loner och arvoden -7 818 -8 008 -3431 -3503
Kalkylmassiga pensionskostnader -309 -352 262 -304
Erlagda pensionspremier -525 -481 -89 -143
Lonebikostnader 2021 2103 -1 068 -1 055
Vinstandel -117 -106 -75 -106
Ovriga personalkostnader -507 -746 -228 -297
Summa -11 297 -11 796 -5153 -5 408
Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har beréknats enligt Finansinspektionens foreskrifter, vilket innebar en forsakringsteknisk berakning av pensionskostnader.
Engéngskostnader for fortida pensioneringar pa 656 Mkr (529 Mkr) belastar bankens pensionsstiftelser.
Ldéner och arvoden
§tyrelser, verkstéllande direktorer och stf koncernchef -370 223 -10 -16
Ovriga anstallda i Sverige -4 502 -4 636 2 746 2733
Ovriga anstallda i utlandet -3290 -3 487 675 -754
Kostnadsforda i forsakringsrorelsen 344 338
Summa -7 818 -8 008 -3431 -3 503
Ovriga kostnader
Lokalkostnader -1 943 -1 813 -1 030 989
Datakostnader -1784 2117 -1 689 2 396
Kontorsmaterial -345 -334 -185 99
Resor och representation -349 -429 -181 -226
Porto och telefon -456 569 -196 268
Konsulter -385 -761 222 -484
Marknadsforing -499 605 234 -236
Informationstjanster -250 284 -137 -144
Ovriga kostnader 912 -1 370 -491 -586
Summa -6 923 -8 282 -4 365 -5 428
Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda
revisorer och revisionsbolag *?
Pricewaterhouse Coopers 28 31 5 5
BDO?/Deloitte & Touche 1 1 1 1
Revisionsuppdrag 29 32 6 6
Pricewaterhouse Coopers 15 49 4 20
Deloitte & Touche 37 7 5
Andra uppdag 52 56 9 20
1) Revisionsarbetet bedrivs i en gemensam process med SEB:s internrevision. Kostnaden for internrevision uppgar for 2002 till 107 Mkr.
2) Moderbolaget inkluderar &ven de utlandska filialerna.
3) Av Finansinspektionen forordnad revisor ar sedan 1 december 2002 anstalld hos BDO.
Loner, arvoden och férméner fér hogsta ledningen och ledaméter av verkstallande ledningen
Léner, arvoden och formaner for den hdgsta ledningen (styrelsens ordférande, dvriga styrelseledaméter som erhallit erséttning
utover styrelsearvode och verkstéllande direktoren) framgér av tabell nedan.
Kostnadsférda ersattningar Fast Ién Rérlig lon Arvode Formaner
till hogsta ledningen 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Styrelsens ordférande 1300000 1300000 85975 74 374
Jacob Wallenberg
Styrelseledamot 879 000" 625000
Urban Jansson
VD
Lars H Thunell 5284319 5291866 2100000 1575000 163 356 114 494

5284319 5291866 2100000 1575000 2179000 1925000 249 331 188 868

1) I beloppet ingar det sérskilda arvode om 250 000 kronor som Urban Jansson erhdll efter beslut av styrelsens kompensationskommitté for det arbete
han utforde avseende den planerade fusionen med ForeningsSparbanken. Information harom lamnades vid den ordinarie bolagsstamman 2002.
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forts. not 9 Administrationskostnader

NOTER

Pensionsavtalet for verkstallande direktoren innebér att pension utgar fran 58 ars alder.
Pensionsplanen ar formansbestamd och ar oantastbar. Pensionsavtalet beraknas ge 65
procent av pensionsmedférande 16n till 65 ars alder och darefter 55 procent. Pensionen
&r maximerad till sin storlek. Pensionsmedférande 16n bestar av grundion med tillagg av
50 procent av genomsnittet av de senaste tre arens rorliga lonedelar. Vid uppsagning av
anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid 12 manader — utgar ett avgangsveder-

lag om 12 manaders 16n. Banken ager ratt att fran avgangsvederlaget avrakna vad verk-
stallande direktoren erhaller i kontant ersattning fran annan anstallning eller fran egen
naringsverksamhet.

For ovriga befattningshavare i verkstallande ledningen (&tta befattningshavare utéver
Lars H Thunell) har sammanlagt i tabell nedan angivna I6ner och férmaner utgétt.

Kostnadsford ersattning Fast 16n Rorlig 16n Férmaner Totalt
till verkstallande ledningen 2002 2001" 2002 2001" 2002 2001 2002 2001
Verkstallande ledningen (atta exkl VD) 28168541 31139127 21446000 10300000 1123233 1605995 50737 774 43 045 122

1) Utgor till saval antal som personer en delvis annan krets an 2002.

Foljande géller betraffande pensionsformaner och avgangsvederlag for ledamoterna i
verkstéllande ledningen (exklusive Lars H Thunell). Pensionsplanen ar formansbestamd
och ar oantastbar. Alderspension utgar, varierande, tidigast fran 56 ars alder med upp til
76 procent av pensionsmedforande 16n fram till 65 érs alder och darefter med 65 pro-
cent. Pensionsmedférande 16n bestar av grundlon med tillagg av 50 procent av genom-
snittet av de senaste tre arens rorliga Ionedelar. Vid uppsagning fran bankens sida — upp-
sagningstid 12 manader — utgar ett avgangsvederlag om 24 manaders |6n. Banken ager
rétt att fran avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhéller i kontant ersétt-
ning fran annan anstallning eller fran egen naringsverksamhet.

Pensionskostnaden for verkstéllande direktoren, 9 654 767 kronor, och den samman-
lagda pensionskostnaden for verkstallande ledningen i évrigt, 32 849 456 kronor, har
belastats personalkostnaderna. Denna kostnad har i allt vasentligt absorberats av dver-
skottet i pensionsstiftelserna.

Personaloptionsprogram
1999 inférdes, som en del av kompensationspaketet for ledande befattningshavare och
vissa nyckelpersoner, det forsta personaloptionsprogrammet fér koncernen.
Personaloptionsprogram har sedan ocksa beslutats for aren 2000-2003. Personal-
optionsprogrammen beskrivs narmare pa sid 48-49.

Av nedanstéende tabell framgar hur ménga personaloptioner i respektive program
som har tilldelats den verkstallande direktoren och det sammanlagda antal personaloptio-
ner som har tilldelats dvriga ledamoéter av verkstallande ledningen.

Personaloptioner verkstéllande direktoren och verkstéllande ledningen 1999 2000 2001 2002 Summa
Verkstallande direktéren Lars H Thunell 158 333 262 500 231618 231618 884 069
Ovriga atta ledamdter av verkstallande ledningen 424 999 604 165 583078 860191 2472433

Personaloptioner kan inte saljas eller pantséttas. Nagot marknadsvarde finns darfér inte.
Det teoretiska varde som beraknats for 2002 ars optioner enligt Black & Scholes modell
var vid tilldelningstillfallet 17 kronor per option. Vid berakningen har hansyn tagits till [6p-
tiden och att personaloptionerna inte kan utnyttjas de forsta tre aren. Det teoretiska var-
det av de personaloptioner som tilldelats verkstallande direktéren under 2002 uppgar till

3937 506 kronor och det teoretiska vardet av det sammanlagda antalet personaloptio-
ner som tilldelats verkstallande ledningen under 2002 uppgar till 14 623 247 kronor.

De sociala kostnaderna for 2002 relaterade till personaloptionsprogrammen uppgar till
0 kronor.

Koncernen Moderbolaget

Lan till ledande befattningshavare® 2002 2001 2002 2001
Verkstallande direktorer och

vice verkstéllande direktorer 157 72 20 7
Styrelser 201 144 13
Summa 358 216 33 10
Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare®
Utbetald pension till tidigare ledande befattningshavare 63 87 27 26
Forandring forpliktelse 69 49 51 43
Forpliktelse vid utgangen av aret 1090 972 492 459

Forpliktelserna &r tackta av pensionsstiftelserna eller av banken égda kapitalforsakringar.

1) Ledande befattningshavare avser ledamoter i bankens och dotterbolagens styrelser samt verkstallande direktoren,

vice verkstallande direktorer och verkstallande direktorer i dotterbolag.
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NOTER

forts. not 9 Administrationskostnader

Pensionsforpliktelser

Formogenhet dagsvarde”

Pensionsstiftelser 2002 2001 2002 2001
SB-stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens pensionsstiftelse 4639 4119 5735 8411
EB-stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens pensionsstiftelse 5088 4 599 6622 9268
SEB Kort AB:s pensionsstiftelse 152 123 179 249
SEB IT Partner AB:s pensionsstiftelse 205 164 228 328
SEB IT Service AB:s pensionsstiftelse 175 137 176 269
Summa 10 259 9 142 12 940 18 525
1) Fran stiftelsernas formogenhet har frandragits den del av vinstandelen som belastat bolagens resultat men som de ager ratt att gottgora sig foljande ar.
Koncernen Moderbolaget

Medeltal befattningar 2002 2001 2002 2001
Moderbolaget 6973 7219 6973 7219
Svenska dotterbolag 2 398 2629

Utlandska dotterbolag 9632 9770

Summa 19 003 19 618 6 973 7 219
Arbetade timmar 12 004 020 12 101 760

Koncernen Moderbolaget

Medeltal anstallda 2002 Man Kvinnor Man Kvinnor
Brasilien 2 2 2 2
Danmark 212 174 49 41
Estland 376 1008

Finland 142 140 40 39
Frankrike 26 25 24 23
Irland 10 7

Kina 2 2
Lettland 365 811

Litauen 690 1 065

Luxemburg 110 81

Norge 164 201 61 75
Polen 62 52

Schweiz 6 4

Singapore 31 46 32 47
Spanien 5 1

Storbritannien 160 107 95 63
Sverige 4218 5261 3039 3790
Tyskland 2128 2215

USA 58 32

Summa 8 760 11 234 3342 4 082

Detaljerade uppgifter om medeltalet anstéllda samt [oner och ersattningar tillhandahalls av banken pa begaran.
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10 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Goodwillavskrivningar 544 534
Goodwillnedskrivningar -19
Andra immateriella anlaggningstillgangar -44 -45 -19
Inventarier -832 981 -87 -110
Leasingobjekt 204 -182
Fastigheter 57 58
Summa -1 477 -1 637 -291 -311

Inventarier skrivs av enligt plan, som innebar att persondatorer o dyl skrivs av pa tre &r och dvriga inventarier pa fem &r. Fastigheter skrivs planmassigt av med skattemassigt hogsta tillatna belopp.
1) Goodwillavskrivningar hanférliga till livforsakringsverksamheten uppgéende till 147 Mkr avseende 2001 har omklassificerats till forsakringsrorelsens resultat.

11 Fusions- och omstruktureringskostnader

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Fusionskostnader 225 222
Omstruktureringskostnader -49 -128 25 -70
Avsattning till omstruktureringsreserv ! -151 -308 -84 283
Summa -200 -661 -109 -575
1) Avséttning till omstruktureringsreserv
Personalkostnader -82 -155 -42 -126
Lokalkostnader -13 94 -4 94
Ovriga kostnader -56 -59 -38 63
Summa -151 -308 -84 -283
12 Kreditforluster, netto
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Nedskrivningar och reserveringar
av fordringar pa kreditinstitut -153
av fordringar pa allménheten -2 085 -2 302 442 529
Nedskrivningar och reserveringar -2 085 -2 455 -442 -529
Aterforingar och atervinningar
av fordringar pa kreditinstitut 244 87
av fordringar pa allménheten 1266 1662 354 633
Aterféringar och &tervinningar 1266 1906 354 720
Summa -819 -549 -88 191
Specifik reservering for individuellt varderade lanefordringar:
Arets nedskrivning avseende konstaterade kreditforluster -1 845 2691 501 -1 041
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for sannolika kreditforluster
som i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 1155 2014 427 959
Arets reservering avseende sannolika kreditforluster -1 240 -1411 -343 -357
Inbetalt pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 415 573 134 297
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar fér sannolika kreditforluster 564 949 137 316
Arets nettokostnad 951 566 -146 174
Gruppvis reservering for individuellt varderade lanefordringar:
Avséattning/upplosning av gruppvis reservering 25 25
Gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar:
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster -130 -114
Arets reservering avseende befarade kreditforluster 22
Influtet pé tidigare ars konstaterade kreditforluster 36 28
Uppldsning av reserv for kreditforluster 5
Arets nettokostnad -89 -108
Transfereringsrisk:
Avsattning/upplosning av reserv for landerrisker 161 74 83 -6
Ansvarsférbindelser:
Arets nettokostnad for infriande av garantier och
andra ansvarsforbindelser 85 51 23
Kreditforluster, netto -819 -549 -88 191
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13 Vardefoérandring pa évertagen egendom

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Overtagna fastigheter 3 15
Ovrig 6vertagen egendom b -13 -5
Realiserad vardeforandring 8 2 5 -5
Overtagna fastigheter -4
Ovrig 6vertagen egendom -13
Orealiserad vardeférandring -17
Summa -9 2 5 -5
14 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Repono Holding AB -353 -386
BD Ventures Ltd 5 5
Knight Roundtable Europe Ltd 6 6
SEB AB 276
SEB Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S -16
SEB Baltic Holding AB 6
SEB Fondholding AB 9
SEB TFI SA -10 -15
SEB Investment Management AG -10
Skandinaviska Enskilda Banken A/S 63
Ovriga -18 69
Summa -29 -69 -405 -750
1 5 Andelar i intresseféretags resultat®
Koncernen
2002 2001
Bank Ochrony Srodowiska (BOS) 62 54
VPC 19 22
Ovriga 61 12
Summa -104 -20
1) Inkluderar &ven goodwillavskrivningar.
16 Forsakringsrorelsens resultat
Koncernen
2002 2001
Sakforsakringsrorelsen 68 257
Livforsakringsrorelsen -124 293
Summa -56 -36
1) Goodwillavskrivningar hanforliga till livforsakringsverksamheten uppgéende till 147 Mkr avseende 2001 har omklassificerats
fran av- och nedskrivningar. Resultatrakning for forsakringsrorelsen uppstalld enligt ARFL finns i not 56.
17 Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aterlaggning av kalkylmassiga pensionspremier 309 352 262 304
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala
avgifter och erlagda pensionspremier 518 558 400 453
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende utbetalda pensioner 897 732 897 732
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende vinstandelssystem 121 92 83 92
Utbetalda pensioner -897 -732 -897 -732
Pensionsavrakning 948 1002 745 849
Forandring av obeskattade reserver 159 218
Forandring av varderegleringskonto utlaning 1 -1
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1 566 -1 381
Bokslutsdispositioner -1 406 -1 600
Summa 948 1 002 -661 -751
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1 8 Skatt
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Féliande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -1133 -1 161 290 236
Uppskjuten skatt -842 -829 68 86
Skatt pa arets resultat -1 975 -1 990 -358 -150
Skatt avseende tidigare ar -82 68 -118 -60
Ovriga skatter -82 -68 -118 -60
Sambandet mellan skatt pa &rets resultat och redovisat resultat fore skatt:
Arets resultat 5318 5051 1627 675
Skatt och minoritet 2094 2102 476 210
Redovisat resultat fore skatt 7412 7 153 2103 885
Skatt enligt moderbolagets skattesats -2 075 -2003 589 248
Skatteeffekt av lokala skattesatser for dotterbolagen 26 -151
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla -358 -395 278 -336
Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga 484 559 509 434
Skatt pa arets resultat -1 975 -1 990 -358 -150
Upplysning om temporéra skillnader V:
Uppskjutna skatteskulder? 5832 5292 275 217
Uppskjutna skattefordringar? 1712 1877 42 52
Uppskjutna skatteskulder, netto 4120 3415 233 165
1) Temporara skillnader uppkommer i de fall da tillgéngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.
Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.
2) Se not 31 och 39
19 Minoritetens andel
Koncernen
2002 2001
GAMM Holding -3
Eesti Uhispank 27
Latvijas Unibanka 2
Vilniaus Bankas -1
Minoritetens andel i dotterkoncerners resultat -37 65
Summa -37 -44
20 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Kassa 4800 5324 1788 2 050
Tillgodohavanden hos utlandska centralbanker 8 669 6 309 4672 3651
Summa 13 469 11 633 6 460 5701
2 1 Belaningsbara statsskuldsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002
Beldningsbara statspapper 67 107 53017 44 210 38950
Andra belaningsbara vardepapper 20735 25 226 750 612
Summa 87 842 78 243 44 960 39 562
Aterstaende Ioptid
- om hogst ett ar 33232 35 046 21 301 24 389
— langre an ett ar men hogst fem ar 33518 28 261 10 808 9145
— langre an fem a&r men hogst tio ar 18 739 12 750 11 802 5024
- langre an tio ar 2 353 2186 1049 1004
Summa 87 842 78 243 44 960 39 562
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 3,12 2,69 3,25 2,21
Positiv skillnad mellan bokférda varden och nominella belopp 2 447 980 2038 797
Negativ skillnad mellan bokférda varden och nominella belopp 317 -376 -199 -300
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forts. not 21 Belaningsbara statsskuldsforbindelser

Koncernen 2002

Emittenter

Upplupet
anskaffningsvarde

Bokfort varde

Verkligt vérde

Koncernen 2001

Upplupet

anskaffningsvérde Bokfort varde

Verkligt véarde

Svenska staten

Svenska kommuner 1 1 1 1 1 1
Utlandska stater
Ovriga utlandska emittenter 233 233 233
Anlaggningstillgangar 6 234 234 234
Svenska staten 13555 13132 13132 9258 9105 9105
Svenska kommuner 743 749 749 611 611 611
Utlandska stater 54 225 53975 54 689 49 565 43912 43953
Ovriga utlandska emittenter 20048 19980 19 959 24 435 24 381 24 433
Omsattningstillgangar 88 571 87 836 88 529 83 869 78 009 78 102
Summa 88 577 87 842 88 535 84 103 78 243 78 336
Moderbolaget 2002 Moderbolaget 2001
Upplupet Upplupet
Emittenter anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt vérde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska staten
Svenska kommuner 1 1 1 1 1 1
Utlandska stater
Ovriga utlandska emittenter
Anlaggningstillgdngar 1 1 1 1 1 1
Svenska staten 13555 13132 13132 9 258 9105 9105
Svenska kommuner 743 749 749 611 611 611
Utlandska stater 31336 31078 31078 29 858 29 845 29 845
Ovriga utlandska emittenter
Omsattningstillgdngar 45 634 44 959 44 959 39 727 39 561 39 561
Summa 45 635 44 960 44 960 39 728 39 562 39 562
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
22 Utlaning till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aterstaende I6ptid
- péa anfordran 102 232 81 498 101 278 126 490
— om hogst tre manader 11 465 44 238 96 331 70272
- langre an tre manader men hogst ett ar 5519 13815 12 341 15694
- langre an ett ar men hogst fem ar 23328 25 346 11618 10771
- langre an fem ar 7 836 10 483 5114 4137
Summa 150 380 175 380 226 682 227 364
varav repor 42 685 52512 51 987 54 480
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 1,02 1,11 0,47 0,41
23 Utlaning till allmanheten
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aterstaende loptid
- péa anfordran 63 562 59 632 44 257 44 087
— om hogst tre manader 123 399 112 534 76 522 81 347
- langre an tre manader men hogst ett ar 93 382 85014 33570 31 606
- langre an ett ar men hogst fem ar 212012 197 626 54 438 46 329
- langre an fem ar 187 851 180 189 22 744 19988
Summa 680 206 634 995 231 531 223 357
varav repor 66 131 52 552 66 071 52 524
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 3,81 3,88 1,70 1,55
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24 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Emitterade av offentliga organ
Emitterade av andra lantagare 108 137 74 790 111 992 73793
Summa 108 137 74 790 111 992 73 793
Noterade vardepapper 106 706 73 564 111992 73793
Onoterade véardepapper 1431 1226
Summa 108 137 74 790 111 992 73 793
Aterstaende I6ptid

—om hogst ett ar 40190 28 267 45 644 25 505

— langre an ett & men hogst fem ar 45 956 19 388 45 847 23713

—langre an fem &r men hogst tio ar 5776 12 826 4312 10 270

— langre an tio ar 16 215 14 309 16 189 14 305
Summa 108 137 74 790 111 992 73 793
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 3,61 4,65 3,75 4,93
Positiv skillnad mellan bokférda varden och nominella belopp 1037 392 975 194
Negativ skillnad mellan bokférda varden och nominella belopp -1137 431 1111 -361

Koncernen 2002 Koncernen 2001
Upplupet Upplupet

Emittenter anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt vérde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska bostadsinstitut 150 150 150 150 150 151
Ovriga svenska emittenter

— icke finansiella foretag 4 4 4 6 6 5

— Ovriga finansiella foretag 3 3 3 1085 1 085 1085
Ovriga utldndska emittenter 3566 3596 3604 2606 2619 2640
Anlaggningstillgdngar 3723 3753 3761 3847 3 860 3881
varav efterstallt (forlagsbevis) 307 307 306 1718 1718 1718
Svenska bostadsinstitut 37 328 37 166 37 166 18 280 18 245 18 245
Ovriga svenska emittenter

— icke finansiella foretag 1589 1582 1582 2 366 239 2 39

— Ovriga finansiella foretag 1650 1648 1648 282 282 282
Utlandska stater 2893 2 892 2938 2489 2 460 2477
Ovriga utldndska emittenter 61 075 61 096 61 092 47533 47 549 47 560
Omsattningstillgangar 104 535 104 384 104 426 70 950 70 930 70 958
varav efterstallt (forlagsbevis) 1383 1 566 1569 19 19 19
Summa 108 258 108 137 108 187 74 797 74 790 74 839

Moderbolaget 2002 Moderbolaget 2001
Upplupet Upplupet

Emittenter anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt vérde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska bostadsinstitut 150 150 150 150 150 151
Ovriga svenska emittenter

— icke finansiella foretag 4 4 4 6 6 5

— Ovriga finansiella foretag 3 3 3 1085 1 085 1085
Ovriga utlandska emittenter 397 397 397 1217 1217 1217
Anlaggningstillgdngar 554 554 554 2 458 2 458 2 458
varav efterstallt (forlagsbevis) 307 307 306 1718 1718 1718
Svenska bostadsinstitut 43782 43620 43620 20922 20 887 20 887
Ovriga svenska emittenter

— icke finansiella foretag 1465 1457 1457 2 346 2374 2374

— Ovriga finansiella foretag 1635 1633 1633 187 186 186
Ovriga utlandska emittenter 64 772 64 728 64 728 47 882 47 888 47 888
Omsattningstillgadngar 111 654 111 438 111 438 71 337 71 335 71 335
varav efterstéllt (forlagsbevis) 14 14 14 19 19 19
Summa 112 208 111 992 111 992 73 795 73 793 73 793

1) Nérmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
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25 Aktier och andelar®

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Noterade vardepapper 6 487 6 851 1913 2820
Onoterade vardepapper 2519 1718 1204 1081
Summa 9 006 8 569 3117 3901
A. Handelslager och placeringsaktier 7932 7 389 2314 2943
B. Aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran 80 178 44 163
C. Ovriga aktier och andelar 994 1002 759 795
Summa 9 006 8 569 3117 3901
A. Handelslager och placeringsaktier
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Handelslager 1610,2 0,2
*Arexis AB, MéIndal SEK 0,1 20,0 22
*Ascade AB SEK 10,0 0
*Ben Rad AB, Stockholm SEK 0,6 5,2 19
*Carmen Systems AB, Goteborg SEK 1,9 1
*Chinsay AB, Stockholm SEK 0,3 11,4 20
*Cobolt AB, Stockholm SEK 9,7 15
*Cresco Tl Systems N.V. Curacao, Nederlandska Antillerna EUR 0,4 28,0 15
*Crossroad Loyalty Solutions AB, Goteborg SEK 0,1 13,0 29
EAC Investco Ltd, Guernsey GBP 37,1 0,6 0
EQT Scandinavia Limited, Guernsey GBP 3,9 5)
*Frontville AB, Stockholm SEK 0,3 14,1 15
*Falt Communications AB, Kalix SEK 1,4 20,0 37
*HMS Networks AB, Halmstad SEK 0,2 23,3 5)
*IBX Integrated Business Exchange, Stockholm SEK 3,0 53,4 21
*Information Mosaic Ltd, Dublin (Irland) EUR 2,0 22,1 16
*InnKap 3 Sweden KB, Goteborg EUR 5,9 3
*Interpeak AB, Stockholm SEK 13,2 19
*Kreatel Communication AB, Linkdping SEK 0,2 40,5 13
*KTH Seed Capital KB, Stockholm SEK 0,8 0
*LightUp Technologies AB, Huddinge SEK 0,1 16,0 25
*Lipocore Holding AB, Stockholm SEK 1,3 20,0 36
*Mamma Mia Las Vegas Ltd Partnership usb 7,3 0
*Medeikonos AB, Géteborg SEK 10,0 13
*Neoventa Medical AB, Goteborg SEK 0,3 34,2 10
*Novator AB, Stockholm SEK 0,1 18,9 33
*Personal Chemistry AB, Uppsala SEK 0,4 77,0 9
*Phaseln AB, Stockholm SEK 5,0 21
*Prodacapo AB, Ornskoldsvik SEK 0,1 23,3 15
*ProstalLund AB, Lund SEK 29,5 8
*Robolux AB, Lidingd SEK 1,9 13,9 45
*Spotfire Inc, Cambridge, USA usb 1,0 0
*Sreg.com AB, Helsingborg SEK 0,9 28,9 21
*Time Care AB, Stockholm SEK 0,3 17,0 25
*Wavium AB, Stockholm SEK 0,2 13,6 31
*WeSpot AB, Lund SEK 10,9 11
*Vitrolife AB, Goteborg SEK 0,2 10,0 1
*XCounter AB, Danderyd SEK 1,0 33,9 11
Moderbolagets innehav 2314,1 0,8
* Placeringsaktier enligt §15 A Bankrorelselagen
Dotterbolagens innehav 5618,5 31,0
Koncernens innehav 7 932,6 31,8
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NOTER

B. Aktier och andelar évertagna for skyddande av fordran*

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Réstandel, %
Birma Holding B.V. Amsterdam EUR 100
Raffles Holding, Cayman Islands GBP 1,0 14,1
Boliden AB, Upplands Vasby SEK 4,1 29,4 3
Forum SQL AB, Solna SEK 2,4 0,6 2
Gamlestaden Intressenter AB, Goteborg SEK 17
IFA Ship AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Moderbolagets innehav 44,2
Dotterbolagens innehav 35,8 4,3
Koncernens innehav 80,0 4,3

* Innehavet i dessa bolag har redovisats som aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran aven om innehav uppgar till minst 20 % da det inte ar langsiktigt.
Overtagna panter varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebar att en konsolidering med kapitalandelsmetoden teoretiskt inte ger nagon extra effekt pa koncernens

kapital sa lange inga 6vervarden finns i innehaven.

C. Ovriga aktier och andelar

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
ABB Participation AB, Vésteras SEK
Adacra AB, Stockholm SEK 0,1 51 12
Adela Investment Company S. A. Luxemburg usbD 2,8 3
Amagerbanken A/S, Kdpenhamn DKK 60,7 273,0 6,0
Arcot Systems Inc, San Francisco usSbD 37,9 4
Banco Finasa de Investimento SA, Sao Paulo BRL 127,2 0,2 4
b-business partners b.v., Amsterdam EUR 0,2 303,4 5
BD Ventures Ltd, Jersey usSbD 7
Brf Centrum, Hofors SEK
Brf Falken, Malmd SEK 11,2
Brf Faltprasten 3, Stockholm SEK 1,7
Brf Karl den XV:s Port, Stockholm SEK 0,3
Brf Mellanheden, Malmo SEK 0,1
Brf Munklagret, Stockholm SEK 1,2
Brf Oxen Mindre, Stockholm SEK 2,5
Brf Riksbyggen Gétenehus Nr 1 SEK 0,2
Brf Réfsan 13, Stockholm SEK 0,4
Brf Sélgen 7, Stockholm SEK 1,4
Brf Tellusborg, Stockholm SEK 0,4
Brf Vedbararen 19, Stockholm SEK 4,6
Chicago Metal Exchange usb 38,2
CLS Group Holdings AG, Ziirich CHF 3,4 38,3 1
DebiTech AB, Stockholm SEK 1,1 10,7 18
EBA Clearing Company, Paris EUR 0
Euroclear Clearance System S. C., Bryssel usb 0
Euroclear plc, Zurich EUR 0,1 5,7 3,8 4
Fastighets AB Inedal, Stockholm SEK 0,8 1,7 6
GSTP Global Straight Through Processing AG, Ziirich CHF 0,8 43 1
Ind Credit & Investment Co of India (ICICI), Bombay INR 0,6 0,1 0
Intercontinental Exchange Inc, Atlanta, USA GBP 1,8 0
Knight Roundtable Europe Ltd, Jersey usb 1
Kdébenhavn Fondbors DKK 0,1 0,1
London Clearing House Ltd GBP 0,3 4,2
Norsk Tillitsmann AS, Oslo NOK 0,5 0,7 5
NRC Business Company Ltd, Bangkok THB 12
OM Gruppen AB, Stockholm SEK 0,2 0
S.W.LE.T., Bryssel EUR 0,1 0,9 1
SIFIDA, Luxemburg usD 0,2 0,1 1
Tradeplex Ltd, London GBP 8,3 19
Moderbolagets innehav 758,5 10,2
Dotterbolagens innehav 235,4 10,2
Koncernens innehav 993,9 20,4

1) Nérmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vérdepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

Detaljerade uppgifter om dotterbolagens innehav tillhandahélls av banken pé begaran.
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26 Aktier och andelar i intresseforetag®

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Noterade vardepapper 983 909 785 785
Onoterade vardepapper 659 749 263 249
Summa 1642 1 658 1048 1034
varav innehav i kreditinstitut 1272 925 814 814
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Bank Ochrony Srodowiska SA, Warszawa PLN 28,9 785,1 22
Bankgirocentralen BGC AB, Stockholm SEK 4,4 33
Bankomatcentralen AB, Stockholm SEK 0,1 0,2 22
BGC Holding AB, Stockholm SEK 3,7 33
Haugerud Regnskap A/S, Honefoss NOK 0,1 11,7 34
Privatgirot AB, Stockholm SEK 0,2 0,1 24
Svensk Bostadsfinansiering AB, BOFAB, Stockholm SEK 25,0 29,3 50
Upplysningscentralen UC AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 27
VPX matching AB, Stockholm SEK 6,3 11,5 25
Vardepapperscentralen VPC AB, Stockholm SEK 14,8 206,2 15,1 25
Moderbolagets innehav 1048,1 19,5
Dotterbolagens innehav 653,2 25,5
Koncernmassig justering 59,4 -15,1
Koncernens innehav 1641,9 29,9
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
Detaljerade uppgifter om dotterbolagens innehav tillhandahélls av banken pa begaran.
27/ Aktier och andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2002 2001
A. Svenska dotterbolag 19167 17033
B. Utlandska dotterbolag 26 575 22 384
Summa 45 742 39417
varav innehav i kreditinstitut 32843 26 471
A. Svenska dotterbolag
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Enskilda Kapitalforvaltning SEB AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm SEK 50,1 373,9 127,5 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm (frlagsléan) SEK 150,0 150,0
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm (forlagslan) EUR 11,0 99,9
Forsakringsaktiebolaget S E Captive, Stockholm SEK 100,0 100,0 100
Repono Holding AB, Stockholm SEK 695,1 7 225,3 4,2 100
Scandinavian Securities AB, Stockholm SEK 0,1 2,0 100
SEB AB, Stockholm SEK 1176,5 2535,8 100
SEB Baltic Holding AB, Stockholm SEK 14,0 8,3 100
SEB BoLan AB, Stockholm SEK 200,0 4281,0 100
SEB BoLan AB, Stockholm (forlagslan) SEK 19250 1925,0
SEB Fastighetsservice AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
SEB Finans Holding AB, Stockholm SEK 2,5 2,5 49,5 100
SEB Fondholding AB, Stockholm SEK 21,0 672,8 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm SEK 5,0 5,0 100
SEB Internal Supplier AB SEK 50,0 12,0 100
SEB Invest AB, Stockholm SEK 1,3 100
SEB IT AB, Stockholm SEK 8,0 10,0 100
SEB Kort AB, Stockholm SEK 50,0 1 660,0 116,5 100
SEB Kort AB, Stockholm (férlagslan) SEK 100,0 100,0
SEB Strategic Investments AB, Stockholm SEK 1,0 1,2 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Team SEB AB, Stockholm SEK 0,5 0,5 100
Summa 19 167,1 297,7
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forts. not 27 Aktier och andelar i koncernforetag”

B. Utlandska dotterbolag

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Ane Gyllenberg Ab, Helsingfors EUR 0,5 386,7 68,5 100
Eesti Uhispank, Tallin EEK 665,6 1 365,3 100
Eesti Unispank, Tallin (forlagslan) EUR 17,0 155,5
FinansSkandic Leasing (SEA) Pte Ltd, Singapore SGD 0,1 0,4 1,3 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo BRL 2,3 100
Latvijas Unibanka, Riga LVL 37,1 946,4 100
Latvijas Unibanka, Riga (konvertibelt forlagslan) usb 16,0 140,2
Oy GAMM Holding Ab, Helsingfors EUR 0,1 78,8 3,3 100
Rosenkrantz Investment Management A/S, Oslo NOK 5,0 0,5 100
Scandinavian Finance BV, Amsterdam EUR 1,0 8,4 100
SEB AG, Frankfurt EUR 775,2 18 041,1 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford usbD 95,9 12,5 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hong Kong HKD 99
SEB Asset Management Fondmaeglerselskab A/S, Kopenhamn DKK 8,7 119,0 99
SEB Investment Management AG, Ziirich CHF 0,1 2,3 100
SEB NET S.L., Barcelona EUR 100
SEB Private Bank S.A., Luxemburg EUR 1198,7 481,1 100
SEB Private Bank S.A., Luxemburg (férlagslan) EUR 8,0 72,7
SEB TFI SA, Warszawa (Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych) PLN 34,9 17,1 100
Skandinaviska Ensk Banken South East Asia Ltd, Singapore SGD 40,0 191,3 100
Skandinaviska Enskilda Banken A/S, Képenhamn DKK 500,0 707,9 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt (férlagslan) EUR 25,6 232,2
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation, New York usSbD 10,0 140,1 100
Skandinaviska Enskilda Banken e-invest B.V. Amsterdam EUR 27,9 100
Skandinaviska Enskilda Banken Funding Inc, Delaware usb 0,1 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London GBP 49,3 880,4 100
Skandinaviska Enskilda Reinsurance, Luxemburg EUR 1,2 8,2 100
Vilniaus Bankas, Vilnius LTL 154,4 1620,6 100
Vilniaus Bankas, Vilnius (férlagslan) EUR 15,0 137,2
Summa 26 574,9 566,7
Moderbolagets innehav 45 742,0 864,4

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer tillhandahalls av banken pa begaran.
1) Nérmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper ldmnas under Redovisningsprinciper.

28 Tillgangar i forsakringsrorelsen

Koncernen
2002 2001
Placeringstillgangar 3001 4630
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisken 45 477 58 625
Ovriga fordringar och tillgangar 3840 3204
Summa 52 318 66 459
29 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
2002 2001
Goodwill 10 699 10 251
Andra immateriella tillgéngar 130 57
Summa 10 829 10 308
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forts. not 29 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2002 2001 2002 2001
Ingéende balans 13579 13283
Arets forvary 1193 22
Arets forsaljningar -18
Kursdifferenser 57 292
Anskaffningsvérde 14 715 13 579
Ingéende balans -3328 -2 631
Arets avskrivningar” 691 681
Arets nedskrivningar -19
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 18
Kursdifferenser 3 -15
Ackumulerade avskrivningar -4 016 -3 328
Y Varav redovisad i Forsakringsrorelsens resultat -147 -147
Bokfért varde 10 699 10 251
Andra immateriella tillgangar
Ingéende balans 214 167 87 87
Arets forvarv 49 29
Koncernmassiga forandringar 94 11
Arets forsaliningar 2
Kursdifferenser -1 9
Anskaffningsvéarde 356 214 87 87
Ingéende balans -157 98 -87 55
Arets avskrivningar 57 -45 -19
Koncernmassiga férandringar -13 -11 -14
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 2
Kursdifferenser 1 5 1
Ackumulerade avskrivningar -226 -157 -87 -87
Bokfort varde 130 57
30 Materiella tillgangar
Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Inventarier 2337 2707 154 226
Leasingobjekt " 11 828 9917
Fastigheter for egen verksamhet 1842 2 069 6 6
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran 50 87 1 1
Summa 4 229 4863 11 989 10 150
1) Leasingobjekt omklassificeras i koncernen till utldning
Inventarier
Ingéende balans 8125 7793 2077 2004
Arets forvary 728 996 11 87
Koncernmassiga forandringar 121 -199
Arets forsaljningar -1 092 -759 43 -14
Kursdifferenser -115 294
Anskaffningsvarde 7767 8125 2 045 2077
Ingdende balans 5418 -5 203 -1 851 -1 753
Arets avskrivningar -892 -780 87 -110
Arets nedskrivningar 9
Koncernmassiga forandringar -121 156
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 941 598 47 12
Kursdifferenser 69 -189
Ackumulerade avskrivningar -5 430 -5418 -1 891 -1 851
1) Varav redovisad mot reserv 69 -60
Bokfort varde 2 337 2707 154 226
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NOTER

Moderbolaget
Leasingobjekt 2002 2001 2002 2001
Ingéende balans 10 485 9691
Arets forvar 2115 794
Anskaffningsvéarde 12 600 10 485
Ingaende balans 568 -386
Arets avskrivningar 204 -182
Ackumulerade avskrivningar -772 -568
Bokfort varde 11 828 9917
1) Avskrivningar pa leasingobjekt gors enligt annuitetsmodell och baseras pa ett erfarenhetsmassigt beraknat restvéarde vid avtalsperiodens slut.
For leasingobjekt som inte kan omsattas pa en fungerande marknad ar det planenliga restvardet noll vid avtalsperiodens slut.
Overskott i samband med avyttring av leasingobjekt redovisas under 6vriga intakter.

Fastigheter for egen verksamhet
Ingéende balans 2 868 2974 6 6
Arets forvary 147 319
Koncernmassiga forandringar
Arets forsaljningar -480 615
Kursdifferenser 53 190
Anskaffningsvérde 2482 2 868 6 6
Ingéende balans -799 695
Arets avskrivningar -48 58
Arets nedskrivningar 9
Koncernmassiga forandringar
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 202
Kursdifferenser 14 -46
Ackumulerade avskrivningar -640 -799
Bokfort varde 1842 2 069 6 6
Taxeringsvarde fastigheter 588 302 4 4

varav byggnad 527 287 3 3
Fastigheter dvertagna fér skyddande av fordran
Ingaende balans 87 104 1 1
Arets forvarv 6 132
Koncernmassiga forandringar
Arets forsaljningar 43 -151
Kursdifferenser 2
Anskaffningsvarde 50 87 1 1
Bokfért varde 50 87 1 1
Driftnetto for fastigheter dvertagna for

skyddande av fordran
Externa intakter 1 2
Driftskostnader 1 2
Summa 0
Egendom &vertagen for skyddande av fordran
Byggnader och mark 50 87 1 1
Aktier och andelar 80 178 44 163
Summa 130 265 45 164
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3 1 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Aktuella skattefordringar 615 317 337 110
Uppskjutna skattefordringar” 1712 1877
Fondlikvidfordringar 10 234 22017 9734 20 259
Marknadsvarde derivat 97 186 53461 90 649 48 367
Ovrigt 2123 8 349 3079 5557
Summa 111 870 86 021 103 799 74 293

1) Posten uppskjutna skattefordringar bestar till narmare 1,5 miljarder kronor av beraknad uppskjuten skatt i SEB AG. Berakningen ar gjord med hansyn tagen till forvantad utveckling av
beskattningsbar inkomst, en 6verblickbar tid samt med hansyn till osakerhet i tyska skatteregler. Maximalt belopp uppgér till 2 miljarder kronor.

32 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Upplupna ranteintakter 8193 8063 4813 4753
Forutbetalda kostnader/upplupna 6vriga intakter 2991 2333 1814 1 055
Summa 11 184 10 396 6 627 5808
33 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aterstaende loptid
- pa anfordran 105 704 94 425 90 008 89 622
— om hogst tre manader 93778 89 787 119610 92 189
- langre an tre manader men hogst ett ar 21 300 17643 23294 21115
—langre an ett ar men hogst fem ar 4231 8328 382 302
- langre an fem ar 9276 11 503 1379 473
Summa 234 289 221 686 234 673 203 701
varav repor 38 596 50 068 37 390 45471
Genomsnittlig aterstaende Ioptid (ar) 0,56 0,73 0,19 0,15
34 In- och upplaning fran allmanheten
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 330925 300018 240729 222173
- om hogst tre manader 57 601 55 879
- langre an tre manader men hogst ett ar 10 245 8 500
— langre an ett & men hogst fem ar 26 648 25045
- langre an fem ar 24 576 30 402
Inldning ¥ 449 995 419 844 240 729 222 173
Genomesnittlig aterstaende I6ptid (ar) 0,75 0,93
Aterstaende I6ptid
- péa anfordran 7034 9012 11 539 13632
- om hogst tre manader 26 093 20 488 26 582 20 608
- langre an tre manader men hogst ett ar 5590 5793 5731 5820
- langre an ett ar men hogst fem ar 2953 3352 2631 3053
— langre an fem ar 7877 6 754 7 845 6 452
Upplaning 49 547 45 399 54 328 49 565
varav repor 37 547 16 370 37537 16 370
Genomesnittlig aterstaende I6ptid (ar) 1,90 1,85 1,72 1,61
Summa 499 542 465 243 295 057 271 738

1) Inlaning definieras som saldot pa de konton som omfattas av insattningsgarantin. Beloppet avser hela behallningen pa konton
utan hansyn till den beloppsbegransning som géller for insattningsgaranti och avgiftsunderlag.
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Obligationslan 152 895 150 571 13795 17 159
Ovriga emitterade vardepapper 52 261 44 111 35190 37 205
Summa 205 156 194 682 48 985 54 364
Aterstaende I6ptid
- om hogst ett ar 57 586 37 051 6106 7 046
—langre an ett ar men hogst fem ar 86771 98 972 6 392 9285
— langre an fem ar men hogst tio ar 6778 13280 589 488
— langre an tio ar 1760 1268 708 340
Obligationslan 152 895 150 571 13 795 17 159
Genomsnittlig aterstaende Ioptid (ar) 2,00 2,46 1,65 1,47
Aterstaende Ioptid
— pa anfordran 2 360 11160 2 360 4 349
— om hogst tre manader 43485 22112 27 873 22118
— langre an tre manader men hogst ett ar 5331 10 317 3953 10 216
—langre an ett ar men hogst fem ar 1085 106 1004 106
— langre an fem ar 416 416
Ovriga emitterade vardepapper 52 261 44 111 35 190 37 205
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 0,25 0,30 0,28 0,35
Summa 205 156 194 682 48 985 54 364
36 Skulder i forsakringsrorelsen
Koncernen
2002 2001
Forsakringstekniska avsattningar 3350 3689
Forsakringstekniska avsattningar for vilka
forsakringstagaren bar risken 45 294 58 458
Ovriga avsattningar och skulder 1519 1964
Summa 50 163 64 111
37 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aktuella skatteskulder 861 557 2 27
Fondlikvidskulder/leveransataganden 35729 26 432 35281 26182
Marknadsvarde derivat 100 075 51 486 92 850 46 185
Ovriga skulder 22419 40270 20 965 31549
Summa 159 084 118 745 149 098 103 943
38 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Upplupna rantekostnader 9380 10 378 3899 3762
Forutbetalda intakter/upplupna 6vriga kostnader 3817 4 600 1045 1514
Summa 13 197 14 978 4944 5276
39 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Uppskjutna skatteskulder 5832 5292 233 165
Reserv for utombalansposter 396 576 8 9
Omstruktureringsreserv 1664 2501 192 291
Ovriga avsattningar 445 767
Summa 8 337 9136 433 465

SEB ARSREDOVISNING 2002 75



NOTER

40 Efterstallda skulder

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Forlagslan 13042 10 368 9961 7192
Forlagslan, nollkupong 956 956
Forlagslan, eviga 12 284 18 684 12 284 18 684
Summa 25 326 30 008 22 245 26 832
Moderbolaget

Ursprungligt
Forlagslan Valuta nominellt belopp Bokfort varde Réntesats, %
1994,/2009 usb 200,0 1725,0 6,875
200072010 EUR 345,0 3156,3 L
2000/2010 SGD 100,0 505,2 4,600
2002/2012 EUR 500,0 45743 5,625
Summa 9 960,8
Forlagslan, nollkupong
1992/2002 SEK 1 000,0
Summa
Forlagslan, eviga
1990 EUR 52,2 477,1 L
1990 usb 100,0 525,8 U
1995 JPY 10 000,0 739,0 4,400
1996 GBP 100,0 1 406,1 9,040
1996 JPY 5 000,0 369,2 U
1996 usD 150,0 1156,7 &
1996 usb 150,0 951,7 8,125
1996 usb 50,0 216,9 U
1997 JPY 15 000,0 1108,4 5,000
1997 usb 150,0 975,1 7,500
1998 usb 500,0 2511,3 6,500
1999 EUR 200,0 1829,7 6,750
2000 usb 100,0 17,5 0,380
Summa 12 284,5
Foérlagslan emitterade av moderbolaget 22 2453
Forlagslan emitterade av SEB AG 2957,7
Forlagslan emitterade av SEB BoLan AB 1925,0
Forlagslan emitterade av 6vriga dotterbolag 1207,0
Koncerninterna innehav -3009,0
Summa 25 326,0
1) FRN, Floating Rate Note
41 Minoritetsintressen
Koncernen

2002 2001
GAMM Holding 8
Eesti Uhispank 14
Latvijas Unibanka 13
SEB Asset Management Fondsmaeglerselskab 2
Vilniaus Bankas 23
Dotterbolags minoritetsintressen 322 374
Summa 322 434
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42 Obeskattade reserver®

NOTER

Moderbolaget
2002 2001
Periodiseringsfond 4217 4376
Overavskrivning inventarier och leasingobjekt 7675 6109
Ovriga obeskattade reserver 5 6
Summa 11 897 10 491
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Arets forandring av moderbolagets obeskattade reserver framgar av tabellen nedan:
Moderbolaget
Ovriga obeskattade
Periodiseringsfond Overavskrivningar reserver Totalt
Ingéende balans 4158 4728 5 8 891
Arets avsattning 218 1381 1 1 600
Arets upplosning
Valutakursdifferens
Utg&ende balans 2001 4 376 6 109 6 10 491
Arets avsattning 1566 1566
Arets upplosning -159 5 -160
Valutakursdifferens
Utg&ende balans 2002 4217 7 675 5 11 897
43 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aktiekapital 7 046 7 046 7 046 7 046
A-aktier, 673 784 123 st anom 10 kr
C-aktier, 30 773 557 st a nom 10 kr
Reservfond ocn andra bundna fonder 26 145 24 471 12 086 12 086
Kapitalandelsfond 15
Omrakningsdifferens 766 822
Fond for orealiserade vinster 896 853 708 552
Bundet eget kapital 34 868 33 192 19 840 19 684
Koncernbidrag? 1 656 2145
Skatt koncernbidrag? -463 601
Resultatkonsekvens egna aktier 6
Swapsakring av personaloptionsprogram? 277 277
Eliminering av aterkdp av egna aktier” 659 659
Omrakningsdifferens 166 568 24 -3
Balanserad vinst 6274 5481 4915 5670
Arets resultat 5318 5051 1627 675
Fritt eget kapital 10 828 11 100 6 775 7 886
Summa 45 696 44 292 26 615 27 570
1) Resultatandel i intressebolag redovisas som bundet eget kapital d& den i koncernens perspektiv inte &r tillgénglig for utdelning.
2) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med Redovisningsradets akutgrupps uttalande direkt dver eget kapital.
3) Inklusive erhéllen utdelning.
4) SEB har aterkopt 7 miljoner A-aktier for personaloptionsprogrammet enligt beslut pa bolagsstamman. Dessa aktier ar bokforda till
noll kronor men har ett marknadsvarde per 31 december 2002 pa 508 Mkr.
Fond for orealiserade vinster
Aktier och andelar 188 239
Rantebarande vardepapper 307 4 307
Ovrigt 401 610 401 552
Summa 896 853 708 552
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Férandring av eget kapital

Koncernen Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ingdende balans 31415 10194 19778 8 392
Utdelning till aktieagarna -2 818 -2 818
Kapitalandelsfond -17 17
Fond for orealiserade vinster 9 9 94 94
Koncernbidrag 2145
Skatt koncernbidrag 601
Resultatkonsekvens egna aktier -1 -1
Omforing fritt/bundet kapital 1834 -1 834
Omrakningsdifferens 31 482
Arets resultat 5051 675
Utgaende balans 2001 33192 11 100 19 684 7 886
Utdelning till aktieagarna -2818 -2 818
Kapitalandelsfond 15
Fond for orealiserade vinster 43 156 -156
Koncernbidrag 1656
Skatt koncernbidrag -463
Resultatkonsekvens egna aktier 6
Swapsakring av personaloptionsprogram 277 277
Eliminering av aterkdp av egna aktier -659 659
Omforing fritt/bundet kapital 1674 -1674
Omrékningsdifferens -56 -168 21
Arets resultat 5318 1627
Utg&ende balans 2002 34 868 10 828 19 840 6 775
44 For egna skulder stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Utlaning 8532 7116 8532 7116
Obligationer 35540 70 280 8227 48 423
Repor 74 930 61 840 74930 61 840
Pantbrev 7
Owrigt 175
Summa 119 002 139 418 91 689 117 379
1) Av posten utléning i moderbolaget avser 273 Mkr (477 Mkr) pantférskrivning av lanereverser till forman foér AB Svensk Exportkredit.
45 Ovriga stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Andelar i forsakringspremiefonder 45108 58 211
Vardepapperslan 24 390 12 685 24 387 12473
Summa 69 498 70 896 24 387 12 473
46 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 001
Garantiférbindelser krediter 8 342 14 859 10 388 11 344
Garantférbindelser 6vriga 27 194 28 457 21613 22 835
Egna accepter 375 713 374 707
Garantifondforbindelser 15 80 15 15
Garantier 35 926 44 109 32 390 34 901
Beviljade, ej disponerade remburser 7 720 6 225 6 734 5558
Summa 43 646 50 334 39124 40 459

Ovriga ansvarsférbindelser

Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att
svara for att Skandinaviska Enskilda Banken (SEA) Ltd i Singapore kan full-
gora sina ataganden. Moderbolaget har utfast sig att vid varje tidpunkt halla
aktiekapitalet i Diners Club Nordic AB intakt.
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47 Ataganden

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Avtal om kop och forsaljning av vardepapper pa termin 360 386
Avtal om att inom viss tid stalla deposition till annans férfogande 6999 754
Ataganden om framtida betalning 7 359 1140
Beviliade men ej utbetalade krediter 101 541 68 218 66 462 36010
Ounyttjad del av beviljad rakningskredit 29 391 48 446 28 184 47 727
Vardepapperslan 34 076 19776 32919 19589
Ovriga 6672 3061
Andra &taganden 171 680 139 501 127 565 103 326
Summa 179 039 140 641 127 565 103 326
48 Utlaning och kreditforlustreserver
Koncernen Moderbolaget
2002 Proforma 2001" 2001 2002 2001
Utlaning till kreditinstitut 150 380 175 380 175 380 226 682 227 364
Utlaning till allménheten 680 206 634 995 634 995 231531 223 357
Summa utléning 830 586 810 375 810 375 458 213 450 721
Utlaning
Normala I&nefordringar 828 275 807 438 803125 458 496 450 185
Oreglerade osakra lanefordringar 8 862 9976 8161 1390 1930
Ovriga osakra lanefordringar 2140 2670 7 661 195 1108
Lanefordringar fére beaktande av reserver 839 277 820 084 818 947 460 081 453 223
Specifika reserver for individuellt
varderade lanefordringar -5 593 -6 382 6936 -1013 -1 833
Gruppvisa reserver for individuellt
varderade lanefordringar -2 052 2027 655
Reserver for gruppvis varderade
homogena grupper av lanefordringar -144 -113 -113
Reserver for transfereringsrisker 902 -1 187 -1 523 200 669
Reserver -8 691 -9 709 -8 572 -1 868 -2 502
Summa 830 586 810 375 810 375 458 213 450 721
1) Proforma, se sid 37.
Lanefordringar per kategori av lantagare, Fastighets- Offentlig
Koncernen 2002 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Totalt
Normala l&nefordringar 151198 249 967 104 950 114718 207 442 828 275
Oreglerade osakra lanefordringar 215 4018 3078 25 1526 8 862
Ovriga osakra lanefordringar 62 1185 739 32 122 2 140
Lanefordringar fére beaktande av reserver 151 475 255170 108 767 114 775 209 090 839 277
Specifika reserver for individuellt
varderade lanefordringar 203 -3 065 -1 660 -3 662 -5 593
Gruppvisa reserver for individuellt
varderade lanefordringar -2 052
Reserver for gruppvis varderade
homogena grupper av lanefordringar -45 99 -144
Reserver for transfereringsrisker -892 -10 -902
Reserver -1 095 -3120 -1 660 -3 -761 -8 691
Summa 150 380 252 050 107 107 114 772 208 329 830 586
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Lanefordringar per kategori av lantagare, Fastighets- Offentlig
Moderbolaget 2002 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Totalt
Normala lanefordringar 226 853 152 275 22 387 33812 23169 458 496
Oreglerade osakra lanefordringar 73 939 169 209 1390
Ovriga osakra lanefordringar 55 93 29 18 195
Lanefordringar fére beaktande av reserver 226 981 153 307 22 585 33812 23 396 460 081
Specifika reserver for individuellt

varderade lanefordringar 99 695 -170 -49 -1 013
Gruppvisa reserver for individuellt

varderade lanefordringar -655
Reserver for transfereringsrisker -200 -200
Reserver -299 -695 -170 -49 -1 868
Summa 226 682 152 612 22 415 33812 23 347 458 213
Lanefordringar per geografiskt omrade?, )
Koncernen 2002 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Totalt
Normala lanefordringar 414 146 301 961 28171 83997 828 275
Oreglerade osakra lanefordringar 1463 6411 680 308 8 862
Ovriga osakra lanefordringar 338 1149 532 121 2140
Lanefordringar fére beaktande av reserver 415 947 309 521 29 383 84 426 839 277
Specifika reserver for individuellt

varderade lanefordringar 955 -3939 -461 -238 -5 593
Gruppvisa reserver for individuellt

varderade lanefordringar -2 052
Reserver for gruppvis varderade

homogena grupper av lanefordringar -144 -144
Reserver for transfereringsrisker 200 -702 -902
Reserver -1 299 -4 641 -461 -238 -8 691
Summa 414 648 304 880 28 922 84 188 830 586
1) Uppdelningen baseras pa var koncernens verksamhet bedrivs.
Lanefordringar per geografiskt omrade®,
Moderbolaget 2002 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Totalt
Normala l&nefordringar 375900 82 596 458 496
Oreglerade osakra lanefordringar 1120 270 1390
Ovriga osakra lanefordringar 130 65 195
Lanefordringar fére beaktande av reserver 377 150 82 931 460 081
Specifika reserver for individuellt

varderade lanefordringar 774 239 -1 013
Gruppvisa reserver for individuellt

varderade lanefordringar -655
Reserver for transfereringsrisker -200 -200
Reserver -774 -439 -1 868
Summa 376 376 82 492 458 213
1) Uppdelningen baseras pa var moderbolagets verksamhet bedrivs.
Lanefordringar mot sékerhet, Moderbolaget 2002
Pantbrev i fastighet 24083
Vardepapper och sparrmedel 68 325
Stat, centralbank eller kommun® 39591
Kreditinstitut” 85748
Blanco 57511
Ovrigt? 66 765
Lanefordringar fére beaktande av reserver 342 023
Repor 118 058
Reserver -1 868
Lanefordringar efter beaktande av reserver 458 213

1) Inklusive borgen frén och Ian till
2) Inklusive foretagsinteckningar, factoring, leasing, borgen etc

80 SEB ARSREDOVISNING 2002



NOTER

forts. not 48 Utlaning och kreditforlustreserver

Koncernen Moderbolaget

Lanefordringar med transfereringsrisker 2002 Proforma 2001" 2001 2002 2001
Lanefordringar som omfattas av reserver

for transfereringsrisk 1199 1491 1911 364 1265
Specifika reserver for individuellt

varderade lanefordringar
Gruppvisa reserver for individuellt

varderade lanefordringar
Reserver for gruppvis varderade

homogena grupper av lanefordringar
Bokfort varde av lanefordringar som omfattas
av reserver for transfereringsrisk 1199 1491 1911 364 1265
Reserver for transfereringsrisker -902 -1187 -1523 -200 -669
1) Proforma, se sid 37.
Lanefordringar som omstrukturerats under aret
Bokfort varde pa lanefordringar fore omstrukturering 175 112
Bokfort varde pa lanefordringar efter omstrukturering 175 112
Lanefordringar som omklassificerats under aret
Bokfort varde for osakra lanefordringar som aterfatt

status av normal lanefordran 1264 1264 1846 790 128
Osakra lanefordringar
Nédlidande lanefordringar 8 862 9976 8161 1390 1930
Lanefordringar som av andra skal bedéms vara osakra 2140 2670 7661 195 1108
Osékra lanefordringar brutto 11 002 12 646 15 822 1 585 3038
Specifika reserver for individuellt

varderade lanefordringar 5737 -6 495 -7 049 -1013 -1 833

varav reserver for oreglerade fordringar -4 620 5175 -4 464 843

varav reserver for dvriga osakra fordringar -1117 -1 320 -2 585 -170
Gruppvisa reserver for individuellt

varderade lanefordringar -2 052 2027 655
Osakra lanefordringar netto 3213 4124 8773 -83 1205
Reserver utéver ovanstaende:

Generella reserver for SEB AG och Baltikum -1 004

Reserv for transferrisker 902 -1 187 -1 523 200 669

Reserv for utombalansposter -396 443 576 -8 9
Totala reserver -9 087 -10 152 -10 152 -1876 -2 511
Andel osakra lanefordringar 0,47% 0,65% 1,37% 0,04% 0,54%
Reserveringsgrad for osakra lanefordringar 70,8 67,4 44,6 105,2 60,3
Oreglerade lanefordringar for vilka ranta intaktsfors 185 55 55)
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49 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Ranterelaterade 28 984 18114 24053 14 596
Valutarelaterade 65 313 33570 64 662 32931
Aktierelaterade 2889 1771 1934 834
Ovriga 6 6
Med positiva stangningsvéarden eller varde noll 97 186 53 461 90 649 48 367
Rénterelaterade 30519 18152 24 308 13940
Valutarelaterade 67 294 32 007 66 608 31405
Aktierelaterade 2262 1321 1934 834
Ovriga 6 6
Med negativa stangningsvarden 100 075 51 486 92 850 46 185

Med positiva stangningsvarden eller véarde noll

Med negativa stangningsvarden

Koncernen 2002 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Optioner 93930 783 783 694 694
Terminer 1 094 566 1717 1717 1696 1696
Swappar 1513845 26 484 27 175 28129 28 466
Rénterelaterade 2702 341 28 984 29 675 30 519 30 856
varav clearat 20039 2 2 14 14
Optioner 713140 4961 4961 3966 3966
Terminer 1289 764 38727 38727 42 922 42922
Swappar 327 136 21625 21998 20 406 20 447
Valutarelaterade 2 330 040 65 313 65 686 67 294 67 335
varav clearat

Optioner 23183 1381 1381 1248 1248
Terminer 5737 610 610 116 116
Swappar 4377 898 898 898 898
Aktierelaterade 33 297 2 889 2 889 2262 2262
varav clearat 5235 342 342 193 193
Summa 5065 678 97 186 98 250 100 075 100 453
varav clearat 25274 344 344 207 207
Koncernen 2001

Optioner 122 848 764 764 499 499
Terminer 1305439 984 984 885 885
Swappar 1173 366 16 366 18038 16 768 19 566
Ranterelaterade 2 601 653 18 114 19 786 18 152 20 950
varav clearat 7 994 4 4 4 4
Optioner 250 766 4 467 4 467 3435 3435
Terminer 1517 322 20947 20947 17 008 17 008
Swappar 810 686 8156 8 854 11 564 11613
Valutarelaterade 2578774 33570 34 268 32 007 32 056
varav clearat

Optioner 32222 1418 1418 1014 1014
Terminer 1491 184 184 138 138
Swappar 3265 169 169 169 169
Aktierelaterade 36 978 1771 1771 1321 1321
varav clearat 11 871 946 946 478 478
Terminer 46 6 6 6
Ovriga 46 6 6 6
varav clearat 46 6 6 6 6
Summa 5217 451 53 461 55 831 51 486 54 333
varav clearat 19911 956 956 488 488
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Med positiva stangningsvarden eller véarde noll

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget 2002 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt véarde Bokfort varde Verkligt varde
Optioner 67 589 311 311 241 241
Terminer 1092119 1710 1710 1677 1677
Swappar 1416 015 22 032 22723 22 390 22 727
Réanterelaterade 2575723 24 053 24 744 24 308 24 645
varav clearat 18 507

Optioner 713140 4961 4961 3966 3966
Terminer 1273874 38 361 38 361 42 494 42 494
Swappar 321727 21 340 21713 20148 20189
Valutarelaterade 2 308 741 64 662 65 035 66 608 66 649
varav clearat

Optioner 17 217 1036 1036 1036 1036
Swappar 4 377 898 898 898 898
Aktierelaterade 21 594 1934 1934 1934 1934
varav clearat

Summa 4 906 058 90 649 91 713 92 850 93 228
varav clearat 18 507

Moderbolaget 2001

Optioner 54 943 275 275

Terminer 1279933 971 971 883 883
Swappar 1002 815 13350 15022 13057 15 855
Réanterelaterade 2 337 691 14 596 16 268 13 940 16 738
varav clearat 3444 2 2

Optioner 250 344 4 436 4436 3403 3403
Terminer 1504 046 20722 20722 16 788 16 788
Swappar 800 635 7773 8471 11 214 11 263
Valutarelaterade 2 555 025 32931 33 629 31 405 31454
varav clearat

Optioner 12 946 665 665 665 665
Swappar 3264 169 169 169 169
Aktierelaterade 16 210 834 834 834 834
varav clearat 1222 78 78 78 78
Terminer 46 6 6 6 6
Ovriga 46 6 6 6 6
varav clearat 46 6 6 6 6
Summa 4908 972 48 367 50 737 46 185 49 032
varav clearat 4712 86 86 84 84

50 Upplysningar om verkligt varde

Bokfért varde

Koncernen 2002

Verkligt varde

Bokfért varde

Koncernen 2001
Verkligt véarde

Omsattningstillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 4 800 4 800 5324 5324
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m m 87 836 88 529 78 009 78 102
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 104 384 104 426 70930 70 958
Aktier och andelar 8012 8012 7 567 7 567
Tillgangar i forsakringsrorelsen 6841 6841 7834 7 834
Materiella tillgangar 50 50 87 87
Ovriga tillgangar 111 870 112933 86 021 88 391
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11184 11 184 10 396 10 396
Summa 334 977 336 775 266 168 268 659
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Koncernen 2002

Bokfort varde

Verkligt varde

Koncernen 2001

Bokfort varde

Verkligt véarde

Anlaggningstillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 8 669 8 669 6 309 6 309
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m m 6 6 234 234
Utlaning till kreditinstitut 150 380 150 961 175 380 176 532
Utlaning till allménheten 680 206 685 871 634 995 638 506
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 3753 3762 3860 3881
Aktier och andelar 994 868 1002 1002
Aktier och andelar i intresseforetag 1642 2075 1658 1971
Tillgéngar i forsakringsrorelsen 45477 45 480 58 625 58 625
Immateriella anlaggningstillgangar 10 829 10 829 10 308 10 308
Materiella tillgangar 4179 4111 4776 4712
Summa 906 135 912 632 897 147 902 080
Tillgdngar 1241112 1249 407 1163 315 1170739
Skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut 234 289 234 854 221 686 222 481
In- och upplaning fran allméanheten 499 542 500 758 465 243 466 288
Emitterade vardepapper m m 205 156 209 553 194 682 197518
Skulder i forsakringsrorelsen 50 163 50 163 64111 64111
Ovriga skulder 159 084 159 462 118 745 121 592
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13197 13197 14 978 14 978
Avsattningar 8 337 8337 9136 9136
Efterstallda skulder 25326 25451 30 008 29 838
Summa 1195 094 1201775 1118 589 1125942

Berakningen omfattar poster i balansrakningen med faststalld ranta under en faststalld
period. Alltsa har alla poster med rorlig rénta, dvs sadan in- och utlaning vars rantevillkor
ar relaterade till marknadsrantan inte omraknats, utan det nominella beloppet anses mot-
svara ett verkligt varde.

Nar verkligt varde beraknas for fastranteutlaning diskonteras framtida ranteintakter
med en marknadsrantekurva, som justerats med den radande nyutlaningsmarginalen. Pa
motsvarande satt diskonteras fastranterelaterad in-/upplaning med marknadsrantekurvan

med justering for relevant marginal.

Utover fast in- och utlaning har justeringar gjorts aven for dvervarden i fastigheter samt
vissa aktieinnehav.

En effekt av denna berdkningsmodell &r att i tider da nyutlaningsmarginalen ar i sjunk-
ande uppstar ett verkligt varde som ar hogre an bokfort varde och tvartom i stigande lage.
Vidare kan noteras att berakningen inte utgér en marknadsvérdering av koncernen som
foretag.

51 Moderbolagets fordringar och skulder mot intresse- och koncernforetag

Moderbolaget 2002 Moderbolaget 2001
Koncern- Intresse- Koncern- Intresse-
foretag foretag Totalt foretag foretag Totalt
Utlaning till kreditinstitut 130 724 4 130 728 120 372 4 120 376
Utlaning till allmanheten 2142 2142 6 625 6 625
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 12 893 117 13 010 8938 8 938
Summa 145 759 121 145 880 135 935 4 135 939
Skulder till kreditinstitut 51 022 6 51 028 33333 12 33 345
In- och upplaning fran allméanheten 5094 31 5125 6 002 26 6 028
Emitterade vardepapper m m 17 17 6 6
Summa 56 133 37 56 170 39 341 38 39 379
52 Kontrakterade lokalhyror
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 001
Ar 2002 1258 652
Ar 2003 1114 1004 531 489
Ar 2004 1021 879 453 435
Ar 2005 876 756 387 357
Ar 2006 765 678 317 307
Ar 2007 734 2 680 315 1814
Ar 2008 och senare 2392 1481
Summa 6 902 7 255 3484 4 054
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Finansiella foretagsgruppen” Moderbolaget
Berakning av kapitalbas 2002 2001 2002 2001
Eget kapital enligt balansrakningen 45 696 44 292 27 550 27570
Foreslagen utdelning att faststallas av bolagsstdmman -2 818 -2 818 -2 818 -2 818
Avdrag i den finansiella féretagsgruppen ? -1277 -1 140
Eget kapital i kapitaltackningen 41 601 40 334 24 732 24 752
Priméarkapitaltillskott 1830 1861 9 456 9410
Minoritetsintresse ¥ 1843 1239
Goodwill ** -5 587 4775
Priméarkapital (tier 1) 39 687 38 659 34 188 34 162
Tidsbundna forlagslan 13231 11 145 9961 8148
Avdrag for aterstaende |optid -1 451 -3150 -2 287
Eviga forlagslan 10 504 16 869 10 455 18 684
Supplementarkapital (tier 2) 22 284 24 864 20 416 24 545
Avdrag for investeringar i forsakringsverksamhet -8788 -8610 -7 334 -7 687
Avdrag for Ovriga investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -459 543 -206 299
Kapitalbas 52 724 54 370 47 064 50 721
Berékning av kapitalkrav for kreditrisker
Poster i balansréakningen
Grupp A (0%) 212 644 182 887 236 093 215 349
Grupp B (20%) 114 077 153893 35577 69 686
Grupp C (50%) 196 713 184 102 12199 10 051
Grupp D (100%) 297 864 304 515 108 621 123191
Placeringar 821 298 825 397 392 490 418 277
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 22 815 30779 7115 13937
Grupp C (50%) 98 356 92 051 6 099 5026
Grupp D (100%) 297 865 304 515 108 621 123191
Riskvagt belopp 419 036 427 345 121 835 142 154
Poster utanfor balansrékningen
Grupp A (0%) 81 567 68 219 58 425 56 468
Grupp B (20%) 237 458 246 948 101 244 132 821
Grupp C (50%) 19172 13757 5843 6 569
Grupp D (100%) 76 575 70108 31921 54613
Nominellt belopp 414 772 399 032 197 433 250 471
Grupp A (0%) 51555 11 465 3219 8 565
Grupp B (20%) 13567 12 454 7 955 7981
Grupp C (50%) 1641 1559 4975 5631
Grupp D (100%) 39640 36 364 31921 30 488
Omréaknat belopp 60 403 61 842 48 070 52 665
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 2713 2 491 1591 1596
Grupp C (50%) 821 779 2 488 2816
Grupp D (100%) 39640 36 364 31921 30 488
Riskvagt belopp 43 174 39 634 36 000 34 900
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 462 210 466 979 157 835 177 054
Berakning av kapitalkrav for marknadsrisker
Riskvagt belopp for ranterisker 20 330 15 307 18172 13401
varav for specifik risk 15175 10 990 13912 9993
varav for generell risk 5 155 4317 4260 3408
Riskvagt belopp for aktiekursrisker 374 666 187 84
varav for specifik risk 131 268 62 28
varav for generell risk 243 398 125 56
Riskvagt belopp for avvecklingsrisker 103 618
Riskvagt belopp for motpartsrisker och andra risker 13723 14120 11 435 12116
Riskvagt belopp for valutakursrisker 6 668 3758 6 569 3523
Summa riskvagt belopp fér marknadsrisker 41 198 34 469 36 363 29124
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Finansiella féretagsgruppen” Moderbolaget
Berakning av kapitaltackningsgrad 2002 2001 2002 2001
Kapitalbas 52 724 54 370 47 064 50 721
Riskvagt belopp for kreditrisker och marknadsrisker 503 408 501 448 194198 206178
Kapitaltackningsgrad, % 10,47 10,84 24,23 24,60
1) Kapitaltackningsanalysen omfattar den finansiella foretagsgruppen vilken inkludererar intresseféretag som ej konsolideras i balansrakningen och exkluderar forsakringsforetag.
2) | avdraget fran eget kapital ingar huvudsakligen fria medel i dotterbolag (férsakringsbolag) som inte konsolideras i den finansiella foretagsgruppen.
3) Minoritetsintresse och goodwill som ingar i kapitalbasen skilier sig fran beloppen som anges i balansrékningen pé grund av att kapitaltdckningen inkluderar bolag
som konsolideras i den finansiella foretagsgruppen men inte i koncernens konsoliderade balansrakning.

4) | goodwill ingar endast goodwill i bolag inom den finansiella féretagsgruppen. Goodwill i férsakringsverksamheten ingér i avdraget frén investeringar i forsakringsverksamhet.
54 Geografisk férdelning av intakterna

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002

Sverige 19 847 19 509 16 244 16 648
Ovriga Norden 5264 5786 4730 4992
Ovriga Europa 22 808 25 857 2701 3124
Ovriga varlden 1175 2 464 1149 2392
Ranteintakter 49 094 53 616 24 824 27 156
Sverige 586 538
Ovriga Norden
Ovriga Europa 72 57
Ovriga varlden
Leasingintékter 658 595
Sverige 16 40 895 634
Ovriga Norden 8 9
Ovriga Europa 61 46
Ovriga varlden 1
Erhalina utdelningar 86 95 895 634
Sverige 5 886 7183 4449 4621
Ovriga Norden 1805 1361 207 181
Ovriga Europa 3715 4063 186 259
Ovriga varlden 369 432 168 131
Provisionsintakter 11 775 13 039 5010 5192
Sverige 1159 1691 1148 1522
Ovriga Norden 308 286 287 259
Ovriga Europa 851 836 207 390
Ovriga varlden 91 174 92 170
Nettoresultat finansiella transaktioner 2 409 2987 1734 2 341
Sverige 642 1034 507 1317
Ovriga Norden 43 33 25 18
Ovriga Europa 464 819 109 124
Ovriga varlden 40 34 14 45
Ovriga rorelseintakter 1189 1920 655 1504
Sverige 27 550 29 457 23829 25280
Ovriga Norden 7428 7475 5249 5450
Ovriga Europa 27 899 31 621 3275 3954
Ovriga varlden 1676 3104 1423 2738
Summa 64 553 71 657 33776 37 422
55 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002

SEK 21670 41 351 93029 121 827
EUR 46 661 69 065 43533 27 962
usb 36 799 47 604 37 988 52 464
GBP 1491 1711 4 825 5343
DKK 26 043 10475 26103 10 795
NOK 8927 897 10632 670
Ovriga valutor 8789 4277 10572 8303
Utlaning till kreditinstitut 150 380 175 380 226 682 227 364

86 SEB ARSREDOVISNING 2002



NOTER

forts. not 55 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
SEK 291 034 270914 136 892 128 164
EUR 289173 257 127 24039 19 852
usb 33742 44765 26 222 32948
GBP 9114 11 292 5052 6 342
DKK 28 584 22 793 27 009 21 486
NOK 9274 7910 6843 8 660
Ovriga valutor 19285 20194 5474 5905
Utlaning till allmanheten 680 206 634 995 231 531 223 357
SEK 38 867 22 223 33510 24 866
EUR 94 556 64 472 46 223 26914
usb 29 844 29 685 14 460 29240
GBP 559 647 559 647
DKK 22 682 27 568 14611 25584
NOK 3039 3669 2543 3669
Ovriga valutor 6432 4769 86 2435
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 195 979 153 033 111 992 113 355
SEK 82 838 89 625 72107 51 152
EUR 29 885 26 850 36 983 21 644
usb 45 440 30278 59 362 28732
GBP 7 205 10788 1943 2709
DKK 9 445 18670 15785 18 896
NOK 29 888 14133 27 867 11 437
Ovriga valutor 9 846 9563 9695 5734
Ovriga tillgangar 214 547 199 907 223 742 140 304
SEK 434 409 424113 335538 326 009
EUR 460 275 417 514 150778 96 372
USD 145 825 152 332 138 032 143 384
GBP 18 369 24 438 12 379 15041
DKK 86 754 79 506 83508 76 761
NOK 51128 26 609 47 885 24 436
Ovriga valutor 44 352 38 803 25 827 22 377
Summa tillgdngar 1241 112 1163 315 793 947 704 380
Skulder, avséttningar och eget kapital
SEK 38 061 57 439 49 506 63 905
EUR 83301 55978 78 185 30 327
usb 61 954 55709 62 065 58 877
GBP 10674 7827 11 063 7 750
DKK 23407 32531 22 886 32305
NOK 5 396 3469 4 654 4873
Ovriga valutor 11 496 8733 6 314 5 664
Skulder till kreditinstitut 234 289 221 686 234 673 203 701
SEK 196 737 177 533 196 986 179 025
EUR 203121 193123 27 573 24988
USD 32379 38438 24 291 28 877
GBP 6 683 8741 6 707 8595
DKK 18 819 12 835 16 757 11 458
NOK 17 098 14 091 16 041 12 966
Ovriga valutor 24 705 20 482 6702 5829
In- och uppléning fran allmanheten 499 542 465 243 295 057 271738
SEK 71 451 54 802 7 382 6 868
EUR 94 956 100 294 3510 8191
usb 14138 13942 14116 13942
GBP 21 295 22 346 21295 22 345
DKK
NOK 1524 1211 1524 1212
Ovriga valutor 1792 2 087 1158 1 806
Emitterade vardepapper 205 156 194 682 48 985 54 364
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Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
SEK 97 100 102 581 49 242 41427
EUR 25131 27008 8 876 5774
usb 55014 29377 52 051 26 335
GBP 7528 10 390 1400 1619
DKK 21524 28 079 21 080 27 492
NOK 22 409 8618 20716 7132
Ovriga valutor 2397 1351 1110 - 95
Ovriga skulder 231103 207 404 154 475 109 684
SEK 1002 956
EUR 13067 8 661 10037 5556
usb 8 082 14 598 8 080 14 598
GBP 1406 1527 1 406 1527
DKK
NOK 49
Ovriga valutor 2722 4220 2722 4195
Efterstallda skulder 25 326 30 008 22 245 26 832
SEK 45 696 44 292 37703 37794
EUR 457 13
usb 84 79
GBP
DKK
NOK 268 175
Ovriga valutor
Eget kapital och obeskattade reserver 45 696 44 292 38512 38 061
SEK 449 045 437 649 340819 329 975
EUR 419576 385 064 128 638 74 849
usb 171 567 152 064 160 687 142 708
GBP 47 586 50 831 41 871 41 836
DKK 63 750 73 445 60 723 71 255
NOK 46 476 27 389 43203 26 358
Ovriga valutor 43112 36 873 18 006 17 399
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 1241112 1163 315 793 947 704 380

56 Resultatrakning for forsakringsrorelsen uppstalld enligt ARFL

Livforsakringsverksamheten

Skadeforsakringsverksamheten

2002 2001 2002 2001
Teknisk redovisning av skadeférsakringsrérelsen
Premieintakter f.e.r. 132 287
Kapitalavkastning 6verford fran kapitalférvaltningen 114 169
Ovriga tekniska intakter f.e.r. -5
Forsakringsersattningar f.e.r. -179 231
Driftskostnader -45 55
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -103
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 22 62
Teknisk redovisning av livférsakringsrorelsen
Premieinkomst f.e.r. 9150 10 068
Kapitalavkastning 1564 1 366
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 12 20
Ovriga tekniska intakter f.e.r. 459 549
Forsakringsersattningar f.e.r. -3668 4126
Forandring av Livforsakringsavsattningar f.e.r. 12 509 3352
Forandring av Ovriga forsakringstekniska avsattningar -11 28
Driftskostnader -834 972
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -18 544 9589
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -16 -15
Skattekostnadsavgift -601 -655
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 20 26
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Livforsakringsverksamheten

Skadeforsakringsverksamheten

2002 2001 2002 2001
Icke teknisk redovisning
Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat 22 62
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 20 26
Kapitalférvaltningens resultat
Kapitalavkastning, intakter 68 43 263 500
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar” 17 22 16
Kapitalavkastning, kostnader -32 -4 55 97
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar” -18 -8 -35
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen -114 -169
Kapitalforvaltningens resultat 53 21 64 215
Ovriga intakter och kostnader -50 -193 -18 -20
Rdrelseresultat i de juridiska personerna 23 -146 68 257
Goodwillavskrivningar -147 -147
Forsékringsrorelsens resultat -124 -293 68 257

Tabellen visar utfallet for verksamheten i koncernens forsakringsforetag. Den innefattar sak- och livférsakringsbolagen med undantag for de 6msesidiga bolagen som ej konsolideras.

Med f.e.r (for egen rakning) avses netto, efter avgiven aterférsékring.

1) Avser placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken.

Tilliggsinformation

Forandring av 6vervarden i livforsakringsverksamheten

Koncernen
2002 2001
Beréakning av férandringen i 6vervarden”
Nuvéardet av arets nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt 1181 1222
Avkastning pa avtal ingangna tidigare ar 552 621
Realiserat dvervarde pa avtal ingéngna tidigare ar 673 713
Faktiskt utfall jamfort med gjorda operativa antaganden? 346 342
Forandring frén rérelsen under aret 1406 1472
Forandring i operativa antaganden -447 620
Kapitalavkastning avvikande fran antaganden? -1727 -1199
Sammanlagd férandring i évervérden fore avdrag for
aktiverad anskaffningskostnad -768 893
Arets aktivering av anskaffningskostnader 510 615
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 407 384
Summa redovisad forandring i 6vervarden® -871 662

1) Berakningen av dvervarden i livforsakringsverksamhet baserar sig pa antaganden om
den framtida utvecklingen av de tecknade forsakringsavtalen samt en riskjusterad
diskonteringsranta. De viktigaste antagandena éar:

2) Periodens faktiska utveckling av de tecknade forsakringsavtalen kan stallas mot gjorda

2002 2001

Diskonteringsranta 9% 9%
Aterkop av kapitalforsakring 5% 5%
Annullation av I6pande premie 8-10% 8%
Vardeutveckling fondandelar 6% 6%
Inflation 2% 2%
Dodlighet Branschens Branschens
erfarenhet erfarenhet

operativa antaganden och vérdet av awikelserna kan uppskattas. De viktigaste komponen-
terna &r forlangningar av avtalstiden och annullationer. Det faktiska utfallet av intakter och
administrationskostnader ingér daremot i sin helhet i rorelseresultatet.

3) Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokforingsmassigt och skrivs av enligt

plan. Redovisad forandring i dvervarden korrigeras darfor med nettot av periodens akti-
vering och avskrivning.
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FEMARSOVERSIKTER

SEB-koncernen

Resultatrakningar

Mkr 2002 2001 2000 1999 1998
Réntenetto 13719 13011 11 556 6 825 6 707
Provisionsnetto 9975 11 186 13463 8075 6619
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2409 2987 3544 2025 1757
Ovriga intakter 1275 2015 3085 1873 2 445
Summa intakter, bankrorelsen 27 378 29 199 31 648 18 798 17 528
Administrationskostnader -18 220 20078 20579 -13 369 -11 900
Av- och nedskrivningar -1 477 -1 637 -1 556 973 926
Fusions- och omstruktureringskostnader -200 661

Summa kostnader, bankrorelsen -19 897 -22 376 -22 135 -14 342 -12 826
Bankrorelsens resultat fore kreditforluster 7 481 6 823 9513 4 456 4702
Kreditforluster och vardeforandringar -828 547 815 318 -2 247
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgéngar 29 69 -75 29 -4
Andelar i intresseforetags resultat -104 20 104 116

Bankrorelsens resultat 6 520 6 187 8 727 4 861 2 451
Forsakringsrorelsens resultat 56 -36 73 261 2 350
Rorelseresultat 6 464 6 151 8 800 5122 4 801
Pensionsavrakning 948 1002 943 873 531
Skatter -2 057 -2 058 -2 856 -1 355 -1 000
Minoritetens andel -37 -44 245 -56 6
Arets resultat 5318 5051 6 642 4 584 4 326

Balansrakningar

Mkr 2002 2001 2000 1999 1998
Utlaning till kreditinstitut 150 380 175 380 165 395 103 521 84710
Utlaning till allménheten 680 206 634 995 605 759 342 907 324 433
Réntebarande vardepapper 195979 153033 158 047 93532 110718
Aktier och andelar 10 648 10 227 8 688 8128 41 040
Tillgdngar i forsakringsrorelsen 52 318 66 459 71749 67 146 73 354
Ovriga tillgangar 151 581 123 221 113172 95021 55 402
Summa tillgdngar 1241112 1163 315 1122 810 710 255 689 657
Skulder till kreditinstitut 234 289 221 686 217 364 117 774 149 659
In- och upplaning fran allmanheten 499 542 465 243 419 887 229 534 187 901
Emitterade vardepapper m m 205 156 194 682 201 783 122 143 133052
Skulder i férsakringsrorelsen 50 163 64111 66 932 63198 56 464
Ovriga skulder 180 940 143 293 143 825 118718 108 137
Efterstallda skulder 25 326 30 008 31410 25 882 24010
Eget kapital 45 696 44 292 41 609 33006 30434
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 1241112 1163 315 1122 810 710 255 689 657
Nyckeltal

2002 2001 2000 1999 1998
Réntabilitet pa eget kapital, % 12,0 11,9 16,9 14,6 14,8
Vinst per aktie, kr 7:60 7:17 9:43 6:96 6:58
K/Hal 0,69 0,73 0,67 0,72 0,70
K/IHal, bankrorelsen 0,73 0,77 0,70 0,76 0,73
Kreditforlustniva, % 0,13 0,09 0,12 -0,09 0,65
Andel osakra fordringar, % 0,47 0,65 1,37 0,82 1,08
Kapitaltackningsgrad, % 10,5 10,8 10,8 14,6 10,9
Primarkapitalrelation, % 7,9 7,7 7,4 10,8 8,1
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FEMARSOVERSIKTER

Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakningar

Mkr 2002 2001 2000 1999 1998
Réntenetto 5744 5087 4830 5029 4893
Provisionsnetto 4142 4 356 5958 4765 4847
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1734 2 341 2298 1343 1752
Ovriga intakter 1550 2138 4147 5782 5191
Summa intakter 13170 13 922 17 233 16 919 16 683
Administrationskostnader 9518 -10 836 -11 737 -11 746 -10 224
Av- och nedskrivningar 291 311 -317 266 201
Fusions- och omstruktureringskostnader -109 575

Summa kostnader -9 918 -11 722 -12 054 -12 012 -10 425
Resultat fore kreditforluster 3252 2 200 5179 4 907 6 258
Kreditforluster och vardeforandringar -83 186 136 405 2132
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -405 -750 658 -3 057 -3330
Rérelseresultat 2764 1636 4 657 2 255 796
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning 661 -751 -1 364 990 614
Skatter -476 210 472 68 819
Arets resultat 1627 675 2821 1197 1001

Balansrakningar

Mkr 2002 2001 2000 1999 1998
Utlaning till kreditinstitut 226 682 227 364 185570 163 647 130 683
Utlaning till allménheten 231531 223 357 220493 189 248 199123
Réntebarande vardepapper 156 952 113 355 118418 87 422 105 236
Aktier och andelar 49 907 44 352 44 485 28 692 24162
Ovriga tillgangar 128 875 95 952 93 391 93 566 98 958
Summa tillgéngar 793 947 704 380 662 357 562 575 558 162
Skulder till kreditinstitut 234673 203 701 198 618 121 601 153 876
In- och upplaning fran allmanheten 295 057 271738 234 650 218 727 185 805
Emitterade vardepapper m m 48 985 54 364 55247 60 364 67 647
Ovriga skulder 154 475 109 684 108 574 107 452 101 020
Efterstallda skulder 22 245 26 832 28 207 25 560 23058
Eget kapital och obeskattade reserver 38512 38 061 37061 28 871 26 756
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 793 947 704 380 662 357 562 575 558 162
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

SEB-koncernens fria medel uppgar till 10 828 Mkr. Till bo- Styrelsen foreslar att bolagsstimman med faststillande av
lagsstimmans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda Skandinaviska Enskilda Bankens balansrakning for verk-
Bankens balansrakning, 6 774 951 719 kronor. samhetsaret 2002 beslutar att av ovanndmnda disponibla
medel
Kronor
Mkr till aktiedgarna utdela

Balanserad vinst 5148 per A-aktie 4:00 kr 2 695 136 492
Arets resultat 1627 per C-aktie 4:00 kr 123 094 228
Fritt eget kapital 6775 samt till nasta &r overfora 3956 720 999

Stockholm den 13 februari 2003

Jacob Wallenberg
Ordférande
Marcus Wallenberg Gosta Wiking

Url
/

Pideg \ WWM
Penny Hughes Jansson f Jensen
| /
4(%

Tuve Johannesson Hans-Joachim Kérber Carl Wilhelm Ros Inger Smedberg
g‘l)m R\ ~ AN
Lars H Thunell

Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);
Organisationsnummer 502032-9081

Vi har granskat rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for
rakenskapsaret 2002. Det ar styrelsen och verkstillande di-
rektdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om

PricewaterhouseCoopers

y

Goran Jacobsson

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat sétt har handlat i strid med bankrorelselagen, aktie-
bolagslagen, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vdrdepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag och ger darmed en réttvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrakning-
en samt balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen samt beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 13 februari 2003

o/ "

Peter Clemedtson

Ulf Jarlebro
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen férordnad revisor
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STYRELSE

-

Jacob Wallenberg

i el

Penny Hughes och Carl Wilhelm Ros

STYRELSE
Av bolagsstamman valda ledaméter

Jacob Wallenberg?®®

Fodd 1956; invald 1997.

Ordférande

Vice ordférande i Investor, Atlas Copco, Electrolux,

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse samt SAS.

Ledamot i ABB, Svenskt Néringsliv och Nobelstiftelsen.
Aktieinnehav: 148 902 aktier av serie A och 5 046 aktier
av serie C.

Marcus Wallenberg

Fodd 1956; invald 2002.

Vice ordférande

Verkstallande direktor Investor. Vice ordfdrande i Ericsson
och Saab. Ledamot i AstraZeneca Plc, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och Stora Enso.

Aktieinnehav: 101 276 aktier av serie A och 1 626 aktier
av serie C.

Gosta Wiking??™"

Fodd 1937; invald 1997.

Vice ordférande

Ordférande i MélInlycke Health Care, Tribon and
Angiogenetics. Ledamot i Bong Ljungdahl, Karlshamn
och XCounter.

Aktieinnehav: 3 600 aktier av serie A.

Penny Hughes”
Fodd 1959; invald 2000.

Ledamot i Vodafone, web-angel, Trinity Mirror och GAP Inc.

Aktieinnehav: O

Urban Jansson”

Fodd 1945; invald 1996.

Ordférande i Plantagen och Proffice.

Ledamot i Addtech, Ahlstrom Corp, Anoto Group
och Pyrosequencing.

Aktieinnehav: 8 000 aktier av serie A.
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Lars H Thunell och UIf Jensen

Urban Jansson

Hans-Joachim Kérber

_—

Marcus Wallenberg Lars Gustafsson

Tuve Johannesson

Fodd 1943; invald 1997.

Ordférande i Ecolean International A/S and Gorthon Lines,
vice ordfdrande i Volvo Car Corporation. Ledamot i Cardo,
IFS, Chumak Ukraine och Swedish Match.

Aktieinnehav: 16 800 aktier av serie A.

Hans-Joachim Kérber
Fodd 1946; invald 2000.
Dr.

Koncernchef i Metro AG.
Aktieinnehav: O

Carl Wilhelm Ros?*

Fodd 1941; invald 1999.

Ordférande i Dahl International. Ledamot i NCC,

INGKA (lkea) Holding, LKAB, Bonnier samt ProfilGruppen.
Aktieinnehav: 3 301 aktier av serie A och 26 aktier

av serie C.

Lars H Thunell®

Fodd 1948; invald 1997.

Fil. dr.

Verkstéllande direktor och Koncernchef

Ordférande i IBX AB. Ledamot i Akzo Nobel, b-business
partners, Svenska Bankféreningen och Naringslivets
Borskommitté samt Stiftelsen Mentor.

Aktieinnehav: 9 000 aktier av serie A, 117 000
kopoptioner och 884 069 personaloptioner.

Av bolagsstdmman vald suppleant
Lars Gustafsson

Fodd 1946; invald 2002.
Vice verkstéllande direktér och stallféretradande koncern-

chef, stabschef, IT-chef samt chef fér SEB Baltic & Poland.

Ledamot i VPC och Stockholmsméssan.
Aktieinnehav: 322 aktier av serie A, 8 250 kopoptioner
och 356 862 personaloptioner.

Inger Smedberg

1!.

f
Tuve Johannesson och Gosta Wiking

&

i

Ingrid Tegvald

T——

|

Goran Arrius

Av anstéllda utsedda ledamdter

Ulf Jensen

Fodd 1950; utsedd 1997 (1995).

Ordférande i Finansférbundets koncernklubb i SEB

samt i Finansforbundets Regionala Klubb, Stockholm City.
Aktieinnehav: O

Inger Smedberg

Fodd 1949; utsedd 1998.

Ordférande i H & T Klubben och Vice ordforande
i Finansforbundets koncernklubb i SEB.
Aktieinnehav: O

Av anstallda utsedda suppleanter

Goran Arrius

Fodd 1959; utsedd 2002.

Ordférande Akademikerféreningen SEB.
Aktieinnehav: O

Ingrid Tegvald
Fodd 1946; utsedd 2002.
Aktieinnehav: 391 aktier av serie A, 19 aktier av serie C.

! Ordférande i styrelsens kreditutskott.

2 Ordférande i styrelsens revisions- och compliance-
kommitté.

¥ Ledamot i styrelsens kreditutskott.

¥ Ledamot i styrelsens revisions- och compliancekommitté.

% Ordférande i styrelsens kompensationskommitté.

9 Vice ordférande i styrelsens kreditutskott.

” Ledamot i styrelsens kompensationskommitté.



VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISORER

Anders Rydin

—

Annika Bolin

VERKSTALLANDE LEDNING

Lars H Thunell

Fodd 1948; anstélld i SEB 1997; Fil. dr.
Verkstéllande direktor och Koncernchef
Styrelseordférande IBX AB. Ledamot i Akzo Nobel,
b-business partners, Svenska Bankféreningen och
Néringslivets Borskommitté samt Stiftelsen Mentor.
Aktieinnehav: 9 000 aktier av serie A, 117 000 kop-
optioner och 884 069 personaloptioner.

Lars Gustafsson

Fodd 1946; anstélld i SEB 1982.

Vice VD och stéllforetradande koncernchef, stabschef,
IT-chef samt chef fér SEB Baltic & Poland sedan 2001.
Ledamot i VPC och Stockholmsmaéssan.

Aktieinnehav: 322 aktier av serie A, 8 250 kop-
optioner och 356 862 personaloptioner.

Annika Bolin

Fodd 1962; anstélld i SEB 1987.

Civilekonom.

Vice VD, chef for Corporate & Institutions sedan 2001
samt chef for Merchant Banking sedan 2000.

Ledamot i Ruter Dam och Invest in Sweden Agency (ISA).

Aktieinnehav: 353 922 personaloptioner.

Fleming Carlborg

Fodd 1956; anstélld i SEB 1974.

Vice VD, chef for Nordic Retail & Private Banking sedan
2001.

Aktieinnehav: 2 148 aktier av serie A, 120 aktier av
serie C, 2 050 képoptioner och 323 921 personal-
optioner.

Liselotte Hjorth

Fodd 1957; anstélld i SEB 1983-97 samt fran 1998.
Civilekonom.

Vice VD, koncernkreditchef sedan 1998.

Ledamot Svenska Revisionsakademin.

Aktieinnehav: 160 294 personaloptioner.

Liselotte Hjorth

Lars Gustafsson

Fleming Carlborg

R

Lars H Thunell

Harry Klagsbrun

Fodd 1954, anstélld i SEB 2001.

Civilekonom och MBA.

Vice VD, chef for SEB Asset Management sedan 2001.
Aktieinnehav: 30 000 aktier av serie A samt

127 329 personaloptioner.

Lars Lundquist

Fodd 1948; anstélld i SEB 1997.

Civilekonom och MBA.

Vice VD, chef for SEB Germany sedan 2000 samt VD
i SEB AG fran 2001; Ekonomi- och finanschef (CFO)
fran och med 1 januari 2003. Ledamot i Celtica.
Aktieinnehav: 0 aktier, 10 300 kdpoptioner och

405 883 personaloptioner.

Anders Mossberg

Fodd 1952; anstélld i SEB 1985.

Vice VD, chef for SEB Trygg Liv sedan 1997.

Ledamot i Sveriges Forsakringsforbund, Codan Link AS,
Financial Education AB.

Aktieinnehav: 7 008 aktier av serie A, 10 300 kopoptioner
och 363 720 personaloptioner.

Anders Rydin

Fodd 1945; anstélld i SEB 1997.

Civilekonom.

Vice VD, ekonomi- och finanschef (CFO) fran 1997 till och
med 31 december 2002; Rédgivare fran och med januari
2003. Ledamot i Aktieframjandet och Cardo.
Aktieinnehav: 20 400 aktier av serie A, 20 600 kop-
optioner och 379 902 personaloptioner.

%
L
¥

Lars Lundquist

L

Harry Klagsbrun och Anders Mossberg

REVISORER
Av bolagstdmman vald revisor

PriceWaterhouseCoopers

Goran Jacobsson

Fodd 1947; revisor i SEB sedan 1993.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Peter Clemedtson
Fodd 1956; revisor i SEB sedan 1993.
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen férordnad revisor
Ulf Jarlebro
Fodd 1947; revisor i SEB sedan 1999.

Auktoriserad revisor
BDO Feinstein Revision
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ADRESSER

Adresser

Huvudkontor

Koncernledning

Postadress: 106 40 Stockholm

Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8

Telefon: 08-763 80 00, 08-22 19 00 (direktionsvéxel)

Divisioner och affarsomraden

Nordic Retail & Private Banking
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 08-763 50 00, 08-763 80 00

Corporate & Institutions

Merchant Banking

Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 08-763 80 00

Enskilda Securities

Postadress: 103 36 Stockholm
Besoksadress: Nybrokajen 5
Telefon: 08-52 22 95 00

SEB Asset Management
Postadress: 106 40 Stockholm
BesoOksadress: Sveavagen 8
Telefon: 08-788 60 00

SEB Trygg Liv

Postadress: 106 40 Stockholm
BesoOksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 08-785 10 00

SEB AG Group/German Retail & Mortgage Banking
Postadress: DE-603 25 Frankfurt am Main
Besoksadress: UmenstraBe 30

Telefon: +49 69 25 80

SEB Baltic & Poland
Postadress: LV-1050 Riga

Besoksadress: Valnu St. 11
Telefon: +371 721 55 35

Skandinaviska Enskilda Banken (publ) AB:s organisationsnummer: 502032-9081
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SEB

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstamma halles onsdagen den 9 april 2003
klockan 12.30 pé Cirkus, Djurgardsslatten, Stockholm.

Kallelse till bolagsstamman publiceras i de storre dagstidningarna i mars 2003. Av
kallelsen framgér bland annat vilka arenden som skall behandlas. Aktieagare som vill
delta i stmman skall
— dels vara inford i den av VPC forda aktieboken senast fredagen den 28 mars 2003
— dels senast torsdagen den 3 april kl. 13.00 anmala sig till banken — skriftligen till
Koncernstab Juridik, KA 2, 106 40 Stockholm, pa telefon kl. 9.00 —-16.30, inom
Sverige tel nr 020-23 18 18 och fran utlandet tel nr +46 771 23 18 18 eller via
Internet pa bankens hemsida www.seb.net.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning ar 4:00 per aktie. Aktien handlas utan ratt till utdelning
torsdagen den 10 april 2003. Som avstamningsdag for utdelning foreslads mandagen
den 14 april 2003. Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdel-
ningen komma att utsandas av VPC torsdagen den 17 april 2003.

Skandinaviska Enskilda Banken
Koncernstab Information
106 40 Stockholm
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