 Arsredovisning 2002
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Vér levnadsstandard ¢kar, inredning i kék och vatutrymmen blir alltmer pakostad. Fler badrum och
manga vatteninstallationer okar risken for lackage. Vattenskador svarar fér en betydande del av férséak-
ringsbolagens kostnader. Munters teknik — att avfukta istéllet for att riva och bygga nytt —innebér stora
besparingar och minskat sloseri av byggmaterial. Tekniken har utvecklats till att bli en standardldsning
foér ménga forsakringsbolag.
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Munters — The Humidity Expert

Munters ir virldsledande inom fuktreglering med tjinster och produkter for

vatten- och brandskadesanering samt avfukening, befuktning och kylning av luft.

Munters affirsidé ar att vara ett globalt, service- och applikationsorienterat nisch-

foretag for luftbehandling, frin en bas inom avfukening och befuktning. En storre

andel av f6rsiljningen gar il f6rsikrings-, livsmedels- samt AgHort-industrierna.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Finansiell utveckling
® Nettoomsittningen steg med 20 procent till 4 666 Mkr.
® Rorelseresultatet 6kade med 16 procent till 465 Mkr.

e Service, det vill siga MCS och eftermarknad, svarade for

49 procent av koncernens omsittning.

® Det operativa nettokassaflédet 6kade med 101 Mkr till
431 Mkr.

® Resultat per aktie 8kade med 12 procent till 10,83 kr.

® Utdelning om 3,50 kr per aktie foreslés, en 6kning med
17 procent.

Forvarv

® Polygon, det ledande norska brand- och vattenskadesanerings-
foretaget, och tva franchiseforetag.

® Brandsaneringsverksamheten inom tyska Svt, System- und
Verfahrenstechnik.

o Amerikanska Glacier-Cor, en av de storsta tillverkarna av

komponenter fér evaporativ kylning.

® Aerotech, en ledande amerikansk leverantor av kylsystem till
AgHort-industrin, Agriculture & Horticulture.

Utékad kapacitet

® Antalet servicedepder ckade frin 265 till 301 genom férviry
och nyetableringar.

® En ny anliggning for tillverkning av avfuktare, CELdek®
och kylsystem till AgHort-industrin firdigstilldes i Kina.

® Den italienska verksamheten expanderade kapaciteten for
att méta efterfrigan av kylsystem till AgHort-industrin.

e ] Australien, Thailand och Sydafrika byggdes befintliga
produktionsanliggningar ut.

Nagra stora order

o Oversvimningarna i Europa gav Munters stora order under
andra halvéret, frimst i Tyskland, Osterrike och Tjeckien.

© Al Watania i Saudi Arabien, virldens stdrsta kycklingupp-
fodare, placerade i november en stor bestillning pd CELdek®.

® I december placerade brittiska United Utilities en stor order
pd Munters BIOdek®-media for vattenrening.

® Sandvik Coromant bestillde tre av Munters miljévinliga
och ekonomiska klimatsystem DesiCool™ i december.

® Det danska rederiet DFDS A/S och det norska rederiet
Havila Supply ASA bestillde i november Munters SCR-
katalysatorsystem for avgasrening,.

Nya produkter och tjanster

e Servicetjinsterna inom brandskadesanering utvecklades
frimst genom strategiska forvirv.

® Nytt avfuktarprogram introducerades som kombinerar
funktioner for avfukening och kylning. Lag energiforbruk-
ning gor att produkterna kan drivas med el, istillet for som
tidigare generations produkter med gas.

® MDiry 150, portabla avfukrtare for vattenskadesanering
presenterades pi marknaden.

Kommunikation

® Lansering av den uppgraderade webbplatsen:

www.munters.com.

® En undersékning av féretag noterade pa Stockholmsbérsen
gav Munters utmirkelse och medieuppmirksamhet for site
arbete med Investor Relations och sin 6ppenhet gentemot
kapitalmarknaden och media.
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Finansiell 6versikt

Under de senaste &ren har organisk tillvixt kompletterats med
foretagstorvirv. De forvirvade foretagen kompletterar Munters
verksamhet och stirker koncernens position. Den finansiella
styrkan har trots forvirven bibehdllits tack vare ett fortsatt for-

bittrat kassaflode.

Nettoomsattning

Munters nettoomsittning har under de senaste tio dren dkat frén
1548 till 4 666 Mk, vilket motsvarar en arlig tillvixt om 13 pro-
cent. De senaste fem &ren har omsittningen 6kat med i genom-
snitt 19 procent per &r och under denna period har verksamheter
med en omsittning om 970 Mkr férvirvats. Under 2002 8kade
omsittningen med 20 procent. Valutajusterad fér nuvarande
bolagsstruktur (med proformaredovisning av forvirvade en-
heter) uppgick tillviixten under &ret till 5 procent.

Orderingang

Orderingdngen har under de senaste tio dren dkat frén 1566
till 4 727 Mk, vilket motsvarar en &rlig tillvixt om 13 procent.
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Rorelseresultat

gick tillvixten i orderingdngen till 5 procent.

De senaste fem 4ren har orderingdngen 6kat med i genomsnitt
19 procent per &r och under &r 2002 6kade orderingéngen med
20 procent. Valutajusterad fér nuvarande bolagsstruktur upp-

Rorelseresultatet har under de senaste tio dren dkat frin 105 till

465 Mk, vilket motsvarar en &rlig tillviixt om 19 procent. De
senaste fem dren har rorelseresultatet dkat i genomsnitt med 24
procent per r. Rérelseresultatet har saledes forbéterats i snabbare
takt in nettoomsittningen. Rérelsemarginalen har under de se-
naste tio dren dkat frén 6,8 till 10,0 procent, vilket motsvarar en
arlig forbittring om 0,4 procentenheter. Fér 2002 uppgick ror-
elsemarginalen till 10,0 procent och exkluderas arets frvirv upp-
gick rorelsemarginalen for jimforbara enheter till 10,7 procent.

Kapitalomsattning, kassafléde och finansiell stallning

Munters kapitalomsittningshastighet har under de senaste fem
4ren hallit sig kring 2,8 till 3,2 ginger och avkastningen p4 syssel-

Nettoomséttning, orderingdng och rorelseresultat Mk % Valutaeffekt 2002
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satt kapital har 6kat frin 28 till 32 procent frimst genom en
okad omsittningshastighet pd det operativa kapitalet, trots
okad goodwill med anledning av de forvirv som gjorts. Det
operativa nettokassaflodet har kontinuerligt forbattrats under
de senaste dren genom den 6kade omsittningshastigheten pd
det operativa kapitalet. Detta har lett till att koncernens netto-
skuld vid arsskiftet uppgick till endast 365 Mk, trots de férvirv
som gjorts under dret och vid vilka képeskillingar erlagts samt
l&n vertagits om sammanlagt 313 Mkr.

Nettoomséttning per produktomrade

Under de senaste fem ren har Produktomride MCS haft den
hégsta tillvixten med en genomsnittlig drlig tillvixt om 29 pro-
cent, direfter HumiCool med en genomsnittlig tillvixt om 19
procent. Avfuktning har haft en genomsnittlig tillvixt om 10
procent. Forvirv har kat tillvixten inom MCS och HumiCool.
Aven under 2002 har tillvixten varit hégst inom MCS, forvirv
exkluderat, och direfter inom HumiCool. Under &r 2002 har
MCS utvecklats till det storsta produktomridet inom Munters
och omsittningen utgjorde 42 procent av Munters totala om-

Nettoomsattning och operativt resultat per region sittning.
Under de senaste fem &ren har nettoomsittningen i Region

Europe ékat med i genomsnitt 19 procent, i Region Americas

med 18 procent och i Region Asia med 17 procent. Det opera-

tiva resultatet har 6kat mer 4n nettoomsittningen i Region

Europe och Region Americas medan dkningstakten i Region

Asia varit ligre. Under &r 2002 uppgick den operativa margi-

nalen till 10,1 procent i Region Europe, 13,0 procent i Region

Americas samt 10,8 procent i Region Asia.
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Aktien

Munters aktie dr noterad p& Stockholmsbdrsens O-lista sedan 21 oktober

1997 och pd O-listans avdelning Attract 40 sedan 1 januari 2003. Per

den 31 december 2002 uppgick borsvirdet i Munters till 4,7 miljarder

kronor. Antalet aktier var 25000 000 envar med det nominella beloppet

5,00 kronor. Varje enskild aktie berittigar till en rost. Alla aktier medfor

samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Aktiedgare

Vid érets slut hade Munters 5 492 4gare, jimf6rt med 4 288 dret
fore. De tio storsta dgarna i Munters kontrollerar cirka 43 pro-
cent av kapital och réster. Andelen institutionellt svenskt
dgande var omkring 50 procent av aktiekapitalet. Av kapitalet
var omkring 40 procent utlandsigt.

Andel av kapital

Agare Antal aktier och roster, %
Robur fonder 2058 691 8,2
Tredje AP-fonden 1749749 7,0
AMF Pension 1387 500 5,6
SEB fonder 1380395 55
Nordea fonder 1192 825 4,8
Fidelity fonder 824 625 3,3
Fjarde AP-fonden 611380 2,5
AFA Forsakring 583230 2,3
Skandia 572 200 2,3
SHB/SPP fonder 429 462 1,7
Summa 10 storsta dgare 10 790 057 43,2
Ovriga 13 647 743 54,6
Munters eget innehav 562 200 2,2
Totalt 25000 000 100,0

Aktiens utveckling

e  Aktien @ SX All-Share Index @m» Carnegie Small Cap Index

240

Aktiefordelning per 31 december 2002

Aktieinnehav Antal dgare Antal aktier Andel i %
1-500 4343 928 591 3,7
501-5 000 916 1323987 53
5001-50 000 138 2527416 10,1
50001- 95 20220 006 80,9
Summa 5492 25000 000 100,0

Totalavkastning

Vid Arets slut noterades Munters aktie i 193,00 kronor, vilket ir
en 6kning med 141 procent sedan noteringen i oktober 1997. Den
arliga totalavkastningen' under perioden 1998 till 2002 uppgick
till 25 procent. Den genomsnittliga procentuella férindringen
for SIX Return Index var under samma period —1 procent. Dir-
med har en investering i Munters aktie givit 26 procentenheter
bittre avkastning per dr, jimfort med en genomsnittlig investe-
ring pa Stockholmsborsen. Munters resultat per aktie har sedan
31 december 1997 stigit frin 4,18 kronor till 10,83 kronor, vilket
innebir en 4rlig genomsnittlig tillvixt om 21 procent.

! Aktiens virdeutveckling inklusive dterinvesterade utdelningar.
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Kursutveckling och omséttning

Under verksamhetséaret 2002 omsattes 12,2 miljoner aktier, till ett samman-
lagt vérde av 2 443 Mkr. Det innebér att 50 procent av aktierna bytte agare.
Kursen stod under perioden som hogst i 236,00 kronor 2002-04-04 och som
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400
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lagst i 173,00 kronor 2002-11-04. Aktien har under aret stigit fran 174,50
kronor till 193,00 kronor, en uppgang med 11 procent.



Utdelningspolicy optionsprogram 4terkdpt motsvarande andel egna aktier for en
Styrelsens avsikt ir att tillimpa en utdelningspolitik som snittkurs av 161 kronor per akdie. Totalt antal utestdende optio-
innebir att utdelningsnivin anpassas till Munters resultat- ner ir 562 200 vilket motsvarar 2,2 procent av aktiekapitalet.
niv4, finansiella stillning och andra faktorer som styrelsen

anser relevanta. Den &rliga utdelningen ska motsvara cirka Utestaende optioner till ledande befattningshavare

en tredjedel av koncernens genomsnittliga nettoresultat Antal Options- Lésen-
o . d ﬂera ar optioner premie, kr pris, kr Lésenperiod
marttover en period av 202 700 25,20 145 3jan-31 mars 2005
245 500 9,30 263 1 maj—29 okt 2004
Utdelning 114 000 25,60 315 1 sep 2005-31 mars 2006

For rikenskapsdret 2002 foreslr styrelsen bolagsstimman en
. . . . Analytiker som kontinuerligt bevakar Munters
aktieutdelning om 3,50 kronor (3,00) per aktie, en 6kning med

17 procent. Utdelningen motsvarar 32 procent av arets resultat. Firma & namn__ , Telefon
ABG Sundal Collier, Henrik Olsson +44 (0)20 790 556 57
Alfred Berg, Peter Néslund +46 (0)8 572 358 67
Incitamentsprogram och aterkop av aktier Carnegie, Gustav Heyman +46 (0)8 676 88 00
. ceq - . S . Cazenove, Michael Yates +44 (0)20 7512 80 51
Ledande befattningshavare erbjéds i maj 2002 att forvirva kép- Cheuvreux, Peter Karisson 446 (08 72351 00
optioner i Munters AB virderade till marknadsmissigt pris. Danske Bank, Saren Samsoe +45 (0)33 44 04 48
Lésenperiod ar1 September 2005 tlll 31 mars 2006 med en Enskilda Securities, Anders Eriksson +46 (0)8 522 295 00
l6senkurs om 315 kronor. Totalt tecknade 37 anstillda 114 coo Handelsbanken Markets, Christer Beckard +46 (08701 3121
K 5 ; 37 i i Morgan Stanley Dean Witter, Daniel Cunliffe +44 (0)20 742 587 00
optioner motsvarande clrka 0,5 procent av aktlekapltalet. JP Nordiska, Henrik Alveskog +46 (0)8 791 48 69
Munters har for att ticka dtagandena for samtliga utestdende Swedbank Markets, Mats Larsson +46 (0)8 585 925 42
Nyckeltal for aktien 2002 2001 2000 1999 1998
Resultat, kr 10,83 9,69 7,40 5,78 4,95
Resultat efter utspadning, kr 10,80 9,67 7,40 5,78 4,95
Antal aktier i genomsnitt, miljoner 24,5 24,7 24,9 25,0 25,0
Antal aktier vid arets utgang, miljoner 24,4 24,6 24,8 25,0 25,0
Innehav av egna aktier, tusental 562 448 200 - -
Operativt nettokassaflode, kr 17,57 13,33 5,22 4,21 2,61
Eget kapital, kr 45,59 41,23 33,10 26,20 21,85
Utdelning, kr 3,50' 3,00 2,30 1,80 1,50
Borskurs vid arets utgang, kr 198,00 174,50 171,00 102,00 69,00
Borsvarde vid arets utgang, Mkr 4716 4284 4241 2550 1725
P/E-tal, ggr 17,8 18,0 23,1 17,6 13,9
Avkastning pa eget kapital, % 25,0 26,1 25,0 241 25,2
" Enligt styrelsens forslag.
Kr Resultat och kassaflode Kr Eget kapital % Mkr Likviditet agr
20 50 30 15 2,0
16 40 28 12 1,6
12 30 26 9 1.2
8 20 24 6 08
4 10 22 3 04
0 0 20 0 0
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002
e Resultat e Eget kapital Avkastning pa eget kapital @=m Genomsnittig om-  Omsaéttnings-
Operativt nettokassaflode séttning per dag hastighet
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Lennart Evrell om 2002,

strategin och framtiden

Munters fortsatte att vixa under 2002, detta trots nedgdngar inom flera av

koncernens marknadsomriden. Tillvixten ir till stor del ett resultat av en

konsekvent strategi med fokus pd att expandera serviceverksamheten och

att gé frén att vara komponent- till att bli systemleverantsr. Under 2002

okade resultatet per aktie med 12 procent. Sedan bérsintroduktionen 1997

har resultatet per aktie 6kat med 21 procent per ar.

Lennart Evrell, vad &r huvuddragen i Munters strategi?

— Vi gjorde ett vikrigt strategiskt val nir vi bestimde oss for att
successivt oka virdet i vart erbjudande, det vi kallar integration
framat. Munters har sedan minga 4r en virldsledande position
inom fuktreglering och som tillverkare av de nyckelkomponenter
som vér service och véra produkter bygger pd. Genom att i 6kad
utstrickning expandera serviceverksamheten och bygga system
baserade pa dessa komponenter, kan Munters uppna hégre till-
viixt samtidigt som beroendet av mellanhinder minskar. S har
vi arbetat i en rad ar och ett tidigt steg i den riktningen var nir
vi gick frén att vara komponentleverantor till att leverera kom-
pletta kylsystem inom AgHort-industrin.

For att nd vira strategiska mél snabbare har vi kompletterat
vér organiska utveckling med forvirv. Den har p& ndgra ar fort
oss till ace bli virldens ledande leverantor av kylsystem till Ag-
Hort-industrin. AgHort ir en férkortning av ”Agriculture &
Horticulture”, det vill siga uppfodning av djur och odling av
spannmél, blommor, frukt och gronsaker. Strategin har varit
framgangsrik och vi ser stora méjligheter att géra motsvarande
strategiska inbrytningar inom andra omréden.

Under 2002 var den storsta férindringen att vi genomférde
en liknande utveckling inom vir serviceverksamhet — MCS. Vi
breddade véart utbud frin vattenskadesanering till act ocksa om-
facta brandskadesanering. Férindringen har varit pd ging ndgra
ar och drets foretagsforvirv tillsammans med en fortsatt orga-
nisk tillviixt har stirke vdr marknadsposition.

Erbjudande Komponenter  Produkter System Service

Teknologi Kunder

Al’ 1970 1980 1990 2000

Munters strategiska utveckling

Vad har integrationen framat fért med sig i ar?

— Munters viixer for nirvarande snabbast inom serviceverksam-
heten, MCS. Genom képet av norska Polygon, dir vi tidigare
var deligare, kan vi méta den nordiska férsikringsindustrins
behov bittre. Polygon ir den ledande leverantoren av vatten-
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och brandskadesanering i Norge. Fér Munters rikning innebir
det en breddning av serviceutbudet — frdn vattenskadesanering
till att nu dven omfatta brandskador.

Vi har tagit motsvarande steg i Tyskland, dir vi i juli slut-
forde forvirvet av Svt, System- und Verfahrenstechnik GmbH.
Det breddar vart utbud i Tyskland och gér Munters till en dnnu
mer attraktiv samarbetspartner till forsikringsindustrin.

Aven satsningen pi AgHort-industrin har gett goda resultat
under 2002. Vi har sedan linge sokt alternativa l8sningar for
att 6ka vdra andelar pa den amerikanska marknaden och i juli
forvirvades Aerotech Inc, en av de ledande leverantoren av
kylsystem for AgHort-industrin i USA. I och med det frvir-
vet dr vi nu den storsta leverantdren i virlden av sidana kyl-
system.

Vad driver Munters tillvaxt for ndrvarande?

— Som jag nimnde har vér serviceverksamhet den snabbaste
tillviixten just nu. MCS har utvecklats fantastiskt bra, bide ge-
nom organisk tillvixt och genom forvirv. I Europa har vi under
2002 nistan férdubblat MCS-verksamheten som nu stir for 59
procent av hela den europeiska omsittningen. Var metod att
avfukea istillet for att riva ut och bygga nytt efter vatten- och
brandskador bidrar till att spara stora belopp f6r forsikrings-
bolagen. Munters metod har blivit nigot av en industriell
standard i manga linder.

HumiCool har vuxit starkt tidigare.
Hur ser det ut framéver?

—HumiCool har inom manga omréden haft en bra tillvixt
dven i dr. Samtidigt har vi haft en mycket dramatisk nedging
av leveranser av forkylare till gasturbiner. Marknaden har mer
eller mindre kollapsat till f6ljd av ligkonjunktur, avregleringen
av den amerikanska energimarknaden och Enronskandalen.
Jag dr trots detta optimistisk vad giller HumiCools framtid.
Evaporativ kylning 4r en fantastisk teknik dir vi har en vildigt
stark marknadsposition. Att kyla luft genom att tillsitta vatten
4ir miljovinlige, billigt och energisnalt. AgHort-industrin 4r och
kommer att f6rbli mycket viktig for oss. Men andra omraden
kommer ocks4 att bli intressanta, till exempel kylsystem for
industrilokaler.



Hur ser du pa framtiden for Avfuktning?

—Inom Avfukening finns en stor potential bland annat inom
livsmedelssektorn. Jag tror att vi kommer att bli en leverantér
av 6sningar for forbittrad hygien, produktivitet och kvalitet

i en allt mer global livsmedelsindustri. Vi har utvecklat en ny
generation avfuktare som kombinerar funktioner fér avfukening
och kylning. De nya produkterna har betydligt ldgre energifor-
brukning 4n tidigare vilket gér det méjligt att anviinda el istillet
for gas som energikilla. Det gor att vi nu ocksd kan vinda oss
till kunder som saknar gasfrsorjning vilket 6kar marknads-
potentialen avsevirt.

Hur har konjunkturen paverkat Munters?

— Konjunkturen har haft en negativ paverkan pa produkterna
vi siljer till halvledarindustrin. Sedan maste man ocksé accep-
tera att de flesta omraden, dven om de ir relativt konjunkeur-
oberoende, har en ndgot svagare efterfrigan under rddande
forutsiteningar. Ar 2001 var mycket speciellt f6r Munters och
priglades till stor del av katastrofinsatser pd grund av orkanen
Allison i USA och hindelserna kring terrorattackerna den 11
september. Detta sammanfoll i tiden med stora leveranser till
halvledarindustrin och tillverkare av gasturbiner. Efterfrigan
inom dessa omréden har under 2002 varit avsevirt ligre och
dessutom var valutautvecklingen ogynnsam. Under éret var va-
lutaeffekten pa omsittningen minus 4 procent.

Kan du sammanfatta det positiva och det negativa?

— Det finns tvd siitt att se pA Munters 2002. Man kan vilja att
vara besviken pd den ldga organiska tillvixten — som till stérsta
delen speglar en jimférelse med ett mycket starkt dr 2001 med
flera ovanliga och fér vr omsiittning positiva hindelser. Men
man kan ocksd vinda pé resonemanget. Med hjilp av viktiga
strategiska forvirv och stark tillviixt inom ménga omraden samt
en god marginalutveckling har vi kunnat leverera ett bra resultat
jimfort med foregiende ar trots motgdngarna vad giller kon-
junktur och valutautveckling.

Vilka krav staller utvecklingen pa organisationen?

— En stark dillvixe stiller stora krav pa organisationen. Vi ligger
stor vikt vid att sprida och dra nytta av framgingsrika exempel
i hela koncernen. Det kontinuerliga forbittringsarbetet handlar
forstds mycket om att hoja servicedepdernas produktivitet och
att forbéttra produkternas prestanda och kvalitet, men dill stor
del dven om att bli skickligare pé att mota kundernas behov i
varje situation. VAr strategi bygger som sagt p4 att skapa tillvixt.
Diirfor ger vi det arbetet stort utrymme i form av ledarskapsut-
bildningar, nya rutiner och utveckling av koncernens strukeur.

Vi har en stark organisation och jag ir tacksam 6ver alla de fina
individuella prestationer som bidragit till de senaste arens
framsteg.

Stockholm i mars 2003
Lennart Evrell

KONCERNCHEF

VD HAR ORDET 9



Verksamhetens inriktning

Munters ir virldsledande inom fuktreglering. Koncernen erbjuder

produkter och tjinster for vatten- och brandskadesanering, avfuktning,

befuktning samt kylning. Koncernen fokuserar pd marknadssegment dir

Munters ska kunna skapa starka globala positioner. Munters tillvixt kom-

mer till stor del frén det kundnira arbetet med nya applikationer samt en

allt storre del system- och servicelosningar. Genom att successivt bredda

utbudet och integrera framét tar Munters en storre del av virdekedjan

inom de valda nischerna samtidigt som marknadspotentialen 6kar.

Med Munters nuvarande segmentering av virldsmarknaden
arbetar koncernen pd en marknad som uppgr till cirka 25 mil-
jarder kronor per 4r. Marknaden domineras av Munters och ett
antal amerikanska, europeiska och japanska foretag. Munters
omsittning har kat kontinuerligt sedan 1994 och koncernen har
globala marknadsandelar om so procent inom flera segment.

Munters har idag egen verksamhet i 27 linder. Genom inte-
gration framd, att bredda serviceutbudet och att silja produkter
med fler funktioner och dirmed 6ka virdeinnehillet, kan
Munters fortldpande 6ka sin globala marknadspotential. Med
hjilp av den strategin kan Munters definiera om eller bredda en
vald nisch och 8ppna fér nya affirer inom angrinsande omra-
den, vilket ger utrymme for fortsare tillvixt. Cirka 75 procent
av Munters kunder verkar inom relativt konjunkturoberoende
omrdden. De viktigaste kundsegmenten finns inom forsik-
rings-, livsmedels- och likemedelsindustrierna.

% Omsattningstillvaxt %

25 12

Rérelsemarginal

Affarsidé

Munters affirsidé r att vara ett globalt, service- och applika-
tionsorienterat nischforetag for luftbehandling, frin en bas
inom avfukening och befukening.

Finansiella mal

Koncernens mél ver en konjunkturcykel:

e omsittningstillvixt dver 10 procent per &r
e rorelsemarginal dver 10 procent

e kapitalomsittningshastighet 6ver 3 gdnger.

Varje Region, Division och Business Unit har individuella mal
for dessa nyckeltal, anpassat efter deras egna forutsittningar.

agr Kapitalomsattningshastighet

3'\/——

1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999

@ Omséttningstillvéxt Mmal @ Rorelsemarginal

== Organisk tillvaxt nuvarande struktur

Munters nettoomséttning 6kade med 20 procent under 2002. Munters mal
ar att ha en tillvéxt som overstiger 10 procent per ar. Detta mal har infriats
under de senaste tre aren. Tillvaxten for nuvarande bolagsstruktur var 5 pro-
cent under 2002. Malet for rorelsemarginalen &r 10 procent. Under 2001 och
2002 har detta mal uppfylits. Under 2002 har rorelsemarginalen paverkats
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2000

2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002

Mal e Kapitalomsattningshastighet Mal

negativt av de férvarv som gjorts eftersom de haft en lagre marginal &n kon-
cernen som helhet. Munters har som mal att kapitalomséttningshastigheten
ska ¢verstiga 3 ganger. Detta mal har infriats under tre av de senaste fem
aren. Under 2002 uppgick kapitalomsattningshastigheten till 3,1 ganger.



Operativa mal

I det operativa arbetet fokuserar Munters ledning pa att nd

foljande mél pa medelldng sikt:

e koncernens produkter och tjinster ska till stor del bygga
pa globala produktplattformar

© mer idn hilften av intikterna ska komma fran slutkunder

® service — MCS och eftermarknad — ska svara for hilften

av koncernens omsittning

® koncernen ska ha integrerade I'T-system som underlittar
snabb kommunikation och informationséverforing, effektiv
styrning och korta ledtider

e koncernen ska erbjuda globala utbildningsprogram som leder
till motiverade och kompetenta medarbetare samt till att géra
Munters till en attraktiv arbetsgivare.

Strategi

Koncernens strategi for att nd mélen kan sammanfattas
i foljande punkter:

e fokusera pa kunder med underliggande
tillviixt och méttligt konjunkturberoende

® oka virdeinnehdll och distribution
till slutkunder — integration framat

® repetera framgéngsrika installationer
® expandera serviceverksamheterna

® Sppna nya geografiska marknader.

Val av nischer
Munters tillvixtstrategi bygger pa en fokusering pa vil
valda marknadsnischer som uppfyller foljande kriterier:
e marknadspotential 6ver

soo miljoner kronor per &r

underliggande tillvixt

konjunkturoberoende

globala kunder

méjlighet till god marginal

leda till 1ag kapitalbindning

bidra med serviceverksamhet.

Mojligheter

Munters skapar till stor del sin egen tillvixt. Omkring 5o procent
av Munters érliga tillviixt genereras av nya produkter, applika-
tioner och tjinster.

Férsikringsindustrin, som svarar for 42 procent av kon-
cernens omsittning, sparar stora kostnader genom att utnyttja
Munters teknik. Den potentiella marknaden 4r stor. Munters
expansion inom brandskadesanering 6kar denna yteerligare.
Munters kan komma att spela en viktig roll inom livsmedel-
sindustrin f6r att skapa kontrollerade klimat i tillverkning och

Koncernchef och staber

Region Europe Region Americas Region Asia
Avfuktning Avfuktning Australien
MCS MCS Japan
HumiCool HumiCool Kina
Sydostasien

Munters organisation stodjer strategin att vara global, kund-
orienterad och hogt specialiserad. Utanfor de viktigaste mark-
naderna samarbetar Munters med strategiska partners vad
avser marknadsféring och forsaljning.

distribution. Dirigenom 6kas hallbarhet, kvalitet och produk-
tivitet samtidigt som bakterietillviixt minskar. Evaporativ kyl-
ning 4r bide energisnalt och miljvinligt. Manga potentiella
segment som i dag inte anvinder tekniken kan utvecklas.

Risker

Munters expansion inom MCS 6kar exponeringen mot for-
sikringsindustrin. Andrade forsikringsprodukter och finansiella
problem inom férsikringsindustrin skulle kunna utgéra ett hot
for Munters. Vidare kan framg&ngar for alternativa tekniker
komma att utgdra en risk.

Féretag som idag 4r verksamma inom luftbehandling kan i
storre utstrickning borja att konkurrera inom Munters nischer.

Styrkor och svagheter

Munters frimsta styrka ir ett unike applikations- och service-
kunnande inom fuktreglering i en egen global organisation med
stark entreprendrsanda. Svagheten ir en sméiskalig verksamhet
som leder till héga indirekta kostnader. Styrkor och svagheter
f6r Munters tre produktomraden relativt konkurrenterna, be-
skrivs under respektive produktomride nedan.

Koncernstruktur

Verksamheten 4r indelad i tre geografiska regioner: Europe,
Americas och Asia. Inom varje region ir verksamheten indelad
i divisionerna Avfuktning, MCS och HumiCool. Arbetet ir ofta
projektorienterat med omfattande samarbete mellan regioner
och divisioner inom forsiljning, produktion och produkeut-
veckling. Varje del av organisationen kan dra nytta av erfaren-
heter och kompetens frin andra enheter.

Produktomrade Avfuktning

Inom produktomrade Avfukening erbjuder Munters produkter
och l8sningar for att styra luftfuktighet och inomhusklimat.
Tillverknings- och lagringsprocesser blir effektivare och pro-
duktkvalitet, héllbarhet och hygien férbittras. Produkterna
anpassas till olika klimattyper och anvinds for flera indamal
inom tillverkning och distribution. Koncernens avfuktare och
system for avfuktning gor att kunderna minskar risken for
problem med rost, mégel, frost och dalig hygien.

VERKSAMHETENS INRIKTNING II



Avfuktning bearbetar en marknad med en potential motsvarande
3 miljarder kronor per &r. De prioriterade marknadssegmenten
inom Avfuktning 4r livsmedelsindustrin och likemedelsin-
dustrin. Produkterna anvinds ocks3 for lagring, inom elektro-
nik- och halvledarindustrin och vid industriell ytbehandling
samt i férsvarsanliggningar. Munters 4r ett starkt globalt varu-
mirke och de flesta av virldens ledande foretag inom dessa seg-
ment 4r kunder till Munters. Nigra exempel pa kunder ir
Wal-Mart, Pfizer, Nestlé och Fujifilm. Konkurrensen utgors
ofta av lokala foretag.

Munters ir den ledande tillverkaren av sorptionsrotorer och
har en bred produktportfslj inom Avfukening. Ett starke varu-
mirke, lang marknadsnirvaro, global marknadsorganisation
med ledande applikationskunnande och service ir andra styrkor.

Hoga indirekea kostnader for att skapa marknadstillvixt,
ett ostrukeurerat produktsortiment samt ménga sma organisa-
toriska enheter kan anses vara produktomradets svagheter.

Produktutveckling inom Avfukening fokuseras pa att an-
passa produkterna till valda applikationer, férbittra mojlighet-
erna att [6sa kundernas olika behov samt héja prestanda och
produktkvalitet.

Produktomrade MCS - Moisture Control Services

MCS erbjuder tjdnster for vatten- och brandskadesanering och
for temporir klimatkontroll. MCS servicekoncept bygger p4 att
avfukea istillet for att bygga om efter vatten- och brandskador,
vilket i 6kad omfattning blivit en industriell standard inom
omrédet. MCS har fler 4n 300 depder i 20 linder med tillging-
lighet dygnet runt, aret om.

MCS bearbetar en marknad med en potential motsvarande
cirka 18 miljarder kronor per 4r. Prioriterade marknadssegment
inom MCS ir vatten- och brandskadesanering. MCS erbjuder
dven metoder for att forkorta och forbittra byggprocesser.

MCS har maélet att vara "Preferred Service Provider” hos sina
nyckelkunder, frimst forsikringsbolag. Négra exempel pa dessa
4r Norwich Union, If;, Zurich och FM Global. N&gra av Munters
globala konkurrenter inom omradet ir Belfor och ISS Damage
Control.

MCS ir kvalitets- och teknikledande med ett starkt varu-
mirke och med ett komplett serviceerbjudande. En bred lokal
nirvaro pd geografiskt spridda marknader ger styrka. Produke-
omrédets svagheter utgdrs av volatila intikter och en relativt fast
kostnadsstruktur, samt laga intridesbarriirer f6r konkurrenter.

50-tal Att skapa kyla med hjélp av vérme, resulterar i det sé kallade
DesiCool ™-projektet, rotorer for avfuktning och varmevaxling och
strukturer for befuktning/kylning.

1920-1959 1960

Carl Munters 1897-1989 Innovatér och entreprendr.

N genom tiderna.
1923 Carl Munters uppfinner tilsammans med Baltzar von Platen den

forsta kylapparaten utan rérliga delar. Electrolux blir det féretag som far
utnyttja uppfinningen. De anvéander marknadsorganisationen i véariden
for sina dammsugare till att &ven sélja kylskap. Under sin livstid regist-
rerar Carl Munters mer &n 1 000 patent.

1955 Handelsbolaget Carl Munters & Co bildas.

1958 Genombrott for aviuktare. Det svenska forsvaret vill decentralisera
sina mobiliseringsfrrad och bestéller 200 avfuktare. Férradsuppbygg-
naden fortsétter genom &ren och férsvarsmakterna vérlden 6ver borjar
anvénda avfuktare i stor skala.
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60-tal Munters etablerar sig i Fort Myers i USA med
produkter fér evaporativ kylning och skriver licensavtal
for tillverkning av avfuktare i Amesbury i USA.

1964 Lansering av M100 som &r den avfuktare som sélts i flest antal

Affirskonceptet bygger pd lokal nirvaro genom depder som ar-
betar med delegerat Idnsamhetsansvar och entreprensrskap
inom faststillda ramar. Nirheten till kunder och minimering
av insatstider dr avgdrande for att begriinsa skadorna. Utveck-
lingsarbetet inom MCS syftar till att bredda och 6ka flexibili-
teten av koncernens produkt- och tjansteutbud for att mota
kundernas varierande behov.

Produktomrade HumiCool

HumiCool erbjuder produkter och l8sningar som skapar ett
kontrollerat inomhusklimat. I varma klimat efterfrigas kyla
och i kalla och torra klimat efterfrigas befuktning. Tekniken 4r
miljovinlig och bygger pa evaporativ kylning och befuktning.
HumiCool erbjuder ocksé produkter for droppavskiljning och
vattenrening.

HumiCool bearbetar en marknad med en potential mot-
svarande cirka 4 miljarder kronor per &r.

Prioriterade marknadssegment inom HumiCool dr AgHort-
industrin, luftbehandlingsindustrin och kraftverk. Nagra ex-
empel pd kunder 4r Big Dutchman, United Utilities, AdobeAir
och General Electric. Konkurrenterna ir lokala aktdrer med
smaskalig produktion.

Munters har héga marknadsandelar inom valda segment.
Produktomridet kinnetecknas av starka varumirken, tekniskt
forsprang och brett applikationskunnande.

Svagheterna kan anses bestd i de ménga sm3 organisatoriska
enheterna och beroendet av ett fital OEM-kunder.

HumiCool siljer bdde komponenter och helhetslésningar.

En av nyckelprodukterna ir CELdek® som ingdr i evaporativa
kylsystem. Nir varm och torr luft passerar genom den vita
CELdek®-ytan avdunstar vattnet och luften blir svalare och
fuktigare. DesiCool™
klimatanliggningar som genom en kombination av Munters

4r namnet pd kompletta och miljovinliga

olika tekniker skapar kyla utan att anvinda freoner.

Munters droppavskiljare renar luft, nga och gas frin miljs-
farliga amnen vid olika industriella processer. Det storsta an-
vindningsomradet ir att rena utslippen frén koleldade kraft-
verk. Rokgasen sprayas med vatten som innehéller kemikalier
vilka tar upp fororeningarna. Munters droppavskiljare separe-
rar sedan vattendropparna dir fororeningarna fastnat.
BIOdek® ingér som en nyckelkomponent for biologisk rening
av avloppsvatten i vattenreningsverk. Microorganismer bildas
pa BIOdek®-mediet. Dessa bryter ned féroreningarna.

70-tal Uppbyggnad av internationellt natverk.
Fokusering pé energibesparande applikationer.

1970

1973 Oljekrisen stéller plotsligt stora krav pa energi-
besparing. Foretaget star infor en helt ny marknads-
potential.

1968 MCS utvecklas till en separat affarsverksamhet.

1974 Incentive AB tar 6ver Munters.

1976 Genombrottsorder till Agfa pa avfuktningsutrustning for
filmproduktion.



Serviceverksamhet

Ett av de 6vergripande mélen som Munters strivat efter de se-
naste dren ir att serviceerbjudandet — MCS och eftermarkna-
den — ska svara f6r minst hilften av koncernens omsittning.
Serviceverksamheternas andel av den totala omsittningen har
under den senaste femdrsperioden kat frin 35 procent for att
under 2002 svara for 49 procent. Den starka utvecklingen har
flera orsaker. Bland annat har Munters breddat serviceutbudet
till att inkludera brandskadesanering, vilket kar marknads-
potentialen.

Expansionen av serviceverksamheterna innebir att formégan
att 6sa kundernas behov blir allt viktigare. Utbildning av chefer
och andra nyckelpersoner, kunskapséverféring av framgéngsrika
metoder och I'T-system 4r hogt prioriterade omréden inom
Munters.

Produktionskoncept och produktveckling

® Modulara produktplattformar. Genom att arbeta med modulira
produkeplattformar som kan kombineras till helhetslésningar
mdter Munters kundernas 6kade krav pé specialanpassade
l6sningar for olika behov samtidigt som skalfordelar unyttjas.

® Lokal tillverkning. Manga av Munters produkeer 4r skrym-
mande och dyra att transportera dver stora avstind. Pa grund
av detta har Munters valt att ha lokal tillverkning i 13 linder,
vilket skapar bdde konkurrensférdelar och god anpassnings-
formaga till lokala forutsittningar. Lokal tillverkning leder
ocksa till att kostnader och intikter till stor del ligger i samma
valutor, vilket ger stabilitet vid valutafluktuationer.

® Lag kapitalbindning och flexibel produktion. En stor del av pro-
duktionen sker hos underleverantérer. Férutom att det leder
till en lg kapitalbindning medf6r det dven en produktions-
miissig flexibilitet vid volymf6rindringar.

e Prestanda. Tillverkning av kirnkomponenter och slutmon-
tering sker hos Munters for att sikerstilla hog kvalitet och
god prestanda i slutprodukterna. Munters utvecklingsarbete
bygger pa en kontinuerlig prestandahdjning i kombination
med en effektivare I'T-hantering i produktutvecklings-, pro-
duktions- och forsiljningsprocesserna.

Marknadstrender och drivkrafter

® Avfukta istéllet for att bygga om efter vattenskador. Vattenskador

svarar for en betydande del av forsikringsbolagens kostnader.
Munters teknik innebir att avfukea i stillet for att riva skadade
golv och viggar och direfter bygga nytt. Tekniken innebir
stora kostnadsbesparingar och minskat sléseri av byggnads-
material. Munters dr med sin stora geografiska spridning en
idealisk samarbetspartner till de allt storre och firre forsik-
ringsbolagen. Munters 4r teknikledande och erbjuder hog
kvalitet, stor tillginglighet och snabb service.

Produktivitet och kvalitet. De flesta branscher p&verkas av den
ridande globaliseringstrenden. For att sikerstilla en hog
produktkvalitet méste tillverkningen ske i produktionsmiljéer
som ir identiska trots att fabrikerna ligger i olika klimatzoner.
Detta ger Munters mojligheter att leverera system fér att
skapa ritt luftfuktighet och temperatur fér tillverkning pa
olika platser i virlden.

Krav pa battre inomhusluft. Okad energibesparing leder i
ménga fall dll forsimrad ventilation. Det har i sin tur lete till
okande mégelproblem, fuktskador och problem med allergier.
Munters minskar dessa problem dels genom MCS-verksam-
heten nir problemen redan uppstitt, och dels med fast instal-
lerade aggregat for att forhindra att problemen uppstér.

Milj och energi. Munters strivar efter att stindigt minska
resursforbrukningen i sina applikationer och i de flesta fall
leder anvindning av Munters l8sningar till ligre energifor-
brukning och minskat resursslgseri 4n alternativa l3sningar.
Flera produkter anviinds for att minska utslipp av skadliga
dmnen. Stigande energipriser och 6kande miljomedvetande
for med sig en okande efterfrigan p& miljvinliga och energi-
sndla produkter och produktionsprocesser.

Hygien. Hygien blir ett allt viktigare konkurrensmedel for
ménga féretag inom livsmedelsindustrin. Ritt luftfuktighet
himmar bakterietillvixten, minskar risken for férgiftning och
gor att hillbarheten pd matvarorna blir bittre. Dessutom bi-
behills utseende, smak och konsistens. Munters har l6sningar
for samtliga led i livsmedelsindustrin, fran tillverkning och
transport till lager och butik.

80-tal Bred internationell expansion. Genom forvérv av agenter tar 90-tal Fokusering pa I6nsam tillvéxt. Miljofragorna blir allt viktig- 2000-tal Okad satsning p& MCS med flera stora forvarv. Integration framét
det moderna Munters form. MCS-verksamheten byggs ut i flera av are vilket skapar forutsattningar for HumiCools produkter. Mun- — frén komponentleverantér till leverantér av hela system till slutanvéandare.
de l&nder dar Munters finns etablerat. ters fokuserar pa produkter snarare &n kérnkomponenter.

1987 Etablering av Munters i Japan. 1992 En ny fabrik byggs i San Antonio for att koncentrera avfukt- 2000 Munters etablerar férséljningsverksamhet i Thailand och Korea.
ningsapplikationer, bland annat till supermarkets och ishallar. | Thailand startas &ven en CELdek®-fabrik.

1988 Munters forvérvar en unik svensk luftreningsteknik. Produkten

Zeol vidareutvecklas med Munters rotorteknik och arbetar for en 1997 Munters introduceras pa Stockholmsbérsen.

forbattrad milié genom att reducera utslappen av lésningsmedel fran
olika industriella tillverkningsprocesser.

1989 En ny fabrik invigs i Tobo, i Sverige, som gér det méjligt att kost-  derande AgHort-industrin
nadseffektivt tillverka helt nya rotorer med unika egenskaper for olika
tilldmpningar.

1999 Munters forvarvar det italienska foretaget Euroemme.
Munters erbjuder nu kompletta kylsystem fér den snabbt expan-

2001 Efter de tragiska héndelserna den 11 september i USA far Munters
stora order. Efterverkningarna fran stormen Allison i USA blir till ett av de
storsta projekten i Munters MCS historia.

2002 Forvarven av norska Polygon och tyska Svt breddar serviceutbudet
inom MCS till att &ven omfatta brandskador. Munters positionerar sig
som den ledande globala leverantéren av kylsystem genom férvarvet av
amerikanska Aerotech.
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Region Europe

Region Europe har vuxit kraftigt under 2002. Orderingéngen ckade

under dret med 40 procent, nettoomsittningen med 40 procent och det

operativa resultatet med s1 procent. Division MCS har haft en mycket

stark utveckling och genomfért flera viktiga forvirv. Inom Avfukening

har resultatutvecklingen varit god. HumiCool har ssmmantaget haft en

stabil utveckling trots relativt kraftiga inbdrdes variationer mellan olika

omriden.

Regionen i korthet

Munters ir teknikledande p& den europeiska marknaden med
ett sedan linge vil inarbetat varumirke och en stor kundbas.
Regionens stdrsta verksamheter finns i Tyskland, Norge, Sverige,
Storbritannien, Finland och Frankrike.

Inom MCS ir den stérsta verksamheten vattenskadesanering
men drets genomfdrda fretagsforviiry har visentigt dkat an-
delen brandskadesanering. En stor del av omsittningen kommer
fran forsikringsindustrin for att sanera efter vatten- och brand-
skador i privata hushall, kommersiella lokaler och industrifastig-
heter. I Europa pagér en strukturforindring dir de allt firre och
storre forsikringsbolagen efterfrigar effektiv vattenskadesanering
fran stora och internationella leverantsrer med bred marknads-
tickning. En utveckling som gynnar Munters.

Munters l8sningar som 4terfinns i tillverknings- och distri-
butionsleden, inom till exempel livsmedels- och likemedels-
industrierna, fortsitter att utvecklas vil. Andra viktiga omriden
ir avfukening for att ge en kontrollerad lagringsmiljo for arkiv
och museer samt f6r férvaring av militir utrustning.

Inom HumiCool ligger tyngdpunkten pé produkter och
system for kylning inom AgHort-industrin samt produkter
och system som skapar ritt inomhusklimat i kontorsfastigheter.
Munters erbjuder dven komponenter for rening av avlopps-
vatten samt droppavskiljning som renar luft, dnga eller gas
fran miljofarliga iamnen inom kraftindustrin.

De senaste drens satsning pé att utvecklas frin att vara en
komponentleverantér till att bli en leverantdr av kylsystem for
AgHort-industrin har slagit vil ut. Munters Euroemme som
forvirvades 1999 har successivt expanderat for att méta den
starka efterfrigan. Region Europe har 2 156 anstillda och be-
star av Europa, Afrika och Mellanéstern. Regionen har silj-
verksamhet genom dotterbolag i 15 linder. Det finns 260
servicedepder i regionen. Tillverkning sker i Storbritannien,
Tyskland, Sverige, Italien och Sydafrika.
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Utveckling under aret

Utvecklingen inom Region Europe har varit stark under 2002,
sarskilt i norra Europa. Den frimsta anledningen ir en strategi-
forskjutning och produktbreddning inom MCS, dir Munters
gjort viktiga forvirv i Norge och Tyskland. Férvirven stirker
Munters positioner inom vatten- och brandskadesanering

i Europa.

I januari forvirvades det norska och tidigare deligda fore-
taget Polygon AS med MCS-verksamhet i Norge och Danmark.
Polygon ir den ledande leverantoren av vatten- och brandskade-
sanering till den norska forsikringsindustrin med ett stort nit-
verk av franchisetagare, varav tva frvirvades av Polygon senare
under dret: Alfa Service Senter AS képtes i maj och Polygon
Kristiansand AS i september. Antalet anstillda i dessa tre fore-
tag var vid forvirvstidpunkten 327 personer och den &rliga om-
sittningen 485 Mkr.

I juli forvirvade Munters verksamheten fér brandskade-
sanering inom den tyska foretagsgruppen Svt (System- und
Verfahrenstechnik GmbH). Verksamheten hade en nettoom-
sittning pa 180 Mkr och 65 anstillda. Képet gav snabbt syner-
gier. Svt:s erfarna projektledning i kombination med Munters
kompetens och utrustning dstadkom ett slagkraftigt kund-
erbjudande i samband med de stora dversvimningarna i Europa.

En ny portabel avfuktare for vattenskadesanering lanserades
pa marknaden under &ret.

Al Watania i Saudiarabien ir virldens storsta kycklingupp-
fodare och har omvandlat obrukbara kenarealer till viktiga
omraden for livsmedelsforsorjning med hjilp av Munters tek-
nik. Al Watania, som ir en av Munters dterkommande kunder,
anvinder evaporativa kylsystem i ménga av sina cirka 1 400
kycklinghus och bestillde under aret ytterligare utrustning
fran Munters.

Under aret fick Munters stora order pd system for avgasre-
ning for fartyg. Bestillare var det danska rederiet DFDS A/S
och det norska rederiet Havila Supply ASA. Munters erhéll en
viktig order p BIOdek® fran United Utilities for att rena
avloppsvatten i nordvistra England. Sandvik bestillde klimat-
anlidggningar av modellen DesiCool®.



Division Avfuktning har under &ret &stadkommit produktivitets-
och kvalitetsforbittringar till f5ljd av det interna forbittrings-
arbete som pagate sedan flera ar. Efterfrigan inom livsmedels-
och likemedelsindustrierna, dir Munters erbjuder losningar
fran tillverkning till distribution och lagring, har varit god.
Andra omraden har haft en svag utveckling och divisionen har
haft en otillfredsstillande tillvixt.

Division MCS har haft en god utveckling under 4ret. Efterfrigan
okade under hésten till f6ljd av efterverkningarna av dver-
svimmningarna i Europa som gav en omsittning om 78 miljo-
ner kronor. Stor vikt har lagts vid att infora en standardisering
i organisation, arbetsmetoder och IT-support. Samtidigt har
MCS tagit fram en sé kallad District Manager Handbook som
gor att alla depder har samma uppligg for att hantera vatten-
och brandskador. I samband med detta har omfattande utbild-
ningsinsatser genomforts.

Regionens tre stérsta segment

Segment Produkt/tjanst
Forsakring/Vatten Vattenskadesanering
Forsakring/Brand Brandskadesanering
Livsmedel/AgHort Evaporativa kylsystem, avfuktning

Andel av koncernens
omsattning

Andel av koncernens
orderingéng

Europe 58% Europe 58%

Vid slackningsarbetet vid en brandskada orsakar vattnet ofta storre skada an sjalva elden. Dygnet runt
finns Munters tillgénglig fér att rycka ut vid vatten- och brandskador. De forsta timmarna &r avgérande
for att minimera skador som korrosion och mogel.

Division HumiCool har expanderat produktionskapaciteten i
Italien och fortsatt att dka forsiljningen av kylsystem till AgHort-
industrin. Droppavskiljning och komponenter fér luftkondi-
tioneringssystem har haft en stark utveckling under &ret medan
DesiCool®, forkylare till gasturbiner och vattenverksamheten
haft ett svagt r. Tidigare gjorda forvirv har fortsatt att utveck-
las vil. Orderingdng, omsittning och operativt resultat har
okat under 4ret.

Region Europe kommer att fokusera pé fortsatt expansion av
MCS-verksamheten. Vidare sitts hog prioritet pa att skapa
tillviixt inom Avfuktning, som inte haft en tillfredsstillande
tillvixt under &ret. Inom HumiCool finns en stor potential vid
sidan av kylsystem for AgHort-industrin, till exempel kylsystem
till industrilokaler. Region Europe ligger fortsatt stor vikt pd
omfattande utbildningsinsatser och implementering av gemen-
samma informations- och I'T-system.

Andel av koncernens
medarbetare

Andel av koncernens
resultat

Europe 52% Europe 65%
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Region Americas

Verksamheten utvecklades vil under &ret om hinsyn tas till svag konjunktur och

ett foregdende ar med svarslagna jimforelsetal. Orderingingen omriknad i svenska

kronor minskade med 1 procent, nettoomsittningen med 1 procent medan det

operativa resultatet 6kade med 4 procent. Inom division Avfuktning har utveck-

lingen varit positiv med bland annat lansering av ett nytt produktprogram med

stor potential. MCS nédde inte forra drets forsiljningsnivaer, som innehsll

mycket stora uppdrag i anslutning till orkanen Allison och terrorattackerna den

11 september mot Pentagon och World Trade Center. HumiCool har visat positiv

utveckling och tva strategiska forvirv genomfordes, Aerotech och Glacier-Cor.

Regionen i korthet

Munters kunder ir relativt konjunkturoberoende, men den se-
naste tidens kraftiga nedgdng inom halvledarindustrin och
energisektorn har medfért betydande negativa effekeer. En stark
utveckling inom manga andra segment samt genomférda for-
virv har till stor del uppvigt dessa negativa effekter och Region
Americas har haft ett bra & med hinsyn till konjunkturliget.

Inom Region Americas har efterfrigan varit god pé stora av-
fukeningssystem dir Munters avfuktare kombineras med funk-
tioner for kyla, virme och filtrering. DryCool-produkterna har
visat fortsatt god tillviixt. De kombinerar avfuktning och luft-
konditionering och siljs huvudsakligen till varuhus och skolor.
Nya produkeer och forbittringar i marknadsorganisationen har
bidragit till utvecklingen. Inbrytningar har gjorts hos flera nya
kunder med stor potential. Zeol-produkterna ir principiellt
identiska med avfuktarsystemen men l6sningsmedel i stillet for
fuke avskiljs frén luft. Tekniken anvinds frimst inom halv-
ledarindustrin som haft en mycket svag efterfrigan.

MCS inom Region Americas ir till stor del inriktad pa
uthyrning av utrustning till industriella verksamheter och
vattenskadesanering efter 6versvimningar. Vatten- och brand-
skadesanering till kommersiella och privata fastigheter vixer i
omfattning. Den viderberoende efterfrigan var den ligsta pd
mdnga 4r, vilket kan jimfdras med foregdende ar som hade de
storsta uppdragen nigonsin efter orkanen Allison.

HumiCool-produkterna inom Region Americas 4r huvud-
sakligen inriktade p& evaporativ kylning, dir exempel p4 anvind-
ningsomraden ir kylning inom AgHort-industrin och kylning
av insugsluft till gasturbiner for elgenerering. Under aret har tvd
strategiska f6rvirv genomforts. Munters erbjuder dven pro-
dukter f&r droppavskiljning dir luft, 4nga eller gas renas frin
miljéfarliga imnen vid olika industriella processer. Denna
verksamhet har haft en mycket stark utveckling under aret.
Region Americas har 7or1 anstillda i Nord- och Sydamerika, med
tillverkning i USA, Mexiko och Brasilien. USA ir den domi-
nerande marknaden med 6ver 9o procent av omsittningen.
Det finns 33 servicedepder i regionen.
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Utveckling under aret

Region Americas kirnverksamhet har utvecklats bra trots kon-
junkturella svirigheter och ett foregiende &r med svérslagna
jimforelsetal. Den fallande dollarn har ocksd paverkat utveck-
lingen negativt i svenska kronor. Valutaeffekten pa regionens
omsittning uppgick till minus 6 procent. Under 4ret har
Munters arbetat med en bred kampanj f6r act minska kund-
fordringarna, vilket bidragit till ett kraftigt forbittrat kassaflode.

I bérjan av aret forvirvade Munters konkurrenten Glacier-
Cor, en av de tre storsta tillverkarna av komponenter till eva-
porativ kylning, med en omsittning 2001 om cirka 45 Mkr.
Vid halvarsskiftet forvirvade Munters dven Aerotech Inc, den
ledande leverantdren av ventilations- och kylsystem dill frimst
AgHort-industrin i USA. Aerotech har cirka 80 anstillda och
hade 2001 en nettoomsittning om cirka 180 Mkr. I och med
forvirven dr Munters en ledande leverantdr av evaporativa kyl-
system i regionen.

Sedan forvirvet av Euroemme i Italien 1999 har Munters
haft olika strategier f6r AgHort-industrin i USA kontra resten
av virlden. I USA har inriktningen varit pd komponenter for
kylsystem medan inrikeningen utanfér USA varit att silja
kompletta kylsystem baserade p& dessa komponenter. Sedan
forvirvet av Euroemme har mélet varit att genomfora ett for-
virv av en av de ledande leverantorerna av sédana kylsystem i
USA och sedan etablera en position som den ledande leveran-
toren av kylsystem i hela virlden. Detta uppnaddes i och med
forvirvet av Aerotech. Strategin har dock 6ppnat f6r skad
konkurrens p& komponenterna. Férvirvet av Glacier—Cor,
som varit Munters huvudkonkurrent fér komponenter under
ménga 4r, innebir ett andra varumirke som kan siljas exklusivt
till andra leverantdrer av kylsystem. Efter forvirvet har pro-
duktion och teknik samordnats med Munters tidigare verk-
samhet medan distributionskanalerna halls helt separerade.
Under 2002 har Region Americas utvecklat en ny generation av-
fuktare som har betydande potential. De nya produkterna har
funktioner for avfukening och kylning och har avsevirt ligre
energiforbrukning 4n tidigare generationer avfuktare.



Produkterna ir eldrivna medan de tidigare produkterna drevs
med naturgas. Produkterna ir utvecklade for att frbittra inom-
husklimatet i varuhus, skolor och snabbmatsrestauranger.

Munters har haft framging i Kanada under &ret med flera
viktiga order pa Zeol-applikationer frin flygplansindustrin
och en expansion av MCS-verksamheten.

Division Avfuktning har haft god orderingdng, omsittning och
resultat med undantag fér Zeol-produkter till halvledarin-
dustrin dir efterfrigan minskade kraftigt under &ret. Forsilj-
ningen till livsmedels- och likemedelsindustrierna har utveck-
lats vil. Avfukeningsanliggningar till varuhus, skolor och re-
stauranger har ocksa haft en positiv utveckling under aret.

Division MCS har haft en betydande nedgéng i orderinging,
omsittning och operativt resultat beroende pé att 2001 var ett
unike starke &r med stora order i samband med orkanen Allison
och terrorattackerna den 11 september. Den normala verksam-
heten fortsatte diremot att stirkas med god operativ marginal.

Regionens tre stérsta segment

Segment Produkt/tjanst
Livsmedel DryCool
Livsmedel/AgHort Evaporativa kylsystem
MCS Temporar avfuktning

Andel av koncernens
omsattning

Andel av koncernens
orderingang

Americas 33% Americas 33%

Fryslager och kylrum har alltid problem med kondens och isbildning. Med Munters avfuktningsteknik
halls fukten och frosten borta, hallbarheten av de lagrade produkterna ékar, energiatgdngen minskar
och arbetsmiljon forbattras.

Division HumiCool har haft ett positivt & med visentligt for-
bittrad orderingdng, omsittning och operativt resultat. Etc
undantag frin den positiva utvecklingen giller forkylare till
gasturbiner som haft en kraftigt vikande efterfrigan. Munters
satsning pé kylsystem till AgHort-industrin har genom képen
av Aerotech och Glacier-Cor till stor del bidragit till den posi-
tiva utvecklingen. Dessutom har férsiljningen av komponen-
ter f6r droppavskiljning som ingr i avgasreningssystem for
kolkraftverk visat betydande tillvixt.

Genom lanseringar av nya hogeffektiva produkter inom Av-
fuktning, breddandet av MCS-konceptet samt MCS-expan-
sionen i Kanada, och viktiga f6rvirv inom HumiCool, har

Munters lagt en grund for fortsatt god utveckling i regionen.

Andel av koncernens
medarbetare

Andel av koncernens
resultat

Americas 39%
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Region Asia

I Asien dr Munters ledande inom flera av sina marknadssegment. Under

2002 6kade orderingéngen omriknad i svenska kronor med 5 procent,

nettoomsittningen okade med 5 procent medan det operativa resultatet

minskade med 11 procent. Avfuktningsverksamheten hade en negativ ut-

veckling, frimst beroende pa att produktionsstarten vid en ny fabrik i

Kina forsenades. MCS-verksamheten hade en positiv utveckling dven om

resultatnivan ir otillfredsstillande. HumiCool hade en god utveckling

med forstirke tillverkningskapacitet och fortsatt stark utveckling inom

AgHort-industrin.

Regionen i korthet

Region Asia stir for en relativt liten del av koncernens totala
omsittning, men Munters bedomer att den asiatiska mark-
naden har stor potential. Munters 4r marknadsledande inom
flera av de segment som Munters verkar inom. De stérsta mark-
naderna ir Australien, Japan och Thailand. Regionen har stora
klimatvariationer, vilket leder till stor variation i efterfrigade
produkeer.

Den generellt sett hoga luftfuktigheten och temperaturen
gor att manga kunder i regionen efterfrigar stora avfukenings-
system som bygger pd en kombination av kyla och rotortek-
nik. En stor del av forsiljningen gir till livsmedelsindustrin
och elektronikindustrin. Munters har MCS-verksamhet i Au-
stralien, Japan och Singapore, men verksamheten ir fortfaran-
de relativt outvecklad. Byggnaderna i Asien har generellt sett
ligre kvalitet 4n i Europa och USA samt har simre forsikrings-
skydd mot vattenskador. Australien dr dock ett undantag, och
Munters bygger dir upp en MCS-verksamhet som liknar den
i Europa.

Inom HumiCool bygger verksamheten till stor del pa eva-
porativ kylning, som haft en snabb expansion inom AgHort-
industrin de senaste dren. I Japan anvinds HumiCools teknik
frimst for befuktning for ate forbattra inomhusklimat.

Region Asia har 316 anstillda och bestr av Asien och
Australien, med tillverkning i Australien, Japan, Kina, Thailand
och Vietnam. Det finns 8 servicedepéer inom regionen.
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Utveckling under aret

Den starka konjunkturen har fortsatt i Kina och dill viss del dven
i Australien medan Sydostasien haft en relativt svag ekonomisk
tillvixt. Det generella affirsklimatet i Japan var fortsatt svagt.
Munters har haft en positiv utveckling i regionen som helhet.
Utvecklingen var stark i Thailand och Australien. Munters har
under 4ret firdigstillt en ny fabrik i Kina fér tillverkning av av-
fuktare, CELdek® och kylsystem till AgHort-industrin. Nya
forsiljningskontor har 6ppnats i Wuhan och Harbin i Kina.
Vidare har Munters introducerat l3sningar for att kyla inom-
husklimatet i industrilokaler i flera linder.

De senaste drens snabba utveckling inom AgHort-industrin
har fortsatt under 2002. En bidragande fakror till utvecklingen
ir Munters lokala marknadsanpassning, med tillverkning i
Thailand, Kina och Australien dir komponenter frén Munters
Euroemme sitts samman till kompletta system.

Avfuktarverksamheten i Australien utvecklades vil under
dret. Segeltivlingen Americas Cup anordnades pa Nya Zeeland
under 2002. Alla 10 projekt med sammanlagt 20 bétar var ut-
rustade med avfuktare frin Munters. Avfuktarnas uppgift var
att hélla barar, segel och annan utrustning torra och litta. Bét-
arnas elektronik och datorer fick ocksa avsevirt hogre drifts-
sikerhet tack vare den ligre luftfuktigheten.



Division Avfuktning har haft ligre orderingdng, omsittning och
operativt resultat, frimst beroende pa forsening av produktions-
starten i den nya fabriken i Kina. Anliggningen startade i mars
och dir sker bade produktutveckling och tillverkning. Vidare
har recessionen i Japan inneburit en fortsatt lag efterfrigan.
Under hésten introducerades en ny serie avfuktare pa den
kinesiska marknaden. De nya avfuktarna rikear sig frimst ill
behov inom likemedels- och elektronikindustrierna.

De forsta installationerna av den nya produktserien HCU
genomfordes i Asien. Produktseriens kombination av kyla och
avfukening 4r idealisk for klimatet i regionen och anvinds till
exempel vid livsmedelstillverkning for att paskynda torknings-

processer.

Division MCS har haft fortsatt tillviixt i omsittning och order-
ingdng. Under senare delen av dret har det operativa resultatet
forbittrats. Munters har under &ret 8ppnat ett nyte filialkontor
i Sapporo, Japan.

Regionens tre stérsta segment

Segment Produkt/tjanst
Livsmedel/AgHort Evaporativa kylsystem
Elektronik Avfuktning
Forsakring Vatten- och brandskadesanering

Andel av koncernens
omsattning

Andel av koncernens
orderingang

Asia 9% Asia 9%

Munters &r varldsledande leverantér av evaporativa kylsystem. Nagra av de stérsta kunderna ar upp-
fodare av kycklingar. Luften i kycklinghusen kan kylas pa ett miljovanligt satt och ett inomhusklimat
skapas som gynnar hog kvalitet, produktivitet och hygien i uppfédningen.

Division HumiCool har haft fortsatt 6kad orderingdng, omsitt-
ning och operativt resultat, sirskilt i Thailand och Australien.
Béde i Australien och Thailand har fabrikerna byggts ut vi-
sentligt for att mota efterfrigan bide vad giller CELdek®,
flikear och kylsystem. Aven i Kina har produktion av fliktar
startats for att kunna erbjuda kompletta kylsystem till AgHort-
industrin.

Andel av koncernens
medarbetare

Andel av koncernens
resultat

Asia 9% Asia 11%
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Personal

Munters ir ett globalt féretag med delegerat ledarskap. Koncernen

fister stor vikt vid att sprida goda erfarenheter, att utbilda personal

och chefer, och skapa tydliga riktlinjer f6r verksamheterna. Det sker

ett omfattande samarbete mellan regioner och divisioner inom pro-

duktutveckling, produktion, férsiljning och eftermarknad.

Munters tre geografiska regioner — Europe, Americas och Asia
— har samtliga verksamhet inom divisionerna Avfuktning, MCS
och HumiCool. Varje region ir organiserad efter sina egna kli-
matférutsittningar och industristrukturer. Féretaget 4r indelat
i over 80 Business Units som drivs som sjilvstindiga resultat-
enheter. Vid 4rets slut hade Munters totalt 3 192 medarbetare.

Foretagskultur

Munters féretagskultur dr dppen och dynamisk. Att vixa med
god l6nsamhet stiller krav pa god anpassningsférmaga och en
bra balans mellan frihet och ramverk. Genom ett delegerat
ledarskap bibehalls det goda entreprenérskapet. Munters tror
att de flesta individer har en nskan och en stdrre forméaga att
bidra till Munters framging om de ges ritt forutsiteningar. For
att individen ska kunna vixa i takt med foretaget gor Munters
stora satsningar pé utbildning och ledarskapsutveckling.

Delegerat ledarskap

Varje chef har ansvar och stor frihet inom vildefinierade ramar
som beskrivs i Munters Strategiska Plan, Munters Budget,
Munters Management Manual, Munters Financial Manual
och Munters Visual Guidelines.

Medelantalet anstallda
st st

3600 1500

Aldersférdelning

Kompetensutveckling

Munters genomf6r omfactande utbildningsinsatser for att ut-
veckla personalen. Skriddarsydda utbildningar tas fram for de
olika yrkesrollerna. Inom MCS har till exempel de tekniska
och administrativa arbetssitten dokumenterats i manualer och
utbildningsinsatser har genomforts.

Munters Growth Academy ir benimningen pa foretagets
interna ledarskapsprogram och som i kurs- och seminarieform
behandlar frigor kring strategi, ledarskap, marknad, teknik och
individutveckling. Munters cirka oo nyckelpersoner deltar
arligen i dessa interna program som &terspeglar aktuell affirs-
situation och utveckling.

Munters anordnar dven regelbundet konferenser dir ledande
befattningshavare fir tillfille act triffas och utbyta erfarenheter.
Ett dterkommande inslag dr "application sharing” dir nya
tillvixtomrdden presenteras.

Incitamentsprogram

Munters incitamentsprogram ska stimulera individuella presta-
tioner och utveckling av foretaget. Principen f6r ersitning till
de anstillda ir att ge en relativt hog rorlig del som beléning av
de individuella prestationerna. Alla hégre chefer och nyckel-
personer omfattas av bonusprogram som belonar arbetsresul-
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tatet inom det egna ansvarsomridet. Programmet ir utformat
for att stimulera férbittringar jamfore med foregdende ar avse-
ende nettoomsittning, vinst, kapitalomsittningshastighet och
uppfyllande av individuella dtaganden.

For att stimulera samarbetet inom koncernen har Munters
ocksd dterkommande optionsprogram som erbjuds ett roo-tal
befattningshavare. Programmen innebir en majlighet ate
investera i kopoptioner till marknadsmissigt pris.

Munters &r ett 6ppet och dynamiskt foretag med fokus pa kunden. Stora resurser laggs pa utbildning
och ledarskapsutveckling for att ge individen méjlighet att vaxa i takt med foretaget.

Framtiden

De organisations- och personalfrdgor som Munters kommer
att fokusera pa framover 4r: att frimja intern rérlighet genom
att i forsta hand rekrytera internt, kompetensutveckling, att
identifiera och utbilda nya ledare, att utveckla incitaments-
strukturen, att Idpande finga medarbetarnas syn pA Munters
ledarskap och affirsutveckling samt att utveckla I'T-baserade
ramverk som stdder det delegerade ledarskapet.

® Produktionsanlaggningar och séljbolag

® Sélj- och servicebolag

Nettoomsattning per anstalld
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dessa nyckeltal.

1999 2000 2001 2002
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Kvalitet

Kundernas krav pa prestanda och kvalitet dr den frimsta drivkraften

for Munters kvalitetsarbete. Hela koncernen priglas av ett kontinuer-

ligt forbdttringsarbete, frén utvecklings- och produktionsprocesser

till det kundnira arbetet med f6rsiljning, service och eftermarknad.
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Munters Kvalitetspolicy

Ambition. Munters ambition ir att erbjuda produkter,
system och service med hog och jimn kvalitet. Detta
kan endast uppnds genom koordinerade och vilplane-
rade arbetsprocesser inom hela koncernen.

Policy. Det dr Munters policy att utveckla, tillverka och
marknadsféra produkter, system och service i 6verens-
stimmelse med de avtalade tekniska och kontrakes-
enliga kraven. Kvaliteten ska vara sidan att kundernas
behov blir fulle tillfredstillda. Hég och jaimn kvalitet
ska vara en betydande faktor i kundernas val av Munters
produkter. Den hir policyn omfattar alla produkter,
system och all service som Munters erbjuder.

Genomférande. Uppfyllandet av policyn kriver att
Munters verksamhet styrs enligt f6ljande principer:

® Varje medarbetare ska vara medveten om och forstd
vikten av kvalitet. En forutsitening for detta 4r acc
medarbetarna ges fortlspande utbildning och ut-
veckling.

® Organisation och férdelning av ansvar och befogen-
heter gillande alla aktiviteter som berér kvalitets-
arbetet ska dokumenteras.

Kundfokus, kostnadseffektivitet och kraven i

150 9001:2000 eller motsvarande, ska vara grunden

for alla akriviteter.

e All forskning och utveckling av produketer, system
och service, ska utgd ifrin kundens behov.

® Rutiner, processer och metoder som sikrar efter-
fragad kvalitet ska dokumenteras och foljas.

® Endast leverantérer med férmaga att uppfylla vira
kvalitetskrav ska anlitas.

® Marknads- och férsiljningsaktiviteter fir endast
skapa sddana forvintningar hos kunderna som vi
kan uppfylla.

® Utvecklingen av kvalitetsarbetet ska kontinuerligt
foljas upp.

e Allt kvalitetsrelaterat arbete ska styras mot arliga

mal for kvalitetsforbittringar.

KVALITET

Munters produkter och tjinster ska utmirkas av hog kvalitet.
Koncernen ligger stor tonvike vid dessa frigor, frén utveck-
lingsarbete och produktion till férsiljning och eftermarknad.
Munters kvalitetsarbete sker inom ramen for uppstillda policys
och riktlinjer. Under 4ret har Munters arbetat med att vidare-
utveckla dessa och dven utvecklat utbildnings- och informations-
insatserna. Manga enheter inom Munters ir certifierade inom
1SO 9000.

Exempel pa kvalitetsarbete

Inom Region Europe har Munters under &ret inlett ett arbete
med processorientering av verksamheten och organisations-
forindringar har genomforts i linje med detta. Ett arbete med
att beskriva processerna enligt kraven i den nya kvalitetsstan-
darden 150 9001:2000 har pabérjats. Milet ir att bygga ett inte-
grerat verksamhetsledningssystem med fokus pa kvalitet, miljo
och arbetsmiljé som 4r optimalt for verksamheten. Som ett led
i forbattringsarbetet har ett projekt pabérjats under aret for
mitning av kundtdillfredsstillelse.

I Tobo-fabriken har ett nytt testprogram fér slutprovning av
aggregat inforts. Det har bidragit till en 6kad produktkvalitet
och som en {6ljd har kostnaderna f6r reklamationer minskat
under aret.

Vidare har Munters under &ret fokuserat p4 atct forbictra
kvaliteten i produktionen. Genom 6kad produktstandardise-
ring, ett 8kat informationsfldde och forbittrade produktions-
processer har reklamationskostnaderna inom Division Avfuke-
ning i Region Americas minskat med omkring en fjirdedel
jimfort med foregiende ar. I syfte att ytterligare hoja kvalite-
ten inom Divisionen har man #dven inlett ett arbete med att i
ett tidigt skede dokumentera alla reklamationer i en databas.
Genom att analysera materialet kan felaktigheter snabbt korri-

geras och pd sikt elimineras.



Miljs

Munters hjilper ofta sina kunder till ldgre resurstérbrukning, sinke

energidtgdng och minskade utslipp. Dessutom strivar Munters efter

att minska resursférbrukning och negativ miljopaverkan vid den egna

produktionen av varor och tjinster.

Munters Miljopolicy

Ambition. Munters ambition ir att utveckla verksam-
heten for att uppna héllbara I6sningar som ger bade
miljomaissiga och ekonomiska férdelar. Munters pro-
duketer ska bidra till en bittre miljo, genom produkter
med l&g energifrbrukning frin produktomridena Av-
fuktning och HumiCool. MCS saneringsinsatser leder
till minskat resursslseri. Det dr ocksd Munters ambition
att tillverka produkter pa ett sitt som ger minsta méjliga
miljspaverkan.

Policy. Det dr Munters policy att utveckla, tillverka och
marknadsféra produkter, system och service som
bidrar till en varaktig virld. Policyn omfattar alla pro-
dukeer, system och all service som Munters erbjuder.

Genomférande. Uppfyllandet av denna policy kriver
att Munters verksamhet styrs enligt f6ljande principer:

e Gillande lagstiftning inom miljsomradet ska
uppfyllas och om majligt 6vertriffas.

e Alla nyckelpersoner ska involveras och utbildas
i miljsfragor.

® Vira leverantorer ska engageras i miljdarbetet.

e Forbittringar inom miljdomridet ska mitas.

® De miljémissiga fordelarna med att anvinda
Munters produkeer och service ska marknadsféras.

© Miljsproblem ska inte exporteras till linder med
mindre string miljélagstiftning.

® Viska ha en 6ppen attityd till miljofragor.

Munters strivar efter att minska energiférbrukningen och mi-
nimera de negativa miljskonsekvenserna fr kunderna och i
den egna verksamheten.

Munters bidrar till att minska den negativa miljopéverkan
frimst genom ldgre energiférbrukning och mindre utslipp av
miljsfarliga imnen. Munters erbjuder kylsystem for luft som
har ligre energiférbrukning in konkurrerande l6sningar och
som inte anvinder freoner. MCS-verksamheten bygger pd att
avfukra istillet for att bygga om efter vatten- och brandskador.
Produkter for droppavskiljning ingdr i system som renar utslipp
fran koleldade kraftverk. Lagerlokaler kan avfuktas istillet for
atc viirmas vilket leder till ligre energiférbrukning.

Miljéarbetet pa Munters storsta anlaggning

Munters stérsta tillverkningsanliggning ligger i Tobo i Sverige.
Miljsarbetet i Tobo syftar till att minska tillverkningsprocessens
negativa miljopéverkan. Fabriken ir certifierad enligt 150 14001
och i miljscertifieringen ingér att systematiskt och l&ngsikrige
arbeta med miljsforbittringar.

Vad giller miljépéverkan har Munters satt som mal att
minska energiférbrukningen avseende gasol, olja och el. Ett ling-
siktigt arbete pagar for att minska utslippshalterna i vattnet och
att kontinuerligt minska det avfall som gar till deponi. Under
2002 har utslippen av COD (organiska dimnen), zink och
suspenderande dmnen sjunkit markant jimfort med &r 2001.

Munters genomfor en rad aktiviteter inom ramen for miljs-
policyn. Négra exempel dr miljutbildning f6r de anstillda,
kontinuerlig minskning av resursférbrukningen genom for-
bittrad tervinning och utvirdering av underleverantdrer ur
miljsperspektiv.
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Ekonomisk oversikt

Arsoversikt

Munters har haft en genomsnittlig omsittningstillvixt under perioden

1993—2002 pa 13 procent och en rérelseresultattillvixt pd 19 procent.

2002 2001 2000
Orderingang, Mkr 4727 3945 3322
Nettoomsattning, Mkr 4 666 3894 3179
Tillvéxt, % 19,8 22,5 22,5
Rérelseresultat, Mkr 465 401 306 *
Rérelsemarginal, % 10,0 10,3 9,6
Resultat fore skatt, Mkr 436 389 289 2
Eget kapital, Mkr 1114 1012 821
Avkastning pa eget kapital, % 25,0 26,1 25,0
Sysselsatt kapital, Mkr 1617 1360 1242
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,5 31,8 28,172
Kapitalomséttningshastighet, ggr 3,1 3,0 2,8
Balansomslutning, Mkr 2732 2228 1993
Soliditet, % 41,0 45,4 41,2
Nettoskuld, Mkr 365 196 333
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,33 0,19 0,41
Réntetackningsgrad, ggr 14,2 16,3 11,72
Operativt nettokassaflode, Mkr 431 330 129
Investeringar i materiella anl.tillg, Mkr 183 140 148
Medelantal anstéllda 3100 2 541 2311

Proforma'

1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
2608 2384 2265 1943 1853 1698 1566
2594 2401 2197 1927 1799 1681 1548

8,0 9,3 14,0 71 7,0 8,6 35,6

237 205 184 165 81 149 105

9,1 8,5 8,4 8,1 4,5 8,8 6,8

231 198 178 146 66 132 82

655 545 437 303 242 241 199

241 25,2 28,2 33,2 17,0 37,2 29,8
1006 763 ans 594 601 663 623

28,3 29,3 30,0 28,1 15,1 25,8 19,7

2,9 3,2 3,4 3,2 2,8 2,6 2,6

1689 1252 1199 1027 976 975 962

38,8 43,6 36,5 29,8 24,8 24,7 20,7

230 135 104 215 300 357 332

0,35 0,25 0,24 0,71 1,24 1,48 1,67

13,1 11,6 10,5 7,6 3,2 5,0 3,2

105 65 127 100 31 116 -3
114 109 84 72 88 71 53

2086 2011 1842 1779 1714 15569 1538

" Med proforma avses den koncernstruktur som skapades i samband med Munters bdrsintroduktion i oktober 1997.

? Exklusive jamforelsestorande poster om 15 Mkr avseende overskottsmedel fran pensionsforvaltning i Alecta.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader (eller rérelseresultat

plus finansiella intékter) dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Summa tillgéngar (eller summa eget kapital och skulder).

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Foradlingsvarde per anstalld
Rdrelseresultat plus I16ner plus 16nebikostnader dividerat med medelantal
anstallda.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital raknat pa

in- och utgéende balans.

Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden inklusive bankdepositioner.

Nettoskuld
Rantebarande avséattningar plus rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Operativ marginal
Operativt resultat dividerat med nettoomsattning.
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Operativt kapital
Kundfordringar plus lager minus leverantérsskulder minus forskott fran kunder.

Operativt nettokassaflode

Resultat efter finansiella poster minus resultat fran andelar i intresseféretag
plus avskrivningar plus férandring i operativt kapital minus investeringar i
materiella anlaggningstillgangar.

Operativt resultat
Rdrelseresultat plus goodwill- och évervardesavskrivningar plus koncern-
interna royaltykostnader.

P/E-tal (Price earnings ratio)
Aktiekurs pa balansdagen dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat divididerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader (eller rérelseresultat
plus finansiella intékter) dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rdrelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebérande avsattningar minus icke rante-
béarande skulder.



Kvartalsoversikt

Munters har en tydlig sisongsvariation. Nettoomsittning och
rorelseresultat dr vanligtvis ldgst i kvartal 1 och hogst i kvartal 4.

2000 2001 2002
KONCERNEN Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Orderingang, Mkr 791 884 784 863 960 974 982 1029 1144 1159 1228 1196
Nettoomséttning, Mkr 707 741 799 932 851 960 1020 1063 1052 1149 1179 1286
Tillvaxt, % 23,1 13,7 25,4 27,4 20,4 29,5 27,6 14,1 23,7 19,6 15,6 20,9
Rorelseresultat, Mkr 51 65 76" 114 72 92 100 137 86 114 118 147
Rorelsemarginal, % 7,3 8,7 96" 12,2 8,5 9,6 9,8 12,8 8,2 9,9 10,0 11,5
Periodens resultat, Mkr 29 37 52 66 41 55 59 85 49 65 67 85
Ovriga nyckeltal
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, Mkr 33 33 33 49 31 33 27 49 40 53 42 48
Operativt nettokassaflode, Mkr 30 44 1 54 16 73 45 196 72 129 52 178
Nettoskuld, Mkr 258 351 349 333 316 337 322 196 345 381 525 365
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,38 0,54 0,48 0,41 0,37 0,38 0,36 0,19 0,33 0,38 0,51 0,33
Rantetackningsgrad, ggr 10,7 8,6 12,0' 16,6 9,6 27,5 18,8 16,3 14,1 13,6 19,6 11,9
Antal anstéllda 2249 2326 2346 2374 2419 2488 2563 2579 2916 3043 3216 3192
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, kr 1,17 1,45 2,10 2,68 1,63 2,23 2,38 3,45 2,00 2,66 2,71 3,46
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,17 1,45 2,10 2,68 1,63 2,23 2,38 3,43 2,00 2,65 2,70 3,45
Antal aktier i genomsnitt, miljoner 25,0 24,9 24,8 24,8 24,8 24,8 24,7 24,6 24,6 24,6 24,5 24,4
Antal aktier periodens
utgang, miljioner 25,0 24,8 24,8 24,8 24,8 24,8 24,6 24,6 24,6 24,6 24,4 24,4
Eget kapital per aktie, kr 27,03 26,06 29,56 33,10 34,84 3538 36,97 41,23 41,91 40,38 42,44 45,59
Borskurs periodens utgang, kr 107 107 112 171 150 173 140 175 227 204 190 193

Borsvarde periodens utgang, Mkr 2675 2675 2778 4241 3720 4290 3437 4284 55674 5009 4643 4716

'ExKlusive jamforelsestorande post om 15 Mkr avseende Gverskottsmedel frdn pensionsforvaltning i Alecta.

2000 2001 2002

Region Europe Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Orderingang, Mkr 419 439 397 447 485 475 481 538 529 761 720 762
Nettoomsattning, Mkr 392 383 406 493 435 477 476 562 605 630 682 814
Tillvaxt, % 21,9 9,4 20,2 25,0 11,0 24,7 17,1 13,9 39,1 32,0 43,3 45,1
Operativt resultat, Mkr 29 21 33 71 34 42 33 73 47 51 66 111
Operativ marginal, % 7,3 54 8,2 14,4 7,7 8,9 7,0 13,1 7,7 8,1 9,7 13,7
Antal anstéllda 1405 1447 1464 1470 15600 1550 1644 1662 1972 2081 2181 2156
Region Americas

Orderingang, Mkr 309 367 324 325 377 416 424 394 400 413 425 353
Nettoomsattning, Mkr 261 300 312 358 331 400 449 412 364 419 407 387
Tillvaxt, % 25,7 16,6 30,1 34,9 26,8 33,3 44,2 15,0 10,0 4,7 -9,3 6,1
Operativt resultat, Mkr 26 40 33 46 34 52 62 50 40 58 56 51
Operativ marginal, % 10,1 13,4 10,7 12,9 10,4 12,9 13,8 12,1 11,0 14,0 13,6 13,0
Antal anstéllda 607 625 623 647 645 636 640 621 643 638 694 701
Region Asia

Orderingang, Mkr 82 94 79 102 115 94 92 109 121 116 97 94
Nettoomsattning, Mkr 67 77 95 96 100 95 109 104 96 125 104 108
Tillvaxt, % 8,0 39,0 23,8 13,7 50,4 23,3 14,8 7,8 -4,1 31,7 -4,8 -1,3
Operativt resultat, Mkr 7 10 16 11 13 10 13 15 9 14 14 9
Operativ marginal, % 10,7 13,2 16,7 11,2 12,9 11,1 12,56 14,4 9,7 11,1 13,1 9,3
Antal anstéllda 226 242 247 245 262 292 269 284 289 310 321 316
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktdren f6r Munters AB (publ)
organisationsnummer §56041-0606 fir hirmed avge redovis-
ning for verksamhetsaret 2002. Resultatet av rets verksamhet
for moderbolaget och koncernen framgir av efterféljande
resultat- och balansrikningar samt noter.

Agarforhallanden

Munters aktie 4r noterad pd Stockholmsbérsens O-lista sedan
21 oktober 1997 och pa O-listans avdelning Attract 40 sedan

I januari 2003. Munters tio stdrsta aktieigare dger tillsammans
43 procent av kapitalet och résterna i bolaget.

Koncernens verksamhet

Munters AB ir moderbolag i en koncern som ir virldsledande
inom fuktreglering med produkter och tjinster for vatten- och
brandskadesanering samt avfuktning, befukening och kylning
av luft.

Munters affirsidé ir att vara ett globalt, service- och appli-
kationsorienterat nischforetag for luftbehandling, frin en bas
inom avfukening och befukening.

Verksamheten ir indelad i tre geografiska regioner: Europe,
Americas och Asia. Inom varje region ir verksamheten indelad
i divisionerna Avfukening, Moisture Control Services (MCS)
och HumiCool. Munters verksamhet ir ofta projektorienterad
med omfattande samarbete mellan regioner och divisioner,
inom férsiljning, produktion och produktutveckling. Till-
verkning och forsiljning sker genom egna bolag i 27 linder.
Koncernen hade 3 192 anstillda vid drets utging.

Koncernens orderingang, nettoomsattning
och rorelseresultat

Under dret 6kade orderingéngen med 20 procent till 4727 Mkr
(3 945). Valutajusterad var tillviixten, for jimforbara enheter, 3
procent. Orderstocken steg med 29 Mkr och var vid &rets slut
622 Mkr (593). Valutajusterad var 6kningen i orderstocken, for
jimforbara enheter, 6 procent.

Munterskoncernens nettoomsittning kade med 20 pro-
cent till 4 666 Mkr (3 894). Valutajusterad var 6kningen, for
jimforbara enheter, 4 procent. Nettoomsittningen har dkat
genom gjorda forviry, en hogre leveransvolym frimst inom
MCS och ett storre virdeinnehall i gjorda leveranser. Samti-
digt har den paverkats negativt genom negativa valutaeffekeer
vid omrikning till SEK samt liga leveransvolymer for Zeol-
verksamheten och fér produkter for kylning av insugsluft till
gasturbiner. Resultatférbittringen beror pa under &ret genom-
forda forvirv, den hogre nettoomsittningen inom frimst
MCS samt forbittrade marginaler inom Avfukening och
HumiCool.

Fordelat per region forindrades nettoomsittningen med
+40 procent i Europe, —1 procent i Americas och +5 procent i
Asia omsittningen medan Americas hade en nigot minskad
omsittning,.
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Koncernens rérelseresultat, efter avskrivningar pa goodwill
och évervirden om 33 Mkr (14), uppgick till 465 Mkr (401), en
forbdttring med 16 procent. Rérelseresultatet paverkades nega-
tivt av forindrade valutakurser med 17 Mkr. Rérelsemargina-
len under 4ret uppgick till 10,0 procent (10,3). For jimforbara
enheter var rérelsemarginalen 10,7 procent (10,3).

Region Europe

Orderingdngen i Region Europe 6kade under &ret med 40 pro-
cent till 2773 Mkr (1 979). Omsittningen Skade med 40 pro-
cent till 2731 Mkr (1 950). Valutajusterad var 6kningen for
jimforbara enheter 9 procent. Operativt resultat (resultat fore
avskrivningar pa goodwill och évervirden) 6kade med st pro-
cent och uppgick till 275 Mkr (182). Resultatet har paverkats
positivt av den 6kade omsittningen och marginalférbittringar
inom samtliga divisioner samt genom gjorda forvirv inom
MCS. Valutajusterat, for jimforbara enheter, 6kade det opera-
tiva resultatet med 22 procent.

Division Avfuktning redovisar p& grund av svag efterfrigan
i fjirde kvartalet och negativa valutaeffekter en ligre orderin-
ging 4n foregdende &r. Omsittningen 6kade svagt efter en
avmattning mot slutet pa ret. Tillviixten drivs frimst av efter-
frigan inom livsmedels- och likemedelsindustrierna medan
dvriga segment inte har haft ndgon tillviixt. Det operativa re-
sultatet forbittrades genom vidtagna rationaliseringar.

Division MCS har haft en tilltagande positiv utveckling.
Orderingdng, omsittning och operativt resultat har visentligt
forbidterats i jimforelse med foregdende ar. Den operativa mar-
ginalen har ocksa forbittrats genom den 6kade omsittningen.
I samband med de 6versvimningar som skedde i tredje kvartalet
i Europa erhsll Munters ett stort antal order pa vattenskade-
sanering. Omsittningen avseende dessa versvimningar har
under ret uppgatt till 78 Mkr. Under &ret har fyra foretag med
en total &rsomsittning av 665 Mkr frvirvats som foljd av be-
slutet att utvidga serviceutbudet samt stirka de lokala mark-
nadspositionerna.

Division HumiCool har haft kad orderingdng och omsitt-
ning samt ett forbittrat operativt resultat. Tillvixten har varit
fortsatt bra for kylsystem till AgHort-industrin och fér dropp-
avskiljare. Produkter for kylning av insugsluft till gasturbiner
har haft en betydande nedging. Vattenverksamheten har un-
der hela &ret haft en fortsatt svag utveckling som forbittrats
ndgot mot slutet av ret d& bland annat en stor order erhslls
fran United Utilities i England.

Region Americas

Orderingdngen i Region Americas minskade under dret med

1 procent till 1592 Mkr (1 611). Omsittningen minskade med
1 procent till 1577 Mkr (1592). Valutajusterad, for jaimforbara
enheter, minskade omsittningen med 3 procent. Operativt re-
sultat uppgick under aret till 205 Mkr (198). Valutajusterad,
for jimforbara enheter, 6kade det operativa resultatet med



10 procent. Resultatet under dret pdverkades positivt av ligre
materialkostnader och effekter av de rationaliseringsprogram
som genomforts under dret.

Division Avfukening uppvisade fortsatt bra orderinging,
omsittning och operativt resultat, med undantag fér Zeol-
verksamheten som frimst siljer till halvledarindustrin dir
investeringsnivén for nirvarande dr mycket ldg. Under dret har
orderingdngen for Zeol varit 70 Mkr ligre 4n fregdende &r
och omsiittningen 60 Mkr ligre. Orderinging och omsittning
for avfuktningsaggregat till industriella applikationer och till
varuhus har visat fortsatt god tillvixt. Under dret har ett nytt
avfuktarprogram introducerats. De nyutvecklade avfuktarna
kombinerar funktioner f6r avfuktning och kylning. Lig energi-
forbrukning gor att produkterna kan drivas med el istillet for
gas som energikilla, vilket leder till en 6kad marknadspotential.

Division MCS har haft en betydande nedgéng i order-
ingdng, omsittning och operativt resultat jimfort med foregd-
ende ar. Under 2001 omsatte MCS cirka 100 Mkr i samband
med vattenskadesaneringsarbetet efter orkanen Allison, Texas
och saneringsarbeten efter terrorattacken mot World Trade
Center och Pentagon den 11 september. Under ar 2002 har dessa
extraordinira arbeten inte kunnat kompenseras av andra service-
arbeten. MCS-verksamheten i 6vrigt har visat fortsatt god till-
vixt och divisionens operativa marginal var fortsatt god.

Division HumiCool har haft ett positivt i med visentligt
forbittrad orderingdng, omsittning och operativt resultat. Ett
undantag utgdr dock forkylare till gasturbiner som har haft en
rejil nedging under ret och ett antal order erhallna under f6-
regdende ar annullerats. Munters satsning pa kylsystem till Ag-
Hort-industrin har ytterligare stirkes genom forvirven av
Aerotech Inc och Glacier-Cor under aret. Férsiljningen av
komponenter for droppavskiljning som ingir i reningssystem
for kolkraftverk har haft en mycket positiv utveckling.

Region Asia

Munters verksamhet i Region Asia visade en positiv utveckling
avseende orderinging och omsittning medan det operativa re-
sultatet var ndgot ligre p grund av svag utveckling i Kina och
Japan samt negativa valutaeffekter. Orderingéngen dkade un-
der dret med 5 procent till 428 Mkr (410). Omsittningen 6ka-
de med s procent till 428 Mkr (408). Valutajusterad var 6k-
ningen 10 procent. Operativt resultat uppgick under aret till
46 Mkr (52). Valutajusterad, for jimforbara enheter, kade det
operativa resultatet med 2 procent.

Sammantaget har Munters haft ett relativt svagt ar i regio-
nen som foljd av recessionen i Japan och problem i samband
med starten av en ny fabrik i Kina. Utvecklingen har varit
stark i Thailand och Australien. Under &ret har Australien ut-
vecklats till den storsta marknaden for Munters i Asien.

Division Avfuktning har haft en minskad orderingéng, om-
sittning och ett ligre operativt resultat. Detta beror pé en ldg
efterfrigan i Japan, effekter frin forseningen av igingkor-
ningen av den nya produktionsenheten i Kina under &rets
forsta ménader samt negativa valutaeffekeer.

Division MCS, som ir en liten del av Region Asia, har haft
en svagt 6kad omsittning och ett operativt resultat i nivd med
foregdende ar.

Division HumiCool har haft fortsatt 6kad orderingéng,
omsittning och operativt resultat. Verksamheterna i Thailand,
Australien och Kina har utvecklats starke, frimst forsiljning av
evaporativa kylsystem till AgHort-industrin, vilket kompense-

rat en nedging i Japan.

Bruttoresultat

Munters utfér produktutveckling och konstruktion i egen
regi, medan en stor andel av komponenter och detaljer tillver-
kas av underleverantsrer. Ofta anvinds dven underleverantorer
vid storre serviceuppdrag inom MCS. Kirnkomponenter, s-
som avfukrarrotorer, kylpaneler och droppavskiljare produceras
i egna produktionsanliggningar och produktionsmaskinerna for
att tillverka dessa komponenter utvecklas i egen regi. Munters
strategi att anvinda underleverantorer ger en betydande flexi-
bilitet och méjlighet att anpassa produktionsvolymen efter
dndrade frsiljningsvolymer. Munters strategi, att 6ka virde-
innehallet i leveranserna, leder till en hdgre omsittning men
ofta till ndgot ligre bruttomarginaler. Den 6kade andelen MCS
samt forvirvade enheters ligre bruttomarginal har ocksa lett
till att koncernens bruttomarginal paverkats negativt. Brutto-
resultatet for koncernen har under dret 6kat med 136 Mkr till
1596 Mkr (1 460), och bruttomarginalen har minskat med 3,3
procentenheter.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick for r 2002 till 465 Mkr (401), mot-
svarande en rorelsemarginal om 10,0 procent (10,3). Rorelse-
resultatet for de under aret forvirvade enheterna har haft en
ligre rorelsemarginal 4n Munters ursprungliga verksamhet,
vilket paverkat koncernens rorelsemarginal negative. Den 6ka-
de omsiteningen i Munters har dock inneburit att rérelseresul-
tatet forbiterats beroende pd att de indirekta kostnaderna haft en
ligre skningstakt 4n omsittningen. Justerat f6r under dret for-
virvade enheter har rérelsemarginalen ¢kat till 10,7 procent.

Férsiljningskostnaderna 6kade med 26 Mkr till 692 Mkr
(666), och uppgick till 14,8 procent (17,1) av nettoomsittningen.
Administrationskostnaderna uppgick till 369 Mkr (333), mot-
svarande 7,9 procent (8,5) av nettoomsittningen och forsknings-
och utvecklingskostnaderna uppgick till 43 Mkr (46), motsvar-
ande 0,9 procent (1,2) av nettoomsittningen. Utvecklingskost-
naderna i samband med kundorderprojekt och samtliga utveck-
lingskostnader inom MCS-verksamheten redovisas ¢j som
utvecklingskostnader utan som en kostnad i den l6pande verk-
samheten. Ovriga rérelseintikeer och rorelsekostnader utgors
till storsta delen av avskrivningar pd goodwill och har under
dret uppgate till 28 Mkr (15). De 6kade goodwillavskrivningarna
beror pd de under aret gjorda forvirven.

Rorelseresultatet 6kade under dret med 64 Mkr till 465
Mkr (401).
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Resultat fére skatt

Koncernens resultat fore skatt forbittrades med 12 procent till
436 Mkr (389) efter ett forsimrat finansnetto om 7 Mkr till 29
Mkr (22) beroende pa 6kad skuldsittning efter de foretags-
forvirv som genomforts under dret. Genom forvirvet av det
tidigare delidgda bolaget Polygon AS i Norge redovisas for &r
2002 inget resultat frén andelar i intressebolag, vilket ingick
med 9 Mkr under 2001.

Skatt

Skattekostnaden for &ret uppgick till 169 Mkr (149) motsvarande
en effektiv skattesats om 38,8 procent (38,4) vilket dverstiger
den nominella skattesatsen pa 28 procent i Sverige. Detta beror
framst p4 det faktum att en visentlig del av koncernens vinst
genereras i utlindska dotterbolag i linder med hgre skattesatser
samt pa grund av ¢j avdragsgilla avskrivningar p& goodwill.
Justerat for icke skattemissigt avdragsgilla avskrivningar pd
goodwill och évervirden var skattesatsen drygt 36 procent.

Arets resultat

Avrets resultar forbittrades med 11 procent till 266 Mkr (239)
efter en skattebelastning om knappt 39 procent (38). Resultat
per aktie 6kade till 10,83 kronor (9,69).

Finansiell stéllning

Soliditeten minskade under ret pa grund av 6kad skuldsitt-
ning efter de féretagsforviry som genomférts och uppgick vid
4rets utgdng till 41,0 procent (45,4). Vid &rets slut var likvida
medel 133 Mkr (152) och rintebirande skulder (inklusive PRI-
pensioner) var 498 Mkr (348). Nettoskulden har under &ret
dkat med 169 Mkr till 365 Mkr, varav finansiering av forvirv
(inklusive refinansierade 14n) utgdr 313 Mkr och dterkép av
114 500 egna aktier utgdr 25 Mkr. Koncernen har outnyttjade
l3nefaciliteter om 173 Mkr.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens totala investeringar i materiella anliggningstill-
gingar uppgick under dret till 183 Mkr (140). Huvuddelen avser
investeringar i MCS-, produktions- och I'T-utrustning. Avskriv-
ningarna uppgick till 161 Mkr (125) varav goodwill- och 6ver-
virdesavskrivningar utgjorde 33 Mkr (14).

Kopeskillingen avseende férvirvade verksamheter uppgar
under &ret till 448 Mkr varav 138 Mkr utgér bedomda
tlliggskopeskillingar.

Under aret har en ny fabrik inklusive ny produktionsut-
rustning i Kina firdigstilles. Vid drets slut har den totala inve-
steringen om 24 Mkr slutfores.

Forvarvade verksamheter

Per den 1 januari forvirvades det norska féretaget Polygon AS
med verksamhet i Norge och Danmark. Polygon ir den ledan-
de leverantéren av vatten- och brandskadesanering till den
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norska forsikringsindustrin. Munters har sedan 1986 gt 15 av
Polygon. Polygons nettoomsittning &r 2001 var 450 Mkr och
antal anstillda var 230. I dlligg till den egna organisationen
har Polygon byggt upp ett nitverk av franchisetagare pd den
norska marknaden. Dessa agenter har ytterligare 180 anstillda.
Foérvirvet syftar till att gdra Munters till det ledande foretaget

i Norden inom vatten- och brandskadesanering. Férvirvet ba-
serades pd ett virde av NOK 230 miljoner for Polygon. Munters
har férvirvat de dterstiende 2/3 av aktierna. Betalning f6r dessa
aktier sker i tvd steg. 70 procent motsvarande NOK 107,3 mil-
joner betalades vid avtalets ingdende och resterande 30 procent
baseras pa Polygons resultatutveckling under &r 2002—2004.
Férvirvet gav upphov till goodwill och évervirden i byggnader
och maskiner om totalt 105 Mkr.

Per den 15 januari férvirvades inkrdmet inklusive verksam-
heten inom den amerikanska konkurrenten Glacier-Cor. Bola-
get var en av de tre storsta tillverkarna av komponenter for
evaporativ kylning med en nettoomsittning under ar 2001 om
cirka so Mkr. Férvirvspriset USD 1,9 miljoner gav inte upp-
hov till ngon goodwill. Munters ir sedan tidigare storst i virl-
den inom detta omréde och férvirvet syftar till act med hjilp
av ett andra varumirke ytterligare stirka Munters HumiCool-
verksamhet pd den amerikanska marknaden.

Per den 1 maj forvirvade Munters genom dotterbolaget
Polygon AS i Norge samtliga aktier i Alfa Service Senter AS,
Norge. Bolaget, som tidigare har varit franchisetagare till Poly-
gon, har huvudkontor i Stavanger och 2 servicedepder med
totalt cirka 9o anstillda och en 4rlig nettoomsittning om §8 Mkr.
Forvirvet syftar till ate stirka Polygons position inom vatten-
och brandskadesanering pa den norska marknaden.

Ijuli forvirvade Munters verksamheten inom brandskade-
sanering frin den tyska foretagsgruppen Svt (System- und Ver-
fahrenstechnik GmbH). Verksamheten hade en nettoomsitt-
ning pé cirka 180 Mkr och har 65 anstillda. Forvirvet syftar till
att yteerligare stirka Munters position inom vatten- och
brandskadesanering pa den tyska marknaden. Forvirvet gjor-
des i form av en kombinerad aktie- och inkrémsaffir. Den to-
tala kopeskillingen inkluderar ett fast pris om 9o Mkr och en
del som baseras pa foretagets rorelseresultat under 2002 och
2003, dock hégst 45 Mkr. Forvirvet konsoliderades i Munters
fran 1 juli 2002 och gav upphov till goodwill om 125 Mkr.

I juli forvirvade Munters samtliga aktier i Aerotech Inc, en
ledande leverantdr av evaporativa kyl- och ventilationssystem
tll frimst AgHort-industrin i USA. Bolaget har 8o anstillda
och hade under 4r 2001 en nettoomsittning om 180 Mkr. For-
virvet positionerar Munters som den ledande globala leveran-
toren av kylsystem till AgHort-industrin. Den totala képeskil-
lingen 4r maximerad till 107 Mkr och bestir av en fast och en
rorlig del baserat pd Aerotechs rorelseresultat under 2002 och
2003. Vid forvirvstillfillet hade Aerotech rintebirande skulder
om cirka 20 Mkr. Férvirvet konsoliderades i Munters fran 1 juli
2002 och gav upphov till goodwill om cirka 75 Mkr.



Per 1 september forvirvade Munters genom dotterbolaget
Polygon AS i Norge samtliga aktier i Polygon Kristiansand AS,
Norge. Bolaget, som tidigare har varit franchisetagare till Poly-
gon, har 7 anstillda. Frvirvet syftar till att stirka Polygons
position inom vatten- och brandskadesanering p& den norska
marknaden.

Samtliga ovan angivna férvirv har positivt paverkat Munters
vinst per aktie redan under ar 2002.

Produktutveckling

Inom Munterskoncernen bedrivs en kontinuerlig produktut-
veckling i syfte att forbittra befintliga produkter, utveckla nya
produkter samt hitta nya applikationsomriden. En grundligg-
ande princip ir att utvecklingsarbetet ska ske nira marknaden
i samarbete med kunder och slutanvindare.

Utgifter for forskning och utveckling, som uppgick till 43
Mkr (46), kostnadsfors i takt med att de uppstdr och redovisas
i resultatrikningen under rubriken ”Forsknings- och utveck-
lingskostnader”. Inga balanserade utvecklingskostnader finns
for nirvarande i koncernens balansrikning.

Personal

Antalet medarbetare var vid 4rets utgdng 3 192 personer, vilket
innebir en 6kning under dret med 613 personer. Forvirvade
enheter har bidragit med en 6kning om 470 personer. Inom
Region Europe har personalen 6kat med sor personer, inom
Region Americas med 81 personer och inom Region Asia med
29 personer.

MCS ir det produktomride som har haft den stérsta perso-
naldkningen, 488 personer, varav 400 personer avser personal
i forvirvade bolag.

Optionsprogram och aterkop av aktier

Under dret har 37 ledande befattningshavare tecknat kdpop-
tioner i Munters AB, virderade till marknadsmissigt pris. I
samband med tidigare optionsprogram samt drets optionspro-
gram har Munters AB &terkdpt totalt 562 200 egna aktier till
ett genomsnittligt pris av 161 kr per aktie for att ticka bolagets
dtagande enligt optionsprogrammen.

Moderbolagets verksamhet

Munters ABs verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner. Bolaget bedriver ingen extern affirsverksamhet.

Foérvarvade bolag 2002

Styrelsens arbete

Munters styrelse bestér av sju bolagsstimmovalda ledaméter
utan suppleanter samt tvd ledaméter med tvd suppleanter ut-
sedda av de anstilldas organisationer. Verkstillande direktoren
ir ordinarie styrelseledamot. Andra tjdnstemin i bolaget deltar
i styrelsens sammantriden som féredragande.

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska det drligen hallas
ett konstituerande sammantriide samt fem ordinarie samman-
triden. Under 2002 sammantridde styrelsen 8 gdnger, varav en
ging utanfor Sverige och 2 ginger per capsulam. Bolagets revisor
deltar vid det styrelseméte diir koncernens arsbokslut avhandlas.
Revisorerna rapporterar dé sina iakttagelser frin granskning-
arna som genomforts och bedémningen av koncernens interna
kontroll.

Styrelsens arbete koncentreras pa strategiska frigor, sdsom
verksamhetsinriktning, finans och ekonomi, kontroll och
effektivitet. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete samt
foljer verksamhetens utveckling. Inom de ramar som styrelsen
fastslagit leder den verkstillande direktoren verksamheten
samt héller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om
visentliga affirshindelser.

Styrelsen faststiller, efter forslag av kompensationskom-
mittén, som bestar av Berthold Lindgvist (styrelsens ordféran-
de) samt ledaméterna Séren Mellstig och Sven Ohlsson, l6n
och bonus till bolagets verkstillande direktdr. Lon och bonus
till 6vriga personer i koncernledningen faststills av styrelsens
ordférande efter forslag frin verkstillande direktoren.

Nomineringskommitté

I enlighet med den princip som tillimpats sedan tidigare har
en nomineringskommitté utsetts infor drets bolagsstimma be-
stdende av representanter for bolagets storsta aktiesigare per 31
december 2002. Styrelsens ordférande dr sammankallande.
Nomineringskommitténs uppgift dr att infér ordinarie bolags-
stimma framligga forslag avseende val av styrelse, i forekom-
mande fall revisorer, samt arvoden. Den nomineringskom-
miteé som utsetts infor ordinarie bolagsstimma 2003 bestdr av
Berthold Lindqpvist (styrelsens ordférande), Marianne Nilsson,
Robur fonder, Tomas Nicolin, Tredje AP-fonden, Mats
Guldbrand, AMF Pension, Mats Gustafsson, SEB fonder samt
Peter Rudman, Nordea fonder.

Bolag Land Produktomrade Forvarvstidpunkt i\rsomséttning
Glacier-Cor USA HumiCool 1 januari 50 Mkr
Polygon Norge/Danmark MCS 1 januari 450 Mkr
Alfa Service Senter Norge MCS 1maj 58 Mkr
Svt Tyskland MCS 1juli 180 Mkr
Aerotech USA HumiCool 1juli 180 Mkr
Polygon Kristiansand Norge MCS 1 september 5 Mkr
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Optionsprogram

Styrelsen har for avsikt att foresld ordinarie bolagsstimman att
styrelsen far ritt att ge ut ett optionsprogram rikeat till ledande
befattningshavare inom Munters. Programmets omfattning
och villkor utreds for nirvarande och avses att presenteras i
god tid fore bolagsstimman den 7 maj 2003.

Méojlighet till aterkop av aktier

Styrelsen har for avsike att foresla ordinarie bolagsstimman att
ge styrelsen ett fornyat bemyndigande att besluta om aterkép
av egna akdier. Ett sdidant mandat skulle innebira att styrelsen
ges mojlighet fram till nista ordinarie stimma att — om man
finner s limpligt — besluta om &terkdp av egna aktier. Ett
eventuellt dterkdp kan komma att ske sdvil 6ver bérs som ge-
nom erbjudande till aktieigarna. Styrelsens mandat avses dven
innefatta méjlighet att dverldta aterkdpta aktier, pd annat site
in pd Stockholmsbérsen, i samband med forvirv av féretag
eller verksamhet. Fullstindigt forslag kommer att presenteras

i god tid fére bolagsstimman den 7 maj 2003.

Miljépaverkan

Vad giller Sverige bedriver koncernen tillstdndspliktig verk-
samhet enligt miljobalken i det svenska dotterbolaget Munters
Europe AB. Munters Europes tillstdinds- och anmilningsplik-
tiga verksamhet p&verkar den yttre miljon vid produktions-
anlidggningen i Tobo genom utslipp i luft och vatten. Mot-
svarande giller dven andra produktionsenheter i virlden.

Valuta och ranteexponering

En betydande andel av Munters intikter och kostnader gene-
reras i utlindska valutor. Detta innebir att Munters intikter
och resultat paverkas av forstirkningar eller forsvagningar av
den svenska kronan gentemot andra valutor. Fluktuationer i
valutakurser pdverkar Munters intikter, kostnader, rérelse-
resultat, eget kapital och andra balansposter.

Den geografiska spridningen av Munters produktionsan-
ldggningar resulterar i en betydande matchning av intikeer och
kostnader i lokala valutor, vilket begrinsar valutaexponeringen.
Munters intikter och rérelsekostnader per valuta framgir av
tabellen nedan.

Andel av intdkterna  Andel av kostnaderna

Valuta under 2002 % under 2002 %
usb 32,3 30,4
EUR 32,6 30,2
SEK 7,0 12,7
GBP 5,8 55
JPY 3,0 3,0
AUD 3,0 1,8
NOK 8,7 9,1

Tabellen visar att Munters har en god matchning av intikeer
och kostnader i respektive valuta. Munters policy ir att sikra
samtliga kontrakterade nettofloden och prognostiserade floden
under de kommande nio minaderna till cirka 70 procent.
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Nedanstiende tabell visar Munters kinslighet i rorelseresultat
mot variationer i vissa valutor. Analysen grundar sig pa resulta-
tet for 2002 och forutsitter att alla andra fakeorer som kan p3-
verka resultatet dr oférindrade.

Uppskattad effekt pa 2002 &rs rérelseresultat

Forandring i: Mkr %
Svenska kronan jamfért med:

EUR +1 % -3,2 -0,7
USD +1 % 2,4 -0,6
AUD +1 % -0,7 0,2
GBP +1 % -0,6 0,1
NOK +1 % -0,4 0,1
CAD +1 % -0,4 -0,1

Omrakningsexponering, eget kapital

Vid omrikning av utlindska dotterbolags balansrikningar till
svenska kronor dr Munters exponerat for valutafluktuationer,
se not 1. Effekten pi Munters eget kapital vid omrikning av
utlindska dotterbolags rikenskaper till svenska kronor upp-
gick under 2002 till -68,0 Mkr.

Réanteexponering

Munters l6nsamhet pdverkas av rintefluktuationer. Den be-
riknade effekten av en forindring av rintenivin med en pro-
centenhet pa resultatet efter finansiella poster uppgick till cirka
3,9 Mkr under 2002.

Forslag till vinstdisposition, kr

Till bolagsstammans férfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 222104 464
Avrets vinst 129 544 669
Summa 351649 133

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar foliande disposition:

Till aktiedgarna utdelas 3,50 kr/aktie 85532 300
Balanseras i ny rakning 266 116 833
Summa 351649 133

Koncernens fria egna kapital uppgér enligt upprittad koncern-
balansrikning till 8or Mkr.
Avsittning till bundna reserver erfordras ej.



Resultatrikning

Belopp i tkr
Nettoomsattning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Forsaliningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseféretag
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Minoritetens andel
Arets resultat

Resultat per aktie, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Antal aktier i genomsnitt, miljoner

Not
23

2,4,9-12

KONCERNEN
2002 2001
4665577 3893 531
-3 069 229 -2 433 249
1596 348 1460 282
-692 203 —-665 737
-368 801 -332 836
—42 937 -45912
-27 502 -14 658
464 905 401139
- 9493
7 061 3446
-36 785 -25 386
436 181 388 692
436 181 388 692
-169 422 -149 334
-1137 -
265622 239 358
10,83 9,69
10,80 9,67
24,5 24,7

MODERBOLAGET

2002 2001

28738 23573

-483 -

28255 23573

-581 -6913

~48 450 -33789

-20776 -17129

141 007 101 180

19193 21099

-17 254 -13386

122170 91764

2673 2673

124 843 89 091

4702 -5123

129 545 83968
RESULTATRAKNING
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Balansrikning

Belopp i tkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Patent, licenser samt liknande réattigheter
Goodwill

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Langfristiga fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.

Révaror och fornédenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbete for annans rakning
Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Stéllda sakerheter
Eventualtilgangar
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KONCERNEN
Not 02-12-31 01-12-31
14
23 269 13289
445 866 175544
469 135 188 833
15,16
224917 171106
200 498 218495
208 075 1565 420
33 553 17 695
667 043 562716
17 - -
- 37 996
18 69476 52 661
22 581 14 305
92 057 104 962
1228 235 856 511
153 790 139946
41 889 41 350
68 561 65376
56 267 9576
8030 7714
328 537 263 962
947 834 860 898
9908 10240
41129 42 371
19 43762 42 464
1042633 955973
132927 151 842
1504 097 1371777
2732332 2228288
20 27 398 5003
Inga Inga

MODERBOLAGET
02-12-31 01-12-31
550 550
550 550
2675 1890
2675 1890
191 007 187726
23058 8508
2526 -
3719 3648
220310 199 882
223535 202 322
- 1118
677379 593314
693 1474
8141 7587
1362 1472
687 575 604 960
4815 40789
692 390 645 749
915925 848071
Inga Inga
Inga Inga



Balansrikning

Belopp i tkr Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver

Avrets resultat
Summa eget kapital
Minoritetsintresse

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22
Uppskjuten skatteskuld 18
Ovriga avsattningar 23
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24
Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser 26

KONCERNEN
02-12-31 01-12-31
125000 125000
187 811 214148
312811 339 148
535575 433721
265 622 239 358
801197 673 079
1114008 1012227
5343 -
109 646 99 428
33962 15663
78197 90 961
221 805 206 052
165 548 7179
128 882 5517
284 430 12696
260 327 266 606
49 358 77313
332 009 282 662
87 030 94175
126 843 46 586
251179 229 971
1106 746 997 313
2732332 2228288
24 508 21658

MODERBOLAGET
02-12-31 01-12-31
125 000 125 000
74514 71596
199 514 196 596
222105 231293
129 545 83 968
351 650 315 261
551164 511857
- 2673
33 969 32 286
33969 32286
201214 180 062
3991 5550
113371 99 820
- 2245
2257 588
9959 12990
330792 301 255
915925 848 071
64 146 88 023
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Aterfﬁring av ej likvidpaverkande poster

Resultatandel i intresseféretag

Avskrivningar 4
Orealiserade kursdifferenser

Resultat vid avyttring och utrangering av anlaggningstillgangar

Avsattningar till pensioner

Ovriga avséttningar

Andra ej likviditetspaverkande resultatposter

Betald skatt
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore férandring i rérelsekapital

Kassafl6de fran forandring i rérelsekapital
Forandring av varulager

Férandring av kundfordringar

Férandring av évriga fordringar

Forandring av leverantérsskulder
Férandring av évriga skulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéarv av dotterbolag 13
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15

Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernbidrag

Erhéallen betalning for utstéllda optioner 21
Forandring av 1an

Utbetald utdelning 21
A‘[erkt’)p av aktier 21

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets utgang

NETTOSKULDENS SAMMANSATTNING
Kortfristiga lan

Langfristiga lan

Pensionsskuld

Likvida medel

Nettoskuld
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KONCERNEN
2002 2001
436 181 388 692
- -9 493
161127 124 640
10368 -5 867
-883 7481
10218 2681
=17 745 9185
2210 -1107
165 295 127 520
-198 223 -129 950
403 253 386 262
27 580 -10132
41917 -63 629
28 287 -8 630
-18109 19 046
-67 032 50098
12643 -13247
415 896 373015
—-289 494 -10842
-4 648 -6 5622
-183 417 -140 462
1396 5122
1149 5053
-475014 -147 651
2918 2327
139 671 71861
73658 -57 040
-25 092 -40 888
43 839 -167 462
-15279 57 902
151842 88073
-3 636 5867
132927 151 842
260 327 266 606
155 548 7179
82 237 73741
-132 927 -151 842
365 185 195 684

MODERBOLAGET
2002 2001
122170 91764
7T 960
-94 270 104
1683 -
- 495
-252 23
-92 062 1582
-1464 -6 103
28 644 87243
1113 174
16 050 -16 739
-1 5659 1149
16 448 53743
32052 38 327
60 696 125570
-3 281 -5320
- -550
-1562 1554
-17 147 38 946
-21990 31522
- 14 386
2918 2327
21152 -45126
73658 -57 040
-25092 -40 888
-74 680 -126 341
-35974 30751
40789 10038
4815 40789
201214 180 062
33969 32 286
-4 815 -40789
230 368 171 559



Redovisningsprinciper och noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Munterskoncernens bokslut uppréttas enligt arsredovisningslagen och Redo-
visningsradets rekommendationer (RR) och uttalanden. Anvanda redovis-
ningsprinciper och berékningsmetoder &r oforandrade jamfort med forega-
ende &r med tillagg av Redovisningsradets rekommendationer som tradde i
kraft den 1 januari 2002: RR 1:00 Koncernredovisning, RR 15 Immateriella
tillgéngar, RR 16 Avséttningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar,
RR 17 Nedskrivningar, RR 19 Verksamheter under avveckling, RR 21 Lane-
kostnader och RR 23 Upplysningar om nérstaende. Tillampningen av dessa
har inte haft nagon materiell paverkan pa bolagets resultat och stélining.
Alternativet att omrakna goodwill enligt dvergangsreglerna i RR 1:00 har inte
tillampats eftersom en sddan omrakning inte skulle medféra nagon véasentlig
férandring.

Koncernredovisning

Munterskoncernens redovisning omfattar moderbolaget, samtliga dotterbo-
lag samt intresseftretag. Med dotterbolag avses de bolag dér moderbolaget
direkt eller indirekt har mer an hélften av rosterna eller pa annat sétt har ett
bestdmmande inflytande. Med intresseféretag avses foretag dar moderbola-
get direkt eller indirekt har ett langsiktigt innehav som motsvarar minst 20 pro-
cent och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande.

Samtliga férvarv av dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Denna
innebér att tillgangar och skulder redovisade hos dotterbolag vid forvarvs-
tidpunkten tas upp till marknadsvarde i koncernens balansrakning enligt en
forvérvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet fér aktierna i dotterbolaget det
berdknade marknadsvardet av bolagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen
utgdrs skillnaden av koncernméssig goodwill. Goodwill faststélls i lokal valuta.
Bolag som forvarvas under I6pande &r ingar i koncernens resultatrakning
fran och med forvarvstidpunkten.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna innebar
att i koncernens balansrakning redovisas anskaffningskostnaden fér aktierna
med tilldgg for koncernens andel av intresseféretagens resultat efter forvarvet
och efter avdrag for erhalina utdelningar. | koncernens resultatrakning ingar
andel av intresseféretagens resultat fore skatt med avdrag fér, i forekommande
fall, goodwill- och évervardesavskrivning. Andelen i intresseféretagens skatt
sérredovisas och ingér i koncernens skatt.

Internvinster elimineras i samband med upprattandet av koncernredo-
visningen. Skatteeffekter som foljer av koncernelimineringar beaktas vid be-
rakningen av arets skatt.

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut

Munters utlandska dotterbolag klassificeras som sjélvstandiga utlandsverk-
samheter. Darav foljer att dagskursmetoden tillampas fér omrakning av deras
redovisning. Metoden innebér att samtliga tillgangar och skulder omréknas
till balansdagskurs och samtliga poster i resultatrakningen till medelkurs. Den
omrakningsdifferens som uppkommer fors direkt till koncernens eget kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. | de
fall en tillgang eller investering effektivt &r skyddad mot valutakursfluktuationer
av en skuld i motsvarande utlandsk valuta sker gj justering av redovisade
vérden.

Valutakurser
Féliande valutakurser har anvants vid omrakningar.

Valuta Belopp Land Medelkurs Balansdagskurs

2002 2001 2002 2001
AUD 1 Australien 5,28 5,34 4,98 5,43
CAD 1 Kanada 6,19 6,67 5,63 6,69
CNY 1 Kina 1,17 1,25 1,07 1,29
DEM 100 Tyskland - 473,03 - 481,55
DKK 100 Danmark 123,31 124,15 123,75 126,65
EUR 1 Euro 9,16 9,25 9,19 9,42
FIM 100 Finland - 155,60 - 158,42
FRF 100 Frankrike - 141,04 - 143,59
GBP 1 Storbritannien 14,568 14,87 14,15 15,48
JPY 100 Japan 7,77 8,51 7,40 8,13
NOK 100 Norge 122,02 114,97 125,95 118,35
SGD 1 Singapore 5,43 5,76 5,09 5,76
THB 1 Thailand 0,23 0,23 0,21 0,24
usb 1 USA 9,72 10,33 8,83 10,67
ZAR 1 Sydafrika 0,92 1,22 1,01 0,89

Intéktsredovisning

Intékter fran varuférsaljning redovisas vid leverans da huvudsakligen alla risker
och réattigheter Gvergér till kdparen. Intakter fran service- och tjansteuppdrag
redovisas i proportion till fardigstallandegraden pa balansdagen under forut-
sattning att en tillforlitlig berékning av vinsten kan goras.

Varulager

Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningskostnad enligt principen
forst in-férst ut och verkligt varde. Erforderliga reserveringar sker for inku-
rans. Pagaende arbete varderas till direkta I6ne- och materialkostnader med
skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar ar efter individuell vérdering upptagna till belopp varmed de be-
raknas inflyta.

Likvida medel i kassaflédesanalysen
Likvida medel klassificeras som kassa och banktillgodohavanden inklusive
bankdepositioner.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningstillgdngarnas ursprungliga

anskaffningsvéarden och berdknad nyttjandeperiod.

Foéliande nyttjandeperioder tillampas vid avskrivning enligt plan.

Byggnader 25-30 ar
Maskiner och inventarier 3-10&r
Patent, licenser samt liknande réattigheter 3-20 ar
Goodwill 5-20 ar

Koncerngoodwill skrivs vanligtvis av éver fem till tio &r. Koncerngoodwill med
avskrivningstakt med mindre an 10 procent per ar hanfor sig till strategiskt
viktiga forvarv som beddms motivera en langre avskrivningsperiod av mark-
nadsméssiga eller tekniska skél. Goodwillvardena omprévas regelbundet for
att faststalla om nedskrivningsbehov foreligger. Det sker genom berékning
av varje verksamhets diskonterade framtida kassafldden. Avskrivning pa
goodwill redovisas i 6vriga rérelsekostnader.
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Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Redovisning av finansiell leasing medfor att anlaggningstillgang upptas som
tillgdngspost i balansrakningen och att en motsvarande skuld redovisas. Till-
gangen avskrivs enligt plan 6ver nyttiandeperioden medan leasingbetalning-
arna redovisas som rénta och amortering av skulden. Vid operationell leasing
kostnadsférs leasingkostnaden i resultatrakningen ver leaseperioden.

Avsattningar

Avsattningar definieras som forpliktelser vilka ar hanforliga till rakenskapséret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen &r sékra eller sannolika

till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.
| balansrékningen redovisas som avséattningar pensioner, uppskjutna skatte-
skulder, omstruktureringsreserver samt andra liknande poster. Avsattningar for
pensioner beréknas i enlighet med lokala lagar och férordningar i varje land.

Garantikostnader

Garantikostnader belastar kostnad for salda varor. Avséttningar for garanti-
kostnader sker schablonmassigt med ett belopp som motsvarar den ge-
nomsnittliga kostnaden for garantikostnader i forhallande till omsattningen
under den senaste 24-méanadersperioden, justerat med belopp for kanda
garantiansprék éverstigande schablonavsattningen.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Koncernens utgifter for forskning och utveckling har inte uppfyllt de stéllda
kriterierna for att redovisas som tillgéng och har séledes, i likhet med tidigare
ar, kostnadsforts I6pande under aret.

Optionsprogram

Under aren 2000, 2001 och 2002 har Munters genomfort optionsprogram
riktat till ledande befattningshavare i koncernen. Fér optionerna har erlagts en
marknadsmassig premie, vilken har redovisats som en 6kning av koncernens
bundna egna kapital. For att tacka bolagets atagande enligt optionspro-
grammen har forvarvats egna aktier, vars inkdpspris har redovisats som en
minskning av koncernens fria egna kapital. Vid en framtida inlésen av option-
erna kommer den erhalina teckningslikviden att redovisas som en ©kning av
koncernens egna kapital. Optionspremien kommer fér programmen under
2001 och 2002 att subventioneras med 30 respektive 40 procent i form av

NOT 2 Nettoomsattningens och rérelseresultatets férdelning

Nettoomsattning och rérelseresultat fordelar sig per region enligt féljande.

Koncernen Nettoomséttning
2002 2001
Region Europe 2731402 1949 761
Region Americas 15677 262 15692 321
Region Asia 426 962 408 227
Centralt och elimineringar —70 049 -56 778
4665577 3893 531

Nettoomséttningen fordelar sig pa& geografiska marknader enligt foljande.

Nettoomsattning Koncernen
2002 2001
Norden 898 800 412131
Europa exklusive Norden 1610617 1358910
Nordamerika 1501733 1454 289
Ovriga marknader 654 427 668 201
4665577 3893 531
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en kontantbonus, under férutsattning att respektive befattningshavare ar an-
stalld vid tiden for optionernas I6senperiod. Subventionen med tillhérande
sociala avgifter belastar koncernens resultat.

Skatt
Inkomstskatt i koncernredovisningen utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt berdknas pé respektive bolags skattepliktiga resultat enligt
deklaration for aret. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redo-
visade varden i balansrékningen och skattemassiga restvarden. Uppskjuten
skatt pa underskottsavdrag redovisas som tillgang i de fall det &r sannolikt att
dessa resulterar i lagre skatteutbetalningar i framtiden. Beloppen beréknas
pa skattesatser som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déaremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Narstaendetransaktioner

Det foreligger inga vasentliga avtalsrelationer eller transaktioner mellan
Munters AB och dess narstaende. Ersattningar och villkor i anstaliningsavtal
for ledande befattningshavare och enskilda styrelseledamoter framgér i not 11.
Munters AB har inte lamnat garantier eller borgensférbindelser till eller till for-
man for styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare. Ingen av styrelse-
ledama&terna eller de ledande befattningshavarna har under innevarande
rakenskapsar eller foregaende rakenskapsar haft nagon direkt eller indirekt
delaktighet i affarstransaktioner med bolaget, som ar eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkoren, och som i négot avseende kvarstér
oreglerad eller oavslutad.

Nya rekommendationer ar 2003

Fran och med den 1 januari 2003 kommer Munters att tillampa foljande nya
rekommendationer utgivna av Redovisningsradet: RR 2:02 Varulager, RR 22
Utformning av finansiella rapporter, RR 25 Rapportering for segment, RR 26
Handelser efter balansdagen, RR 27 Finansiella instrument och RR 28 Statliga
stod. Rekommendationerna kommer att innebara utékade upplysningskrav
i Munters finansiella rapporter. Aven rekommendationen RR 24 Forvaltnings-
fastigheter trader i kraft under 2003 men behandlar ett omrade utanfor
Munters verksamhet.

Rorelseresultat

2002 2001
275824 179 243
204 524 190 297

46 377 47 537
-61 820 -15938
464 905 401 139

Moderbolaget
2002 2001
5226 8450
14 461 10763
2002 1050
7049 3310
28738 23573



Nettoomsattningen i moderbolaget avser utférda tjanster for dotterbolag. Koncernen Moderbolaget
All handel mellan koncernféretag sker p& marknadsméssiga villkor. 2002 2001 2002 2001
Ranteintakter koncernforetag - - 18776 19927
Ranteintakter dvriga 4433 3446 417 1172

Ovriga finansiella intakter 2628 - - -
7061 3446 19193 21099

Arets avskrivningar belastar resultatrakningen enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Kostnad for sélda varor 100018 82855 - - _
Forsaljiningskostnader 10719 12886 13 66 Koncernen Moderbolaget
Administrationskostnader 19871 14051 764 894 2002 2001 2002 2001
Forsknings- och Rantekostnader koncern-
utvecklingskostnader 266 190 - - foretag - - 2744 1495
Ovriga rorelsekostnader 30253 14 658 _ _ Réntekostnader évriga 27382 22641 -16026 -12148
161127 124 640 777 9260 Kursdifferenser -6729 179 1516 548
Ovriga finansiella kostnader ~ —1674  —2924 - -291

-35785 -25386 -17254 -13386

Moderbolaget
2002 2001
Utdelning 46 737 101284
Nedskrivning - -104
Realisationsvinst 94 270 -
141007 101 180

Realisationsvinsten under 2002 avser en koncernintern forséljning av dotter-
bolag.

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Aktuell skattekostnad 174014 161496 -2176 2245
Skatt hanforlig till tidigare ar/kupongskatter 3585 -9426 - 8471
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och underskottsavdrag -8 652 -4170 -2 526 -5 593
Uppskjuten skatt hanférlig till forandring av vérderingsreserver 464 1054 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till forandrade skattesatser 11 380 - -
Skattekostnad 169 422 149 334 -4702 5123
Avstadmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 436 181 388 692 124 843 89 091
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 122131 108 834 34 956 24945
Skillnad hanforlig till utidndska skattesatser/kupongskatter 35988 33 267 - 8471
Icke avdragsgilla kostnader 17 257 13287 672 162
Icke skattepliktiga intakter -15810 -6 665 -39 479 —28 455
Foéréndring av varderingsreserver 6252 1054 —-851 -
Skatt hanforlig till tidigare ar 3585 -188 - -
Foréndrade skattesatser 19 —255 - -
Skattekostnad 169 422 149 334 -4702 5123
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Koncernen 2002 2001 2002 2001
Antal Varav méan Antal Varav mén Antal Varav man Antal Varav man
Australien 108 81% 82 82% Polen 12 75% 11 82%
Belgien 27 80% 21 76% Schweiz 23 91% 22 86%
Brasilien 24 88% 27 89% Singapore 19 74% 21 71%
Danmark 67 70% 4 50% Spanien 12 58% 12 58%
Finland 206 89% 155 88% Storbritannien 182 60% 156 78%
Frankrike 120 78% 110 7% Sverige 459 84% 449 84%
[talien 150 82% 128 80% Sydafrika 23 78% 23 83%
Japan 49 84% 58 88% Thailand 27 89% 21 86%
Kanada 13 85% 12 83% Tyskland 504 86% 425 87%
Kina 100 80% 84 77% USA 603 82% 592 83%
Korea 6 67% - - Osterrike 65 85% 60 87%
Mexiko 21 86% 26 88% 3100 82% 2541 83%
Nederlanderna 45 87% 42 86%
Norge 235 78% _ _ Varav moderbolaget (Sverige) 19 68% 15 60%

2002 2001
Loéner och Loéner och

andra ersattningar Sociala kostnader andra ersattningar Sociala kostnader
Moderbolaget 14 751 10 960 12164 9709
varav pensionskostnader 4907 5934
Dotterbolag 1197992 305 392 970 643 284 428
varav pensionskostnader 56 933 40 841
Koncernen 1212743 316 352 982 807 294137
varav pensionskostnader 61840 46775

2002 2001

Koncernen VD och styrelse ~ Varav bonus Ovriga anstéllda VD och styrelse  Varav bonus Ovriga anstéllda
Australien 1172 343 23807 4397 796 13405
Belgien 431 - 8805 532 110 7 009
Brasilien 486 - 3773 413 - 2674
Danmark 1010 - 25759 - - 2693
Finland 1026 - 52 530 996 - 46 629
Frankrike - - 34 223 4098 401 27183
Italien 1842 284 44 310 1634 33 28 563
Japan 6 057 - 27 957 4008 - 33 456
Kanada 39 - 8344 - - 6 360
Kina 1080 - 4724 1825 609 3854
Korea 358 - 1104 - - -
Mexiko 1604 311 6418 1735 258 3077
Nederlanderna 1667 293 13909 1801 500 14203
Norge 3951 287 98 868 - - -
Polen 527 62 1251 438 10 829
Schweiz 1318 250 11778 1078 159 10367
Singapore 1102 185 3273 1360 432 4 456
Spanien - - 5232 991 235 2766
Storbritannien 3966 919 65 842 4 654 134 51224
Sverige 6325 1285 147 743 4531 795 144 224
Sydafrika 597 - 3224 607 - 3812
Thailand 994 309 1850 1225 287 1120
Tyskland 3070 513 197 455 7502 1395 160 532
USA 3374 603 352 116 3438 960 347 284
Osterrike 1603 458 24 849 1547 465 18277

43 599 6102 1169 144 48810 7579 933997
Varav moderbolaget (Sverige) 4385 987 10 366 3672 669 8492
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Grundién/ .
styrelsearvode Rorlig bonus Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 350 - - - 350
Ovriga styrelseledamater 800 - - - 800
Verkstallande direktoren 2350 774 86 1472 4682
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6865 1279 511 3082 11737
10 365 2053 597 4554 17 569

Styrelsearvodet avser arvodet beslutat pa den ordinarie bolagsstamman 2002. Rérlig bonus avser for verksamhetséaret
2002 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2003. Ovriga forméaner avser tjanstebil- och bostadsforman.

Principer
Till styrelsens ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut. Leda-
moter anstallda i Munters erhéller j styrelsearvode.

Erséttning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rorlig bonus, bilférméan/bostadsformén samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstéllande direktdren utgdr koncernledningen.

Férdelningen mellan grundién och rorlig bonus ska sté i proportion till be-
fattningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktdren ar den rérliga bonusen maximerad till 55 pro-
cent av den fasta I6nen. Bonusen baseras pa koncernens resultat efter finan-
siella poster.

Fér andra ledande befattningshavare ar den rérliga bonusen maximerad till
30-70 procent av grundlénen. Den rorliga bonusen baseras péa forbattring
gentemot foregéende ar for respektive individs ansvar vad galler omsattning,
resultat efter finansiella poster och kapitalomséattningshastighet samt utfall av
individuella aktivitetsplaner.

Bonus
For verkstallande direktdren motsvarade bonusbeloppet 33 procent av
grundiénen.

Fér andra ledande befattningshavare motsvarade bonusbeloppet 8-30
procent av grundlénen.

Pension

Pensionséldern for verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare ar 60-65 ar. Befattningshavare med pensionsmedférande 16n i Sveri-
ge omfattas av ett pensionsprogram som innebar att pension utgar med 70
procent av pensionsmedférande 16N, vilket &r summan av den fasta [6nen

och genomsnittlig bonus de tre sista anstaliningsaren. Efterlevandepension
uppgér till 30-50 procent av alderspensionen. Befattningshavare med hem-
vist i USA omfattas av det generella pensionsprogrammet 401K samt
sérskild premiebaserad pensionsplan. Pensionsatagandet ar fullt forsakrat i
forsakringsbolag. Medel avsatts méanadsuvis till forsakring och motsvarar vid
varje tillfalle bolagets atagande.

Avgéangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren samt andra ledande befatt-
ningshavare géller en dmsesidig uppséagningstid om 6 manader. Vid upp-
s&gning frén bolagets sida erhélls ett avgéngsvederlag som uppgér till 12
méanadsloner (for verkstallande direktéren 18 manader). Avgangsvederlaget
avréknas mot andra forvarvsinkomster. Vid uppségning fran verkstallande
direktérens och andra ledande befattningshavares sida utgér inget avgangs-
vederlag.

Optionsprogram

Verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare har deltagit i
det optionsprogram som beslutades av ordinarie bolagsstdmman under det
gangna aret. Optionerna har forvarvats till marknadsméssigt pris. Under vill-
kor att anstaliningen inte upphdrt vid optionslésen utgér en subvention fran
foretaget uppgaende till 40 procent av optionspremien som utbetalas vid
tiden for optionsldsen i form av en extra bonus.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inom sig tillsatt en kompensationskommitté som under 2002
har sammantrétt vid 5 tillféllen. Erséttningar till verkstallande direktéren och
de andra ledande befattningshavarna har beslutats av styrelsen utifran kom-
pensationskommitténs rekommendation.

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Ernst & Young Anlaggningstillgangar 445758 13829
Revision 5487 4715 215 215 Omsattningstillgangar 249 680 11894
Andra uppdrag 2144 2263 486 124 Likvida medel 19 866 2749
KPMG Summa tillgdngar 715304 28472
Revision 207 96 - - Avsattningar 11946 631
Andra uppdrag 256 102 - - LLan och réntebérande skulder 134 422 10 663
Ovriga Kortfristiga skulder 121 245 -
Revision 503 83 - - Summa skulder 267613 11294
Andra uppdrag 637 81 - - Kopeskilling 447 691 17178
9234 7 340 701 339 Skuldférd tillaggskopeskilling —138 331 -3588
Utbetald kopeskilling 309 360 13590
Med revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt Avgar forvarvade likvida medel ~19866 0748
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter Paverkan pa likvida medel 280 494 10 842

som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av séddana 6vriga arbetsuppgifter. Med andra uppdrag avses huvud-
sakligen konsultationer inom skatteomradet samt foretagsbesiktningar i
samband med foretagsforvarv.

Okningen i revisionsarvoden till Emnst & Young férklaras av under ret for-
varvade bolag.
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Summa
Patent, licenser samt Summa immateriella
Koncernen liknande rattigheter  Goodwill 58r Goodwill 10 &r Goodwill 15 ar Goodwill 20 &r goodwill tillgangar
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets borjan 18117 21284 47 631 - 171223 240138 258 255
Arets investeringar 4648 6265 138 850 79623 75 467 300 205 304 853
Forvarvade verksamheter - 17 767 - - - 17 767 17 767
Omklassificeringar 9276 - - - - - 9276
Arets omrakningsdifferenser -2 582 —781 -308 —7 369 -1674 -10132 -12714
Belopp vid drets utgang 29 459 44 535 186173 72254 245016 547978 577 437
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid &rets borjan 4828 3785 43 621 - 17188 64 594 69 422
Forvarvade verksamheter - 8817 - - - 8817 8817
Omklassificeringar 92 - - - - - 92
Arets avskrivningar 1498 6832 8834 2655 11932 30253 31751
Arets omrakningsdifferenser —228 -192 -839 —251 —270 -1 5652 -1780
Belopp vid drets utgang 6190 19242 51616 2404 28 850 102 112 108 302
Bokfort varde 23269 25293 134 557 69 850 216 166 445 866 469 135
Patent, licenser samt
Moderbolaget liknande rattigheter
Anskaffningsvarden
Belopp vid arets borjan 550
Belopp vid arets utgang 550
Bokfort varde 550
NOT18 Materiellaaniagoningstilggngar
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende Summa materiella
Koncernen ochmark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar tillgangar
Anskaffningsvarden
Belopp vid &rets borjan 314 221 617 053 444 328 17 695 1393297
Arets investeringar 8091 38 688 88 954 47 684 183417
Férséliningar och utrangeringar -1257 —28 638 -13 561 -106 -43 562
Forvarvade verksamheter 80727 20 864 69 884 15637 187112
Omklassificeringar -12124 23 391 18155 -39 606 -10184
Arets omrakningsdifferenser —27 670 —69 768 —25126 -7 751 -130315
Belopp vid arets utgang 361988 601 590 582634 33553 1579 765
Ackumulerade avskrivningar
Belopp vid arets borjan 143115 398 558 288908 - 830581
Férséliningar och utrangeringar —241 -19 860 -9510 - -29 611
Forvarvade verksamheter 13854 15322 35754 - 64 930
Omklassificeringar -17 645 265 16 065 - -1315
Arets avskrivningar 11886 55 594 61898 - 129378
Arets omrékningsdifferenser -13 898 -48 787 —18 556 - -81 241
Belopp vid arets utgang 137 071 401 092 374 559 - 912722
Bokfort varde 224917 200 498 208 075 33553 667 043
Inventarier, verktyg Taxeringsvarden pa byggnader i Sverige uppgar till 10 263 tkr (10 180). Taxeringsvarden pa mark
Moderbolaget och installationer i Sverige uppgér till 1 311 tkr (1 311). Tidigare erhlina lokaliseringsbidrag uppgér i koncernen
Anskaffningsvérden till 6 613 tkr (6 613). Lokaliseringsbidrag har minskat anskaffningsvérdet pa byggnader. Ovriga
Belopp vid arets borjan 5409 lokaliseringsbidrag i koncernen har minskat anskaffningsvardet pa maskiner och inventarier.
Arets investeringar 1561 Lokaliseringsbidrag hanférliga till maskiner och inventarier 16ses upp i takt med avskrivningar
Belopp vid rets utgang 6970 pa maskiner och inventarier, det vill sdga 6ver 10 &r. Icke intaktsforda lokaliseringsbidrag upp-

gér vid arets utgang till 180 tkr (360).
Ackumulerade avskrivningar

Belopp vid arets borjan 3518
Avrets avskrivningar 7T
Belopp vid arets utgang 4295
Bokfort varde 2675
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Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal ingér i utgéende balans for tillgéngsslaget maskiner och
andra tekniska anlaggningar med 5 944 tkr (3 002). Anskaffningsvardet for
dessa tillgangar uppgar till 10 389 tkr (3 628) och ackumulerade avskrivningar
uppgar till 4 445 tkr (626). Avskrivningarna som belastar arets resultat uppgar
till 2 383 tkr (306).

Operationell leasing
Minimileasekostnaden fér operationella leaseingavtal uppgér under aret till
154 432 tkr (133 227).

Framtida betalningar for ej annullerbara operativa leasingkontrakt forfaller
enligt féljande.

Lokaler Bilar och 6vrigt
2003 63 547 73521
2004-2007 143175 74734
2008 och senare 54 921 229
261643 148 484
NOT17 Andelarikoncernforetag
Direkta aktieinnehav, org nr Land Kapitalandel Bokfoért varde
AB Carl Munters, 556035-1198 Sverige 100% 169 301
Munters Beteiligungs GmbH Tyskland 100% 3452
Munters BV Nederlanderna 100% 41
Munters Corporation USA 100% 2393
Munters France SA Frankrike 100% 3056
Munters Group Ltd Storbritannien 100% 4323
Munters Holding Italy Srl Italien 100% 138
Munters Holding Norway AS Norge 100% 126
Munters (Thailand) Co Ltd Thailand 100% 505
Polygon A/S Danmark 19% 1357
Sundsvalls Totalsanering AB, 556467-1336 Sverige 100% 6315
191 007
Indirekta aktieinnehav i vasentliga
rorelsedrivande koncernféretag, org nr Land Kapitalandel
Munters AG Schweiz 100%
Munters Air Treatment Equipment (Beijing) Co Ltd ~ Kina 100%
Munters A/S Danmark 100%
Munters Brasilia Industria e Comercio Ltda Brasilien 100%
Munters de Mexico SA de CV Mexiko 100%
Munters Euroemme SpA Italien 100%
Munters Euroform GmbH Tyskland 100%
Munters Europe AB, 556380-3039 Sverige 100%
Munters GmbH Tyskland 100%
Munters Inc Kanada 100%
Munters KK Japan 100%
Munters Korea Co Ltd Korea 100%
Munters Ltd Storbritannien 100%
Munters NV Belgien 100%
Munters Oy Finland 100%
Munters Poland Sp z oo Polen 100%
Munters Pte Ltd Singapore 100%
Munters (Pty) Ltd Sydafrika 100%
Munters Pty Ltd Australien 100%
Munters Spain SA Spanien 100%
Munters Srl Italien 100%
Munters Torkteknik AB, 556034-6164 Sverige 100%
Munters Trocknungs-Service GesmbH Osterrike 100%
Munters Trocknungs-Service GmbH Tyskland 100%
Polygon AS Norge 100%
Polygon A/S Danmark 56%
SVT Munters Brandsanierung GmbH Tyskland 100%
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Uppskjutna skattefordringar Koncernen Koncernen Moderbolaget
hanforliga till: 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Byggnader 18224 17 927 Forutbetalda hyror och
Maskiner och inventarier 10690 3122 leasingavgifter 9444 10894 942 920
Lager 13891 9258 Upplupna rénteintakter 64 236 - 86
Kundfordringar 5898 4959 ggf? :i“c%ﬂi;ﬁﬁg'”gs 7651 4735 270 _
Avsattningar 14156 9751 Ovriga poster 26608 26599 150 466
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 15919 16 569 43762 42464 1362 1472
Ovrigt 3116 2904
Underskottsavdrag 6370 14924
Varderingsreserver -300 -11155 _
Kvittning -18483 -15598 Koncernen
69 476 52661 Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2002 2001

Uppskjutna skatteskulder Foéretagsinteckningar 13766 5003
hanforliga till: Fordringar 13632 -
Obeskattade reserver -18043 -14750 27 398 5003
Maskiner och inventarier —27 046 -15490
Lager 529 440 Stéllda sékerheter om 22 756 tkr har medfoljt frin under aret forvérvade bolag.
Ovrigt -6827 -581
Kvittning 18483 15598

-33962 -15663
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 35 514 36998

Underskottsavdragen uppgér till totalt 41 Mkr i nominellt varde. Efter avdrag
for en varderingsreserv om 21 Mkr har nettobeloppet 20 Mkr utgjort under-
lag fér uppskjuten skattefordran.

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa
Belopp vid arets borjan 125 000 214148 673079 1012227
Utdelning -73 658 -73 658
Aterkép av aktier/optionsprogram 2918 -25092" 22174
Forskjutning mellan bundna och fria reserver =27 477 27 477 -
Omrakningsdifferens -1778 —66 231 -68 009
Avrets resultat 265 622 265 622
Belopp vid drets utgang 125 000 187 811 801197 1114008
Moderbolaget Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa
Belopp vid arets borjan 125 000 71596 315261 511 857
Utdelning —73 658 -73 658
Aterkt‘)p av aktier/optionsprogram 2918 25092 22174
Koncernbidrag 5594 5594
Avrets resuttat 129 545 129 545
Belopp vid arets utgang 125 000 74514 351 650 551 164

Aktiekapitalet utgors av 25 000 000 aktier a nominellt 5 kr.
" Avser aterkop av 114 700 egna aktier. Bolagets totala innehav i egna aktier uppgar till 562 200 st.

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Avsattning fér FPG/PRI pensioner 82237 73741 33969 32286
Ovriga pensioner och liknande forpliktelser 27 409 25687 - -
109 646 99 428 33969 32286
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Koncernen Koncernen
2002 2001 2002 2001
Garantiavsattningar 38552 57 471 Beviljad kreditram 634 669 492 000
Avsattning for omstruktureringskostnad - 2382 Outnyttjad del -173 087 -155819
Avséttning fér hyresdtagande 19120 19120 Bankgarantier -44 588 -61706
Avsattning for juridiska tvister 18488 10988 Ovriga l4n och leasingétaganden -1119 —-690
Ovriga avsattningar 2037 1000 415875 273785
78197 90 961 Skulderna férfaller till betalning enligt féljiande.
Under aret har ytterligare 7,5 Mkr reserverats for en rattslig tvist fran 1991 for 2003 260327
att tacka potentiella krav avseende upplupen réanta samt évriga kostnader. 2004-2007 14515;583i

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Semesterldneskuld 65519 41942 1939 2571
Sociala avgifter 48 282 65 340 3086 1882
Ovriga personalrelaterade kostnader 71260 56 359 1776 5642
Mottaget ej fakturerat gods 7 457 21310 - -
Upplupna rantor 2926 890 167 505
Ovriga poster 55735 44130 2991 2390
251179 229971 9959 12990

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Garantiférbindelser FPG 1644 1475 48 948 42 929
Bankgarantier 1467 3500 380 29 387
Moderbolagsgarantier 14818 15707 14818 15707
Ovriga ansvarsforbindelser 6579 976 - -
24 508 21658 64 146 88023

Garantiférbindelser FPG avser skuldférd pensionsskuld. Ovriga garantier &r normala verksamhetsrelaterade garantier, till exempel férskotts- och fullgérande-
garantier. | not 24 redogdrs for bankgarantier vilka ingar i beviliad kreditram hos kreditinstitut.

Stockholm den 12 mars 2003

Berthold Lindquist Bo Ingemarson Anders Jagraeus
Ordforande
Soren Mellstig Sven Oblsson Lars Spongberg
Inge Nodfors Gunnar Stihlberg Lennart Evrell
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 12 mars 2003.

Bjorn Fernstrom Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

Berthold Lindqvist

Foédd 1938

Ordftrande sedan 1997.
Ledamot i Pharmacia Corp.,
Securitas AB, Trelleborg AB,
Cardo AB, JM AB, Novotek AB,
Probi AB m fl.

Aktieinnehav: 1 000

Lennart Evrell

Foédd 1954

Ledamot sedan 1997.
Verkstallande direktdr och Chief
Executive Officer i Munters.
Ledamot i Sapa AB.

Anstalld sedan 1995.
Aktieinnehav: 29 043

varav genom bolag 15 000
Kdépoptioner: 65 000

Bo Ingemarsson

Foédd 1950

Ledamot sedan 1997.
Ordférande i Intrum Justitia AB
och Ostnor AB. Vice ordférande
Uppsala Universitet. Ledamot i
IVA — Néringslivsradet.
Aktieinnehav: 2 000

Anders Jagraeus
Fodd 1945

Ledamot sedan 1997.
Ordférande i Kontura
International Sverige KB.
Aktieinnehav: 1100

Soren Mellstig

Fodd 1951

Ledamot sedan 1997.
VD i Gambro AB,
Ledamot i MacGREGOR
International AB och
X-Counter AB.
Aktieinnehav: 1 800
varav genom bolag 400

Sven Ohlsson

Fodd 1944

Ledamot sedan 1997.
Styrelseordférande i Audiodev AB
och Hardford AB.

Ledamot i Scancoin AB och
Schneidlerféretagen AB.
Aktieinnehav: 2 000

Lars Spongberg

Fodd 1945

Ledamot sedan 1998.
Ledamot i Allgon AB, Skyways

Holding AB, Addtech AB, Provexa AB,
Biora AB, Intervalor AB, Aerocrine AB
och portféljbolag inom Nordic Capital.
Aktieinnehav: 400

Inge Nodfors

Foédd 1940

Ledamot sedan 1997.
Arbetstagarrepresentant
utsedd av SIF.
Aktieinnehav: 200
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Gunnar Stahlberg
Fodd 1951

Ledamot sedan 2002.
Arbetstagarrepresentant
utsedd av LO.

Thord Pettersson

Ingela Hallkvist

Fédd 1970 Fodd 1947

Suppleant sedan 2001. Suppleant sedan 2002.
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
utsedd av LO. utsedd av SIF.



Ledningsgrupp

Lennart Evrell

Fodd 1954

Verkstallande direktér och
Chief Executive Officer.
Anstélld sedan 1995.
Aktieinnehav: 29 043
varav genom bolag 15 000
K&poptioner: 65000

Soren Sjostrom
Fodd 1945

Vice President Human Resources
och Corporate Communication.

Anstalld sedan 2000.
Aktieinnehav: 500
Kdépoptioner: 20 000

Bernt Ingman

Fodd 1954

Executive Vice President och
Chief Financial Officer.
Anstalld sedan 1997.

Mike McDonald

Fodd 1947

Senior Vice President och
Regional President Americas
och verkstallande direktor i

Aktieinnehav: 9 552
Kdépoptioner: 51 000

Munters Corporation.
Anstélld sedan 1995.
Aktieinnehav: 2 300

Kopoptioner: 40 000

Erik Williamsson

Foédd 1950

Senior Vice President och
Regional President Asia.
Anstalld sedan 1984.
Aktieinnehav: 1 181
Képoptioner: 32 000

Revisorer

Bjorn Fernstrém

Fédd 1950.

Anstélld pd Ernst & Young.
Bolagets revisor sedan 2002.

Magnus Récklinger
Fédd 1962.
Anstélld pa Ernst & Young.

Bolagets revisorsuppleant sedan 1997.

Gunnar Widhagen

Fodd 1938.

Anstélld pa Ernst & Young.
Bolagets revisor sedan 1997.

Peter Frygner

Fodd 1966.

Anstélld pa Ernst & Young.

Bolagets revisorsuppleant sedan 2002.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Munters AB (publ)
Organisationsnummer §56041-0606

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning i Munters AB for ar 2002. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om 4rs-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utfrts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehdller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for be-
lopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget for att
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig mot bo-
laget. Vi har 4dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir
revision ger oss rimlig grund f6r vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger diirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Stockholm den 12 mars 2003

Bjorn Fernstrom Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Finansiell information

Delérsrapport januari—mars, 25 april
Ordinarie bolagsstimma, 7 maj
Delarsrapport januari—juni, 18 augusti
Delarsrapport januari—september, 27 oktober
Bokslutskommuniké, februari 2004
Arsredovisning 2003, april 2004

Mat &r en av livets nddvandigheter. Munters tekniker anvands i hela produktionsférloppet av livsmedel,
alltifran odling och uppfédning, tillverkning och lagring till tillagning och servering. Munters evaporativa
Kkylsystem skapar gynnsamt klimat for djuruppfédning och odling i vaxthus. Produktivitet och kvalitet
Okar. Munters avfuktare kontrollerar fuktighetsnivan vid produktion av livsmedel. Konsistens och utse-
ende halls konstant, hygienen forbéttras. Vid lagring och exponering pa butikshyllorna bevaras frasch-
heten och héllbarheten forlangs. Genom att kombinera avfuktning och kyla skapar Munters ett behagligt
klimat i kdk och serveringslokaler, bade fér personal och géster. Smaklig méltid!



Munters AB (publ)  Arsredovisning 2002
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