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Aret i korthet

Stora omstruktureringskostnader

® Koncernens forsiljning for heldret 2002
uppgick till 1 156,3 Mkr (1 221,7).

® Resultat fére avskrivningar blev —69,6
Mk (78,3).

® Koncernens resultat efter finansnetto
blev —268,3 Mkr (-7,8).

® Resultatet 4r belastat av betydande om-
struktureringskostnader samt engdngs-
nedskrivningar av varulager och goodwill.

® Styrelsen foreslar att ingen utdelning
limnas.

Séakrad finansiering

® Styrelsen har beslutat om en nyemission
med foretridesritt for nuvarande aktie-
dgare om cirka 195 Mkr efter emissions-
kostnader.

® En av bolagets huvudigare, Nordico med
knappt 15 procent av aktiekapitalet,
har tagit sig att teckna sin andel av emis-
sionen. FéreningsSparbanken garanterar
dterstdende del av nyemissionen.

® Nuvarande l&nefinansiering om cirka

420 Mkr forlingd i fem 4r.

Omfattande férandringsarbete paborjat

® Under dret har vissa kostnadsreducerande
Atgirder vidtagits for att méta den svaga
l6nsamheten. Antalet butiker har under
iret minskat med 27.

® Den nya ledning som tilltridde i novem-
ber 2002 har initierat ett omfattande
4tgirdsprogram, som bland annat inne-
fattar forenkling av bolagsstrukturen
samt dversyn av sortiment, butiksstruk-
tur och varumirken med malet att skapa
en uthillig I16nsamhet i koncernen.

Roland Nilsson om 2002: Tre fragor och tva svar

For rakenskapsaret 2002 redovisade Nordic Shoes & Accessories
en forlust efter finansnetto pa drygt en kvarts miljard kronor. Nér jag
blev tillfrdgad om VD-jobbet i hdstas stéllde jag mig tre fragor.

Varfor gar verksamheten sa daligt?

Vil medveten om att det alltid ir lice ate
analysera en utveckling i backspegeln ir
mitt svar pd denna f6rsta friga att koncer-
nen under senare &r tappade fokus.
Férenklat kan man siga att man képte for
mycket, fr snabbt och f6r dyrt — och att det
sedan brast i hemtagningarna av de utlovade
“synergierna’ och kostnadsbesparingarna.
Fran att 1998 ha drivit 95 butiker under tre
koncept hade man fyra 4r senare expanderat
till 8ver 230 butiker som drevs under 7 kon-
cept — med kamp om resurser, bristande
styrning och daligt samordnade inképs- och
logistikfunktioner.

Under slutet av forra dret och under inled-
ningen av 2003 genomftrdes dirfor omfat-
tande personalminskningar, butiksnedligg-
ningar och sortimentsrationaliseringar for
att minska koncernens kostnadsmassa.

Efter en grundliggande analys av verksam-
heten, visade det sig att dessa 4tgirder inte
var tillrickliga for att dterskapa en uthallig
lonsamhet. I samband med bokslutet sked-
de dven en noggrann genomgéng av varula-
ger och goodwill. Detta ledde till nedskriv-
ningar som tillsammans med omfattande
omstruktureringskostnader kraftigt belastar
resultatet f6r 2002.

1 grunden finns det dock en sund verksambet
och det leder mig in pé den andra frigan.

Varfér ta jobbet som VD?

Svaret 4r att jag tror pd koncernen med
kinda varumirken, kunniga medarbetare,
néjda kunder och ett virdefullt butiksnit.
Jag dr 6vertygad om att kombinationen skor
och accessoarer — som vi redan sett tagit fart
utanfér Norden — har framtiden for sig. Och
vi dr redan idag nummer 1 i detta segment.

Sé da dterstér den sista fragan:

Vad ska vi goéra

for att vanda utvecklingen?

Och svaret finns i broschyren: Wedins och
framtiden.

Roland Nilsson
Verkstiillande direktir



Forvaltningsberattelse

Nordic Shoes & Accessories AB (publ), organisationsnummer 556540-1493,
ar noterat p& Stockholmsbdrsens O-lista.

Verksamheten

Nordic Shoes & Accessories AB ir Nordens
ledande aktér inom segmentet skor och
accessoarer. Koncernen driver 228 (255)
butiker i Norden. Under 4ret har verksam-
heten varit organiserad i tre affirsomraden;
Accessoarer, Wedins skor samt Rizzo.

Under 2002 har ett antal butiker med svag
eller obefintlig Insamhet avvecklats. Vidare
har viss renodling av koncernens varumiir-
kesstruktur genomférts med omprofilering
av samtliga skobutiker i volymsegmentet till
Wedins skor. Accessoarsegmentet mark-
nadsférs under namnet Handskmakar'n i
Sverige och Navara i Finland. I Norge drivs
numera samtliga accessoarbutiker under
namnet Franz Schulz. I det 6vre mode- och
kvalitetssegmentet 4r Rizzo ett fristiende
varumirke med 15 egna butiker.

Marknad

Sverige

Enligt Handelns Utredningsinstitut, HUI,
okade skoférsiljningen under 2002 med
1,5 procent i Idpande priser jimfért med
foregdende ar. Det fjirde kvartalet bérjade
bra med stora dkningar under oktober, men
visade under de normalt sett mycket starka
mainaderna november och december en
nedgéng med —7 respektive —5 procent.
Kliddbranschen, dir accessoarer ingdr, mins-
kade med -0,1 procent, enligt HUL
Prognosen f6r 2003 frdn HUI 4r en volym-
tillviixt om cirka 2,0 procent for savil sko-

som klidhandeln.

Norge
Total marknadsstatistik ir innu ¢j tillginglig.

Forséljning

Aret

Koncernens forsiljning under 2002 upp-
gick till 1 156,3 Mkr (1 221,7), en minsk-
ning med 5,4 procent. Av forsiljningen sva-
rade skor for 657,3 Mkr (692,1) eller 56,8
procent. Accessoarer svarade for 499,0 Mkr
(529,06) eller 43,2 procent. Under 4ret har
29 butiker med svag eller obefintlig lonsam-
het avyttrats eller stingts och dirtill har fem

kosmetikavdelningar lagts ned eller avytt-
rats. Tva butiker har 6ppnats.

Forséljning per segment

Mkr 2002 2001 2000
Accessoarer 499,0 529,6 378,9
Wedins skor 495,4 514,5 487,3
Rizzo 161,9 177,6 156,5
Summa 1156,3 1221,7 1022,7
Accessoarer

Férsiljningen uppgick tll 499,0 Mkr
(529,6). Under aret har 13 butiker stingts
och det totala antalet uppgar till 141 (154).

Wedlins skor

Wedins skors forsiljning uppgick tll 495,4
Mkr (514,5), en minskning med knappt 4
procent. I augusti avyttrades 14 Park Sko-
butiker i Norge. Antalet butiker uppgar till
72 (88).

Rizzo

Rizzo, som ligger i det 6vre kvalitetssegmen-
tet, har paverkats av konjunkturnedgingen.
Férsiljningen minskade med 8,8 procent
till 161,9 Mkr (177,6). Under 4ret har tvi
butiker tillkommit, vilket 6kar antalet buti-

ker will 15 (13).

Resultat

Resultat fore avskrivningar blev —69,6 Mkr
(78,2). Resultatet dr paverkat av stora en-
gdngskostnader och reserveringar for perso-
nalminskningar, butiksnedliggningar, sor-
timentsrationaliseringar, renodling av varu-
mirken samt engingsnedskrivningar av
varulager.

Rorelseresultatet blev —217,8 Mkr (19,0).
Resultatet 4r belastat med engdngsned-
skrivningar av goodwill pd 84,9 Mkr.
Resultat efter finansnetto blev —268,3 Mkr
(=7,8). Finansnettot uppgér till -50,5 Mkr
(-26,8) och ir belastat av valutaforluster p&
totalt 6,1 Mkr och garantiprovisioner pd

9,2 Mkr.

Koncernens bruttovinstmarginal (forsilj-
ning minus kostnader for silda varor) mins-
kade till 45,9 procent (53,2). Forsimringen
forklaras av de stora nedskrivningar av varu-
lager som genomférts under dret samt stora
utforsiljningar. Personalkostnadernas andel
av nettoomsittningen dkade till 26,9 pro-
cent (25,4), vilket huvudsakligen forklaras
av avvecklingskostnader och reserveringar.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den
31 december 2002 till 17,0 Mkr (36,6).
Rintebirande skulder minskade med 4,6
Mkr och uppgick till 372,5 Mkr. Under
2003 forfaller inga 1n till betalning, se vida-
re om langfristig finansiering under avsnit-
tet Nyemission och linefinansiering.

Eget kapital i koncernen per balansdagen
var =2,5 Mkr (221,0). Efter fullt genomfos-
rande av den féreslagna garanterade ny-
emissionen skulle det egna kapitalet uppgd
tll 192,0 Mk, vilket skulle ge en soliditet i
en i ovrigt oforindrad balansrikning om
cirka 29 procent.

Kassaflodet frin den lspande verksamheten
uppgick till =11,2 Mkr (-44,7). Varulager
har minskat med 105,4 Mkr, vilket 4r en
effekt av nedskrivningar, silda butiker och
aktiv kapitalrationalisering. Den totala
balansomslutningen uppgick den 31
december 2002 till 579,2 Mkr (835,6), en

minskning med 30,7 procent.

Investeringar samt av- och nedskrivningar
Arets netroinvesteringar uppgick till 5,9
Mkr (19,8). Merparten av dessa var inves-
butiksinredning och IT.
Goodwillavskrivningar uppgick under ret
till 101,9 Mkr (17,7) inklusive engdngs-
nedskrivningar. Avskrivningar av hyresrit-
ter uppgick till 4,3 Mkr (4,1) och 6vriga
uppgick dill 41,9 Mkr (37,2). Totalt upp-
gick av- och nedskrivningar av anligg-
ningstillgdngar till 148,1 Mkr (59,2).

teringar i



Atgardsprogram

Koncernen har under senare &r upplevt en
svag forsiljningsutveckling och fallande
lonsamhet. I samband med bokslutet har
en noggrann genomgang pavisat behov av
nedskrivningar av bland annat varulager
och goodwillposter i balansrikningen.
Dirutéver har resultatet for 2002 belastats
med omstruktureringskostnader.

Under 2002 har kostnadsreducerande
Atgirder genomfdrts, bland annat neddrag-
ning av personalstyrkan, nedliggning och
forsiljning av olénsamma butiker, sorti-
mentsrationaliseringar samt viss renodling
av varumirkesportféljen.

Den 4 november 2002 tilltridde en ny verk-
stillande direktér. Under slutet av aret
intensifierades de kostnadsreducerande
dtgirder som tidigare aviserats. Den nya led-
ningen har vidare initierat ett genomgripan-
de forindringsarbete, i vilket ingdr att for-
enkla bolagsstrukturen och renodla varu-
mirkesfloran samt tillvarata den kost-
nadseffektivitet som koncernens storlek och

butiksnit majliggor.

Nyemission och lanefinansiering
Styrelsen for Nordic Shoes & Accessories
beslutade den 27 februari 2003 om en ny-
emission med foretridesritt f6r bolagets
befintliga aktieigare. Beslutet forutsitter
godkinnande av ordinarie bolagsstimma.

En av bolagets huvudigare, Nordico, har
under forutsitening att en for verksamheten
onormal hindelse inte intriffar innan teck-
ningstiden 18pt ut férbundit sig att teckna
aktier motsvarande sin nuvarande dgarandel
om knappt 15 procent. Baserat pd Nordicos
dtagande och med motsvarande villkor har
FéreningsSparbanken dtagit sig att garantera
resterande del av nyemissionen.

De nya aktierna emitteras till en teck-
ningskurs om en (1) krona per aktie. For att
oka likviditeten i bolagets aktie kommer
endast B-aktier att emitteras i ssmband med
emissionen. En (1) gammal aktie, oavsett

aktieslag, ger ritt att teckna tjugosju (27)
nyemitterade B-aktier. Emissionen tillf6r
det egna kapitalet cirka 195 miljoner kro-
nor efter avdrag for emissionskostnader om
cirka 10 Mkr, genom nyteckning av hogst
204 621 687 B-aktier, envar om nominellt
10 re efter antagande av ny bolagsordning
(se nedan).

Avstimningsdag for faststillande av vilka
aktiedigare som ir berittigade att delta i ny-
emissionen 4r den 15 april 2003. Tecknings-
perioden kommer att 16pa mellan den 23
april 2003 och den 13 maj 2003.

Genomf6randet av nyemission enligt ovan
forutsitter att stimman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag om antagande av ny
bolagsordning och nedsittning av aktieka-
pitalet for tickande av forlust som uppkom-
mit under rikenskapséret 2002. De fore-
slagna bolagsordningsindringarna innebir i
huvudsak att aktiens nominella belopp sitts
ned frin tvi (2) kronor till tio (10) 6re samt
att de begrinsningar som &terfinns i nu gil-
lande bolagsordning avseende det antal
aktier av respektive aktieslag som bolaget fir
ge ut avskaffas.

Utover den planerade nyemissionen har
bolaget, under forutsittning att emissionen
genomfors, tillforsikrats tillgang till nuva-
rande kreditfaciliteter om sammantaget
cirka 420 Mkr. Kreditfaciliteterna ir fem-
4riga med forsta amortering den 31 decem-
ber 2004.

Styrelsens arbetsordning

Nordic Shoes & Accessories styrelse bestar
av fem ledaméter valda av bolagsstimman
samt tvd ledaméter med tva suppleanter
utsedda av de anstillda.

Tjinstemin i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantride som foredragande och som sekre-
terare.

Under verksamhetsiret 2002 hade styrelsen
fem (5) sammantriden. Styrelsen behandla-
de vid sina ordinarie méten de fasta punkeer

som foreldg vid respektive styrelseméte
rérande strategisk plan, budget, drsbokslut
och deldrsrapporter. Vidare behandlades
frigor angdende finansiering, investeringar
samt struktur- och organisationsfrigor.

Styrelsen f8ljer den arbetsordning som
antagits och de instruktioner som utfirdats
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen
och verkstillande direktoren.

Férslag till behandling av forlust
Till bolagsstimmans forfogande stir foljande:

Balanserat resultat 11 495 681
Arets resultat -186 722 582
Kronor -175 226 901

Styrelsen foreslér att den ansamlade forlus-
ten behandlas:

Avraknas mot aktiekapital -14 399 304
Avraknas mot dverkursfond -160 827 597
Kronor -175 226 901
Koncern

Koncernen saknar fritt eget kapital.



Resultatrakning

ar

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Nettoomséttning 2 1156 323 1221702 1022744 0 0 0
Ovriga rérelseintékter 3 8224 2038 1335 31766 23 458 17713
1164 547 1223740 1024079 31766 23458 17713
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -624 998 -571 955 -501 573 0 0 0
Ovriga externa kostnader 4 —298 191 —262 754 —201 765 -36 426 -13191 -11579
Personalkostnader 5 -310983 -310783 -228818 -13 449 -10768 -7002
Av- och nedskrivningar
Inventarier —-41899 -37 250 -29017 -1411 -1357 -884
Goodwill -101 909 -17723 -13387 0 0 0
Hyresréatter —4 340 -4070 —4 302 0 0 0
Byggnader 0 -199 —657 0 0 0
Rorelseresultat -217773 19006 44 560 -19520 -1858 -1752
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 0 0 21890
Resultat fran andelar i intresseforetag 6 —4 411 —686 27 0 0 0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 7 0 0 0 -161974 0 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 1884 7242 1240 7212 5979 2825
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 —48 017 -33 365 —21070 —26 179 -19 049 -13218
Resultat efter finansiella poster -268 317 -7803 24757 —200 461 -14 928 9745
Bokslutsdispositioner 10 0 0 0 4115 —279 -2 028
Skatt pa arets resultat 1 46 392 -2 807 -12 166 9624 4524 3607
Minoritetens andel av &rets resultat 0 0 -56 0 0 0
ARETS RESULTAT -221925 -10610 12535 -186 723 -10683 11324
Vinst per aktie efter skatt, SEK -29,28 -1,40 1,64
Genomsnittligt antal aktier 7578 581 7578 581 7578 581




Kassaflbdesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Rorelseresultat -217773 19 006 44560 -19520 -1858 -1752
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar 148 148 59 242 47 363 1411 1357 884
Vinst férsaljning anlaggningstillgéngar -4 634 -2 149 0 0 0 0
Omrékningsdifferens -3137 6218 0 0 0 0
Avséttningar 2532 -33 205 -16 730 0 0 0
Minoritetsandel 0 0 -56 0 0 0

-74 864 36 676 75137 -18 109 -501 -868

Rénteintakter 1884 7242 1267 7212 5979 2825
Réntekostnader -48017 -33 365 -21070 -26 179 -19049 -13218
Utdelning 0 0 0 0 0 21890
Aktuell skatt —-46 -605 -5291 0 —-67 -1753
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital -121 043 9948 50 043 -37 076 -13638 8876
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 105 407 -15701 —45 942 0 0 0
Okning/minskning av fordringar 17 254 -5677 -8544 -6 127 27 969 —75 666
Okning/minskning av kortfristiga skulder -13210 -33 260 79741 50 594 -9624 25564
Koncernbidrag 0 0 0 4 000 16 399 19145
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -11 592 -44 690 75298 11 391 21106 -22 081
Investeringar
Forvéarv av dotterforetag 0 0 0 0 -907 -51928
Tillskott till dotterbolag 0 0 0 -62 050 0 0
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar -16 128 -31794 -59212 —207 -430 -4199
Férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 0 -1780 —65 453 0 0 0
Férsaljning av anlaggningstillgangar 10202 13768 0 0 0 0
Férandringar av langfristiga fordringar 3024 2888 -4618 —2 634 -430 -566
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2897 -16918 -129 283 -64 891 -1767 -56 693
Finansieringsverksamheten
Foréandring rantebarande skulder -5484 30938 121252 53 485 —1456 97 251
Utbetald utdelning 0 -18 189 -18 200 0 -18 133 -18 200
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5484 12749 103 052 53485 -19 589 79 051
Foréandring av likvida medel -19973 —48 859 49 067 -15 -250 277
Likvida medel vid arets bérjan 36574 81648 32581 30 280 3
Kursdifferens i likvida medel 399 3785 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 17 000 36 574 81648 15 30 280




Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Hyresratter 13 22988 27328 30098 0 0 0
Goodwill 14 185 353 286 842 291899 0 0 0
Bostadsratter 15 839 839 839 0 0 0
209 180 315009 322836 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16 0 0 10803 0 0 0
Inventarier 17,18 69 773 100 563 104 324 2958 4162 5090
69 773 100 563 115127 2958 4162 5090
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 0 0 0 193 295 288219 287 312
Andelar i intresseféretag 20 6273 10684 11370 6273 11273 11273
Uppskjuten skattefordran 21 37 568 7688 0 8504 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1124 1073 1597 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 10 344 13419 15783 10216 7582 7152
55 309 32 864 28 750 218288 307 074 305 737
Summa anlaggningstillgdngar 334 262 448 436 466 713 221 246 311236 310827
Omsittningstillgdngar
Varulager
Handelsvaror 186 699 292 106 276 405
186 699 292 106 276 405 0 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4620 5199 7023 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 0 0 0 181 141 164 134 200803
Ovriga fordringar 10 488 23001 22311 2944 9791 6263
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 26 147 30 309 23 498 2479 6513 1341
41255 58 509 52832 186 564 180 438 208 407
Kassa och bank 17 000 36 574 81648 15 30 280
Summa omsittningstillgdngar 244 954 387 189 410 885 186 579 180 468 208 687
SUMMA TILLGANGAR 579 216 835625 877 598 407 825 491704 519514




Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 578 581 aktier a nom 2 kr) 15157 15157 15157 15157 15157 15157
Overkursfond 0 0 0 173 327 173 327 173 327
Bundna reserver 173 327 180 169 182 737 0 0 0
188 484 195 326 197 894 188 484 188 484 188 484
Fritt eget kapital
Fria reserver 30928 36 281 38 000 11496 19299 14 357
Arets resultat —-221 925 -10610 12 535 -186 723 -10 683 11324
-190 997 25671 50 535 -175 227 8616 25 681
Summa eget kapital -2513 220997 248 429 13257 197 100 214165
Obeskattade reserver 24 0 0 0 0 4115 3835
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 9899 7367 6716 0 0 0
Avséttningar for skatter 25 352 17 089 13116 0 0 0
Ovriga avsattningar 0 0 16 843 0 0 0
Summa avsattningar 10 251 24 456 36 675 0 0 0
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 26 108 633 135 355 132072 72880 49 395 115 851
Skulder till kreditinstitut 27 133931 181 662 187 015 110 000 140 000 125 000
Ovriga skulder 1690 2 637 1793 0 0 0
Summa langfristiga skulder 244254 319 654 320 880 182880 189 395 240 851
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 129916 60 000 27 836 120 000 60 000 10 000
Leverantérsskulder 84403 111933 105 440 5083 3299 2169
Skulder till koncernforetag 0 0 0 61945 32558 44 374
Skatteskulder 0 0 0 0 0 335
Ovriga skulder 48184 46 745 92 663 16 864 773 380
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 64 721 51 840 45675 7 796 4 464 3405
Summa kortfristiga skulder 327 224 270518 271614 211688 101 094 60 663
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 579216 835625 877598 407 825 491704 519514
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 29 444 869 627 200 441086 278 769 355744 96 731
Ansvarsférbindelser 30 0 0 0 1000 1000 1000




Not 1

Belopp i Tkr dér ej annat anges.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen. Redovis-
ningsprinciperna &r oférandrade i jamforelse med réakenskapsaret 2001
och 2000 om ej annat anges i not.

Koncernredovisning
Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden och i enlighet
med Redovisningsradets rekommendationer. Detta innebar att moder-
bolagets anskaffningsvarde pa aktier i dotterbolagen elimineras mot dot-
terbolagets justerade egna kapital vid forvarvstiliféllet. Med justerat eget
kapital avses eget kapital och kapitalandel i obeskattade reserver.
Tillgdngar och skulder i forvarvade foretag intas i koncernen till mark-
nadsvarde. Om skillnad foreligger mellan férvarvspris och nettot av
marknadsvérdet péa forvarvade tillgangar och skulder inklusive uppskju-
ten skatt redovisas denna skillnad som goodwill.

Intressebolag

Med intressebolag avses ett langsiktigt aktieinnehav uppgéaende till
minst 20% av rostetalet av utelépande aktier. Redovisning av intressebo-
lag sker enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens resultatrakning redo-
visas resultatandelen fran intressebolag bland finansiella intékter. | kon-
cernens balansrakning upptas aktier i intressebolag i sérskild post under
rubriken finansiella tillgangar. Det bokforda vardet pa aktieinnehavet for-
andras I6pande med koncernens andel av respektive bolags resultat
efter skatt minskat med erhallen utdelning.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Vid omrékning av utlandska dotterbolag har dagskursmetoden anvants.
De utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder i balansrakningen
omraknas till valutakurs pa balansdagen och samtliga poster i resul-
tatrakningen omréknas till arets genomsnittskurs. De harvid uppkomna
kursdifferenserna har forts direkt till det egna kapitalet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omréaknas till balansdagens kurs.
Da kurssakring av kommersiella fordringar och skulder skett genom ter-
minskontrakt har terminskontraktets kurs anvants. For att minimera
valutaexponeringen av koncernens varuinkdp tecknas terminskontrakt
pé huvuddelen av varuflddet.

Varulager

Varulagret har varderats till 1agsta vardets princip, varvid anskaff-
ningskostnaden bestdms enligt FIFU - principen (férst in - forst ut).
Erforderligt avdrag for inkurans har skett.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella tillgangar skrivs av enligt plan som baseras
pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde och beréknade ekono-
miska livslangd.

® Byggnader 25 ar

® Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar

® Goodwill 20 &r

® Hyresrétter 10 ar

® |nventarier 5 ar

Kostnader for varumérkesbyte i Wedins Skor AB har aktiverats. Varu-
markeskostnaderna skrivs av planenligt under tre &r. De aktiverade varu-
mérkeskostnaderna ingér i inventarierna.

Finansiell leasing

| koncernens balansrékning har enligt Redovisningsradets rekommen-
dation, finansiellt leasade objekt redovisats som anlaggningstillgéngar.
Framtida forpliktelser avseende leasingavgifter har redovisats som skuld.
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Goodwill

Goodwill skrivs av enligt plan i resultattrékningen. Avskrivningstiden
bestdms for varje férvarv mot bakgrund av bedémd ekonomisk livs-
langd. Den ekonomiska livslangden faststélls efter individuell prévning.
De under 1997, 1999 och 2000 foérvarvade kedjorna har betraktats som
strategiska forvarv och asatts en ekonomisk livslangd pa 20 ar.

Nedskrivningar
Under aret har nedskrivningar av koncerngoodwill och aktier i dotterbo-
lag genomforts. Nedskrivningarnas storlek har beréknats med utgangs-
punkt av de berdrda bolagens beddmda nettoférsaljningsvéarde enligt
Redovisningsradets rekommendation nr 17.

Nedskrivningarna ar féranledda av resultatutvecklingen i de enskilda
bolagen.

Koncernbidrag

From 1998 tillampar bolaget andrade redovisninsgprinciper vid redovis-
ning av koncernbidrag. Bolaget foljer Redovisninsgradets rekommenda-
tion att redovisa koncernbidrag direkt mot fritt eget kapital. Avrets skatte-
kostnad berdknas pé resultat fore koncernbidrag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyserna for jamforelsedren har andrats sa att kortfristiga skul-
der till kreditinstitut inte paverkar kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen férdelar sig per dotterbolag enligt foljande:

2002 2001 2000
Wedins Skor AB 396 722 389105 381 039
Park Sko AS 98 645 125167 106 270
Lagersons Skosalonger AB 141787 110189 116 292
Rizzo Skor AB 0 45 635 37929
Lagersons OY 12745 14 402 0
Rizzo AS 7 362 7529 2290
Wilkenson Handskmakar'n AB 255213 263 483 266 248
HP Hagen AS 45429 46774 44 831
Navara OY 27 927 33494 36210
Franz Schulz 170493 185924 31635
Summa 1156323 1221702 1022744
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foliande:

2002 2001 2000
Sverige 782 211 799 589 777 395
Norge 321929 365 096 187 946
Finland 40672 47 896 49240
Danmark 11511 9121 8163
Summa 1156323 1221702 1022744

Not 3 Ovriga rérelseintékter

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget avser 31 766 (2001: 23 458,
2000:17 438) koncerninterna tjanster.

Ovriga rérelseintakter i koncernen uppgick till 8 224 (2001: 2 038, 2000:
1 335) vilket till stérsta delen avser avyttringar av butiker.



Not 4 Erséttning till revisorer

Ersé&ttning till bolagets revisorer har under rékenskapsaret utgétt enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Revisions- Ovriga Revisions- Ovriga
2002 tjanster tjdnster tjanster tjanster
Ernst & Young AB 1102 82 350 82
Statsaukt. Rev R Hensvold 701 409 0 0
Summa 1803 491 350 82
2001
Ernst & Young AB 553 173 293 0
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 37 0 0 0
Statsaukt. Rev R Hensvold 454 677 0 0
Ovriga 128 0 0 0
Summa 1172 850 293 0
2000
Ernst & Young AB 562 188 120 188
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 200 353 0 0
Statsaukt. Rev R Hensvold 210 228 0 0
Ovriga 44 0 0 0
Summa 1016 769 120 188
Not 5 Medelantalet anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
2002 2001 2000
Antal Varav Antal Varav Antal Varav

KONCERNEN anstéllda mén anstéllda mén anstéllda méan
Sverige 528 46 583 50 582 54
Norge 257 13 277 18 173 18
Finland 29 0 38 0 43 4
Danmark 7 1 3 0 3 0
Totalt 821 60 901 68 801 76
MODERBOLAGET
Sverige 22 7 18 6 18 7
Totalt 22 7 18 6 18 7
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

2002 2001 2000

Léner och Varav Léner och Varav Léner och Varav

andra Sociala pensions- andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-

ersattningar  kostnader  kostnader ersattningar  kostnader  kostnader ersattningar  kostnader kostnader
Koncernen 228673 69 650 11 856 236 477 62 557 8877 179 669 53610 9218
Moderbolaget 7 442 3263 1094 8128 2620 710 8279 1568 383

Ersé&ttning till den i november nytilltradde verkstéllande direktéren utgdrs av 2,4 Mkr i grundién per &r, samt av bonus pé 10 procent av resultatet efter rantekost-
nader. Pensionsforman uppgar till 31,5 procent av den fasta manadslonen. Uppségningstiden for den verkstallande direktoren &r 6 manader och fran bolagets
sida 12 manader. Vid uppségning fran bolagets sida har den verkstéllande direktéren rétt till ett avgangsvederlag om 6 méanadsléner. Under 2003 erholl den verk-
stallande direktéren 374 Tkr i 16n. Den avgangne verkstallande direktdren har erhallit 6,2 Mkr i arvoden inklusive avgangsvederlag.

Styrelseordféranden har erhallit arvoden pa 225 Tkr och 6vriga ledamoter vardera 75 Tkr. Totalt har 525 Tkr utgatt i styrelsearvoden, vilket &r i enlighet med stam-
mans beslut.

Léner och andra erséttningar férdelad per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda.

2002 2001 2000

Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
KONCERNEN och VD tantiem anstéllda och VD tantiem anstallda och VD tantiem anstéllda
Sverige 5323 0 136619 4694 0 135254 3259 0 126 407
Norge 1101 0 76 022 2241 0 84583 1726 95 39048
Finland 0 0 7 561 518 0 8010 275 0 7893
Danmark 0 0 2047 0 0 1177 0 0 1061
Summa 6424 0 222249 7453 0 229 024 5260 95 174 409

2002 2001 2000

Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
MODERBOLAGET och VD tantiem anstéllda och VD tantiem anstéllda och VD tantiem anstéllda
Sverige 828 0 6614 2312 0 5816 2525 0 5754
Sverige 828 0 6614 2312 0 5816 2525 0 5754

11



Not 6 Resultat fran andelar i intresseféretag
KONCERNEN
2002 2001 2000
Skokanonen AB -4 411 —686 27
Summa -4 411 -686 27
Under aret har en nedskrivning av vardet pa andelarna skett med 4 500.
Not 7 Nedskrivning av finansiella anléggningstillgéngar
MODERBOLAGET
2002 2001 2000
Wedins Skor AB 17770 0 0
Wedins Norge AS 45 000 0 0
Wilkenson Handskmakarn AB 34 204 0 0
Lagersons Skosalonger AB 60 000 0 0
Skokanonen AB 5000 0 0
Summa 161974 0 0
Not 8 Rénteintékter och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Rantor 1884 1136 1240 7212 5979 2825
Kursvinster 0 6 106 0 0 0 0
Summa 1884 7 242 1240 7212 5979 2825
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Rantor 32754 31130 21070 20563 17 849 13218
Garantiprovision 9192 2235 0 4 800 1200 0
Kursférluster 6071 0 0 816 0 0
Summa 48017 33365 21070 26179 19 049 13218
Not 10 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET
2002 2001 2000
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -1146 -64 780
Avséttning periodiseringsfond —2 969 343 1248
Summa -4115 279 2028
Not 11 Skatt pa arets resultat
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Aktuell skatt 46 -8 3463 0 67 1753
Justering av tidigare ars berékning 0 613 1828 0 0 0
Uppskjuten skatt -46 438 2202 6875 -8504 0 0
Skatt avseende mottaget
/lamnat koncernbidrag 0 0 0 -1120 -4 591 -5 360
Summa -46 392 2807 12166 -9624 -4524 -3607
Not 12 Hyreskostnader
Bolaget har ingétt hyresavtal av operationell natur enligt foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Maskiner/ Byggnader Maskiner/ Byggnader
Inventarier och lokaler Inventarier och lokaler
Arets hyreskostnader
2002 4492 139734 3282 3642
2001 3420 143721 1474 3394
2000 2091 107 260 0 2558
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Not 13

Hyresréatter

KONCERNEN
02-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 53 596 52 296 49238
Arets inkdp 0 1300 3058
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 53 596 53 596 52296
Ing&ende avskrivningar —26 268 -22198 -17 896
Arets avskrivningar -4 340 -4 070 -4 302
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -30 608 —26 268 -22198
Utgaende planenligt restvarde 22988 27 328 30098
Not 14 | Goodwill
KONCERNEN
02-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 334 387 320958 252 119
Overtagna anskaffningsvérden
vid férvarv 0 0 9350
Arets inkop 0 11927 59 489
Avrets forsalining -3245 0 0
Omrakningsdifferens 573 1502 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 331715 334 387 320958
Ingéende avskrivningar —47 545 —29 059 -9228
Overtagna avskrivningar
vid férvarv 0 0 -6 444
Avrets forsalining 3245 0 0
Arets nedskrivningar -84 868 0 0
Arets avskrivningar -17 041 -17723 -13387
Omrékningsdifferens -153 —763 0
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -146 362 -47 545 -29 059
Utgaende planenligt restvarde 185 353 286 842 291 899
Not 15 | Bostadsritter
KONCERNEN
02-12-31 01-12-31 00-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 839 839 839
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 839 839 839
Not 16 Byggnader, markanléggningar och mark
KONCERNEN
02-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 0 18 894 18984
Avets forsalining 0 -18984 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0 18 984
Ingéende avskrivningar 0 -8 091 -7 524
Avrets forsalining 0 8290 0
Arets avskrivningar 0 -199 657
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 -8 091
Utgaende planenligt restvarde 0 0 10803
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Not 17 Inventarier
KONCERNEN MODERBOLAGET
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 264 853 232 592 169 909 6949 6519 2320
Overtagna anskaffningsvérden
vid forvarv 0 0 11576 0 0 0
Arets inkop 16123 31794 51107 207 430 4199
Arets férsalining -31 347 -5733 0 0 0 0
Omrékningsdifferens 1411 6200 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 251 040 264 853 232592 7156 6949 6519
Ingéende avskrivningar -164 290 -128 268 -95 838 2787 -1429 -545
Overtagna avskrivningar vid férvary 0 0 -3471 0 0 0
Arets avskrivningar -41 899 -37 250 —28 959 -1411 -1358 -884
Arets forsalining 25779 4718 0 0 0 0
Omrékningsdifferens -857 -3490 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -181 267 -164 290 -128 268 -4198 -2787 -1 429
Utgaende planenligt restvarde 69773 100 563 104 324 2958 4162 5090
Forbattringsutgifter pa fastigheter med ett anskaffningsvarde om 3 470 har fr o m 2000 omklassificerats till inventarier.
Not 18 Finansiell leasing
Bland inventarierna ingar objekt som innehas genom finansiella leasingavtal enligt féljande:
KONCERNEN
2002 2001 2000
Anskaffningsvarden 13055 13055 8579
Ackumulerade avskrivningar -9 201 —6 534 -4 362
Restvarde 3854 6 521 4217
Skuld avseende finansiell leasing ingér i foljande balansposter nedan:
Ovrig langfristig skuld 670 2637 1551
Ovrig kortfristig skuld 1460 2572 2408
Not 19 Andelar i koncernféretag och uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte:
2002 2001 2000
Kapital- och Antal Bokfért  Kapital- och Antal Bokfért  Kapital- och Antal Bokfért
Dotterféretag rostrattsandel  andelar  varde rostrattsandel  andelar  varde rostrattsandel  andelar  varde
Wedins Skor AB 100% 200 11032 100% 200 28802 100% 200 28802
Sko-Line AB 100% 100% 100%
AB Walter Rosanders Skoaffar 100% 100% 100%
Lagersons Skosalonger AB 100% 100 500 15351 100% 100 500 50 351 100% 100 500 50 351
Rizzo Skor AB 100% 100% 100%
Rizzo AS 100% 100% 100%
Lagersons OY 100% 100% 100%
Wilkenson Handskmakar'n AB 100% 2500000 126807 100% 2500000 146011 99,7% 2492867 145104
Navara OY 100% 100% 100%
Wilken Wilkenson Fastighets AB 100% 100% 100%
Wedins Norge AS 100% 15000 40105 100% 15000 63 055 100% 63 055
H.P. Hagen AS 100% 100% 100%
Park Sko AS 100% 100% 100%
Franz Schulz AS 100% 100% 100%
Torps Koépcenter Vaskor AB 100% 100% 0%
Summa 193 295 288 219 287 312
Dotterféretag Organisationsnummer  Sate Dotterféretag Organisationsnummer  Séate
Wedins Skor AB 556114-0418  Stockholm Wedins Norge AS 982.284.244  Oslo, Norge
Sko-Line AB 556272-1315  Stockholm H.P. Hagen AS 960.238.613  Oslo, Norge
AB Walter Rosanders Skoaffar 556060-2814  Stockholm Park Sko AS 829.268.302  Vestby, Norge
Lagersons Skosalonger AB 556213-1457  Stockholm Franz Schulz AS 981.410.335  Halden, Norge
Rizzo Skor AB 556257-9093  Stockholm Torps Kopcenter Vaskor AB 556555-4473  Uddevalla
Rizzo AS 974.228.769 Oslo, Norge
Lagersons OY 678.421 Helsingfors, Finland
Wilkenson Handskmakar'n AB 556063-8941 Stockholm
Navara OY 261889 Helsingfors, Finland
Wilken Wilkenson Fastighets AB 556014-8685  Stockholm
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Not 20 Andelar i intresseforetag
KONCERNEN MODERBOLAGET
Bokfort varde Bokfort varde
Foretag Séte Andel 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Skokanonen AB Lindesberg 33,33% 6273 10684 11370 6273 11273 11273
Summa 6273 10 684 11 370 6273 11273 11273
Not 21 Uppskjuten skattefordran
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Uppskjuten skattefordran
pa underskott 29818 4608 0 7 065 0 0
Uppskjuten skattefordran
pé temporéra skillnader 7750 3080 0 1439 0 0
Summa 37 568 7688 0 8504 0 0
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Forutbetalda hyror 19070 17774 18719 931 910 842
Férutbetald garantiprovision 0 9195 0 0 4800 0
Ovriga poster 7077 3340 4779 1548 803 499
Summa 26 147 30309 23498 2479 6513 1341
Not 23 Forandring av eget kapital
Aktie- Bundna Balanserad Arets
KONCERNEN 2002 kapital reserver vinst resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 15157 180169 36 281 -10610 220997
Vinstdisposition -10610 10610 0
Omrakningsdifferens —-1585 —-1585
Forskjutning mellan 0
bundna och fria reserver -6 842 6842 0
Avrets resultat —221925 221925
Belopp vid arets utgang 15157 173 327 30928 -221 925 -2513
MODERBOLAGET 2002
Belopp vid arets ingang 15157 173327 19299 -10683 197 100
Vinstdisposition -10683 10 683 0
Koncernbidrag 2880 2880
Avrets resultat -186 723 -186 723
Belopp vid arets utgang 15157 173 327 11 496 -186 723 13257
Aktie- Bundna Balanserad Arets
KONCERNEN 2001 kapital reserver vinst resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 15157 182737 38000 12535 248 429
Omrakningsdifferens 1367 1367
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver -2 568 2568 0
Vinstdisposition 12 535 -12 535 0
Utdelning -18189 -18 189
Avrets resultat -10610 10610
Belopp vid arets utgang 15157 180169 36 281 -10610 220997
MODERBOLAGET 2001
Belopp vid &rets ingang 15157 173327 14 357 11324 214165
Vinstdisposition 11324 -11324 0
Utdelning -18189 -18 189
Koncernbidrag 11807 11807
Avrets resultat -10683 -10683
Belopp vid arets utgang 15157 173 327 19299 -10683 197100
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Not 23 Fortsattning

Aktie- Bundna Balanserad Arets
KONCERNEN 2000 kapital reserver vinst resultat Totalt
Belopp vid &rets ingang 15157 186 831 32 644 23011 257 643
Omrakningsdifferens -1617 -1617
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver -4 094 4094 0
Andring av red. principer -1932 -1932
Reservfond 0
Vinstdisposition 23011 23011 0
Utdelning -18 200 -18200
Avrets resultat 12535 12535
Belopp vid arets utgang 15157 182737 38000 12535 248 429
MODERBOLAGET 2000
Belopp vid arets ingang 15157 173327 20 858 -2 086 207 256
Resultat -2 086 2086
Utdelning -18 200 -18200
Koncernbidrag 13785 13785
Avrets resultat 11324 11324
Belopp vid arets utgang 15157 173327 14 357 11324 214165
Not 24 Obeskattade reserver
MODERBOLAGET
2002 2001 2000
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 0 1145 1209
Periodiseringsfond Tax 99 0 1378 1378
Periodiseringsfond Tax 01 0 1248 1248
Periodiseringsfond Tax 02 0 343 0
Summa 0 4114 3835
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 0 (2001: 1 152, 2000: 1 074).
Not 25 Avsiattning for skatter
Den uppskjutna skatteskulden i koncernen uppgar till 352 (2001: 17 089, 2000: 13 116).
Av koncernens uppskjutna skatt avser 0 (2001: 16 666, 2000: 11 794) skatt p& obeskattade reserver.
Not 26 Checkrakningskredit
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Beviljat belopp
pa checkrakningskredit: 150988 169 580 150 444 120 000 120 000 120 000
Not 27 Skulder till kreditinstitut
KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfaller till betalning 2002 2001 2000 2002 2001 2000
inom ett &r 129916 60 000 27 836 120 000 60 000 10000
mellan ett till fem ar 133931 0 11998 110 000 0 0
efter fem ar 0 181662 175017 0 140 000 125 000
Summa 263 847 241 662 214 851 230 000 200 000 135000

Forutsatt att den planerade nyemissionen genomfors tillférsakras bolaget tillgang till nuvarande kreditfaciliteter om sammantaget cirka 420 Mkr. Kreditfaciliteterna
ar femariga med forsta amortering den 31 december 2004. Av krediterna forfaller da 113 847 mellan ett och fem ar och 150 000 efter fem ar.

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2002 2001 2000 2002 2001 2000
Léneskuld 32087 32 868 28 169 1047 1063 1048
Sociala avgifter 12994 13 469 11904 688 473 263
Upplupna réntor 1678 1468 1471 1677 1468 1463
Ovriga poster 17962 4035 4131 4384 1460 631
Summa 64721 51840 45675 7796 4464 3405
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Not 29

Stéllda sdkerheter

Not 30

Stéllda sakerheter avseende egna skulder till kreditinstitut:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2002 2001 2000 2002 2001 2000
Fastighetsinteckningar 0 0 15785 0 0 0
Foretagsinteckningar 134 600 158 485 108 300 0 0 0
Aktier 237 999 409 935 262839 159 462 236 437 90 424
Pantsé&ttning i varulager
och fordringar 72270 58 780 54 162 119307 119307 6307
Summa 444 869 627 200 441 086 278769 355744 96 731
Ansvarsférbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2002 2001 2000 2002 2001 2000
Borgensatagande 0 0 0 1000 1000 1000

Moderbolaget har ett generellt borgensatagande gentemot dotterbolaget Wedins Skor AB.

Stockholm den 27 februari 2003

Jan Ohlsson
Styrelseordférande

Alexander Hegard
Curt Lonnstrom

Eva Nyman

Roland Nilsson
Verkstéllande direktor

Bjorn Atle Holter-Hovind
Hakan Soderback

Monica Olsson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nordic Shoes & Accessories AB (publ) Org.nr 556540-1493

Vi har granskat &rsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktdrens forvalt-
ning i Nordic Shoes & Accessories AB
(publ) for rikenskapsiret 1 januari - 31
december 2002. Det ir styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen.
VArt ansvar ir att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvalt-
ningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebir att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rim-
lig grad férsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte inneh3ller
visentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp

Lars Jernberg
Auktoriserad revisor
Ernst & Young
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och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktérens tillimpning av
dem samt att bedéma den samlade informa-
tionen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag f6r vért uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren ir
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, 4rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Stockholm den 12 mars 2003

Arsredovisningen och koncernredovisning-
en har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger dirmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och f6r koncernen, behandlar
forlusten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Sven-Erik Johansson

Auktoriserad revisor

Ernst & Young



Aktien

Bérsvarde och omséattning

Nordic Shoes & Accessories ABs aktie ir
sedan den 1 juli 1997 noterad pa
Stockholmsbérsens O-lista. Sista betalkurs
den 30 december 2002 var 7,20 kronor, vil-
ket gav ett totalt bérsvirde for Nordic Shoes
& Accessories p cirka 55 miljoner kronor.
Under 4ret omsattes 1,8 miljoner Nordic
Shoes & Accessories-aktier till ett virde av
30,1 miljoner kronor pa Stockholmsbérsen.
Under &ret var ligsta kurs 6,20 kronor den
12 december och hégsta kurs 29 kronor den
8 januari. Jimfért med betalkursen vid
utgdngen av 2001 minskade aktiekursen
med 73,3 procent. Under samma period
sjonk SX All-share Index, SAX, med cirka
37 procent.

Aktiekapitalet

Per 31 december 2002 uppgick aktiekapita-
lec till 15 157 162 kronor. Antalet aktier var
7 578 581, envar med det nominella belop-
pet 2 kronor. 1 000 000 A-aktier med 10

Aktiefordelning efter innehav, per 2002-12-31, enligt VPC

roster vardera och 6 578 581 B-aktier med
en rost vardera. Samtliga aktier dger lika ritt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Noteringspost dr 200 aktier.

Agarstruktur

Per 31 december 2002 hade Nordic Shoes
& Accessories 1 694 igare, jimfort med
1 639 &r 2001. Utlindska #gares andel upp-
gick till 11,6 procent av aktickapitalet.
Wedins har inte utfirdat ndgra optioner
eller konvertibla forlagslan. Roland Nilsson
har av huvudigarna férvirvat kdpoptioner
motsvarande 250 000 B-aktier.

Nyemission

Styrelsen for Nordic Shoes & Accessories
har beslutat om en nyemission med foretri-
desritt for bolagets befintliga aktieigare.
Beslutet forutsitter godkinnande av ordi-
narie bolagsstimma den 9 april 2003. De
nya aktierna emitteras till en teckningskurs
om en (1) krona per aktie. En (1) gammal

aktie, oavsett aktieslag, ger ritt att teckna
tjugosju (27) nyemitterade B-aktier.
Emissionen tillfér det egna kapitalet cirka
195 miljoner kronor, genom nyteckning av
hogst 204 621 687 B-aktier, envar om
nominellt 10 6re efter antagande av ny
bolagsordning. Avstimningsdag for faststil-
lande av vilka aktiefigare som #r berittigade
att delta i nyemissionen ir den 15 april
2003.

Utdelningspolicy

Det ir styrelsens ambition att Nordic Shoes
& Accessories ska ha en stabil utdelningspo-
litik med en hég utdelningsandel. Det inne-
bir att Nordic Shoes & Accessories langsik-
tigt avser att dela ut 50 procent av resultatet
efter skatt. Dock ska bolagets finansiella
situation, investeringsbehov och utveck-
lingsméjligheter beaktas vid forslag till
utdelning. Styrelsen foreslar att ingen utdel-
ning sker for verksamhetsiret 2002.

Storsta aktieagare per 2002-12-30, enligt SIS Agarservice

* Styrelsens forslag

Aktiens utveckling under perioden 1 januari — 31 december 2002.
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ANTAL ANTAL = ANTAL ANTAL ANDEL ANDEL
AKTIEINNEHAV AKTIER % AKTIEAGARE % AGARE A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL ROSTER
1 - 500 239 208 3,2 1187 70,1 JPW Holding 1000 000 672610 221% 64,4%
501 - 1000 157713 2,1 191 11,3 Nordico 0 1117 590 14,7% 6,7%
1001 - 2000 202 669 2,7 129 7,6 Utlandska agare och forvaltare 0 983 565 13,0% 5,9%
2001 - 5000 368 319 4,9 102 6,0 Odin Fonder 0 657 900 8,7% 4,0%
5001 - 10000 321639 4,2 42 2,5 Ostersjostiftelsen 0 479 000 6,3% 2,9%
10001 - 20000 285 384 3,8 20 1,2 Skandia 0 254 890 3,4% 1,5%
20001 - 50000 250 450 3,3 7 0,4 Segulah AB 0 172855 2,3% 1,0%
50001 - 100000 266 500 3,5 3 0,2 Alecta 0 150291 2,0% 0,9%
> 100 001 5486699 72,4 13 0,8 Johan Rapp 0 127 050 1,7% 0,8%
SUMMA 7578581 100,0 1694 100,0 Carnegie fonder 0 100 200 1,3% 0,6%
Ispiggen Placeringar AB 0 100 000 1,3% 0,6%
Kalvnéset Inv&Tjanstep AB 0 88 000 1,2% 0,5%
Adolfsson LA Ekonomistyr AB 0 50 000 0,7% 0,3%
NYCKELTAL PER AKTIE 2002 2001 2000 1999 1998 Dfern A/S 0 50000 0.7% 03%
Vinst per aktie efter skatt, kr -29,28 1,40 164 441 3N Axenram Stefan 0 33 800 0,4% 0,2%
Eget kapital per aktie, kr neg 29,16 32,78 34,12 2254 Ovriga 0 1540 830 20,3% 9,3%
Utdelning, kr 000" 0,00 240 240 240 SUMMA 1000000 6578581 100,0%  100,0%
Borskurs vid bokslutstillféllet, kr 7,20 27,00 38,00 59,50 80,00
Direktavkastning, % - - 6,30 4,00 3,00 Alexander Hegard kontrollerar 672610 B-aktier genom Alanca A/S.
P/E-tal - - 2317 135 216 Dessutom &ger Alanca A/S 100 procent i JPW Holding AB.
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Fem ar i sammandrag

MKR

RESULTATRAKNING 2002 2001 2000 1999 1998
Rorelseintéakter 1164,5 12238,8 1024,1 650,9 533,4
Varukostnad -625,0 -572,0 -501,6 -328,8 -273,1
Bruttovinst 539,5 651,8 521,2 322,1 260,3
Rérelsens dvriga kostnader -609,2 -5783,6 —429,3 -255,5 —212,1
Rorelseresultat fore avskrivningar -69,7 78,2 91,9 66,6 48,2
Av- och nedskrivningar -148,1 -59,2 -47.,4 -23,4 17,7
Rorelseresultat efter avskrivningar -217,8 19,0 44,5 43,2 30,5
Finansnetto -50,5 -26,8 -19,8 -9,7 -6,4
Resultat efter finansnetto -268,3 -7,8 24,7 33,5 241
Skatt 46,4 -2,8 -12,1 -10,2 -5,5
Minoritetens andel 0 0,0 -0,1 -0,3 0
Nettoresultat -221,9 -10,6 12,5 23,0 18,6

BALANSRAKNING 02-12-31 01-12-31 00-12-31 99-12-31 98-12-31
Anlaggningstillgangar 334,3 448,4 466,7 384,7 162,1
Lager 186,7 2921 276,4 230,5 131,0
(")vriga omséttningstillgangar 41,2 58,5 52,8 44,2 23,1
Likvida medel 17,0 36,6 81,6 32,6 18,4
Summa tillgangar 579,2 835,6 877,6 692,0 324,6
Eget kapital -2,5 221,0 248,4 257,6 12,7
Avsattningar 10,3 24,5 36,7 43,4 8,7
Langfristiga rantebarande skulder 2425 317,1 3191 188,9 119,6
Langfristiga icke ranteb&rande skulder 1,7 2,6 1,8 4,8 0,4
Kortfristiga rantebarande skulder 129,9 60,0 27,8 33,7 2,2
Kortfristiga icke rantebérande skulder 197,3 210,4 243,8 163,6 81,0
Summa skulder och eget kapital 579,2 835,6 877,6 692,0 324,6

UTDRAG UR KASSAFLODESANALYS 2002 2001 2000 1999 1998
Rérelseresultat fére avskrivningar -69,7 78,2 91,9 66,6 48,2
Finansnetto -50,5 -26,1 -19,8 -9,7 -6,4
Skatt 0 -0,6 -5,3 -10,2 -5,5
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -0,8 -41,6 =17 33,1 -0,2
Kassaflode fore rérelsekapitalférandring
och investeringar -121,0 9,9 50,0 79,8 36,1
Férandring av rorelsekapital exklusive
likvida medel 109,5 -22,5 19,1 -38,0 -14,4
Kassaflode fore investeringar -11,2 —44,7 75,3 41,8 21,7
Investeringar -5,9 -19,8 -124,7 -256,1 -58,5
Kassaflode efter investeringar 171 -64,5 49,4 -214,3 -36,8

NYCKELTAL 2002 2001 2000 1999 1998
Forsaljning, Mkr 1164,5 12238 1022,7 649,4 532,6
Férandring, % -4.,8 19,5 57,5 21,9 32,5
Resultat fore avskrivningar, Mkr -69,7 78,2 91,9 66,6 48,2
Rérelsemarginal, % neg 1,6 4,4 6,7 57
Vinstmarginal, % neg neg 2,4 5,2 4,5
Soliditet, % neg 26,4 28,3 37,2 34,7
Skuldsattningsgrad, ggr ET. 1,7 1,4 0,9 1.1
Andel riskbarande kapital, % neg 28,4 29,8 38,9 37,3
Rantetackningsgrad, ggr neg 0,76 2,2 4,0 3,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg 4,3 10,3 12,5 14,9
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg 4,9 12,4 17,0
Investeringar, Mkr 5,9 19,8 124,7 256,1 58,5
Antal anstallda, arsgenomsnitt 821 901 801 498 430
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Definitioner

Bruttomarginal
Férsélining med avdrag for direkta varukostnader
som andel av forsaljiningen.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av
rérelsens intékter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens
intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Skuldséattningsgrad
Réntebérande skulder och rantebérande avsattningar
dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av
balansomslutningen.

Rantetéckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
relation till finansiella kostnader.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke réntebarande
skulder och icke réantebérande avsattningar.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens
slut.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal
aktier.

Direktavkastning
Utdelning i relation till bérskurs vid periodens slut.

P/E-tal
Aktiekurs i relation till vinst per aktie.
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Styrelse

Jan Ohlsson

Fodd 1950.

Styrelseordférande sedan 2001,

ledamot i styrelsen sedan 1994.

Andra uppdrag: VD i Nordico Invest AB.
Styrelseordférande i TurniT AB, EImo Leather AB,
Gislaved Folie AB och Gislaved Industriservice AB.
Styrelseledamot i Spira Intressenter AB,
Flygbussarna Airport Coaches AB och Mandamus
Fastigheter AB.

Aktieinnehav i Wedins: 88 000 B-aktier.

Bjorn Atle Holter-Hovind

Fodd 1944,

Styrelseledamot sedan 1995.

Andra uppdrag: Partner i Whitecliff Partners A/S,
Oslo och styrelseordférande eller ledamot i
Whitecliffs portféljpolag.

Aktieinnehav i Wedins: 50 000 B-aktier.

Revisorer

Lars Jernberg

Fodd 1949.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young.
Revisor i Wedins sedan 1995.

Sven-Erik Johansson

Fodd 1935.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young.
Revisor i Wedins sedan 1997.

Curt Lonnstrom

Fodd 1943.

Styrelseledamot sedan 2001.

Andra uppdrag: VD i Ryda Bruk AB.
Styrelseledarmot i Hagstrémer & Qviberg AB, IAR
Systems AB, Poolia AB, TurnIT AB, Olle
Olssonbolagen AB, m fl.

Aktieinnehav i Wedins: 0.

Alexander Hegard

Fodd 1955.

Styrelseledamot sedan 1995.
Aktiginnehav i Wedins:".

Hakan Séderback

Fodd 1947.

Styrelseledamot sedan 1994.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i EImo Leather
AB och Unique Development Studios AB.
Aktieinnehav i Wedins: 1 000 B-aktier.

Monica Olsson

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 1998.
Arbetstagarrepresentant Handels tjansteman.
Aktieinnehav i Wedins: 0.

Eva Nyman

Fodd 1960.

Styrelseledamot sedan 1998.
Arbetstagarrepresentant Handels.
Aktieinnehav i Wedins: 0.

1) Alexander Hegard kontrollerar 672 610 B-aktier genom Alanca A/S. Dessutom iiger Alanca A/S 100 procent i JPW Holding AB.
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| edande befattningshavare

Roland Nilsson

Fodd 1950.

Civilingenjor

VD och koncernchef i Wedins sedan 2002.
Anstalld sedan 2002.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i A-Com,
Frango och MZ Travel. Styrelseledamot i Proffice,
Dometic och ett fatal onoterade bolag.
Bakgrund: Olika befattningar inom Atlas Copco,
Modo och Tarkett. Grundare av Kontorsutveckling
som koptes av Esselte samt VD i Scandic Hotels.
Aktieinnehav i Wedins: 0.

Kdpoptioner: 250 000 B-aktier.

Christer Bang

Fodd 1954.

Fil. kand. i féretagsekonomi

CFO sedan 2001.

Anstalld sedan 1993.

Bakgrund: Olika befattningar inom KF sésom
driftsrevisor, konsult och ekonomichef, konsult
inom logistik- och ekonomistyrning Kida Data
samt koncerncontroller Konsum Stockholm.
Aktieinnehav i Wedins: 4 650 B-aktier.

Marie Hallander Larsson

Fodd 1961.

Fil. kand. pedagogik, marknadsekonom
Personaldirektor.

Anstélld sedan januari 2003.

Ovriga uppdrag: styrelseordférande i Centrum for
Personal och Utveckling, en yrkes- och intresse-
férening med 5 000 medlemmar.

Bakgrund: Erfarenhet inom Human Resource
Management. Ledande befattningar inom bl a
Pharmacia, IBM/Responsor, Scandic Hotels samt
Empower AB.

Aktieinnehav i Wedins: 0.

Per Larsson

Fodd 1962.

Civilekonom

Affarsomradeschef/VD Rizzo sedan januari 2003.
Anstalld sedan januari 2003.

Bakgrund: Medgrundare till KICKS, Sveriges
storsta kosmetikkedja, med gedigen erfarenhet av
detaljhandel och varumarkesutveckling.
Aktieinnehav i Wedins: 0.

Pia Lindbom

Fodd 1950.

Ink&pschef Wedins Skor.

Anstalld sedan 1990.

Bakgrund: Inkopare pa Nordlofs skor, inképschef
pé Ahléns samt pa A P Hallqvist.

Aktieinnehav i Wedins: 400 B-aktier.

Goran Palm

Foédd 1950.

Forsaljiningsdirektdr sedan 2002.

Anstélld sedan 1996.

Bakgrund: Tidigare VD i Wedins Skor, gedigen
erfarenhet inom detaljhandelssektorn bland annat
med ett flertal ledande befattningar inom Nilson-
gruppen samt Gulins och New Sports/Fliesbergs.
Aktieinnehav i Wedins: 200 B-aktier.

Dan Sjostrand

Fédd 1965.

Ink&pschef Wedins Accessoarer sedan 2000.
Anstalld sedan 2000.

Bakgrund: Inképare pa H&M, sortimentschef for
Anléns samt konceptchef pa Dressmart.
Aktieinnehav i Wedins: 0.
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Bolagsstamma och
kKommande informationstillfallen

Ordinarie bolagsstimma diger rum onsdagen
den 9 april, klockan 10.00, i sal Stockholm
i World Trade Center, Klarabergsviadukten
70 i Stockholm.

Anmalan
Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstim-
man ska

® dels vara inférd i den av VPC AB forda
aktieboken fredagen den 28 mars 2003,

® dels senast klockan 16.00 torsdagen den
3 april 2003 anmiila sig hos bolaget for
deltagande i bolagsstimman under
adress Nordic Shoes & Accessories AB,
Drottninggatan 68, 111 21 Stockholm
eller per telefon 08-545 13 806 eller fax
08-508 99 290 eller via e-post
sara.bengtsson@wedins.se

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport januari—mars 2003

avges den 29 april 2003.

Delérsrapport januari—juni 2003
avges den 27 augusti 2003.

Bokslutskommuniké januari—augusti 2003

avges den 30 oktober 2003.
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Vid anmilan ska uppges namn, person-
/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift
om eventuella bitriden samt i férekom-
mande fall uppgift om stillforetridare. Till
anmilan ska dirtill 1 forekommande fall
bifogas fullstindiga behorighetshandlingar
sdsom registreringsbevis eller motsvarande.

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, maste, for att dga ritt
att deltaga i bolagsstimman, tillfilligt inre-
gistrera sina aktier i eget namn hos VPC AB.
Aktiedigare som dnskar sidan omregistrering
miste underritta sin forvaltare om detta i
god tid fore fredagen den 28 mars 2003, dd
sidan omregistrering ska vara verkstilld.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foreslé bolagsstim-
man att ingen utdelning ska ske for verk-
samhetsiret 2002.



Adresser

Nordic Shoes & Accessories AB
Drottninggatan 68, 111 21 Stockholm,
telefon +46 8 545 138 00

fax +46 8 24 81 62

Rizzo/Lagersons

Drottninggatan 68, 111 21 Stockholm,
telefon +46 8 545 138 20

fax +46 8 545 138 29

Franz Schulz

Karl-dohansgt. 12, 0154 Oslo
+47 229410 85

+47 229410 88

Navara
Itékatu 7, SF-00930 Helsinki,
telefon +358 9 328 510 80

www.wedins.se
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Foérsaljning férdelad per land 2002

Finland 4% DPanmark 1%

\

Norge 28%

260

Sverige 67%

Nordic Shoes & Accessories hade vid
arsskiftet 228 butiker i Sverige, Norge,
Finland och Danmark.

1 butik
2—4 butiker
>4 butiker
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Nordic Shoes & Accessories AB (publ)

Drottninggatan 68, 111 21 Stockholm,
telefon +46 8 545 138 00, fax +46 8 24 81 62
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