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PERSEA

Innehallsforteckning

Persea bedriver fdrséljning och marknadsféring av hogkvalitativa, kosmetiska

harvardsprodukter for professionellt bruk av frisérer samt for vidareforsaljning i

till slutkonsumenter via frisorer. Persea innehar agenturen for varumérket

Goldwell i Sverige och Frankrike. | Sverige innehar Persea dessutom agen-

turen for OLYMP frisérinredningar. Foretaget har huvudkontor i Stockholm och

koncernen bestar, forutom moderforetaget, av fem dotterforetag i Stockholm, v

varav ett aktivt, samt ett dotterforetag i Paris som under borjan av ar 2000

forvarvades fran Kao Professional Salon Services (KPSS, tidigare Goldwell

International GmbH). Persea &r noterat p& Nya Marknaden.
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Namnet Persea kommer fran persea gratissima (avokado-olja) som &r en av ingredienserna i prestigeserien LCa.



Aret i korthet

Rorelseresultatet i koncernen dkade
med 21 procent jamfért med motsvaran-
de period foregaende ar och uppgick
for rakenskapsaret till 9,3 (7,7) MSEK.
Den franska verksamheten redovisar

en forbattring av rorelseresultatet med
4,1 MSEK och rorelseresultatet uppgick
darmed till -4,0 (-8,1) MSEK.

Persea uppvisar sin hégsta netto-
omsattning under ett rakenskapsar.
Nettoomséttningen i koncernen tkade
med 6,3 procent jamfért med mot-
svarande period féregaende &r och
uppgick till 146,0 (137,4) MSEK.

Under rakenskapsaret lanserades den
nya produktserien ELUMEN i bade Sverige
och Frankrike. ELUMEN dr en fargforand-
rande produkt med en banbrytande
teknologi. ELUMEN har bidragit till netto-
omsattningsokningen och kommer fram-

gent att ha en stor betydelse for Persea
bade vad gller nettoomséttning och
antal nya kunder.

Under rakenskapsérets andra kvartal
beslutade styrelsen om finansiella mal
i koncernen samt ny utdelningspolicy.
Den organiska tillvaxten skall som lagst
uppga till i genomsnitt 10 procent per
ar sett dver en rullande tredrsperiod.
Rérelsemarginalen skall som lagst upp-
ga till 10 procent och soliditeten skall
gj varaktigt understiga 30 procent.
Styrelsens mal ar att utdelningen Gver
tiden skall uppga till cirka 75 procent
av koncernens resultat efter skatt. Vid
beslut om frslag till utdelning kommer
hénsyn att tas till Perseas finansiella
stéllning och kapitalbehov.

Den ordinarie bolagsstdmman 2002-04-18
beslutade om utgivande av personaloptio-

ner till tillsvidareanstéllda medarbetare i
Sverige. Optionerna skall kunna utnyttjas
under tiden 2004-05-01-2006-04-30 till
en teckningskurs uppgaende till 15,10
kronor. Antalet personaloptioner uppgar
till 147 000 per 2002-12-31. Skalen till
utgivande av personaloptioner &r att ett
langsiktigt personligt 4garengagemang
hos de anstéllda kan férvantas stimulera
till ett 6kat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen, hdja motiva-
tionen samt 6ka kanslan av samhorig-
het med bolaget.

Vid den extra bolagsstdmman 2002-10-25
beslutades i enlighet med styrelsens
forslag att per 2002-10-31 Gverlata

den svenska operativa verksamheten

till det nybildade dotterféretaget Persea
Sverige AB. Avsikten med omstrukture-
ringen &r att tydliggdra rollerna inom
koncernen samt att effektivisera arbetet

inom koncernens olika verksamhets-
omraden.

Arets foreslagna utdelning uppgar
till 1,00 (0,45) kronor per aktie.

Ekonomisk information

Bolagsstdmma &ger rum den 24 april
2003 klockan 14:00.

Delarsrapport for perioden januari-
mars 2003 publiceras den 24 april.

Delarsrapport for perioden april—juni
2003 publiceras den 13 augusti.

Delarsrapport for perioden juli-sep-
tember 2003 publiceras den 17 oktober.

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret
2003 publiceras den 16 januari 2004.



VD har ordet

I koncernen nadde vi den hogsta nettoom-
sattningen nagonsin for ett rakenskapsar
samtidigt som okningen av rérelseresultatet
uppgick till 21 procent jamfort med fore-
gaende ar. Anledningen till férbattringen av
rorelseresultatet beror pa att den franska
verksamheten halverade sin forlust. Detta
bevisar att omorganisationen av den franska
verksamheten ger effekt. Under forsta halv-
aret introducerads den nya produktserien
ELUMEN saval i Sverige som i Frankrike.
ELUMEN &r en fargforandrande produkt for
yrkesméssigt bruk och har en banbrytande
teknologi. ELUMEN har under ar 2002 bi-
dragit till nettoomsé&ttningsdkningen och
kommer att ha stor betydelse for oss
framgent bade vad géller kad netto-
omsattning och antal nya kunder.

Under det sista kvartalet ar 2002 genom-
férdes en omstrukturering av verksamheten
i koncernen, vilket innebar att den operativa
verksamheten i Sverige dverlats till det
nybildade dotterforetaget Persea Sverige
AB. Genom detta blev Persea AB ett rent
holdingbolag med ansvar fér koncernéver-
gripande fragor. | och med omstrukture-
ringen har rollerna inom koncernen blivit
tydligare samtidigt som arbetet har blivit
effektivare inom koncernens olika verk-
samhetsomraden. Dessutom innebar om-
struktureringen att férutsattningarna ar
béttre for en framtida expansion.

Den svenska verksamheten

Annu ett &r kan vi konstatera att vi nadde
den hogsta nettoomsattningen nagonsin for
ett rakenskapsar i Perseas historia. Aven
om lanseringen av ELUMEN bidrar till netto-
omsattningsokningen sa innebar en om-
fattande lansering av en ny teknisk produkt
en risk for en nedgang i forsaljning av Gvrigt
sortiment. Detta beror pa att inforsaljningen
av tekniska, innovativa produkter som
ELUMEN tar mycket av séljarnas tid och
fokusering i ansprak. Det ar darfor tillfreds-
stéllande att den frdmsta anledningen till
nettoomsattningsokningen beror pa en
volymdkning av dvrigt sortiment.

Totalt sett &r marknadsandelen i niva med
foregaende ar och vi har fortsatt starka
marknadsandelar i de s viktiga tekniska
produktsegmenten farg och permanent.
Den stdrsta 6kningen av marknadsandelar
i ett enskilt produktsegment erh6ll vi i
produktsegmentet stylingprodukter, dar vi
ocksa genomfort stora satsningar i form av
effektiv konsumentmarknadsforing. Denna
konsumentmarknadsféring ar ocksa starkt
bidragande till att vi har en fortsatt positiv
trend avseende varumérkeskannedom om
Goldwell.

Under aret har vi genomfort rekryteringar
inom omradena salj, marknad och logistik.

I och med rekryteringen av en storkunds-
séljare pa forsaljningsavdelningen tog vi
vart forsta steg i var nya storkundsstrategi.
Denna strategi syftar till att erhélla ett &nnu
narmare samarbete med véra kunder samt
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att ytterligare varda och vidareutveckla vara
kundrelationer. Malsattningen med detta ar
en okad lénsamhet sdval for vara kunder
som for oss. Marknadsavdelningen har fér-
stérkts med fler medarbetare, vilket innebér



att vi nu kan stélla siktet &nnu hogre vad
betraffar effektiva kampanjer och attraktivt
marknadsforingsmaterial. Vara snabba och
sakra leveranser &r en av vara avgorande
konkurrensférdelar. Darfor har vi ocksa
forstarkt var logistikavdelning sa att vi
aven fortsattningsvis kommer att bibehalla
och utveckla var redan idag erkant goda
distribution under fortsatt tillvaxt.

Rorelseresultatet under 2002 var nagot
lagre i jamforelse med foregaende ar.
Detta beror framst pa okade marknads-
foringskostnader i samband med introduk-
tionen av ELUMEN samt att marknads- och
forséljningsorganisationen har forstérkts
med fler medarbetare. Dock innebéar saval
introduktionen av ELUMEN som rekrytering-
en av fler medarbetare att vi har battre
forutsattningar &n tidigare i var stravan
efter att bli marknadsledare.

Den franska marknaden &r i huvudsak base-
rad pa forbrukningsprodukter, vilket innebar
att marknaden &r mer kanslig for konjunk-
tursvangningar. Detta har under rékenskaps-
aret 2002 inneburit en svagare marknads-
efterfragan. Detta i kombination med farre
antal séljare innebdr att nettoomséttningen
ar i paritet med foregaende ar. Anledningen
till att antalet saljare ar farre an tidigare

beror pa att en avveckling av ej lonsamma
saljare har skett under aret. Sledes ar
omséttning och resultat per saljande enhet
battre under 2002 jamfort med tidigare,
vilket ocksa bevisas av den kraftiga resul-
tatforbattringen. Detta bekraftar ocksa att
det pagaende omorganisationsarbetet

ger effekt.

Var marknadsandel i Frankrike &r i paritet
med foregdende &r och relativt liten, men
Goldwell associeras pa den franska markna-
den som ett varumarke som tillhandahaller
hogkvalitativa produkter. Inte minst styrks
detta av den positiva responsen pa introduk-
tionen av ELUMEN fran vara kunder. Under
ar 2002 har vi ocksa genomfért ytterligare
satsningar pa utbildningssidan. Anledningen
till detta ar att da den storre delen av for-
saljningen i Frankrike utg6rs av harvards-
produkter for professionellt bruk &r produkt-
uthildning av saval kunder som séljare av
stor betydelse. En val utvecklad utbildnings-
verksamhet bidrar till att hoja saval kvali-
tetsimagen som produktkompetensen.
Perseas framsta konkurrensmedel for att
sakerstalla forsaljning av férbruknings-
produkter som friséren anvander i sitt
dagliga arbete &r darfor kvalitet och

service framfor pris.

Utdver malet att sakerstalla forsaljningen
av forbrukningsprodukter &r ambitionen att

odka forsaljningen av slutkonsumentprodukter
via frisérer. Denna typ av forsaljning ar langt
ifrén lika utvecklad pa den franska mark-
naden som pé den svenska. Dock har mark-
nadens intresse for denna typ av forsaljning
okat under det senaste aret. Vi bor darfor,
med vara erfarenheter fran den svenska
marknaden av slutkonsumentférsaljning,
kunna dra fordel av detta dkade intresse.

Jamfort med tidigare har vi idag ett battre
utgangslage med en saljkar som besitter
bade battre produktkompetens och bransch-
erfarenhet. Dessutom kommer vi under
2003 att fortsatta med arbetet att ytterligare
kvalitetshoja séljande enheter i verksam-
heten s& att vi nar annu hogre omséttning
och resultat per séljande enhet. Bedém-
ningen &r darfor att resultatet i den franska
verksamheten kommer att fortsatt forbatt-
ras under 2003.

Peter ldestrém
Tf verkstallande direktér och tf koncernchef



Persea saljer och marknadsfér hogkvalitativa, kosmetiska harvardsprodukter av market Goldwell samt frisorinredningar av mérket OLYMP, vilket gor Persea till en fullserviceleverantor inom frisérbranschen.



Verksamhetsbeskrivning

Per den 31 oktober 2002 6verlats den svens-

ka operativa verksamheten fran moderfore-
taget Persea AB (publ) till det nybildade
helagda dotterforetaget Persea Sverige AB.
Moderforetaget Persea AB (publ) som bilda-
des 1985 blev d&rmed ett holdingbolag med
ansvar for koncernévergripande fragor.
Anledningen till omstruktureringen av den
svenska verksamheten &r att effektivisera
och tydliggéra rollerna inom koncernens
olika verksamhetsomraden. Dessutom inne-
bar omstruktureringen att férutsattningarna
&r battre for en framtida expansion.

Sedan 1986 innehar Persea agenturen for
varumarket Goldwell i Sverige. Persea ar en
av de ledande leverantérerna av harvards-
produkter till den professionella marknaden
i Sverige. Dotterforetaget Persea Sverige AB
innehar dessutom agenturen for OLYMP
frisérinredningar, vilket gor Persea till en

fullserviceleverantér pa den svenska frisor-
marknaden. Dotterforetaget Persea SARL
som forvarvades under januari 2000 innehar

agenturen for Goldwell p& den franska mark-

naden. Ovriga dotterféretag i koncernen ar
Persea NetShops AB, Persea Invest AB,
Persea Fashion AB och Persea Sélj AB,

vilka alla &r vilande. Samtliga dotterforetag
&gs till 100 procent av Persea AB (publ).

I koncernen sysselsatts per den 31 decem-
ber 2002 76 (78) personer. Bolaget ar sedan
den 29 maj 2000 noterat pa Nya Marknaden.

Organisationen i Persea Sverige AB &r in-

delad i tre omraden/linjer: forsaljning, mark-

nad och finans/administration dér det finns
en linjechef for respektive omréde. Linje-
cheferna rapporterar till den verkstéllande
direktoren. Den franska organisationen ar

i huvudsak lik den svenska med det undan-
taget att den verkstallande direktdren &ven
innehar tjansten som finanschef. De bada

verkstéllande direktérerna i respektive
dotterforetag rapporterar till den verkstél-
lande direktdren i moderforetaget Persea AB
(publ). Den verkstallande direktoren i Persea
AB (publ) har ansvaret for koncernéver-
gripande fragor och affarsutveckling samt
rapporterar till styrelsen i Persea AB (publ).

Persea Gvertog agenturen for varumarket
Goldwell i Sverige 1986. Persea har sedan
starten kannetecknats av effektivitet och
I6nsamhet. Ett vélutvecklat saljstyrnings-
system i kombination med branschkunskap
och kénsla for konceptuell marknadsféring
har varit nyckelfaktorer i Perseas fram-
gangsrika etablering av varumarket Goldwell
i Sverige. Jamfort med 1986, da Persea hade
en marknadsandel pa 1 procent, ar Persea
idag en av de absolut ledande leverantorer-
na av harvardsprodukter pa den svenska
professionella harvardsmarknaden.

Koncernstruktur
PERSEA AB (PUBL)
PERSEA PERSEA PERSEA PERSEA PERSEA PERSEA
SARL SVERIGE AB NETSHOPS AB SALJ AB INVEST AB FASHION AB

I enlighet med Perseas expansionsstrategi
forvarvade Persea i januari ar 2000 KPSS
(tidigare Goldwells) franska dotterforetag
Persea SARL (tidigare Goldwell SARL).

D& den svenska verksamheten under en
mycket 1ang tid varit [6nsam méjliggjorde
detta att forvarvet kunde ske med egna
medel. | och med forvérvet har Persea
tillgéng till att sélja sina produkter pa den
franska marknaden, en av Europas stdrsta
professionella harvardsmarknader.

Persea bedriver férsaljning och marknads-
foring av hogkvalitativa, kosmetiska har-
vardsprodukter for professionellt bruk

av frisdrer samt for vidareforsaljning till
slutkonsumenter via frisdrer. Persea inne-
har agenturen for varumérket Goldwell i
Sverige och Frankrike. | Sverige innehar
Persea dessutom agenturen for OLYMP
frisdrinredningar, vilket gér Persea till

en fullserviceleverantér pa den svenska
frisdrmarknaden.

Persea skall fortlépande férvarva, utveckla
och darefter profilera, salja och marknads-
fora varumarkeskoncept med fokus pa
kvinnan, i forsta hand pa de nordiska

och europeiska marknaderna.



Funktionell struktur

Persea Sverige AB

mEEs R

Perseas 6vergripande uttalade malsattning
ar att expandera och utveckla den idag vél
fungerande verksamheten till att omfatta
narliggande varumarkeskoncept pé befintliga
och nya marknader. Persea skall expandera
sin verksamhet med fokus pa att i forsta
hand vara lénsammast i den bransch Persea
verkar i och i andra hand pa att vara storst.

For rakenskapsaret 2003 har Persea Sverige
AB och Persea SARL specificerade malsatt-
ningar. FOr Persea Sverige AB &r denna att
oka nettoomséttningen med bibehallen [6n-
samhet. Malsattningen i Persea SARL ar

att na en fortsatt resultatforbattring.
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Forsaljnings- Marknads- .
chef direktor pnanschet
Saljkar Utbildnings- Marknads- OLYMP Administration/
Goldwell avdelning avdelning Logistik

Persea skall bedriva verksamhet i en mark-
nad dar det ar mojligt att marknadsfora

och sélja produkter direkt mot professionella
anvéndare och slutkonsumenter, vilka &r
Perseas huvudsakliga malgrupper. Perseas
varumérken skall vara tydligt positionerade
och formedla ett klart budskap och en
kénsla av varde utdver produkternas fysiska
egenskaper. | Persea finns det idag, pa alla
nivaer i organisationen, en gedigen kunskap
om forsaljning, marknadsféring och distribu-
tion av produkter. Kombinationen av huvud-
sakliga malgrupper, varumarken/produkter
och kompetens skall utgéra basen for en
framtida planerad expansion. Nyetableringar
av varumarken skall ske pd marknader dar
tillvéxtpotentialen &r viktigare an den

totala marknadsstorleken.

Funktionell struktur
Persea SARL VD/Finanschef
Forsaljningschef Produktchef
Saljkar Goldwell Utblldnlpgs- Markna.ds- Admlnls.trzftlon/
avdelning avdelning Logistik

Persea har en stor riskspridning i och med
att Persea har en stor kundbas. Antalet
képande kunder uppgar till cirka 5 900 i
Sverige och cirka 1 600 i Frankrike. Ett
bevis pa att den stora kundbasen innebér
en stor riskspridning &r att kundférlusterna
i Persea under rakenskapsaret 2002 upp-
gick till 2 promille och historiskt aldrig
dverstigit 2 promille.

Perseas samtliga medarbetare besitter en
kompetens som &r ngdvéndig for att Persea
skall forbli framgangsrikt. Utmarkande for
séljarna i Persea dr att de har branschens
béasta produktkunskap i kombination med
att de ar mycket séljorienterade. Séljarnas
valdokumenterade produktkunskap bidrar
till att starka relationen med kunderna da

séljarna aven bistar kunden med problem-
[6sning och radgivning. Perseas erkant
snabba och sakra distribution &r ett resul-
tat framst av en kompetent och motiverad
logistikpersonal. Ett matt pa att kompetens-
nivan i Persea ar hdg &r att Persea ar efter
ar har lyckats med att oka nettoomséttning-
en med bibehallen god Ionsamhet.

Persea agerar inom tvd marknadssegment:
dels forbrukningsprodukter som &r néd-
vandiga for frisérens yrkesméssiga utévning
och dels konsumentprodukter, vilket innebar
vidareforsaljning fran frisor till slutkonsu-
ment av produkter for hemmabruk. Perseas
stora forsaljningsframgéngar av forbruk-
ningsprodukter har lett till att Perseas kun-
der har ett stort fortroende for varumarket
Goldwell. Detta innebér att det &r naturligt



for friséren att rekommendera varumarket
Goldwell vid vidareforsaljning av konsument-
produkter till slutkonsument. Saledes anvén-
der sig Persea av sina 7 500 kunder som
séljare (vid forsaljning) av konsument-
produkter till slutkonsument.

Persea ar leverantdr till kunder som verkar
i en bransch med en lang tradition och som
det alltid kommer att finnas ett stort behov
av, &ven om modet och trenderna forandras.

Persea arbetar med varuméarket Goldwell
som enbart distribueras till och genom fri-
sorer. Detta innebdr att varumérket Goldwell
inte kan handlas i dagligvaruhandeln, vilket
ger Perseas kunder, frisérerna, ett mervarde
i varumarket da aterkopen av konsument-
produkter alltid kommer frisdrerna tillgodo.

Svagheter

Eftersom Persea verkar pa en marknad
med ett varumarke som framforallt
anvands/konsumeras av kvinnor innebar
detta att varumérkets kdnnedom ej &r
sarskilt hog bland mén.

Mojligheter

Persea har framgent stora méjligheter att
ka sin marknadsandel i Sverige. Det finns
en stor tillvaxtspotential da Perseas kdpande
kunder uppgar till cirka 50 procent av det

totala antalet potentiella kunder pa den
svenska professionella marknaden.
Dessutom har en del av Perseas befint-
liga képande kunder e] Perseas kompletta
produktsortiment, vilket ocksa innebar till-
véaxtmojligheter. Med Perseas konkurrens-
kraftiga produktsortiment finns det &ven
en stor tillvaxtspotential for forsaljning av
produkter till slutkonsumenter via frisérer.
Detta styrks av det faktum att fortfarande
séljs cirka 8 av 10 konsumentprodukter

i dagligvaruhandeln.

Persea har i Frankrike samma konkurrens-
kraftiga sortiment som den svenska verk-
samheten. D& den franska professionella
marknaden ar en av Europas storsta och da
det franska dotterféretagets marknadsandel
uppgar till cirka 1 procent &r mojligheterna
till en stark tillvaxt betydande.

Hot

P& den traditionella harvards- och frisor-
marknaden ser Persea inga direkta hotbilder.
Anledningen till detta &r att Persea verkar

i en bransch med Iang och stabil historia.
Vidare kan inte frisdrbranschen rationa-
liseras bort i en strukturfdrandring och
branschen 4r relativt okanslig fér konjunk-
tursvéngningar. Inte minst har detta kunnat
konstateras under de senaste aren, som
har préglats av en orolig vérldsekonomi
och ett oroligt politiskt lage i vérlden.

Perseas kompetenta logistikpersonal i Tyreso sakerstéller den hoga distributionsstandarden.
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Styrelse

1
Per-Arne Nordlander
(fodd 1946). Civilekonom.

Tidigare i ledningsgruppen fér Nitro Nobel AB, Nife Jungner AB,
VME (USA), Essef Sverige AB m fl. Invald i styrelsen i Persea
AB (publ) 1999.

Innehav i Persea AB (publ): 153 000 A-aktier
och 204 550 B-aktier via bolag.

4
Mikelis Weidemanis
(fédd 1942). Civilekonom.

Tidigare personaldirektér Scancem AB, Tarkett Group, partner
Scand. Executive Search, direktdr Nitro Nobel Group och 16 AB.
Styrelseledamot Impact Development Training Group Ltd (UK).
Invald i styrelsen i Persea AB (publ) 1999.

Innehav i Persea AB (publ): 9 500 A-aktier
och 12 000 B-aktier via bolag.

12

2
Bo T:son Nystrom
(fédd 1952).

Tidigare verkstallande direktér och koncernchef Persea AB (publ),
produkt- och férsaljningschef Intercosmetics AB (Wella Frisor
Sverige), mérkeschef Aramis och taxfreechef Aramis och Estée
Lauder. Séljare Barlach AB (Schwarzkopf Frisér Sverige) och
Tiedemann Foretagen. Invald i styrelsen i Persea AB (publ) 1985.

Innehav i Persea AB (publ): 604 200 B-aktier.

5
Curt Hardegard
(fodd 1946). Civilekonom.

Managementkonsult/Director i Carta Booz Allen Hamilton AB.
Tidigare partner Indevo AB, strategikonsult SIAR Bossard.
Styrelseordférande i Polarbrdd Forséljning AB, Allbrod AB,
Svefak Finans AB och Svefak AB. Invald i styrelsen i Persea AB
(publ) 1999.

Innehav i Persea AB (publ): 47 500 A-aktier
och 202 390 B-aktier via bolag.

3
Liia Nou
(fédd 1965). Civilekonom.

CFO (Chief Financial Officer) GE Capital Bank, skandinaviska
verksamheten. Tidigare CFO Song Networks Holding AB, CFO Icon
Medialab International AB, finansdirektdr Tele2 AB, ekonomichef
Kuwait Petroleum Svenska AB och finansiell analytiker American
Express Co AB. Invald i styrelsen i Persea AB (publ) 2000.

Innehav i Persea AB (publ): —

6
Orjan Hakanson
(fédd 1942). Civilingenjér.

Tidigare verkstallande direktdr och koncernchef Scribona AB.
Styrelseordférande Observer AB och Bibliotekstjanst AB.
Invald i styrelsen i Persea AB (publ) 2000.

Innehav i Persea AB (publ): 4 000 B-aktier.









Fargforandrande harvardsprodukter finns i en mangd olika nyanser och star for en stor del av Perseas framgang.
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Ledande befattningshavare och revisor

Peter Idestrom

(fédd 1971). Civilekonom.

Tf verkstallande direktér och tf koncernchef i
Persea AB (publ) samt verkstéllande direktor
i Persea Sverige AB.

Tidigare konsult och revisor pa Ohrlings Price-

waterhouseCoopers. Anstélld i Persea sedan 1999.

Innehav i Persea AB (publ): 13 000

personaloptioner.
e
——
L
-

Damien Costet

Pahr Bennett

(fédd 1972). Civilekonom.
Koncernekonomichef i Persea.

Tidigare konsult och revisor pa Ohrlings
PricewaterhouseCoopers. Anstalld i Persea
sedan 2000.

Innehav i Persea AB (publ): 2 000 B-aktier,
8 000 personaloptioner.

(fodd 1969). Civilekonom.
Verkstallande direktor och finanschef i
Persea SARL.

Tidigare controller i Charles Jourdan (Valence)
samt controller i Lalique (London). Anstalld i
Persea SARL sedan 2001.

Innehav i Persea AB (publ): —

Richard Wikstrom

(fodd 1963).
Marknadsdirektor i Persea Sverige AB.

Tidigare forsaljningschef i Persea och séljare
i Persea. Anstélld i Persea sedan 1986.

Innehav i Persea AB (publ): 38 600 B-aktier,
8 000 personaloptioner.

Revisor

Mattias Forslund

(fédd 1967). Marknadsekonom.

Forséljningschef i Persea Sverige AB.

Tidigare verkstallande direktdr och affarsprojekt-
utvecklare Persea NetShops AB, forséljningschef
Cook AB (Matrix Sverige) och séljare Persea.
Anstélld i Persea sedan 1999 och 1992-1997.

Innehav i Persea AB (publ): 5 400 B-aktier,
8 000 personaloptioner.

Revisorssuppleant

Hans Jonsson

(fodd 1955). Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers. Revisor i Persea AB
(publ) sedan 1999.

Lars Wallén

(fodd 1966). Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers. Revisor i Persea AB
(publ) sedan 1999.
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Medarbetare och personalpolitik

Humankapital

Humankapitalet i Persea utgdrs av medarbe-
tarnas kompetens. Humankapitalet har ett
stort varde i Persea och utgdr en av de vikti-
gaste tillgangarna. Perseas humankapital
motsvarar vél de krav som Perseas kunder
stéller pa foretaget. Persea ar framgangsri-
ka pa att saval sakerstalla och varda som
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att utveckla humankapitalet. D4 Persea &ar
framgangsrika pa att rekrytera och attra-
hera nya kompetenta medarbetare &r detta
en viktig faktor i att sakerstalla, varda och
utveckla humankapitalet. En annan viktig
faktor for att uppna detta &r att de anstallda
i Persea arbetar i en stimulerande och ut-
vecklande miljo samt att mdjligheter till eget

ansvar ar stora. Da de anstallda far ta ett
eget ansvar samt vara en del i beslutspro-
cessen bidrar detta till att de k&nner sig del-
aktiga i foretaget och foretagets prestation.

Omstrukturering av den
svenska verksamheten

Under rakenskapsaret genomférdes en
omstrukturering av den svenska verksam-
heten. Denna innebar att den svenska verk-
samheten Gverlats fran Persea AB (publ)
till det nybildade dotterféretaget Persea
Sverige AB. Dock paverkade inte dverlatel-
sen de anstélldas arbetsuppgifter eller
villkor annat &n bytet av arbetsgivare inom
koncernen. Vid 6verlatelsen skedde inga
uppségningar, varfor samtliga anstéllda i
den svenska operativa verksamheten nu ar
anstallda i det nybildade dotterféretaget.

Rekryteringar och
rekryteringsbehov

Under det senaste rakenskapsaret har
humankapitalet i Persea starkts ytterligare i
och med de ny- och ersattningsrekryteringar
som genomforts. | den svenska verksamhe-
ten har nyrekryteringar genomférts inom
omradena salj, marknad och logistik. Forsalj-
ningsavdelningen har utdkats med en stor-
kundsséljare (Key Account), vilket &r en ny
tjanst i Persea. | och med rekryteringen av

en storkundssaljare &r Persea annu béttre
rustat for att méta och tillgodose de storre
kundernas efterfragan och behov. Dessutom
har forséljningsavdelningen uttkats med

en tjanst pa order/kundtjanst for att skapa
storre tillganglighet for saval kunder som
Perseas séljare i deras kontakt med den
administrativa forsaljningsavdelningen i
féretaget. Marknadsavdelningen har utékats
med personal for att kunna skapa mer
attraktiva kampanjer och hdgre kvalitet i
marknadsforingsmaterial. De nyrekrytering-
ar som genomforts pa logistikavdelningen
bidrar till att uppratthalla Perseas erkant
goda effektivitet och sékerhet i leveranser
vid en hdgre nettoomséttning.

I den franska verksamheten har inga ny-
rekryteringar genomférts under aret utan
samtliga rekryteringar har varit ersattnings-
rekryteringar. Dessa har framst skett inom
forsaljningsomradet da en god kvalitet pa
séljarna &r nodvandig for att kontinuerligt
forbéttra resultatet.

Varken i den svenska eller franska verksam-
heten bedoms det foreligga nagot storre
nyrekryteringsbehov under rakenskapsaret
2003. Detta beroende pa att de béda organi-
sationerna nu besitter den kompetens som
ar nddvandig for att infria respektive verk-
samhets mal. Dock kan ersattningsrekryte-
ringar ej uteslutas.



For att vidareutveckla kompetensen i Persea
uthildar Persea kontinuerligt sin personal.
Under rakenskapsaret har samtliga anstallda
i Sverige genomgatt uthildning inom omradet
intern kommunikation. Malet med dessa ut-
bildningar var att 6ka samhdrigheten mellan
de anstallda och med féretaget samt moti-
vera till ett 6kat individuellt ansvarstagande.
Forutom att mélet uppnaddes medférde
ocksé denna uthildning en ¢kad trivsel hos
de anstallda, vilket &r viktigt da prestationen
okar nar trivseln okar. Ovrig utbildning som
genomforts ar framforallt salj- och produkt-

uthildning. Utdver detta har Perseas
medarbetare kontinuerligt ett kunskaps-
utbyte med sina kollegor, vilket leder till att
gruppens kompetens ar hégre an summan
av varje medarbetares enskilda kompetens.
Under de narmaste rakenskapsaren kommer
ytterligare utbildningar att genomféras for
att vidareutveckla kompetensen hos de
anstéllda i Persea.

En av de avgorande framgangsfaktorerna i
Persea ar motiverade och malinriktade sal-
jare. | Persea stalls hdga krav pa séljarnas

prestationer och ansvarkansla. Da storre
delen av séljarnas ersattning ar direkt resul-
tathaserad bidrar detta i hdg grad till séljar-
nas goda prestationer och ansvarskansla,
vilket resulterar i en dkad nettoomséttning.

I Sverige har erséttningssystemet sedan
lange anvants framgangsrikt. | Frankrike
implementerades ersattningssystemet under
ar 2000 och &r dven dér en vasentlig faktor

i séljarnas motivation och prestation.

Den ordinarie bolagsstamman i april 2002
beslutade om inférande av ett personal-

optionsprogram. Personaloptionsprogram-
met riktades till samtliga tillsvidareanstéllda
i Sverige. Anledningen till inforandet av per-
sonaloptionsprogrammet &r att ett person-
ligt langsiktigt d&garengagemang hos de
anstéllda kan forvéantas stimulera till ett
Okat intresse for verksamheten och resultat-
utvecklingen. Vidare skall personaloptions-
programmet syfta till att héja motivationen
hos de anstallda samt 6ka k&nslan av sam-
hérighet med bolaget. Bolagsstdmman be-
domde darfor att inférandet av personal-
optionsprogrammet ar fordelaktigt for
bolaget och dess aktiedgare.
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Ekonomisk oversikt

Kommentarer till utvecklingen

Nettoomséttningen i koncernen har i
genomsnitt okat med 16 procent per ar
under en femarsperiod (vid omréakning av
rakenskapsaren 1997/1998, 1998/1999
och 1999/2000 till kalenderar samt raken-
skapsaret 2000 (8 man) till 12 manaders
proforma). Koncernens nettoomséttning for
rakenskapsaret 2002 uppgick till 146 MSEK,
vilket innebar en 6kning med 6,3 procent
jamfort med foregaende ar. Det franska
dotterforetaget Persea SARLS nettoomsatt-
ning motsvarade 18 procent av koncernens
totala nettoomsattning. Nettoomsattningen
i den franska verksamheten &r i paritet
med foregaende ar, vilket innebar att den
svenska verksamheten star for hela okning-
en. Anledningen till att nettoomséttningen

i den franska verksamheten ej 6kat jAmfort
med féregaende ar ar en svagare mark-
nadsefterfragan under 2002 samt farre
antal séljare. Nettoomsattningsokningen

i den svenska verksamheten beror framst
pa en volymakning av ordinarie sortiment
&ven om den nya produktserien ELUMEN
bidrar till 6kningen. Volymdkningen av
ordinarie sortiment har framst astad-
kommits genom effektivitet i kampanjer
och férsaljningsmetodik.
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Rérelseresultatet i koncernen gkade med
21 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Rorelseresultatet efter
avskrivningar uppgick till 9,3 (7,7) MSEK.
Koncernens rérelseresultat fére avskriv-
ningar uppgick till 11,3 MSEK jamfort med
9,7 MSEK féregéende ar. Rorelseresultat-
forbattringen efter avskrivningar beror pa
att den franska verksamheten redovisar ett

rorelseresultat for rakenskapsaret uppgaen-

de till -4,0 MSEK. Féregaende ar redovisade
den franska verksamheten ett rorelseresul-
tat uppgéende till -8,1 MSEK. Den under
aret redovisade resultatforbattringen ar en
bekraftelse pa att det pagaende omorgani-
sationsarbetet ger effekt. Rérelseresultatet
efter avskrivningar for den svenska verk-
samheten uppgar till 14,6 MSEK jamfort
med 16,2 MSEK foregaende &r. Det lagre
resultatet forklaras frémst av 6kade mark-
nadsforingskostnader i samband med
introduktionen av ELUMEN men ocksa av
en negativ valutakurseffekt pa langfristiga
réntebérande depositioner i bank upp-
gaende till -0,2 MSEK. Féregende ar var
den valutakurseffekt positiv och uppgick

till 0,6 MSEK. Under aret har dessutom
marknads- och férsaljningsorganisationen
forstarkts med fler medarbetare.

Nettoomséattning per manad

i koncernen 2002
— 2001
TSEK 2000
18 000 — — 1999
16 000 [— “
A
12 000 — \/
10000 [—
8000 —
6 000 —
4000 —
2000 —
0 I | | | | | | | I | | |
jan  feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
Nettoomséttning, TSEK 2002 04 2002 03 2002 02 2002 01 2002
Persea AB (publ) 103 278 12 013 29 460 29 400 32 405
Persea Sverige AB 17 511 17511 - - -
Summa svenska verksamheten 120 789 29524 29 460 29400 32 405
Persea SARL 26 829 6 357 5762 7231 7479
Ovriga justeringar -1579 -634 -422 -278 -245
Totalt 146 039 35247 34 800 36 353 39 639
Nettoomséttning, TSEK 2001 04 2001 03 2001 02 2001 01 2001
Persea AB (publ) 113 314 28 390 27 392 27 462 30070
Persea Sverige AB - - - - -
Summa svenska verksamheten 113314 28 390 27 392 27 462 30070
Persea SARL 26 853 6827 7030 6902 6094
Ovriga justeringar -2 723 -429 -382 -1 041 -871
Totalt 137 444 34788 34 040 33323 35293



Nettoomsattnings- och rorelseresultats-

utveckling i koncernen

[ ] Nettoomsattning
] Rorelseresultat

TSEK _
140000 —
120 000 —
100 000 —
80000 —
60 000 —
40000 —
20000 —
LI B ew ew . .
199871999  1999/2000 2000 (12 mén) 2001 2002
Rakenskapsaret 2000 (8 man) i 12 manaders proforma.

Rorelseresultat, TSEK 2002 04 2002 03 2002 02 2002 01 2002
Persea AB (publ) 13543 1133 4702 3500 4208
Persea Sverige AB 1077 1077 - - -
Summa svenska verksamheten 14 620 2210 4702 3500 4208
Persea SARL -4 019 -1074 -1720 -676 -549
Ovriga justeringar -1347 -949 -183 -28 -187
Totalt 9254 187 2799 2796 3472

Rorelseresultat, TSEK 2001 04 2001 03 2001 02 2001 01 2001
Persea AB (publ) 16 222 2 669 4 476 4202 4875
Persea Sverige AB - - - - -
Summa svenska verksamheten 16 222 2669 4476 4202 4875
Persea SARL -8 115 2114 -1832 -2 322 -1.847
Ovriga justeringar -424 -298 122 -1 -247
Totalt 7683 257 2 766 1879 2781

Disponibla likvida medel i koncernen inklu-
sive outnyttjade krediter uppgar vid raken-
skapsarets utgang till 12,4 MSEK jamfort
med 10,1 MSEK foregaende ar. Koncernens
kassafléde under rakenskapsaret uppgar
till 0,4 MSEK jamfort med 0,1 MSEK fore-
gaende &r. Rakenskapsarets kassaflode har
paverkats positivt av en avyttring avseende
en langfristig rantebarande placering i bank
uppgéende till 3,3 MSEK och paverkats
negativt med 2,3 MSEK avseende utdelning
till aktie&gare.

Véasentliga avtal

Perseas licens- och distributionsavtal med
KPSS (tidigare Goldwell GmbH) innebér att
Persea innehar agenturen och distributions-
ratten for varumarket Goldwell i Sverige
och Frankrike. Avtalen fér Sverige ar de
tredje avtalen mellan parterna Persea och
KPSS medan avtalen for Frankrike &r de
forsta avtalen mellan parterna Persea SARL
och KPSS. Samtliga Perseas avtal med KPSS
ar 10-arsavtal och befintliga avtal stracker
sig fram till ar 2010.

Koncernens skattesituation

Moderféretaget, Persea AB (publ), har per
skattetaxering &r 2003 inga ackumulerade

skattemassiga underskottsavdrag. For
samtliga svenska dotterforetag uppgar
ackumulerade skatteméassiga underskotts-
avdrag totalt till 42 TSEK. I det franska
dotterforetaget, Persea SARL, finns det
ackumulerade skattemé&ssiga underskotts-
avdrag som med hdg sannolikhet beddms
ej kunna utnyttjas.

Persea-aktien

Under maj 1999 genomfdrdes en utforsalj-
ning av foretagets aktier till en begrénsad
grupp investerare. Persea-aktien noterades
inofficiellt med en introduktionskurs pa
11,90 kronor (split med villkoren 2:1 beak-
tat) under juni 1999. Den 29 maj 2000 note-
rades Persea-aktien pa Nya Marknaden.
Den 27 juli 2000 genomforde foretaget en
split med villkoren 2:1, vilket resulterade

i att antalet aktier uppgar till 4 790 000
B-aktier och 210 000 A-aktier. Det av fore-
taget under 1999 utfardade optionspro-
grammet (optionsprogram 1) avseende

500 000 teckningsoptioner med l6ptiden
2001-05-01-2001-05-31 alternativt
2002-05-01-2002-05-31 och till en teck-
ningskurs av 16,75 kronor per aktie har e
medfort nagon teckning. Detta innebar att
optionsprogram 1 ej medfért ndgon utspad-
ning. Den ordinarie bolagsstdmman, 18 april
2002, beslutade om ett inférande av ett per-
sonaloptionsprogram (optionsprogram 2)
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avseende 150 000 optioner som kan utnytt-
jas under tiden 1 maj 2004 till och med 30
april 2006. Teckningskursen avseende detta
program &r faststélld till 15,10 kronor.
Antalet personaloptioner uppgar till 147 000
per 2002-12-31. Vid fullt utnyttjande av
optionsratterna blir utspadningseffekten pa
aktiekapitalet 2,9 procent och det totala
antalet aktier uppgar till 5 147 000, varav
210 000 &r A-aktier. Senast betalt for
Persea-aktien vid utgangen av ar 2002
uppgick till 14,50 kronor.

Finansiella mal

Under ar 2002 beslutade styrelsen om
finansiella mél for koncernen. Den organiska
tillvéxten skall som lagst uppga till i genoms-
nitt 10 procent per ar sett dver en rullande
tredrsperiod. Rorelsemarginalen skall som
lagst uppga till 10 procent och soliditeten
skall ej varaktigt understiga 30 procent.

Per 2002-12-31 uppgick den organiska
tillvéxten i koncernen i genomsnitt till 11
procent sett 6ver en rullande trearsperiod.
Rérelsemarginalen uppgick till 6 procent
och soliditeten till 46 procent.
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Perseas utdelningspolicy

Perseas verksamheter genererar ett

gott kassafléde och en god lonsamhet
varfor utdelningskapaciteten &r hog.
“Styrelsens mal ar att utdelningen ver
tiden skall uppga till cirka 75 procent av
koncernens resultat efter skatt. Vid beslut
om forslag till utdelning kommer hansyn
att tas till Perseas finansiella stéllning
och kapitalbehov.”

Agarforhallanden

Persea AB (publ) hade per den 31 decem-
ber 2002 cirka 840 aktiedgare. Aktiedgare
som dr aktiva i foretaget eller dotterfore-
tag som anstalld eller som styrelseledamot
i Persea AB (publ) innehar aktier vilka
motsvarar 27,1 procent av kapitalet och
47,1 procent av rosterna.

Aktieutveckling under rakenskapsaret

SAX Index
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B-aktier Totalt antal aktier Andel av kapital Andel av roster]
Bo T:son Nystrém - 604 200 604 200 12,1% 8,8%
Banque Edouard Constant - 588 600 588 600 11,8% 8,5%
Investment AB Spiltan - 446 733 446 733 8,9% 6,5%
Persea Promotion AB 190 000 240 000 430 000 8,6% 31,1%
Wasa Smébolagsfond - 232 500 232500 47% 3,4%
Hans Bjorstrand - 175000 175 000 35% 2,5%
Arcticus Curt Hardegard AB - 141900 141 900 2,8% 2,1%
Ronnie Johansson - 100 000 100 000 2,0% 1,5%
Trossamfundet Svenska Kyrkan - 86 000 86 000 1,7% 1.2%
Svenska Réda Korsets Centralstyrelse - 67 500 67 500 1,4% 1,0%
Ovriga dgare 20000 2107 567 2127 567 42,5% 33,4%
Summa 210000 4790 000 5000 000 100,0% 100,0%



Flerarsoversikt

Vid en jamforelse av resultat- och balans- mot dvriga rakenskapsar som omfattar revisorer och bestar av perioden januari— i flerarsoversikten ar att 6ka jamforbarheten
poster samt nyckeltal mellan aren skall det 12 ménader. Perioden 2000 (12 man) april 2000 (del av rakenskapsaret 1999/ med 6vriga rakenskapsar. Flerarsoversikten
uppmarksammas att rakenskapsaret 2000 avser 2000-01-01-2000-12-31 och har €] 2000) samt rakenskapsaret 2000 (8 man). avser koncernen.

(8 man) omfattar 8 manader till skillnad varit foremal for granskning av foretagets Anledningen till att denna period &r med

Flerarsoversikt koncernen 1999/2000 1998/1999

RESULTAT OCH BALANSPOSTER

Nettoomsattning, TSEK 146 039 137 444 82323 125370 100 753 84 743
Bruttoresultat, TSEK 98 358 92 561 54 563 84713 69 887 57 026
Rorelseresultat, TSEK 9254 7683 3109 8833 14 499 14 352
Resultat efter finansiella poster, TSEK 9051 7559 3143 8 840 14731 14 203
Resultat efter skatt, TSEK 4808 2825 2094 6209 10 619 10 352
Eget kapital, TSEK 23780 21277 19717 19717 22 263 11 089
Anlaggningstillgdngar*, TSEK 7094 14 440 18 337 18 337 9789 3191
Omsattningstillgangar, TSEK 45014 38177 34 692 34692 39830 30713
Balansomslutning, TSEK 52 108 52 617 53 029 53 029 49 619 33904
NYCKELTAL

Tillvaxt*

Nettoomsattningsforandring, % 6,3 9,6 (67,0) 42,7 (-18,3) 24,4 18,9 84
Lénsamhet

Bruttomarginal, % 67,4 67,3 66,3 67,6 69,4 67,3
Rorelsemarginal, % 6,3 5,6 38 7,0 14,4 16,9
Vinstmarginal, % 6,2 55 38 71 14,6 16,8
Vinstmarginal efter skatt, % 33 21 25 50 10,5 12,2
Rantabilitet pa eget kapital**, % 40,2 36,9 15,0 46,7 88,3 1433
Réntabilitet efter skatt pa eget kapital**, % 213 13,8 10,0 328 63,7 104,4
Réntabilitet pa operativt kapital**, % 50,0 56,1 25,0 120,8 97,6 96,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital**, % 38,0 354 15,3 46,6 74,1 92,0
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Flerarsoversikt koncernen, forts.

Kapitalstruktur

1999/2000

Genomsnittligt operativt kapital, TSEK 18 524 13 700 12 456 7315 14 862 14 875
Genomsnittligt sysselsatt kapital, TSEK 25023 23013 22 424 20028 20 333 16 041
Réntetéackningsgrad, ggr 20,9 13,8 12,0 18,9 452 26,3
Soliditet, % 45,6 404 372 37,2 44,9 32,7
Balanslikviditet, % 1779 145,2 116,0 116,0 162,5 195,6
Kassalikviditet, % 98,7 89,9 66,5 66,5 1138 148,7
Anstéllda
Medelantal anstéllda 78 80 69 68 52 41
Nettoomsattning per anstalld**, TSEK 1872 1718 1193 1844 1938 2067
Foréadlingsvarde per anstalld**, TSEK 145 128 74 168 304 373
Resultat (efter finansnetto) per anstélld**, TSEK 116 94 46 130 283 346
Resultat efter skatt per anstélld**, TSEK 62 35 30 91 204 252
Data per aktie?
Totalt antal utestdende aktier 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
Totalt antal utestaende aktier vid full utspadning 5 147 000 5 147 000 5 147 000 5 147 000 5 147 000 5 147 000
Eget kapital per aktie, SEK 4,76 4,26 3,94 3,94 4,45 2,22
Eget kapital per aktie vid full utspadning, SEK 4,62 413 3,83 3,83 4,33 2,15
Vinst (efter skatt) per aktie**, SEK 0,96 0,57 0,42 1,24 2,12 2,07
Vinst (efter skatt) per aktie vid full utspadning**, SEK 0,93 0,55 0,41 1,21 2,06 2,01
Aktiekurs vid rakenskapsarets utgang, SEK 14,50 10,00 14,50 14,50 22,00 -
P/E-tal** 15,1 17,7 34,6 11,7 10,4 -
P/E-tal vid full utspadning** 15,5 18,2 35,6 12,0 10,7 -
Utdelning, kronor per aktie 1,00 0,45 0,30 - 1,00 -
Direktavkastning***, % 6,90 4,50 2,1 - 45 -
1 Nettoomsattningsforandring avser nettoomséttningsforandring jamfort 2 Foretaget har utfardat ett optionsprogram avseende 147 000 personal- * Finansiell leasing ar upptagen fran och med rakenskapsaret

med motsvarande period foregdende &r. Nettoomsattningsforandring optioner med losenperiod 2004-05-01-2006-04-30 och till en tecknings- 1999-05-01-2000-04-30.

inom parentes for rakenskapsaret 2001 avser nettoomséttningsforandring kurs av 15,10 kronor per aktie. Aktuell kurs per 2002-12-31 uppgar till **Vid berakning av nyckeltal skall det observeras att for rakenskapsaret

jamfort med rakenskapsaret 2000 (8 man). Nettoomséttningsforandring 14,50 kronor per aktie. Vid jamforelse av nyckeltal avseende data per 2000 (8 man) har nyckeltal ej raknats om till rullande tolv manader,

inom parentes for rakenskapsaret 2000 (8 man) avser nettoomsattnings- aktie for rakenskapsar tidigare an 2000 (8 mén) har split 2:1, genom- vilket stor nyckeltalsjamforelsen mellan rakenskapsaren.

ford 2000-07-27, beaktats. *** Direktavkastning for kalenderaret 2000 (12 man) proforma angivs
ej da detta ej ar ett legalt rakenskapsar.

forandring jamfort med rékenskapsaret 1999/2000 (12 man).
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattningsforandring
Nettoomséttningsforandring i procent av foregdende
ars omséttning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Rorelsemarginal
Rérelsens resultat efter avskrivningar i procent av
nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omsattningen.

Vinstmarginal efter skatt
Resultat efter skatt i procent av nettoomsattningen.

Rantabilitet p& eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital.

Réntabilitet efter skatt pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av justerat eget kapital.

Rantabilitet p& operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital under &ret.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus 72 procent av obeskattade reserver,
vid drets ingang och utgéng, dividerat med tva.

Genomsnittligt operativt kapital

Sysselsatt kapital minus likvida medel och andra
rantebarande tillgangar, vid arets ingang och utgang,
dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réntebérande
skulder inklusive latenta skatteskulder, vid &rets
ingang och utgéng, dividerat med tvé.

Réntetéckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader, ggr.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balanslikviditet
Omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder;

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar plus likvida medel i procent av
kortfristiga skulder.

Nettoomsattning per anstélld

Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat plus avskrivningar dividerat med
medelantalet anstéllda.

Resultat per anstalld
Resultat efter finansnetto dividerat med medelantalet
anstallda,

Resultat efter skatt per anstalld
Resultat efter skatt dividerat med medelantalet
anstallda,

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Vinst per aktie
Vinst efter skatt dividerat med antal aktier.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs.

GOLDAWELLE

i

Den professionella harvardsmarknaden genomf_c')rde under 2002 cirka 5-5,5 miljoner
fargbehandlingar. Av dessa anvandes Goldwell i cirka 1,5-1,8 miljoner behandlingar.
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Marknad

Marknad Sverige

Inom den totala marknaden fér harvardspro-
dukter skiljs det mellan den 8ppna och den
professionella marknaden. Den 6ppna mark-
naden tillhandahéller harvardsprodukter till
slutkonsument via dagligvaruhandeln, medan
den professionella marknaden bestar av for-
séljning till frisdrer for yrkesmassigt bruk
samt vidareforsaljning till slutkonsument via
frisérsalonger. Merparten av harvéardspro-
dukter i Sverige séljs via den 6ppna mark-
naden. Av omsattningen pa den totala mark-
naden star den professionella marknaden
for 15-20 procent. Den professionella mark-
nadens forsaljning av slutkonsumentproduk-
ter ar dock pa stark tillvaxt och bransch-
statistik visar att frisérernas behandlings-
kunder i allt storre utstréckning handlar
sina harvardsprodukter pa sin frisdrsalong.

Goldwell &r, tillsammans med L'Oréal, Wella
och Schwarzkopf, de ledande varumarkena
inom den europeiska professionella hér-
vardsmarknaden. Storst marknadsandel i
Sverige har Wella tatt foljt av Goldwell.

Av dessa fyra varumérken &r varumarket
Goldwell det enda som uteslutande séljs
via frisérsalonger. Denna frisérexklusivitet
skapar konkurrensfordelar gentemot dvriga
varumdarken eftersom Goldwell inte kon-
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kurrerar med friséren genom férséljning

i dagligvaruhandeln. En annan férdel ar

att Goldwell kan prioritera kvalitet och
professionell service istéllet for att anvanda
prissattning som konkurrensmedel. For-
saljningen pa den oppna marknaden &r
priskanslig medan kunder som handlar via
den professionella marknaden fokuserar
mer pa kvalitet och service.

Den professionella harvardsmarknaden i
Sverige vérderas, i leverantorsledet, &r 2002
till cirka 550 miljoner kronor. Leverantdrerna
till den professionella harvardsmarknaden
uppskattar att tillvaxten pa marknaden fort-
satter 6ka i samma takt som tidigare, dvs
med 5 till 8 procent per ar. Denna okning
sker dels inom fargmarknaden och dels i
slutkonsumentleden och darmed pa bekost-
nad av den dppna marknaden. Omfordel-
ningen fran den Gppna till den professionella
marknaden beror bland annat pa att frisérer
har blivit allt mer medvetna om att forsélj-
ning till slutkonsument hojer salongens
nettoomsattning och resultat. Detta leder

till att salongerna idag exponerar och aktivt
arbetar med slutkonsumentprodukter i
storre utstrackning an tidigare. Persea
Sverige AB séljer Goldwells slutkonsument-
produkter uteslutande via frisérsalonger

och har dérfor goda chanser att dra nytta

av den tillvéxten. Dessutom beddms den

under de senaste aren starka utvecklingen
av marknaden for fargférandrande har-
vardsprodukter fortsatta, vilket innebar
ytterligare goda tillvaxtméjligheter.

Den professionella harvardsmarknaden
delas in i forbrukningsprodukter och konsu-
mentprodukter. Konsumentprodukter ar t ex
stylingprodukter, schampo, balsam och har-
farg fér hemmabruk, som saljs via frisérer
till slutkonsument. Férbrukningsprodukter
&r de produkter som friséren anvénder i
samband med sitt yrkesutévande. Exempel
pa dessa ar fargforandrande produkter som
farg, toning och blekning. Marknaden for
forbrukningsprodukter ar idag varderad till
cirka 240 miljoner kronor i Sverige. For att
fé en forstaelse for omfattningen av den
svenska fargférandringsmarknaden genom-
fordes 5 till 5,5 miljoner fargférandringar
hos frisdrer under ar 2002. Av dessa anvan-
des Goldwell vid 1,5 till 1,8 miljoner tillfallen.

Historiskt sett har den hdgsta férséljningen
av Goldwells produkter funnits inom férbruk-
ningssortimentet. ldag &r fordelningen av
forséljningen jdmnare mellan forbruknings-
och slutkonsumentprodukter. En av Perseas

ambitioner &r darfor att folja marknadens
férandringar och aktivt bidra till omférdel-
ningen av konsumtionen fran den Gppna till
den professionella harvardsmarknaden.

Som ett led i detta arbetar Persea for att
alltfler frisdrsalonger skall férses med ett
komplett sortiment av harvardsprodukter
for hemmabruk. Ett sddant sortiment okar
konsumentens fértroende for friséren da
denne kan ge personliga rad for ett optimalt
resultat vid anvandandet av produkterna.
Forsaljning av konsumentprodukter for
hemmabruk skapar inte enbart en bra
intaktskalla for friséren utan ocksa starkta
relationer mellan friséren och konsumenten.
Detta resulterar ofta i fler behandlingar hos
friséren, vilket &ven leder till merforséljning
for Persea. Perseas starka och néra relation
till sina kunder samt kontinuerligt genom-
forda aktiviteter bidrar ocksa till omfordel-
ningen fran den Gppna till den professionella
harvardsmarknaden. Aven Perseas fram-
gangsrika Frisor & Shop-koncept bidrar till
positionen som en av de ledande aktérerna
pa den professionella harvardsmarknaden.
Konceptet Frisor & Shop har som mal att oka
vidareforsaljningen av harvardsprodukter till
slutkonsument. Konceptet innebdr att Persea
forser frisérerna med shoplsningar och
tillhérande inredning for att pa sa satt
attrahera kunder och locka till kép.
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Varumarket Goldwell séljs och marknadsférs till slutkonsumenter genom yrkesskickliga frisorer.

Perseas marknadskanaler

Saljkaren ar Perseas viktigaste kanal for
marknadsbearbetning. Potentiella och
befintliga kunder bearbetas med personliga
besok dar saljarna erbjuder aktiviteter och
nyheter, uppdaterar befintligt sortiment samt
informerar om kampanjer och utbildningar.
Séljarna &r &ven den personliga lanken
mellan foretaget och frisdrerna. | Sverige
genomfors cirka 4 400 besdk per saljperiod,
vilket pa arshasis ger cirka 40 000 besck dé
aret ar uppdelat pa nio séljperioder. Perseas
saljkar ar med sin langa och samlade erfa-
renhet samt utbildning k&nda for att ha hég
produkt- och branschkunskap. Tack vare en
kompetent saljkar har Persea méjlighet att,
som ett led i marknadsforingen, produkt-
uthilda kunder och pé sa satt sakerstalla

ett korrekt anvéndande av produkterna.

Varumérket Goldwell marknadsférs huvud-
sakligen genom &terkommande kampanjer
hos frisérerna. Frisérsalonger ar Sveriges
vanligaste butik och ligger ofta pa strate-
giskt bra platser. Det &r darfor effektivt att
dra fordel av salongernas skyltfonster vid
reklamkampanjer. Persea genomfor kon-
tinuerligt kampanjer hos 1 200 till 2 000
salonger, vilket enbart inne pa salongerna
innebdr cirka 500 000 slutkonsumentexpo-
neringar under varje séljperiod. Fokus ligger
pd att gora slagkraftiga kampanjer till friso-

ren, med starka slutkundserbjudanden dar
marknadsforingsmaterial anvands inne i
salongerna och i frisorernas skyltfénster.

Persea har en val utvecklad PR-verksamhet
dar néra kontakt med journalister och media
inom mode, skdnhet, och trend &r betydelse-
full. Genom att regelbundet bli omnamnd i
press starks Goldwells position som ett
professionellt och vélként varumarke.

Persea arrangerar egna frisyrvisningar

och utbildningar. Arligen méter Persea cirka
4000 frisorer i Sverige pa dessa arrange-
mang. Under 2002 har Persea paborjat ett
program for att utbilda nya frisdrinstruktorer
for att battre kunna méta marknadens
efterfrgan. Antalet frisorinstruktorer efter
genomfort utbildningsprogram uppgar till
24, vilket @r en 6kning med 13 stycken jam-
fort med foregdende ar. Persea anvander
sig av dessa frisérinstruktorer for att lara
ut det senaste inom trend och klippteknik.
Dessutom sékerstaller utbildningen ett
korrekt produktanvandande av frisérerna.
Utbildningsverksamheten &r en viktig del av
Perseas kundbearbetning och starkt fokus
laggs pa att fortsatta utveckla denna.

Under &ret har Perseas mangariga sam-
arbete med Hair Art School — Hair Art
Academy vidareutvecklats. Hair Art School
har behorig kompetens att genomféra ut-
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bildning for frisérer likvardig med hdgskole-
utbildning. Hair Art School har utvecklat en
hogre utbildning fér frisérer under namnet
Akademifrisor innehdllande marknads-,
ekonomi- och managementdelar kombinerat
med férgexpertutbildningar och utbildningar
i begreppsutveckling. Fullsténdig kurs inne-
bar ett ars studerande, vilket ger 40 kurs-
poang och examen som Diplomerad Akade-
mifrisor. Delar av detta program ingar aven
i Perseas kursutbud.

For att kontinuerligt utveckla och férbéattra
sina marknadsforingsinsatser arbetar
Persea med uppfdljning och utvardering
av sdljinsatser, kampanjer, marknadsféring

och utbildningar. Genom denna uppf6ljnings-

process forbattras hela tiden rutiner, effek-
tivitet och traffsékerhet.

Persea arbetar ocksa med diverse mark-
nadsféringsprojekt. Bland annat sponsras
mode- och skénhetsturnéer samt valgéren-
hetsaktiviteter. Internet &r en viktig mark-
nadsféringskanal dar Persea pa hemsidan
www.goldwell.nu méter kunder och konsu-
menter. Regelbundna utskick gors till saval
befintliga kunder som potentiella kunder
for att marknadsfdra Goldwell, OLYMP,
utbildning och kampanjer.

Under dret har ett forsta steg i riktning mot
en starkare bearbetning av stérre kunder
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och kedjor tagits genom utdkning av sélj-
karen med en storkundsséljare. Darigenom
forbattras férutsattningarna ytterligare for
att méta stora kunders efterfragan.

Under kalenderaret 2002 uppgar varumarket
Goldwells marknadsandel till 18,8 procent
pa den professionella harvardsmarknaden.
Detta &r i paritet med foregaende &r. Den
svenska professionella marknaden bestar
idag av cirka 12 000 salonger inklusive hyr-
stolar. Av dessa &r 5 900 Perseas kunder.

Perseas varumarke Goldwell ar ett av
foretagets viktigaste marknads- och forsalj-
ningsinstrument. Goldwell &r idag ett val-
renommerat varumarke som associeras med
kvalitet, lojalitet och hdg branschkunskap/
kompetens. Denna varumarkeskannedom
blir allt mer betydelsefull dd marknaden
standigt utsatts for nya konkurrenter och
konkurrensmetoder. Persea har, med bland
annat sin frisorexklusivitet och sin vaxande
varumarkeskannedom, etablerat en stark
relation till bade frisérer och slutkonsumen-
ter. Detta &r en anledning till att Persea kan
méta konkurrensen inom hérvardsbranschen
och darmed fortsétta att starka sin position
som en av de ledande leverantdrerna.

Marknadsandelar Sverige 1987-2002
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Forsaljningsstatistik for den svenska professionella harvardsmarknaden sammanstalls av branschorganet KTF
(Kemisk Tekniska Leverantorforbundet), pa uppdrag av marknadens aktdrer. Forsaljningsstatistik rapporteras in
till KTF fran de elva storsta foretagen/varumarkena i branschen (Persea/Goldwell, Wella, L'Oréal, Schwarzkopf,
Grazette/XL, Matrix, Harologi, Redken, Sebastian, Kadus och Graham Webb).

Persea har under ar 2002, gemensamt

med marknadsundersdkningsinstitutet GfK
Sverige AB, Iatit genomféra en marknads-
undersokning i syfte att folja varumarket
Goldwells utveckling inom foretagets mal-
grupp. Resultatet baseras pa intervjuer med
svenska kvinnor i aldern 15-74 ar. Syftet
med denna marknadsundersokning ar att

mata varuméarkeskannedomen, dvs hur man-

ga av de tillfragade som kanner till Goldwell
och hur denna kannedom férandras dver

tiden. Resultatet fran undersokningen visar
att tidigare ars positiva trend haller i sig och
att kannedomen om Goldwell stadigt fort-
sétter att 6ka. Sammantaget har den stérsta
dkningen under 2002 skett i den breda
alderskategorin 18-50 ar, déar Goldwell idag
har en varuméarkeskéannedom pa 63 procent.
En ny och positiv trend &r att kdnnedomen
inom denna malgrupp har blivit djupare.
Detta innebdr att kunskapen om Perseas
branschverksamhet och vilka sorters har-



vardsprodukter som séljs under namnet
Goldwell har okat de senaste tva aren.

Marknad Frankrike

Forsaljning av harvardsprodukter till slut-
konsumenter sker i Frankrike, i &nnu storre
utstrackning &n i Sverige, via dagligvaruhan-
deln, dvs pa den Gppna marknaden. Endast
8 till 10 procent av slutkonsumentsproduk-
terna saljs pa den professionella harvards-
marknaden. Persea beddmer att vardet pa
den professionella marknaden uppgar till
cirka 3,5 miljarder kronor i leverantérsledet.
Antalet frisorsalonger i Frankrike uppgar till
cirka 58 000. Av dessa ar 50 procent specia-
liserade damsalonger, 25 procent kombine-
rade dam- och herrsalonger och 25 procent
herrsalonger. Enligt branschens marknads-
statistik har dessa salonger tillsammans
cirka 22 miljoner regelbundna salongs-
kunder. Tillvaxten pa den professionella
harvardsmarknaden uppgar till cirka

4 procent per ar.

Marknadsposition

Den dominerande leverantéren pa franska
marknaden ar L’Oréal foljd av Wella,
Schwarzkopf och det franska varumérket
Eugene Perma. Goldwells marknadsandel

&r fortfarande relativt liten, cirka 1 procent,
men Goldwell associeras som ett varumarke

som tillhandahaller hogkvalitativa produkter.
Detta ger goda forutsattningar for Perseas
utveckling pa den franska marknaden.

Den professionella
harvardsmarknaden

Varumérket Goldwell séljs endast pa den
professionella marknaden, dvs via frisor-
salonger. Denna strategi &r géllande Gver
hela vérlden och betyder att Perseas
framsta konkurrensmedel &ven i Frankrike
ar kvalitet och service framfor pris. FOrsalj-

ningen till slutkonsument &r inte lika utveck-

lad pé den franska professionella harvards-
marknaden som pé den svenska. Méanga
frisdrer har darfor inte den erfarenhet som
kravs for att skapa lattatkomliga och attrak-
tiva butiksavdelningar i salongen. Dock
marks ett Okat intresse for denna typ av
forsaljning. Med Perseas erfarenhet fran
den svenska marknaden av slutkonsument-
forséljning bor Persea kunna dra fordel

av detta 6kade intresse.

Marknadsstrategi

Idag star forbrukningsprodukter for cirka
85 till 90 procent av forséljningen och
den primdra malsattningen ar darfor att
sékerstélla denna del av forséljningen.
Dessutom &r ambitionen att utveckla
forsaljningen av slutkonsumentprodukter

via frisérsalonger for att aktivt félja mark-
nadens dkade intresse.

Perseas marknadskanaler

I Frankrike &r, precis som i Sverige,
saljkaren Perseas viktigaste marknads-
féringsinstrument. Det franska séljarbetets
utformning motsvarar det som under aren
fort den svenska verksamheten framét,
dvs personliga kundbestk med férséljning
och information om aktiviteter, produkter
och utbildningar. Persea har idag i Frankrike
cirka 1 600 kunder som aktivt bearbetas
genom regelbundna séljbesok och diverse
marknadsaktiviteter.

Den franska professionella PR-industrin
inom frisérbranschen ar val utvecklad med

ett tiotal tidningar p& marknaden. Persea
har ett mycket gott samarbete med dessa
tidningar och omn&mns regelbundet i pres-
sen vid produktlanseringar samt skdnhets-
och modereportage. Detta bidrar till en
okning av Goldwells varumarkeskannedom.

Da den storre delen av forsaljningen i
Frankrike utgors av harvardsprodukter for
professionellt bruk &r produktutbildning av
stor betydelse. En val utvecklad uthildnings-
verksamhet, som &ven omfattar uthildningar
och visningar inom trend och teknik, bidrar
till att hoja foretagets kvalitetsimage. Persea
fortsatter sin utveckling inom detta omréde
genom att kontinuerligt utbilda bade saljare
och kunder med hjalp av cirka 15 frisor-
instruktorer.
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Produktgrupper harvard

Persea innehar agenturen fér varumérket
Goldwell sedan 1986 i Sverige och sedan
2000 i Frankrike. Varumarket Goldwell grun-
dades &r 1948 och &gs av det tyska bolaget
Kao Professional Salon Services (KPSS, tidi-
gare Goldwell International GmbH). KPSS
har som afférsidé att utveckla, producera
och séalja harvardsprodukter till frisorer for
yrkesmassig utdévning (férbrukningsproduk-
ter) samt till slutkonsumenter via frisorer
(konsumentprodukter). KPSS har idag cirka
1300 anstallda i 41 lander och produkterna
séljs dver hela vérlden via dotterforetag

och agenter. Nettoomsattningen uppgick ar
2002 till cirka 314 miljoner euro (270 miljo-
ner euro 2001). Okningen férklaras delvis av
KPSS forvérv under aret av det amerikanska
harvardsforetaget KMS.

KPSS dgs av KAO Corporation som &r en

av Japans och varldens ledande tillverkare
av kosmetik- och hygienprodukter. KAO
Corporation har en erk&nd hdg forsknings-
och produktutvecklingskompetens och KPSS
har fordelen att ha tillgang till kunskapen
hos KAO och dess cirka 2 000 forskare.

Perseas och KPSS affarssamarbete
bygger pé ett nyligen fornyat agenturavtal.
Nuvarande avtal I6per fram till &r 2010.
Persea har sedan 1986 kraftigt okat sin
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marknadsandel, mycket tack vare de kund-
relationer som framfor allt séljkaren, men
aven dvriga delar av foretaget, har byggt
under aren. Samarbetet mellan Persea och
KPSS ger 6msesidiga férdelar. Persea har
fordel av KPSS och KAQOs forsknings- och
produktkompetens. Persea har gedigen
erfarenhet av forsaljning av professionella
harvardsprodukter, i synnerhet vad galler
forsaljning av konsumentprodukter fran
friséren till slutkonsumenten. Perseas
utveckling av denna typ av férsdljning har
resulterat i att andelen forsaljning fran
frisor till slutkonsument idag ar stérre i
Sverige &n i ndgot annat europeiskt land.
Perseas forsaljningsframgéngar av konsu-
mentprodukter har darfor lett till att KPSS
anvénder sig av Perseas erfarenheter och
kompetens inom omradet. Persea ar darmed
en viktig samarbetspartner for KPSS i deras
produktutveckling av konkurrenskraftiga
konsumentprodukter.

Goldwell &r ett modernt dynamiskt kund-
och konsumentinriktat internationellt varu-
marke, specialiserat pa professionell har-
vard. Genom att erbjuda innovativa Iosning-
ar, palitliga produkter samt hogkvalitativ
service vill Goldwell garantera néjda kunder
och konsumenter. Persea skall med varu-
mérket Goldwell erbjuda bade frisérer och

slutkonsumenter det mest fordelaktiga sorti-
ment vad galler kvalitet, funktion och kénsla.

Goldwells produktsortiment utvecklas och
forbattras kontinuerligt, vilket inte minst
gdller frisorernas arbetsmaterial som farg-
forandrande produkter, permanentvétskor
och blekningsmedel. Det &r viktigt att stréava
efter att utveckla produkter med optimala,
kosmetiska produktegenskaper som samti-
digt &r skonsamma for frisbrerna att arbeta
med och fér miljon. Under 2002 genomfor-
des ett flertal intressanta produktintroduk-
tioner, varav den mest omtalade pa frisor-
marknaden var varldslanseringen av pro-
duktserien ELUMEN, en teknisk innovation
inom segmentet harfarg. Lanseringen i
Sverige och Frankrike fick ett mycket gott
mottagande och férvantningarna ar hoga
infor framtiden.

I den gemensamma europeiska konsument-
lagstiftningen finns krav pa att alla tillverka-
re av kosmetik- och hygienprodukter skall
uppfylla GMP (Good Manufacturing Practice),
dvs god tillverkningssed. Dessa krav och
riktlinjer som den europeiska kosmetik-
industrins branschférening, Colipa (The
European Cosmetic Toiletry and Perfumery
Association), ger for god tillverkningssed
foljs av KPSS som innehar produktansvaret.

KPSS atar sig att i mojligaste man minimera
halso-, sakerhets- och miljérisker som kan
tankas uppsta i handhavandet av deras pro-
dukter. Person- och miljosékerhet ses som
ytterst viktigt och KPSS arbetar kontinuerligt
for att 6ka kdnnedomen om de effekter som
produktionsférloppet och produkterna kan
ha p& manniskor och miljon. Arbetet borjar
redan i planerings- och utvecklingsstadiet av
produkterna och omfattar sedan alla faser i
dess livscykel. Detta kraver ett samarbete
mellan alla parter i produktionskedjan, fran
utveckling till slutligt anvéndande. Om resul-
tatet av riskanalysen skulle krava forsiktig-
hetsatgarder for att undvika halso- eller
sékerhetsfaror, begrénsas eller stoppas for-
séljningen eller tillverkningen av produkten.

Persea deltar ocksa i samarbetet med
férpackningsinsamlingen (REPA) dér system
for atervinning av frisorens forpackningar
utvecklats. Persea har som medlem av KTF
(Kemisk Tekniska Leverantdrforbundet) aktivt
bidragit till systemets slutliga utformning.
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Olika typer av hartoning for hemmabruk star for en stor del av Perseas forsaljningsframgangar.

Produkter

Forbrukningsprodukter

Forbrukningsprodukter ar harvardsprodukter
som &r avsedda for frisbrernas yrkesmas-
siga utdvning. Nedan foljer exempel pa
nagra av Goldwells viktigaste produkt-
grupper inom detta segment.

HARFARG

Den svenska harfargsmarknaden féljer en
fortsatt 6kande trend och &ven Perseas
totala harfargsforsaljning 6kar. For Persea
star produktgruppen harférg procentuellt
for den stérsta andelen av den totala netto-
omsattningen. Imagemassigt ar harfarg ett
av de viktigaste segmenten da en bra har-
farg ger legitimitet till kvaliteten dven for
det dvriga sortimentet.

Topchic

Topchic ar en permanent harfarg som ut-
marker sig genom en hdg professionell niva
betraffande kvalitet och applikationsteknik.

Colorance

Colorance ar en semi-permanent harfarg
som Goldwell lanserade 1986. Produktserien
har sedan sin introduktion blivit ett vélké&nt
varumarke pa frissrmarknaden och Persea

har alltid varit en av de storsta och ledande
aktorerna i Sverige inom detta segment.

ELUMEN

Den tekniskt revolutionerande fargférand-
rande produkten ELUMEN lanserades med
stor framgang under 2002. ELUMEN har
inneburit att Persea okat sin forséljning i
fargsegmentet. Produkten har en stor po-
tential och ytterligare satsningar kommer
att genomféras under 2003.

PERMANENT

Topform/ Evolution

Topform och Evolution &r Goldwells tva
stdrsta produktserier inom segmentet
permanent och utgér ett heltdckande
sortiment for friséren. Persea har under
de senaste &ren och sa dven under 2002
kraftigt okat sin marknadsandel inom
detta produktsegment trots en vikande
permanentmarknad som helhet.

Konsumentprodukter

Konsumentprodukter ar harvardsprodukter
som séljs via frisorer till slutkonsumenter.
Slutkonsumentprodukter marknadsfors
huvudsakligen genom Perseas Frisér &
Shop-koncept, dvs utveckling av frisor-
salongens funktion som butik. Nedan
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foljer nagra av Goldwells viktigaste produkt-
grupper avseende konsumentprodukter.

LC2

LC2 &r Goldwells mest exklusiva prestige-
serie med en selektiv distribution. LCz-
serien bestar av schampo-, balsam-, kur-
och stylingprodukter. LC2 utgdr en relativt
liten del av den totala nettoomsattningen
men har haft en god tillvéxt det senaste
aret. Dessutom &r den en viktig produkt-
grupp da den i huvudsak saljs till Perseas
storre kunder.

Trendline

Stylingsegmentet ar vardemassigt det tredje
storsta produktsegmentet pa den professio-
nella harvardsmarknaden efter fargforénd-
rande produkter och schampo/balsam.
Goldwell representeras i detta segment

av stylingserien Trendline. Persea har en
hog marknadsandel inom segmentet tack
vare Trendlines kvalitet, design och regel-
bundna produktlanseringar.

Definition

Produktserien Definition bestar av schampo-,
balsam- och kurprodukter. Definition &r posi-
tionerad i prissegmentet under LC2 och har
stor betydelse och potential for Persea

inom segmentet schampo/balsam.
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Kerasilk

Kerasilk &r Perseas tredje schampo-,
balsam- och kurserie. Den &r positionerad
i prissegmentet under Definition och utgor
en lattoverskadlig konsumentserie med
en prissattning som ger frisdren méjlighet
att konkurrera med dagligvaruhandeln.

Colorance pH 6.8

Persea har en fortsatt mycket stark
marknadsposition inom segmentet farg-
forandrande produkter for hemmabruk.
Colorance pH 6.8 &r en av Perseas viktigaste
produkter for att erévra marknadsandelar
fran den Gppna marknaden.

Frisdrinredning

OLYMP

Persea séljer och marknadsfor frisdrinred-
ningsprodukter under varumarket OLYMP.
Produktutbudet utgdrs framst av frisorstolar,
schamponeringar, arbetsplatser och infra-
apparater/hartorkar. Dessutom finns det
méjligheter att skraddarsy inredningar och
erbjuda stdrre entreprenader med hjélp av
underleverantorer. Produktsegmentet inred-
ning har utvecklats pa ett tillfredsstéllande
satt och forsaljningsékningen under ar 2002
uppgick till 26 procent.

LC2 &r ett avancerat harvardssystem som reparerar haret inifran och vardar utifran.




Bolagsordning

Persea AB
Org nr 556152-2409

Antagen 2002-10-25

81 - Firma
BBolagets firma ar Persea AB (publ).

§2 — Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun,
Stockholms 1an.

83 - Verksamhet

Bolaget skall &ga och forvalta aktier i dotter-
foretag, direkt eller indirekt genom dotterforetag
bedriva forséljning, marknadsféring och distribu-
tion av harvardsprodukter, frisorutrustning och
andra kosmetiska produkter samt bedriva annan
darmed forenlig verksamhet.

84 — Aktiekapital
Aktiekapital utgor lagst 5.000.000 kronor och
hdgst 20.000.000 kronor.

85 — Aktiebelopp
Aktie lyder pa 2 kronor.

86 — Aktieslag

Aktierna skall utges i tva serier, serie A och
serie B. A-aktie medfér 10 réster per aktie och
B-aktie medfér en rist per aktie.

A- och B-aktier kan i vardera serien utges till
hdgst det antal som motsvarar 100 procent av
hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge
ut nya aktier av serie A och serie B, skall &gare
av aktier av serie A och serie B &ga foretrades-
rétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren férut

ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknats med priméar foretradesratt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér fore-
tradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier
récker for den teckning som sker med subsididr
foretradesratt, skall aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut ager och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge
ut aktier endast av serie A eller serie B, skall
samtliga aktie&gare, oavsett om deras aktier &r
av serie A eller serie B, &ga foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut &ger.

Bestdmmelsen om foretradesrétt skall inte inne-
bara ndgon inskrankning i ratten att besluta om
kontantemission med awvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt.

Vid fondemission skall nya aktier av varje slag
emitteras i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid
skall de gamla aktierna ge féretradesratt till nya
aktier av samma slag i férhallande till sin andel

i aktiekapitalet. Vad nu sagts skall inte innebéra
ndgon inskrankning i méjligheten att genom fond-
emission, efter erforderlig &ndring av bolags-
ordningen, utge aktier av nytt slag.

§7 — Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av lagst tre och hogst sex
ledaméter med hdgst fem suppleanter. Den valjs
arligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill
nasta ordinarie bolagsstamma har hallits.

Revisorer
1-2 revisorer med lika antal revisorssuppleanter
véljs.

88 — Kallelse

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt kallelse
till extra bolagsstamma dér fraga om &ndring

av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stdmman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma skall utférdas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stimman.

Kallelse skall alltid ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och den rikstackande dags-
tidningen Svenska Dagbladet.

89 — Bolagsstamma
P& ordinarie bolagsstamma skall féljande arenden
forekomma:

Stdmman Gppnas av styrelsens ordforande
Uppréattande och godk&nnande av rostlangd
Val av ordférande vid stimman
Godkénnande av dagordning

Val av en eller tvé protokolljusterare

o g~ W

Prévning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad

7. Foredragning av framlagd rsredovisning
och revisionsberéttelse samt i forekommande
fall koncernredovisning och koncernrevisions-
beréttelse

8. Beslut

a) om faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt i forekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalans-
rékning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststéllda balans-
rékningen

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstéllande direktor nar sédan forekommer

9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

10. Val av styrelse och i férekommande fall
revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

11. Annat drende, som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Vid bolagsstamman mé envar rostberattigad
rosta for hela antalet av honom foretrddda aktier,
utan begransning i rosteantalet.

8§10 - Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§11 - Avstamningsforbehall

Den som pé faststalld avstamningsdag &r inford

i aktieboken eller i forteckning enligt 3 kap 12 §
aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses behdrig
att mottaga utdelning och, vid fondemission ny
aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utéva
aktiedgares foretradesréatt att deltaga i emission.

§12 - Rétt att deltaga pa bolagsstimma
For att fa deltaga vid bolagsstamma skall aktie-
agare dels vara upptagen i utskrift av aktieboken
avseende forhallandena tio dagar fore stamman,
dels gdra en anmélan hdrom till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stimman, fére
klockan 12.00. Denna dag far €] vara sondag,
annan allmén helgdag, [6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton, och ej infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman. Bitrade at
aktieagare far medforas vid stamman endast
om aktiedgaren till bolaget anméler antalet
bitraden pa satt som anges i denna punkt.
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Rakenskaper
FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Foretaget bedriver genom dotterforetag
férsaljning och marknadsfdring av hogkvali-
tativa, kosmetiska harvardsprodukter for
professionellt bruk av frisérer samt fér vida-
reforsaljning till slutkonsumenter via fris-
rer. Foretaget innehar genom dotterféretag
agenturen for varuméarket Goldwell. Dess-
utom innehar féretaget genom dotterféretag
agenturen for OLYMP frisorinredningar, vilket
gor Persea till en fullserviceleverantor i
frisbrbranschen. Foretaget har sitt sate

i Stockholm.

Koncernen hestar, forutom moderforetaget,
av fem dotterforetag i Stockholm, varav

ett aktivt, samt ett dotterforetag i Paris.
Dotterféretaget i Paris, Persea SARL, inne-
har agenturen for varumarket Goldwell pa
den franska marknaden. | koncernen syssel-
sétts per 2002-12-31 76 (78) personer.

Resultat och stallning

Det skall observeras att per 2002-10-31
overlats den svenska operativa verksam-
heten fran moderforetaget Persea AB (publ)
till det nybildade dotterforetaget Persea
Sverige AB. Detta innebdr att operativ
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verksamhet bidrivits i moderféretaget
under rakenskapsarets tio forsta manader.

Det skall ocksa observeras att rakenskaps-
aret 2000-05-01-2000-12-31 var forkortat
till &tta manader. For en rattvisande jam-
forelse med ovriga rakenskapsar se
flerarsoversikt.

Nettoomséttningen i koncernen for raken-
skapsaret 2002-01-01-2002-12-31 uppgar
till 146,0 (137,4) MSEK. Det franska dotter-
foretaget bidrar till nettoomséattningen med
26,8 MSEK, vilket motsvarar cirka 18 procent
av nettoomsattningen i koncernen. Netto-
omsattningen i det franska dotterforetaget
ar i paritet med foregaende ar, vilket innebar
att den svenska verksamheten str for

hela nettoomsattningsékningen.

Resultat efter finansnetto i koncernen upp-
gar till 9,1 (7,6) MSEK. Resultatforbattringen
vid jamforelse med foregaende rakenskaps-
ar beror pa att resultatet efter finansnetto

i det franska dotterforetaget, Persea SARL,
uppgar till -4,3 MSEK jamfort med -8,4 MSEK
forgéende &r. Den under aret redovisade
resultatforbattringen i den franska verksam-
heten &r en bekraftelse pa att det tidigare
omorganisationsarbetet givit effekt.

Nettoomsattningen i moderféretaget, Persea
AB (publ), uppgar till 103,3 (113,3) MSEK
och resultatet efter finansnetto uppgar till
13,6 (16,4) MSEK.

Under det fjarde kvartalet 2002 har en
omstrukturering genomférts dar den opera-
tiva svenska verksamheten per 2002-10-31
overlats frdn moderforetaget Persea AB
(publ) till det nybildade dotterforetaget
Persea Sverige AB. For att erhélla en korrekt
jdmforelse av den svenska verksamheten
jamfort med foregdende ar summeras netto-
omséttning och resultat efter finansnetto i
Persea AB (publ) och Persea Sverige AB.

Vid en sadan jamforelse uppgar netto-
omséttningen till 120,1 MSEK, vilket &r en
6kning med 6,6 procent. Den nya produkt-
serien ELUMEN som introducerades under
det forsta halvaret 2002 bidrar till netto-
omséttningsokningen, men 6kningen beror
framst pa en volymokning av Gvrigt
ordinarie sortiment.

Resultatet efter finansnetto for den svenska
verksamheten uppgar for rakenskapsaret
till 14,7 (16,4) MSEK. Det lagre resultatet
efter finansnetto forklaras framst av dkade
marknadsforingskostnader i samband med
introduktionen av ELUMEN men ocksa av

en negativ valutakurseffekt pa langfristiga
rantebarande depositioner i bank uppgaende
till -0,2 MSEK. Féregende ar var denna
valutakurseffekt positiv och uppgick till

0,6 MSEK. Under &ret har dessutom
marknads- och forséljningsorganisationen
forstarkts med fler medarbetare.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar under rakenskapsaret
2002 uppgar till 36 (22) TSEK och bestar
framst av investeringar i befintliga hyres-
ratter. Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgar till 1 508 (839)
TSEK. Av dessa 1 508 (839) TSEK avser 843
(160) TSEK aktivering av finansiell leasing i
koncernen. Placeringar i finansiella anlagg-
ningstillgangar uppgar till 72 (506) TSEK

och bestar framst av icke rantebarande
depositioner.

Moderforetagets investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar under rakenskapsaret
2002 uppgar till 36 (23) TSEK och bestar av
investeringar i befintliga hyresratter. Moder-
foretagets investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar under perioden uppgar till
530 (527) TSEK och bestar av datorer och
inventarier. Investeringar och placeringar

i finansiella anlaggningstillgangar under



rakenskapsaret 2002 uppgar till 7 495

(7 151) TSEK och bestar av aktieagartill-
skott till det franska dotterforetaget samt
anskaffning av det nybildade svenska
dotterforetaget Persea Sverige AB.

Likviditet

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter,
dvs disponibla likvida medel, uppgar vid
rakenskapsarets utgang i koncernen till

12 416 (10 136 per 2001-12-31) TSEK

och i moderforetaget till 188 (9 147

per 2001-12-31) TSEK.

Vasentliga handelser
under réakenskapsaret

Omstrukturering av den
svenska verksamheten

Vid den extra bolagsstdmman 2002-10-25
beslutades i enlighet med styrelsens férslag
att per den 31 oktober 2002 Gverlata den
svenska operativa verksamheten till det
nybildade heldgda dotterforetaget Persea
Sverige AB. Persea AB (publ) kommer genom
forandringen att bli ett holdingbolag med
ansvar for koncerndvergripande fragor. Med
omstruktureringen tydliggdrs rollerna inom
koncernen varmed ett effektivare arbete
inom koncernens olika verksamhetsomraden

uppnas. Overlatelsen har skett mot revers
till bokforda varden per Gverlatelsedagen
2002-10-31. Av den totala fordran som upp-
kommit mellan Persea AB (publ) och dotter-
foretaget, Persea Sverige AB, har ett belopp
uppgaende till 5,9 miljoner kronor genom
kvittningsemission i dotterféretaget anvants
for att stérka dotterféretagets bundna eget
kapital. Vidare beslutades att med anledning
av Gverlatelsen justera verksamhetsfére-
malet i bolagsordningen for Persea AB (publ)
till foljande lydelse: "Bolaget skall &ga och
forvalta aktier i dotterforetag, direkt eller
indirekt genom dotterfdretag bedriva forsalj-
ning, marknadsforing och distribution av
harvéardsprodukter, frisdrutrustning och
andra kosmetiska produkter samt bedriva
annan dérmed forenlig verksamhet.”

Incitamentsprogram

Den ordinarie bolagsstdmman 2002-04-18
beslutade om utgivande av personaloptioner
till cirka 55 tillsvidareanstéllda medarbetare
i Sverige. Tilldelning av optioner har till verk-
stéllande direktéren skett med 13 000 optio-
ner samt till andra ledande befattningshava-
re med 8 000 optioner. Ovriga anstéllda har
tilldelats upp till 3 000 optioner. Tilldelningen
av optioner har skett utan vederlag. Vardet
for personaloptionerna vid tilldelningstillfal-
let har berdknats till 2,48 kronor per option.
Optionerna skall kunna utnyttjas under tiden

33



2004-05-01-2006-04-30 till en teckningskurs
uppgaende till 15,10 kronor. Optionerna kan
i huvudsak utnyttjas under férutsattning

att vederborande fortfarande &r anstalld i
Persea-koncernen. Bolagets kostnader for
personaloptionsprogrammet &r i huvudsak
begréansade till sociala avgifter vid eventuell
l6sen av personaloptionerna. Sociala avgifter
utgar endast i det fall personaloptionerna
l6ses. Storleken beror av skillnaden mellan
vérdet av aktie i Bolaget vid losentillfallet
och optionernas ldsenpris. Utifran dagens
avgiftsniva skulle de sociala avgifterna maxi-
malt uppga till 241 227 kronor om vardet av
aktie i Bolaget dverstiger l6senpriset med 5
kronor vid losentillfallet och 482 454 kronor
om skillnaden uppgar till 10 kronor. Antalet
personaloptioner uppgar till 147 000 per
2002-12-31. Vid fullt utnyttjande av options-
ratterna blir utspadningseffekten pé aktie-
kapitalet 2,9 procent.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets utgang har en over-
enskommelse tréffats om att VD i Persea AB
(publ) och Koncernchef Bo T:son Nystrém
[&mnar sina befattningar i bolaget. Han kvar-
stér tillsvidare i styrelsen. Peter Idestrém,
VD i Persea Sverige AB, har utsetts till tf VD
i Persea AB (publ) och tf Koncernchef.
Forandringen galler fran 2003-01-08, vilket
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Forslag till vinstdisposition

Balanserad vinst 11937 608
Arets resultat 10 241 218
Kronor 22 178 826

relsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 5000 000
att i ny rakning éverféres 17 178 826
Kronor 22 178 826

Styrelsens och den verkstallande direktérens forslag till bolagsstamman avseende utdelning p& 5 000 000 kronor mot-
svaras av 1,00 kronor per aktie. Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 5 568 TSEK.

Harav atgér 5 000 TSEK for foreslagen utdelning.

innebar att kostnaden for VD-bytet kommer
att belasta det forsta kvartalet 2003.

Framtida utveckling

Den primara malsattningen for den svenska
verksamheten under rakenskapsaret 2003
ar att dka nettoomsattningen i kombination
med fortsatt god ldnsamhet. | det franska
dotterforetaget, Persea SARL, ar den pri-
méara malsattningen att forbattra resultatet
2003 j&mfort med 2002. Utbver de priméra
malsattningarna har foretaget for avsikt att
de kommande aren fullflja sin fastslagna
expansionsstrategi, vilket innebér att expan-
dera pa den europeiska marknaden med
befintliga verksamheter samt att forvarva

eller utveckla andra likartade verksamheter
och varumarken.

Styrelsen i Persea AB (publ) har per den
18 april 2002 beslutat om nya finansiella
mal och om en ny utdelningspolicy.

Finansiella mél

Tillvaxt

Den organiska tillvaxten i koncernen skall
som lagst uppga till i genomsnitt 10 procent
per ar sett Gver en rullande tredrsperiod.

Marginaler
Perseas rérelsemarginal skall som lagst
uppga till 10 procent.

Soliditet
Perseas soliditet skall ej varaktigt under-
stiga 30 procent.

Utdelningspolicy
Perseas verksamheter genererar ett gott

kassafléde och en god Iénsamhet, varfor
utdelningskapaciteten &ar hog.

Utdelningspolicy

Styrelsens mal ar att utdelningen over
tiden skall uppga till cirka 75 procent av
koncernens resultat efter skatt. Vid beslut
om forslag till utdelning kommer hansyn
att tas till Perseas finansiella stéllning
och kapitalbehov.

Styrelsearbete

De vésentligaste besluten styrelsen har
fattat under rakenskapsaret ar: rekommen-
dation till ordinarie bolagsstamman for
beslut om inférande av nytt personaloptions-
program, nya finansiella mal och utdelnings-
policy, férslag till extra bolagsstdmma for
beslut om ny koncernstruktur och darmed
overlatelse av den svenska operativa verk-
samheten till det nybildade heldgda dotter-
foretaget Persea Sverige AB. Styrelsen i
Persea AB (publ) har under rakenskapsaret
2002 haft nio protokollférda sammantréden.



RESULTATRAKNINGAR Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000 (8 man Moderforetag Moderforetag 2001 Moderféretag
TSEK

Nettoomsattning 1,2 146 039 137 444 82323 103 278 113314 68 972
Kostnad fér sélda varor -47 681 -44 883 -27 760 -32 889 -37 345 -22 461
Bruttoresultat 98 358 92 561 54 563 70 389 75 969 46 511
Forséljningskostnader 3 -67 292 -64 279 -35703 -43111 -46 531 -26 786
Administrationskostnader 34 -22 090 -21 579 -15 167 -13 477 -13 984 -11 252
Jamforelsestérande poster 5 - - -1483 - - -
Ovriga rorelseintakter 582 998 926 28 768 794
Ovriga rrelsekostnader -304 -18 -27 -286 - -
Rorelseresultat 1,2 9 254 7 683 3109 13 543 16 222 9 267
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintékter 6 252 466 320 215 463 303
Réntekostnader -455 -590 -286 -127 -262 -114
Summa resultat fran finansiella investeringar -203 -124 34 88 201 189
Resultat efter finansiella poster 1,2 9051 7 559 3143 13 631 16 423 9 456
Bokslutsdispositioner 7 - - - 718 -1 462 -1039
Skatt 8 -4243 -4734 -1049 -4108 -4 317 -2254
Arets resultat 4 808 2825 2094 10 241 10 644 6 163

35



BALANSRAKNINGAR Koncern 021231 Koncern 011231 Koncern 001231 Moderforetag 021231 Moderforetag 011231 Moderforetag 001231
TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Goodwill 9 929 1327 1738 - - -
Balanserade utvecklingskostnader 10 - - - - - -
Hyresrétter och liknande rattigheter 11 2101 2591 2998 870 1006 1212
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 - - - - - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3030 3918 4736 870 1006 1212

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier och konst 13,14 3676 3619 3805 20 1858 1795

Summa materiella anlaggningstillgangar 3676 3619 3805 20 1858 1795

Finansiella anl4ggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 15 - - - 29 568 16 172 9415
Andra I3ngfristiga fordringar 16 388 6903 9796 - 6582 9281
Summa finansiella anlaggningstillgangar 388 6903 9796 29 568 22754 18 696
Summa anlaggningstillgangar 7 094 14 440 18 337 30 458 25618 21703
Omséttningstillgadngar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 16 829 14 540 14 811 - 11 068 11012
Summa varulager m m 16 829 14 540 14 811 - 11 068 11012
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 244 15297 12 600 192 10 029 7927
Fordringar hos dotterféretag 17 - - - 14 502 371 694
Skattefordringar 404 - - 262 - -
Ovriga fordringar 739 196 665 278 24 47
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 5 804 6720 5271 170 5 885 4632
Summa kortfristiga fordringar 23191 22213 18 536 15 404 16 309 13 300
Kortfristiga placeringar 3210 - - - - -
Kassa och bank 1784 1424 1345 188 1288 784
Summa omsattningstillgangar 45014 38 177 34 692 15592 28 665 25 096
SUMMA TILLGANGAR 52 108 52 617 53 029 46 050 54 283 46 799
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BALANSRAKNINGAR

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncern 021231

Koncern 011231

Koncern 001231

Moderforetag 021231

Moderforetag 011231

Moderforetag

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Overkursfond - - - 712 712 712
Bundna reserver/reservfond 8212 8729 5778 2 000 2000 100
Bundet eget kapital 18 212 18 729 15778 12712 12712 10 812
Fritt eget kapital

Fria reserver/balanserat resultat 760 =277 1845 11938 3544 921
Arets resultat 4808 2825 2094 10 241 10 644 6163
Summa fritt eget kapital 5568 2548 3939 22179 14188 7084
Summa eget kapital 23 780 21277 19 717 34 891 26 900 17 896
Obeskattade reserver 20 - - - 7516 8234 6772
Avséttningar

Uppskjuten skatt 2299 2422 1985 - - -
Summa avsattningar 2299 2422 1985 - - -
Skulder

Langfristiga skulder 21

Checkrékningskredit 22 165 2154 385 - 141 385
Langfristig skuld leasingbolag 14 557 473 1044 - - -
Summa langfristiga skulder 722 2627 1429 - 141 385
Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld leasinghbolag 14 895 744 232 - - -
Leverantorsskulder 12 996 12 867 14 160 1322 8954 9283
Skulder till koncernforetag 23 - - - 989 990 1418
Skatteskulder - 1270 3491 - 1326 3549
Ovriga skulder 2665 2 456 2245 64 1770 1815
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 8 751 8 954 9770 1268 5 968 5681
Summa kortfristiga skulder 25 307 26 291 29 898 3643 19 008 21746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 108 52 617 53 029 46 050 54 283 46 799
Stéllda sékerheter

Féretagsinteckningar 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500
Ansvarsférbindelser 25 3210 6 580 9279 Inga 8186 9279
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KASSAFLODESANALYSER

TSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Koncern 2002

Koncern 2001

Koncern 2000 (8 mén

Moderforetag

Moderforetag 2001

Moderforetag

Rérelseresultat fore finansiella poster 9254 7683 3109 13 543 16 222 9267
Avskrivningar 2053 1983 1970 654 683 655
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 354 103 859 0 10 26
11 661 9769 5938 14197 16 915 9948
Erhéllen ranta 252 466 325 215 470 303
Erlagd ranta -455 -590 -301 -127 -262 -129
Betald inkomstskatt -6 040 -6 518 -294 -5 696 -6 485 -294
5418 3127 5 668 8589 10 638 9828
Okning/minskning varulager -2 289 271 -2 876 -661 -56 -2 551
Okning/minskning kundfordringar -947 -2 697 3577 -4 932 -2102 2726
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 373 -980 -3534 3270 -914 -1 475
Okning/minskning leverantérsskulder 129 -1293 4498 -341 -329 3367
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 6 -605 263 3427 -186 908
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2690 2177 7596 9352 7051 12 803
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -36 -22 -470 -36 -23 -103
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1508 -839 -1044 -530 -527 -624
Investeringar i dotterforetag - - - -7 495 -6 757 -334
Placeringar i évriga finansiella anlaggningstillgangar -72 -506 -9599 - -394 9279
Avyttring/amortering av dvriga finansiella anlaggningstillgngar 3290 3413 96 - 3093 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1674 2046 -11 017 -8 061 -4 608 -10 340
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan -1287 1897 537 - - 385
Amortering av skuld -81 -173 -82 -141 -244 -
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -386 -14 - - - -
L&mnat koncernbidrag - - - - -195 -4 881
Utbetald utdelning -2 250 -1500 -5 000 -2 250 -1 500 -5 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 004 210 -4 545 -2 391 -1939 -9 496
Arets kassafltde 360 79 -7 966 -1100 504 -7033
Likvida medel vid arets borjan 1424 1345 9311 1288 784 7817
Likvida medel vid érets slut 1784 1424 1345 188 1288 784
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Redovisningsprinciper och noter

Redovisnings-
och varderingsprinciper

Foretagets arsredovisning har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden. Om inte annat
anges &r redovisningsprinciperna oféréndrade
jamfort med foregéende ar.

Tillampning av redovisnings-
och varderingsprinciper

Varderingsprinciper
Tillgngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvardet om inget annat anges.

Varulager

Varulagret varderas enligt férst-in-forst-ut-principen;
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Avdrag har gjorts med 3 procent inkurans.

Fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
beddmning beréknas bli betalt. Skulder har upptagits
till nominella varden. Periodisering av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till
balansdagens kurs. Vinster och forluster pé fordringar
och skulder ingdr i rorelseresultatet.

Leasing

Redovisningsradets rekommendation 6:99 om leasing-
avtal f6ljs frén och med rakenskapsaret 1999/2000.
Leasing klassificeras i koncernredovisningen som
antingen finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och for-
manerna som &r forknippade med dgandet i all vasent-
lighet &r dverford till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar
det fragan om operationell leasing. Finansiell leasing
innebdr att aktuellt objekt redovisas som materiell

anlaggningstillgang, samtidigt som en motsvarande
l&neskuld skuldférs. | resultatrakningen fordelas
leasingkostnaden pa en avskrivningsdel och en del
bland rantekostnaderna. Koncernens resultat efter
finansnetto har belastats med -89 (-67) TSEK samt en
okning av balansomslutningen med 1 223 (1 077) TSEK
for rakenskapsaret 2002.

Goodwill

Den goodwill som uppkommit i samband med forvarvet
av Persea SARL skrivs av fran och med rakenskapséret
som pabérjades 2000-05-01.

Balanserade utvecklingskostnader

Kostnader avseende utveckling i verksamheten Persea
NetShops AB har under rakenskapsaret 1999/2000
balanserats som utvecklingskostnader. Balanserade
utvecklingskostnader bestér huvudsakligen av personal-
och konsultkostnader.

Avskrivningar pa anlaggningstillgéngar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan, vilka beraknas pa ursprungligt
anskaffningsvarde och baseras pa tillgdngarnas bedom-
da ekonomiska livslangd. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 5ar
Hyresrétter och liknande réttigheter 5-15 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3ar
Balanserade utvecklingskostnader 5 &r

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 5ar
Konst Avskrivs ej

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt Redovisnings-
radets rekommendation (RR 1:00). Detta innebér att
koncernens egna kapital omfattar moderféretagets
egna kapital samt den del av dotterforetagens egna
kapital som tillkommer efter forvarvstidpunkten.

» III [

T
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Vid upprattandet av koncernbalansrakningen har
obeskattade reserver uppdelats i en andel uppskjuten
skatt och en andel eget kapital. Skatteskulden har
beréknats pa basis av en skattesats av 28 procent.

| koncernresultatrakningen har redovisade forandringar
av obeskattade reserver uppdelats pa analogt satt
mellan skattekostnad och resultat.

Dagskursmetoden tillampas fér omrékning av bokslut
for det utlandska dotterforetaget. Detta innebar att
det utlandska dotterforetagets tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrakningen omréknas till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser férs direkt till koncernens
egna kapital.
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Samtliga belopp i noter redovisas i TSEK.

Not 1 — Nettoomsattningens, rérelseresultatets och resultatets efter finansnetto férdelning pa geografiska marknader
Nettoomsattningen fordelar sig p& geografiska marknader enligt féljande:

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000 Moderforetag Moderforetag
Sverige 120 789 113314 69 192 103 278 113314 68 972
Frankrike 26 829 26 853 15209 - - -
Koncernjusteringar -1579 -2723 -2 078 - - -
Summa 146 039 137 444 82 323 103 278 113314 68 972

Rorelseresultatet fordelar sig p& geografiska marknader enligt féljande:

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000
Sverige 14 582 16 025 2863 13 543 16 222 9267
Frankrike -4 019 -8 115 -2 319 - - -
Koncernjusteringar -1.309 -227 2 565 - - -
Summa 9254 7683 3109 13 543 16 222 9267

Resultat efter finansnetto fordelar sig pd geografiska marknader enligt foljande:

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000 Moderforetag
Sverige 14 700 16 223 3046 13631 16 423 9 456
Frankrike -4 266 -8 363 -2418 - - -
Koncernjusteringar -1383 -301 2515 - - -
Summa 9051 7559 3143 13631 16 423 9 456

Not 2 — Koncernens nettoomséttning, rorelseresultat och resultat efter finansnetto fordelat pa respektive foretag

Nettoomséattning

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000
Persea AB (publ) 103 278 113 314 68 972
Persea Sverige AB 17 511 - -
Persea SARL 26 829 26 853 15209
Persea NetShops AB - - 220
Ovriga dotterféretag - - -
Koncernjusteringar -1579 -2723 -2 078
Summa 146 039 137 444 82 323
Rorelseresultat

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000
Persea AB (publ) 13 543 16 222 9267
Persea Sverige AB 1077 - -
Persea SARL -4019 -8 115 -2 319
Persea NetShops AB -36 -193 -3730
Ovriga dotterfretag -2 -4 2674
Koncernjusteringar -1309 227 2 565
Summa 9254 7683 3109



Resultat efter finansnetto

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000
Persea AB (publ) 13 631 16 423 9 456
Persea Sverige AB 1106 - -
Persea SARL -4 266 -8 363 -2 418
Persea NetShops AB -35 -196 -3736
Ovriga dotterféretag 2 -4 2674
Koncernjusteringar -1 383 -301 2515
Summa 9051 7559 3143

Not 3 — Personal
Medelantal anstéllda

Koncern 2001 Koncern 2000 Moderforetag
Medelantalet anstallda uppgar till 78 80 69 46 54 47
Fordelning pd kvinnor och mén i %

Kvinnor 31 32 34 33 34 35

Mén 69 68 66 67 66 65

Summa 100 100 100 100 100 100
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2002 2002 2001 2001 2000 2000

Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader Loéner och andra Sociala kostnader

ersattningar  (varav pensionskostnader) ersattningar  (varav pensionskostnader) ersattningar  (varav pensionskostnader)

Moderfdretag 18 573 8 041 (623) 20 156 8879 (679) 13759 5193 (252)

Dotterforetag 11 053 4 560 (85) 8945 3740 (-) 4113 1 666 (6)

Koncern 29 626 12 601 (708) 29101 12 619 (679) 17 872 6 859 (258)

Med VD i moderforetaget avses Bo T:son Nystrom. Av moderforetagets pensionskostnader avser 183 TSEK (183 TSEK) VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 183 TSEK (183 TSEK). For rakenskapsaret 2000 avser 80 TSEK av moderforetagets pen-
sionskostnader VD. Motsvarade belopp for koncernen 2000 ar 86 TSEK. Av lner och andra erséttningar har under rakenskapsaret tantiem och bonus utgatt med 0 (0) TSEK. For rakenskapsaret 2000 har tantiem och bonus utgétt med 1 206 TSEK.

Léner och andra ersattningar for VD och styrelseledaméter

2002 2002 2001 2001 2000 2000

Styrelse och VD Ovriga anstéllda Styrelse och VD Ovriga anstéllda Styrelse och VD Ovriga anstéllda

Moderforetag 1865 16 708 1670 18 486 1531 12 228
Dotterforetag 151 10902 1394 7551 270 3843
Koncern 2016 27610 3064 26 037 1801 16 071

Med VD i moderforetaget avses Bo T:son Nystrém. L6n, andra ersattningar och pension har till VD i moderféretaget utgatt med 1 623 TSEK under rékenskapsaret 2002. Motsvarande belopp for rakenskapsaret 2001 uppgar till 1 553 TSEK och
for rakenskapsaret 2000 (8 mén) till 1 411 TSEK. Utéver ovan har, till VD i moderforetaget, formaner utgatt med 228 TSEK (216 TSEK) och for rakenskapséret 2000 (8 man) ar motsvarande belopp 144 TSEK. Av l6ner och andra ersattningar till
VD har under rakenskapsaret tantiem och bonus utgatt med 0 (0) TSEK. For rikenskapsaret 2000 (8 mén) har tantiem och bonus till VD utgatt med 578 TSEK. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut.

Avgangsvederlag och 6vriga villkor for tf VD och 6vriga ledande befattningshavare

Med tf VD avses Peter Idestrém. Vid uppségning av tf VD fran bolagets sida, har tf VD ratt till tv arsléner (inklusive 16n under uppséagningstid uppgaende till 12 manader). Lon under 2003 utgar till tf VD med 1 027 TSEK och férmaner med 109
TSEK. Rorlig 16n som baseras pa utfall i forhallande till individuellt uppsatta mal kan maximalt uppga till 75 TSEK. Inga pensionskostnader eller Gvriga ersattningar utgar till tf VD.

Vad géller 6vriga ledande befattningshavare finns inga avgangsvillkor avseende avgangsvederlag férutom en uppsagningstid motsvarande 3—4 ménader. Lon under 2003 utgdr till dvriga ledande befattningshavare (4 pers) med 2 701 TSEK och

forméner med 239 TSEK. Rorlig 16n som baseras pa utfall i forhallande till individuellt uppsatta mal kan maximalt uppga till 144 TSEK. Pensionskostnader till évriga ledande befattningshavare utgar med 220 TSEK. Inga Gvriga ersattningar utgar.



Medelantal anstallda, I6ner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m fl och anstallda
Medelantal anstéllda

Sverige 2002 Sverige 2001 Sverige 2000 Frankrike 2002 Frankrike 2001 Frankrike 2000
Medelantalet anstallda uppgar till 55 54 49 23 26 20
Fordelning pa kvinnor och man i %
Kvinnor 32 35 35 29 25 30
Mén 68 65 65 71 75 70
Summa 100 100 100 100 100 100

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2002 2002 2001 2001 2000 2000

Loner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader Loner och andra Sociala kostnader

erséttningar  (varav pensionskostnader) erséttningar  (varav pensionskostnader) erséttningar  (varav pensionskostnader)

Sverige 21953 9550 (708) 20180 8 887 (679) 14 431 5 437 (258)

Frankrike 7673 3051 (=) 8921 3732(-) 3441 1422 (-)

Koncern 29 626 12 601 (708) 29101 12 619 (679) 17 872 6 859 (258)
Loner och andra ersattningar for VD och styrelseledamoter

2002 2002 2001 2001 2000 2000

Styrelse och VD Ovriga anstéllda Styrelse och VD Ovriga anstéllda Styrelse och VD Ovriga anstallda

Sverige 2016 19937 1670 18 510 1801 12 630

Frankrike - 7673 13%4 7527 - 3441

Koncern 2016 27610 3064 26 037 1801 16 071

Not 4 — Erséttning till revisorerna

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000 Moderforetag Moderforetag Moderforetag
Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers -312 -367 -256 -144 -252 -128
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers -386 -251 -230 -386 -251 -230
Summa -698 -618 -486 -530 -503 -358

Not 5 — JAmforelsestbrande poster

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000 Moderforetag Moderforetag Moderforetag
Nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader i Persea NetShops AB - - -618 - - -
Ovriga poster, Persea NetShops AB - - -865 - - -
Summa - - -1483 - - -

Not 6 — Ranteintakter

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000 Moderforetag Moderforetag Moderforetag
Ranteintakter 252 466 320 215 460 293
Rénteintékter fran koncernféretag - - - - 3 10
Summa 252 466 320 215 463 303
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Not 7 — Bokslutsdispositioner

Moderforetag 2002 Moderforetag Moderféretag
Avsattning till periodiseringsfond - -1200 -904
Avskrivningar dver plan 718 -262 -135
Summa 718 -1462 -1 039
Not 8 — Skatt
Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000 Moderforetag Moderféretag
Skatt pa arets resultat -4 366 -4 297 -910 4108 -4 262 -888
Beréknad skatt pa koncernbidrag - - - - 55 -1 366
Uppskjuten skatt 123 -437 -139 - - -
Summa -4 243 -4734 -1 049 -4.108 -4 317 -2 254

Skillnaden mellan skattekostnad i resultatrakningen och skattekostnad baserad pa géllande skattesats

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000 Moderforetag
Redovisat resultat fére skatt 9051 7559 3143 14 349 14 961 8417
Redovisad forlust i Persea SARL* 4 266 8363 2418 - - -
Koncernméssiga justeringar 1289 402 -2201 - - -
Arets uppkomna ej utnyttjade underskott i svenska dotterforetag 42 - 411 - - -
Summa att berakna skatt pa 14 648 16 324 3771 14 349 14 961 8417
Skatt enligt géllande skattesats, 28% -4101 -4 571 -1 056 -4018 -4189 -2 357
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -104 -55 -98 -90 -55 -24
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - - 2 - - 2
Delsumma -4 206 -4 626 -1152 -4 108 -4 244 -2 379
Korrigering av berdknad skatt foregdende &r -37 -108 103 - -73 125
Redovisad skattekostnad -4 243 -4734 -1 049 -4 108 -4 317 -2 254

*Ackumulerade underskottsavdrag i det franska dotterforetaget, Persea SARL, beddms ej ha hdg sannolikhet att kunna utnyttjas.

Skillnaden mellan géllande skattesats och den effektiva skattesatsen

Koncern 2002 Koncern 2001 Koncern 2000 Moderforetag Moderforetag Moderforetag

Gallande skattesats (procent) 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0
Skatteeffekter av:

Redovisat resultat i Persea SARL 13,2 30,9 21,2 - - -
Koncernméssiga justeringar 4,0 15 -19,3 - - -
Utnyttjade underskott i svenska dotterforetag - - - - - -
Arets uppkomna ej utnyttjade underskott i svenska dotterféretag 01 - 36 - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1,2 0,7 31 0,6 04 03
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0,0 - 0,1 - - -
Korrigering av beraknad skatt foregdende &r 04 14 -3,3 - 05 -15
Genomsnittlig effektiv skattesats (procent) 46,9 62,6 334 28,6 28,9 26,8
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Not 9 — Goodwill

Koncern 021231 Koncern 011231 Koncern 001231 Moderforetag 021231 Moderforetag 011231
Ingdende anskaffningsvarde 1997 2006 1683 - - -
Arets anskaffning - - 334 - - -
Arets omrakningsdifferens 4 -9 -11 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2001 1997 2006 - - -
Ingdende avskrivningar -670 -268 - - - -
Arets avskrivningar -402 -402 -268 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1072 -670 -268 - - -
Utgéende restvérde enligt plan 929 1327 1738 - - -

Not 10 — Balanserade utvecklingskostnader

Koncern 021231 Koncern 011231 Koncern 001231

Ingdende anskaffningsvarde 778 778 -
Arets utrangeringar - -778 — - - _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 778 - _ _
Ingdende avskrivningar - -160 -56 - - -
Arets avskrivningar - - -104 - - —
Arets utrangeringar - 160 - - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar - - -160 - - _
Ingdende nedskrivningar - -618 - - - _
Arets nedskrivningar - - -618 - - -
Arets utrangeringar - 618 - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -618 - - _

Utgaende restvarde enligt plan - - _

Not 11 — Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern 021231 Koncern 011231 Koncern 001231

Moderforetag 021231

Moderforetag 011231

Ingéende anskaffningsvarde 6643 6438 7882 3582 3559 3456
Arets anskaffning 36 22 136 36 23 103
Forsaljningar och utrangeringar - - -1919 - - -
Arets omrakningsdifferens -70 183 339 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 609 6643 6438 3618 3582 3559
Ingdende avskrivningar -4 052 -3440 -4503 -2 576 -2 347 -2197
Forsaljningar och utrangeringar - - 1881 - - -
Arets avskrivningar -490 -545 -643 -172 -229 -150
Arets omrakningsdifferens 34 -67 -175 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 508 -4 052 -3 440 -2 748 -2 576 -2 347
Utgéende restvérde enligt plan 2101 2591 2998 870 1006 1212
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Not 12 — Ovriga immateriella anldggningstillgdngar — mjukvara
Koncern 021231

Koncern 011231 Koncern 001231 Moderforetag 021231
Ingdende anskaffningsvarde - 702 -
Forsaljningar och utrangeringar - - -702 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - - - - -

Ingéende avskrivningar - - -675 - - -
Forséljningar och utrangeringar - - 675 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - - - - -

Utgaende restvarde enligt plan - - - - - —

Not 13 — Inventarier och konst

Koncern 021231 Koncern 011231 Koncern 001231 Moderforetag 021231

Moderforetag 011231 Moderforetag

Ingdende anskaffningsvarde 9 062 8188 7624 5445 4956 4673
Arets anskaffning 1508 839 1044 530 527 624
Forséljningar och utrangeringar -886 -38 -593 -5 845 -38 -341
Arets omrékningsdifferens -31 73 113 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 9653 9 062 8188 130 5445 4956
Ingdende avskrivningar -5 443 -4 383 -3916 -3587 -3161 -2971
Forsaljningar och utrangeringar 608 28 567 3959 28 315
Arets avskrivningar -1161 -1036 -955 -482 -454 -505
Arets omrékningsdifferens 19 -52 -79 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 977 -5 443 -4 383 -110 -3 587 -3161
Utgaende restvarde enligt plan 3676 3619 3805 20 1858 1795
Den koncerninterna Gverldtelsen av den svenska operativa verksamheten fran Persea AB (publ) till Persea Sverige AB har ej paverkat koncernens avskrivningsplan avseende overlatna anlaggningstillgangar.
Not 14 - Finansiella leasingavtal
I koncernens materiella anlaggningstillgdngar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande:

Anskaffningsvérde Ackumulerade avskrivningar

021231 011231 001231 021231 011231 001231
Inventarier och konst 2383 2033 1873 -962 171 -370
Summa 2383 2033 1873 -962 771 -370

Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena till féljd av de finansiella leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som langfristig skuld, enligt foljande:

021231 011231 001231
Kortfristig del 895 744 232
Langfristig del 557 473 1044
Total skuld redovisad i koncernens balansrékning 1452 1217 1276



Not 15 — Andelar i koncernforetag

Koncernen Org nr Séte
Persea SARL 327 490 645 Paris
Persea Sverige AB 556631-9496 Stockholm
Persea Sélj AB 556493-2035 Stockholm
Persea Invest AB 556493-2050 Stockholm
Persea Fashion AB 556493-2043 Stockholm
Persea NetShops AB 556433-1725 Stockholm

Moderforetaget Antal andelar Rostrattsandel i % Kapitalandel i % Bokfort varde
Persea SARL 50 000 100% 100% 22 017
Persea Sverige AB 5000 100% 100% 6524
Persea Salj AB 1000 100% 100% 125
Persea Invest AB 1000 100% 100% 101
Persea Fashion AB 1000 100% 100% 101
Persea NetShops AB 1000 100% 100% 700
Utgéende bokfort varde 29 568

Not 16 — Andra langfristiga fordringar

Koncern 021231 Koncern 011231 Koncern 001231 Moderforetag 021231 Moderforetag 011231 Moderforetag 001231
Ingdende nominellt varde 6903 9796 270 6 582 9281 2
Tillkommande fordringar 72 113 9599 - - 9279
Avgaende fordringar -6 458 -3413 -96 -6 582 -3093 -
Arets omraknings/valutakursdifferens -129 407 23 - 394 -
Utgdende nominellt varde 388 6903 9796 - 6582 9281

Not 17 — Fordringar hos dotterféretag

Moderforetag 021231

Moderforetag 011231

Persea SARL 149 371 694
Persea Sverige AB 14 353 - -
Summa 14 502 371 694

Not 18 — Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern 001231

Moderforetag 021231

Moderforetag 011231 Moderforetag 001231

Koncern 021231 Koncern 011231

Forutbetald licensavgift 3154 3299 3036 - 3299 3036
Forutbetalda hyror 332 637 595 20 511 492
Upplupna rénteintékter - - - - - 7
Ovriga poster 2318 2784 1640 150 2075 1097
Summa 5804 6720 5271 170 5885 4632
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Not 19 — Forandring av eget kapital

Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital

Ingdende balans 2000-05-01 500 5032 16 731

Fondemission 9500 - -9 500

Omrékningsdifferens - 203 157

Utdelning - - -5 000

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 543 -543
Arets resultat - - 2094

Utgadende balans 2000-12-31 10 000 5778 3939

Ingéende balans 2001-01-01 10 000 5778 3939
Avséttning till bundna reserver - 1900 -1 900

Omrakningsdifferens - - 235

Utdelning - - -1500

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 1051 -1051
Arets resultat - - 2825

Utgaende balans 2001-12-31 10 000 8729 2548

Ingdende balans 2002-01-01 10 000 8729 2548

Omrakningsdifferens - -204 149

Utdelning - - -2 250

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - -313 313
Arets resultat - - 4808

Utgaende balans 2002-12-31 10 000 8212 5568

Moderforetag Reservfond Fritt eget kapital
Ingdende balans 2000-05-01 500 712 100 18 937
Fondemission 9500 - - -9 500
Koncernbidrag - - - -4 882
Skatt pa koncernbidrag - - - 1366
Utdelning - - - -5 000
Arets resultat - - - 6163
Utgaende balans 2000-12-31 10 000 712 100 7084
Ingdende balans 2001-01-01 10 000 712 100 7084
Avsattning till reservfond - - 1900 -1900
Koncernbidrag - - - -195
Skatt pa koncernbidrag - - - 55
Utdelning - - - -1500
Arets resultat - - - 10 644
Utgadende balans 2001-12-31 10 000 712 2000 14188
Ingéende balans 2002-01-01 10 000 712 2000 14188
Utdelning - - - -2250
Arets resultat - - - 10 241
Utgdende balans 2002-12-31 10 000 712 2000 22179

Aktiekapitalet bestar av 210 000 A-aktier & 2 kronor och 4 790 000 B-aktier & 2 kronor.
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Not 20 — Obeskattade reserver

Moderforetag 021231 Moderféretag 011231 Moderforetag
Periodiseringsfond tax 2000 2569 2569 2569
Periodiseringsfond tax 2001:1 2843 2843 2843
Periodiseringsfond tax 2001:2 904 904 904
Periodiseringsfond tax 2002 1200 1200 -
Ackumulerade avskrivningar dver plan - 718 456
Summa 7516 8234 6772

Not 21 — Langfristiga skulder
Nedan anges den del av I&ngfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem &r efter balansdagen.

Koncern 021231 Koncern 011231 Koncern 001231 Moderforetag 021231 Moderforetag 011231 Moderforetag
Skulder till kreditinstitut 165 2154 385 - 141 385

Summa 165 2154 385 - 141 385

Not 22 — Checkrékningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 10 798 TSEK (10 866 TSEK) och i moderforetaget till 0 TSEK (8 000 TSEK).
Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen per 2000-12-31 till 10 694 TSEK och i moderforetaget till 8 000 TSEK.

Not 23 — Skulder till koncernforetag

Moderforetag 021231 Moderforetag 011231 Moderforetag
Persea Sélj AB 111 111 111
Persea Invest AB 103 104 78
Persea Fashion AB 98 98 75
Persea NetShops AB 677 677 1154
Summa 989 990 1418

Not 24 — Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncern 021231 Koncern 011231 Koncern 001231 Moderforetag 021231 Moderforetag 011231 Moderforetag 001231
Upplupna léner 3058 3367 3305 149 2 805 2791
Upplupna sociala kostnader 2151 2289 2196 386 1651 1460
Ovriga poster 3542 3298 4269 733 1512 1430
Summa 8 751 8954 9770 1268 5968 5681

Not 25 — Ansvarsférbindelser

Koncern 021231 Koncern 011231 Koncern 001231 Moderforetag 021231 Moderforetag 011231 Moderféretag
Ansvarsforbindelser Goldwell GmbH 3210 6 580 9279 - 6 580 9279
Ansvarsforbindelse Persea SARL - - - - 1 606 -
Summa ansvarsforbindelser 3210 6 580 9279 Inga 8186 9279
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Stockholm den 4 februari 2003

Curt Hardegérd Orjan Hakanson
Styrelseordférande

Per-Arne Nordlander Mikelis Weidemanis
Liia Néu Bo T:son Nystrém

Peter Idestrom
Tf verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har avgivits den 4 februari 2003

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i
Persea AB (publ)
Org nr 556152-2409

Jag har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och hokfdringen

samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning i Persea AB (publ) for

ar 2002. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar
ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen

pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebdr att

jag planerat och genomfort revisionen for
att i rimlig grad forsakra mig om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. | en revision in-
gar ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktdrens
tillampning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for mitt uttalande om ansvarsfrihet har

jag granskat vasentliga beslut, atgéarder
och fohallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktdren ar erséttnings-
skyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktdren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund fér mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med érsredovis-
ningslagen och ger darmed en réattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 4 februari 2003

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor
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