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INVIK&CO.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls torsdag den 15 maj 2003, k1.16.00, p4 Gamla Stans
Bryggeri, Tullhus 2, Skeppsbrokajen, Stockholm. Aktieigare som 6nskar delta i bolags-
stimman skall dels finnas upptagen i sadan utskrift av aktieboken som avses i 3 kap.
13§ andra stycket Aktiebolagslagen, dels hos bolaget anméla sin Onskan att delta
senast fredag den 9 maj 2003, kI.15.00. Anmilan skall ske via Inviks webbsida,
www.invikab.se, per telefon 033-724 12 67 eller under adress:

Invik & Co. AB
Box 2095
103 13 STOCKHOLM

For att kunna upptas i utskrift som ovan nimnts maste aktiedgare senast mandag den
5 maj 2003 vara inford i den av Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken.
Aktiedgare vars aktier dr forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, maste tillfzlligt inregistrera aktierna i eget namn for att kunna
delta i bolagsstimman. Sadan omregistrering skall vara verkstélld senast sistnimnda dag.

EKONOMISK INFORMATION

Invik & Co. AB offentliggor arligen foljande information:
¢ bokslutskommuniké, i februari

* drsredovisning, i mars

* delarsrapport januari — mars, i april

¢ delarsrapport januari — juni, i augusti

* delarsrapport januari — september, i oktober
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Invik & Co. AB

Biste aktiedgare,

Jan Hugo Stenbeck var styrelseordférande och grundare av Invik & Co. AB. Han var dven ordférande
i styrelserna for Industriférvaltnings AB Kinnevik, Tele2 AB, Modern Times Group MTG AB,
Millicom International Cellular S.A., Metro International S.A. och Transcom WorldWide S.A.

Jan avled den 19 augusti 2002. Han besatt en unik energi, karisma, ambition och kinsla fér
humor. Hans dynamik, nyfikenhet och rastléshet kombinerad med charm, beslutsamhet och en
hilsosam respekt, ledde honom till att skapa en av Europas mest innovativa och framgangsrika
foretagsgrupper. Han kompromissade aldrig med kvalitet eller effektivitet, och hans avsteg fran
konvenansen slutade aldrig att 6verraska. Foérmadgan att fainga kidrnan i en frdga och tydligt uttrycka
sin mening var hans framsta tillgang. Lojalitet var den egenskap han virderade hogst hos andra.

Jan féddes i Stockholm 1942. Han avlade jur kand-examen vid Uppsala Universitet 1968, for

att senare avsluta sina studier med en Master of Business and Administration (MBA) fran Harvard
Business School 1970. Efter studierna borjade han pa den amerikanska investmentbanken Morgan
Stanleys corporate finance-avdelning, ddr han snabbt avancerade till Vice President. Han utsdgs till
ledamot i Industriférvaltnings AB Kinneviks styrelse 1971 for att 1993 ta 6ver som ordférande

i bolaget. Dirmed tog Jan formellt kontroll 6ver den foretagsgrupp som hans far, den framstiende
advokaten Hugo Stenbeck, hade grundat tillsammans med familjerna Klingspor och von Horn
och byggt upp till en av Sveriges mest betydande foretagsgrupper. Med en sillan skadad visiondr
férmdga for hur teknikskiften skulle komma att férdndra samhallet byggde Jan upp en
multinationell féretagsgrupp med starka positioner inom telekom, media och tjinsteféretag vars
produkter inte bara dr vilkdnda i Sverige utan dven pa ett stort antal marknader virlden 6ver.

Jan var en av sin generations frimsta entreprendrer och under sin livstid startade han hundratals
foretag. Verksamheterna han startade omfattade allt frin ett foretag som silde collegetrojor, grundat
1963 med 10.000 kunder och omkring tio miljoner kronor i forsiljning, till Europas ledande
alternativa teleoperatér med 6ver 16,8 miljoner kunder och ¢ver 31 miljarder kronor i forsiljning.
Trots skillnaderna i verksamheter drevs bolagen med samma affirskultur — alla brét monopol for att
kunna erbjuda kunderna valmoéjligheter. Verksamheterna var kund- och foérsiljningsfokuserade med
snabb tillvixt. Foretagen drevs alltid med liga kostnader for att vara konkurrenskraftiga och de
stravade alltid efter att vara “best in class”.



Med rotterna i traditionell stdl- och skogsindustri skapade Jan en foretagsgrupp som utnyttjade
teknologiskiften for att skapa ett nytt konkurrens- och affirsklimat i Norden och senare dven
internationellt. Jan var en pionjir inom mobiltelefoni och under det tidiga 80-talet bildade han
tillsammans med det engelska industriféretaget Racal ett samriskbolag som sedan férvarvade Englands
andra mobillicens. Racal-Millicom, som bolaget hette, utgjorde grunden till mobiloperatdren
Vodafone, som idag har ett marknadsvirde pa 6ver 1.000 miljarder kronor. Jan férvirvade dven

en av de forsta mobillicenserna i USA och samma modell kopierades sedan virlden 6ver. Millicom
och Tele2 har idag fasta och mobila licenser i 37 linder — frdn Estland till Sierra Leone, Bolivia till
Ryssland och Portugal till Laos — med mer dn 20 miljoner abonnenter virlden 6ver.

I samma anda lanserade Jan 1987 TV3 i Skandinavien. TV3 var den forsta kommersiella TV-kanalen
i regionen och sindes frin London till hushall i Skandinavien via den Luxemburgbaserade
Astrasatelliten, en metod som dven anvindes av den australiensiske industrialisten, Rupert Murdoch,
ndr han lanserade sin framgangsrika Sky TV-plattform i England. TV3 dr idag den storsta
kommersiella kanalen i Skandinavien och Viasats satellitplattform sinder 36 kanaler till nio linder
och kan ses av 45 miljoner hushall.

Det senaste projektet som har expanderat globalt och som aterspeglar gruppens ambitioner ir
gratistidningen Metro. Aven denna ging utmanas lokala marknadsmonopol och etablerade
mediaforetag i stader Gver hela virlden fran Boston till Barcelona, Stockholm till Santiago och
Holland till Hongkong. Metro ndr idag fler én 12 miljoner lisare dagligen och dr virldens
storsta dagstidning utanfor Japan. Bolagets annonsintikter har sedan starten i Stockholm 1995
vuxit med 47% per ar.

De foretag Jan grundade har fortsatt att utnyttja och anpassa sig till nya utvecklingssprang som
tredje generationens mobiltelefoni och digital TV samtidigt som marknader i Osteuropa och Asien
erbjuder nya tillvixtmojligheter.

Sedan 1976 har Kinnevikaktien haft en drlig avkastning pd 13% och en krona investerad i Kinnevik
1976 har vuxit till mer n 25 kronor idag. Stenbecksfirens borsnoterade bolag hade i februari
2003 ett sammanlagt marknadsvirde pd omkring 50 miljarder kronor och mer dn 25.000 anstillda
i 6ver 50 linder.

Med sin typiska stil att kombinera gammal tradition med omvalvande originalitet, vilkomnade
Stenbecksfiren pa nyarsafton det nya millenniet med en spektakulir fyrverkeri- och
multimediashow i Gamla Stan i Stockholm. Storleken och komplexiteten pa evenemanget slog



inte bara de 700.000 i publiken med hipnad och vann en plats i Guinness rekordbok, utan var
dven en unik moijlighet att visa upp gruppens olika verksamheter som mobiloperatéren Comviq,
TV-kanalen TV3 och gratistidningen Metro. Evenemanget var en perfekt illustration av Jans unika
kombination av kreativitet och noggrann planering.

Dagen efter sin bortgang och bara nagra manader fore sin 60:e fodelsedag forverkligades en av
Jans storsta drémmar ndr den andra Victory Challenge-baten sjosattes i Auckland i Nya Zeeland.
Fran tidpunkten ndr han hade képt den fore detta kommittébaten fran New York Yacht Club, hade
Jan nért en drém om att en gang tivla om en av sportvdrldens mest eftersdkta troféer - America’s
Cup. Victory Challenge-syndikatet samlade de ledande matchseglarna frin de nordiska linderna
till den f6rsta nordiska utmanarbaten pa tolv ar.

Victory Challenge-satsningen dr ett bra exempel pa Jans arbetssitt. Han kopte en av Team New
Zealands batar, som anvindes ndr de vann America’s Cup 2000. Direfter rekryterades ett team

av motiverade batdesigners, batbyggare och seglare i virldsklass. Teamet pressades under hard
traning till gransen av sin kapacitet samtidigt som kostnaderna holls under strikt kontroll. Detta
var en miljé som Jan dlskade — hdrda tdvlingar, h6g adrenalinniva och ett nordiskt lag som utmanar
virldens svaraste motstand. Varje detalj riknades i sekunder som kunde filla avgérandet mellan
succé och fiasko. Victory Challenge vann totalt elva seglingar, inklusive tva seglingar mot New York
Yacht Club, och kvalificerade sig till kvartsfinalen i Louis Vuitton Cup. Det gér Victory Challenge till
den mest framgangsrika nordiska satsningen nagonsin i America’s Cup. Tdvlingarna gav syndikatets
sponsorer mycket stor uppmarksambhet i media, inklusive direktsindningar i TV i Sverige, Norge,
Danmark, Schweiz, Frankrike, Italien, England, USA och Kanada.

Trots, eller kanske tack vare, alla sina bedrifter férblev Jan en vildigt privat och blyg person.

“Sdg att jag bara dr en enkel bassetthunduppfédare” var hans stiende svar till den dndlésa raden

av intervjuforfragningar som han fick. Eller som han brukade siga; “om du inte kan vilja, ska du
inte klaga.” Jan levde ett fantastiskt liv och limnar efter sig en stor saknad. Arvet fran Jan innebdr
en mojlighet att bygga vidare pa hans framgang och styrelsen ir fast besluten att leva upp till det
ansvaret. Pa aktiedgarnas, kundernas, de anstilldas och vara samarbetspartners vagnar vill styrelsen
uttrycka sin uppskattning foér den enorma insats som Jan Hugo Stenbeck gjorde for utvecklingen
av Invik och alla de andra bolag som han grundade och arbetade i.

Stockholm den 17 mars 2003
Invik & Co. AB

Styrelsen
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INVIK-AKTIEN

Invik-aktien dr sedan 1997 noterad pa Stockholmsborsen. Betalkursen per A-aktie den
31 december 2002 var 252 kronor och betalkursen per B-aktie var 259 kronor. Riknat fran
forsta dagen for marknadsnoteringen, den 1 juli 1987, har 6kningen for aktien varit 1.077 %,
vilket motsvarar en arlig genomsnittlig 6kning pa 17 %.

Inviks bolagsordning stadgar att bolagets verksambhet i forsta hand skall ha till syfte att
bereda vinst &t aktiefigarna. Detta inbegriper, forutom direktavkastning genom
utdelning, virdetillvixt i bolaget. Virdetillvixten &r den ur avkastningssynpunkt
viktigaste faktorn. Med hiansyn hirtill 4r det bolagets politik att Iopande endast dela ut
mindre belopp kontant. Ar di stora realisationsvinster redovisas kan bonusutdelning
forekomma.
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Hogsta och ligsta betalkurs per manad for Invik B-aktien fr o m 1997 t o m 2002 samt
Affdrsvirldens generalindex och omsdttning under samma period.

Invik innehar en langsiktig virdepappersportfolj i ett mindre antal borsbolag. Sdsom
langsiktig investerare anser Invik att det &r av stor betydelse att inneha A-aktier enir
det ger mojlighet till ett betydande medinflytande Over foretagens drift. Investerare
koper idag frimst B-aktier till foljd av ldgre likviditet i A-aktier. Aktiedgare med
kortare investeringshorisont bor uppmérksamma att Inviks A-aktier med anledning av
den ldgre likviditeten framdeles kan komma att handlas med rabatt.
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AGARSTRUKTUR

Andel i %

Agare A-aktier  B-aktier Kapital Roster
Emesco-koncernen 1.100.230 40.780 14,7 26,6
Jan Hugo Stenbecks dodsbo 477.000 0 6,1 11,5
Kinnevik-koncernen 391.430 0 5,0 9.4
Familjen Klingspor 301.679 155.594 5,9 7,6
Sapere Aude Trust 224.563 4.024 2,9 5,4
HBK Master Fund 186.055 504.756 8,9 5,7
Farallon Capital 134.325 8.875 1,8 3,3
Nordea Fonder 108.857 225.350 4,3 3,2
Familjen von Horn 94.827 11.374 1,4 2,3
Alecta 45.310 153.767 2,6 1,5
Ovriga aktiesigare 689.057 2.902.147 46,3 23,6

3.753.333  4.006.667 100,0 100,0

De tio storsta dgarnas antal aktier i Invik samt andelar av kapital och roster
per 2002-12-30.

HISTORIK

Invik har haft sin nuvarande verksamhetsinriktning sedan 1985. Bildandet av Invik
skedde efter en uppdelning av Industriférvaltnings AB Kinneviks davarande verksam-
heter inom langsiktig industriforvaltning och foretagsutveckling samt inom kapital-
och finansverksamheter. De senare verksamheterna lades da i det av Kinnevik heldgda
dotterbolaget Invik, varefter aktiedgarna i Kinnevik erbjods att teckna aktier i bolaget.

Genom Inviks aktiedgande i Kinnevik och Inviks &vriga aktieinnehav erholl Invik
aktier i Millicom, Transcom, Tele2, MTG och Metro som utdelning under perioden
1990 till 2001.

Inviks dotterbolag inom kapital- och finansverksamheter har utvecklats och
expanderat successivt under dren efter bildandet 1985.
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VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Invik-koncernen bestdr av moderbolaget Invik & Co. AB samt ett tiotal rorelse-
drivande dotterbolag. Operationellt 4r verksamheterna organiserade inom tre verksam-
hetsomraden:

— Forvaltningen av den langsiktiga vdrdepappersportf6ljen bedrivs i moderbolaget
samt i vissa av dotterbolagen och &r organiserad under Aktieférvaltning. Den lang-
siktiga virdepappersportfoljen bestar av storre investeringar i ett mindre antal bors-
noterade bolag, i vilka Invik soker medinflytande bland annat genom styrelse-
representation. Darutdver innehas vissa mindre aktieposter i onoterade bolag.

— Verksamheterna inom bank, forsikring, kapitalforvaltning och virdepappershandel
ir operativt organiserade i Modern Finance Group. Modern Finance Group bestéar av

Bankrorelse som bedrivs i Banque Invik S.A.,

Forsdkringsrorelse som bedrivs 1 dotterbolagen Moderna Forsikringar AB,
Moderna Forsédkringar Liv AB, netvig AB, Modern Re S.A., MF Bilsport & MC
Specialforsikring AB samt vissa mindre dotterbolag,

Kapitalférvaltning som bedrivs i Modern Privat Kapitalforvaltning MPK AB och
Aktie-Ansvar AB, samt

Virdepappershandel diar Fischer Partners Fondkommission AB bedriver
aktiemikleri och trading.

— Ovrig verksamhet bestér av ett mindre bryggeri samt viss restaurangverksamhet.

Den overgripande strukturen framgér av nedanstaende figur:

INVIK & CO. AB
\

Aktieforvaltning Finans och Forsikring Ovrig verksamhet
Tele2 (30/9) Bankrorelse Gamla Stans Bryggeri
Kinnevik (33/14) Forsikringsrorelse

MTG (30/9) Kapitalforvaltning

Metro (13/7) Virdepappershandel

Transcom (22/13)

MIC (2/2)

Siffrorna inom parentes anger rost-/kapitalandel i de olika bolagen per den 31 december 2002.




INVIK&CO.

AKTIEFORVALTNING

INDUSTRIFORVALTNINGS AB KINNEVIK

Marknadsvérdet pa Inviks aktieinnehav i Kinnevik uppgick per den 31 december
2002 till 721 MSEK. Innehavet motsvarar 32,7 % av rostetalet och 13,6 % av kapitalet.
Den 12 februari 2003 var marknadsvérdet 732 MSEK. Kinneviks A- och B-aktier &r
noterade pa Stockholmsborsens A-lista och pa Nasdaq i USA.

Kinnevik dr historiskt sett Inviks viktigaste placering. Sedan 1976 har Kinnevik-
aktien, genom kursstegring och utdelningar, inklusive vérdet av erbjudanden om
teckning av aktier, givit en genomsnittlig effektiv arlig avkastning pa 13 %.

Virdet av Kinneviks innehav av borsnoterade aktier uppgick vid arsskiftet till 8.001
MSEK. Portféljen av borsnoterade aktier domineras av Tele2 dar Kinnevik dger 26,1 %
av rosterna och 21,1 % av kapitalet. Ovriga placeringar bestir frimst av Modern
Times Group MTG AB, Millicom International Cellular S.A., Invik & Co. AB, Metro
International S.A., Transcom WorldWide S.A., Cherryforetagen AB och Viking
Telecom AB.
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SEK (inkl.efteranm.)
------- Afv generalindex 1000-tal
400
350 |l

s0 | :::::fIf:::::::::::::::
20 | | II ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ll

S | l'ﬂl ””” fn [I"|I[I-'.!!|_ ””””””””””
10 . B L o |
|'In-‘i"lli'|inl"' . H'|||
||||
) 11 1 e

Hogsta och lidgsta betalkurs per mdanad for Kinnevik B-aktien fr o m 1997 t o m 2002 samt

Affdrsvirldens generalindex och omsdttning under samma period.
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Vid sidan av borsportfoljen dger och driver Kinnevik @ven en del heldgda dotterbolag.
Korsnids dr Kinneviks storsta affirsomradde och har sin industriella basverksamhet
koncentrerad till Gidvle med en arlig kapacitet pd 660.000 ton sulfatmassa. Hela
produktionen av sulfatmassa forddlas inom anlidggningen till kartong-, sdck- och
kraftpapper samt fluffmassa. Kartong har vuxit till det storsta produktomradet, dar
vitskekartong anvinds till dryckesforpackningar och den vita kraftkartongen till
ytskikt 1 wellpappforpackningar. Korsnds omsittning uppgick till 5.809 MSEK
(5.842) och rorelseresultatet till 622 MSEK (386). Kostnader om 22 MSEK (315) har
belastat arets resultat avseende avgangsvederlag och 6vriga omstruktureringar.

Kinnevik fortsdtter sin tradition att utveckla och engagera sig 1 nya
affarsverksamheter. Bland dessa kan ndmnas konsultféretaget Acando AB som trots
en svag marknad under 2002 kunde visa bra lonsamhet. CIS Credit International
Services AB har under aret fokuserats mer mot sin inkassoverksamhet, som fortsatte
att visa bra lonsambhet.

Nettoomsittningen i Kinnevik uppgick till 6.110 MSEK (6.120). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -3.946 MSEK (-462). Resultat frdn andelar i
intresseforetag och Ovriga virdepapper har belastat resultatet for 2002 med 4.921
MSEK, inklusive nedskrivningar om 3.898 MSEK.

TELE2 AB

Marknadsvirdet pa Inviks aktieinnehav i Tele2 uppgick per den 31 december 2002 till
2.887 MSEK. Innehavet motsvarar 29,7 % av rosterna och 8,6 % av kapitalet.
Den 12 februari 2003 var marknadsvirdet 3.093 MSEK. Kinnevik delade 1996 ut
aktierna i Tele2 till sina aktiedgare. Tele2:s A- och B-aktier #r noterade pa
Stockholmsborsens Attract 40-lista och pa Nasdaq i USA.

Tele2 bildades 1993 och dr det ledande alternativa paneuropeiska telekom-
munikationsforetaget med verksamhet i 22 lidnder. Bolaget dr verksamt inom mobila
GSM-tjanster, publik tele- och datakommunikation samt Internet under varumirkena
Tele2, Tango och Comviq. Under 2002 6kade antalet kunder med nistan 2 miljoner
till 16,8 miljoner kunder. Tele2 vixte under aret snabbare &n sina konkurrenter
och lyckades samtidigt prestera det hittills bista kassaflodet, efter investeringar, pa
1.849 MSEK.

Tele2 driver dven Datametrix, specialiserat pa systemintegration, 3C Communications,
som siljer telefoni- och internettjianster over telefonautomater och internetterminaler,
C3, som erbjuder forbetalda telefonkort for fast telefoni, samt Transac, inom
databehandling av bland annat korttransaktioner och fakturor. Koncernen
tillhandahaller dven kabel-T V-tjdnster i Sverige, Estland och Litauen.

Nettoomsittningen for helaret uppgick till 31.282 MSEK (25.085) och resultat efter
finansiella poster blev 796 MSEK (-1.944).

11
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(c) SIX

Hogsta och ldgsta betalkurs per manad for Tele2 B-aktien fr o m 1997 t o m 2002 samt
Affdrsvirldens generalindex och omsdttning under samma period.

MODERN TIMES GROUP MTG AB

Marknadsvirdet pa Inviks aktieinnehav i MTG uppgick per den 31 december 2002 till 448
MSEK. Innehavet motsvarar 9,3 % av kapitalet och 30,0 % av rosterna. Den 12 februari
2003 var marknadsvirdet 359 MSEK. MTG:s A- och B-aktier 4r noterade pa
Stockholmsborsens Attract 40-lista och MTG:s B-aktie ér noterad pa Nasdaq i USA.

For 16 ar sedan etablerade Kinnevik, genom lanseringen av TV3, den forsta
kommersiella TV-kanalen 1 Sverige och Skandinavien. Detta var starten till det som
idag dr MTG. Aktierna i MTG delades ut till Kinneviks aktiedgare 1997.

MTG iér idag Nordens storsta TV-bolag med betydande verksamheter inom bade
betal- och reklam-TV. Varje dag nér bolagets kanaler 45 miljoner ménniskor i nio
linder. MTG har dven byggt upp starka positioner inom bland annat radio, innehalls-
produktion samt dversittning och dubbning av filmer och TV-program.

1995 lanserade MTG virldens forsta gratisdistribuerade morgontidning genom att
trycka den forsta Metrotidningen i Stockholm. Framgangen var omedelbar och efter
en period av snabb tillvixt delades aktierna i Metro International S.A. under ar 2000
ut till MTG:s aktiedgare.

12
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MTG bestar av sex affirsomraden: Viasat Broadcasting (fri-TV och betal-TV i nio
lander, samt text-TV, interaktiv digital-TV, Internet och mobilt Internet), Radio (sju
nitverk 1 fem ldnder), Publishing (finansnyheter och informationstjinster), TV-Shop
(traditionell homeshopping, e-handel och logistik), SDI Media (textning och
dubbning) samt Modern Studios (innehéllsproduktion och rittighetsbibliotek).

Pa grund av en svag utveckling pd annonsmarknaden sjonk nettoomsittningen for
2002 med 6 % till 6.023 MSEK (6.402) och resultatet fore skatt minskade till 28
MSEK (250).
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Hogsta och ligsta betalkurs per manad for MTG B-aktien fr o m den 18 september 1997 t o m
december 2002 samt Affdrsvirldens generalindex och omsdttning under samma period.

METRO INTERNATIONAL S.A.

Marknadsvérdet pa Inviks innehav av aktier i Metro uppgick per den 31 december
2002 till 39 MSEK. Innehavet motsvarar 6,6 % av kapitalet och 12,9 % av rosterna.
Den 12 februari 2003 var marknadsvirdet 32 MSEK. Metros A- och B-aktier dr
noterade pa Stockholmsborsen och pa Nasdaq i USA.

Sedan starten 1995 har Metro lanserat 25 tidningar i 16 ldnder. Varje dag nar Metro
12,3 miljoner lédsare vilket gor den till virldens tredje storsta tidning. Varje vecka nar
Metros tidningar 27 miljoner ldsare, eller 29 % av befolkningen i de omraden dér

13



INVIK&CO.

tidningen distribueras. Metro har fornyat tidningsindustrin genom att forindra
distributionsmetoden och foryngra malgruppen. Av de som ldser tidningen dr 48 %
under 35 ar och hilften av ldsarna &r kvinnor. Sedan starten 1995 har forsiljningen
okat med 47 % per ar. Under fjarde kvartalet 2002 visade alla Metro-stidder dldre dn
ett ar rorelsevinst pd gemensam basis.

Metro trycker tidningar i foljande ldnder och stiader; Stockholm, Goéteborg, Malmo,
Prag, Ungern, Holland, Helsingfors, Santiago, Philadelphia, Toronto, Rom, Milano,
Warsawa, Aten, Montreal, Barcelona, Boston, Madrid, Kopenhamn, Paris, Marseille,
Lyon, Arhus och Hongkong. Verksamheten i Seoul drivs av tredje part pa franchisebasis.

Nettoomsittningen okade under 2002 till 142,8 MUSD (109,9) och resultatet efter
finansnetto uppgick till —-80,5 MUSD (-84,1).

Metro I B-Aktien [] Omsatt antal aktier
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(c) SIX

Hégsta och ldgsta betalkurs per manad for Metro B-aktien fr o m augusti 2000 t o m
december 2002 samt Affdrsvdrldens generalindex och omsdttning under samma period.
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TRANSCOM WORLDWIDE S.A.

Marknadsvérdet pa Inviks aktieinnehav i Transcom uppgick per 31 december 2002
till 88 MSEK. Innehavet motsvarar 21,8 % av rosterna och 13,1 % av kapitalet.
Den 12 februari 2003 var marknadsvirdet 78 MSEK. Transcoms A- och B-aktier &r
noterade pa Stockholmsborsens O-lista och pd Nasdaq i USA.

Transcom &r den geografiskt storsta leverantdren i Europa av individuellt anpassade
kundvérdsprogram for konsumentintensiva foretag, sa kallade CRM-lgsningar
(Customer Relationship Management). Transcom har 30 call centers som sysselsitter
7.700 personer och erbjuder tjinster i 17 lidnder; Luxemburg, Sverige, Frankrike,
Danmark, Tyskland, Finland, Italien, Schweiz, Norge, Nederldnderna, Spanien,
Osterrike, Marocko, Estland, Lettland, Litauen och England.

Transcom erbjuder CRM-16sningar till féretag inom en mingd branscher, bland annat
telekommunikation, rese- och turistnédringen, samhillsservice, media och finansiella
tjanster. Under 2002 tecknades kontrakt med ett antal nya kunder, bland annat
Olivetti, Citibank Espana och Cigna Life Assurance. Klientprogrammen, som finns pa
upp till 38 sprak, #r skriddarsydda och stricker sig fran enstaka applikationer till
komplexa program, framtagna specifikt per land eller internationellt.

Nettoomsittningen uppgick till 228,5 MEUR (215,3) med ett resultat efter finansnetto
pa 5,0 MEUR (1,4).

Transcom I B-Aktien [] Omsatt antal aktier
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Hogsta och ldgsta betalkurs per manad for Transcom B-aktien fr o m september 2001 t o m
2002 samt Affdrsvirldens generalindex och omsdttning under samma period.
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MILLICOM INTERNATIONAL CELLULAR S.A.

Marknadsvérdet pa Inviks innehav av MIC-aktier uppgick per den 31 december 2002
till 15 MSEK. Innehavet motsvarar 2,0 % av savil rosterna som kapitalet. Den 12 februari
2003 var marknadsvirdet 13 MSEK. Aktien &r noterad pd Nasdaq i USA samt pa
Luxemburgs Fondbors.

MIC é&r idag en av virldens ledande operatdrer av mobiltelefonitjinster med
verksamhet 1 Asien, Latinamerika och Afrika. Verksamheten bedrivs till storsta delen i
tillvixtlander dér tillgdngen till markbaserade telefonitjanster ir otillrdcklig och
abonnenttillvixten fér mobila abonnemang hog. Tidsétgdngen och kostnaden att
etablera markbunden telefoni i dessa lidnder &r avsevirt hogre dn for mobiltelefoni.

MIC ér for ndrvarande deldgare i 16 mobila licenser i 15 ldnder som tillsammans
utgdr en marknad omfattande 382 miljoner minniskor. Under 2002 okade antalet
kunder med 28 % till 6ver 4 miljoner. Aven resultatet var starkt och trots den
ekonomiska krisen i Sydamerika lyckades MIC na en EBITDA marginal pa 46 %.

Nettoomsittningen uppgick till 605 (645) MUSD. Rorelseresultatet uppgick till 9 (58)
MUSD. I resultatet ingar engangseffekter om —102 (-23) MUSD. Bolagets resultat
efter finansnetto uppgick till 233 (-129) MUSD.

Millicom I Aktien [] Omsatt antal aktier
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Hogsta och ldgsta betalkurs per manad for Millicom-aktien fr o m 1997 t o m 2002 samt
Nasdaq Composite Index och omsdttning under samma period.
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MODERN FINANCE GROUP

BANKRORELSE

Bankrorelsen bestar av Banque Invik S.A., med site i Luxemburg, som bedriver bank-
rorelse sedan 1989 och ir ett heldgt dotterbolag till Invik. Rorelsen bedrivs dels vid
huvudkontoret i Luxemburg, dels vid den under 1996 etablerade filialen i Stockholm.

Affdrsidén &r att vara en privatbank med den kontinentaleuropeiska traditionen for
sadana institutioner som forebild. Banken erbjuder kvalificerad radgivning avseende
kapitalforvaltning till formogna privatpersoner. Kapitalforvaltningsverksamheten som
bedrivits vid filialen i Stockholm &verlits vid arsskiftet till Modern Privat Kapital-
forvaltning MPK AB.

Banque Invik erbjuder dven radgivning i finansieringsfragor till foretag, &r utgivare av
kreditkort, bedriver fondforvaltning samt tillhandahéaller administrativa tjénster genom
Modern Treuhand.

Banque Invik bedriver valutahandel och handel med virdepapper for kunders rikning,
utan egna positionstagningar. Enligt bankens kreditpolicy skall all utlaning vara fullt
sikerstilld med kontanter, virdepapper och/eller garantier.

Kreditkortsutgivningen dr en kombination av finansiering och betalningsformedling.
Banque Invik 4r medlem av VISA- och Mastercard/Eurocard-organisationerna i
Europa. Bankens kortutgivning &r i forsta hand inriktad pa formogna privatpersoner,
savil egna privatbankskunder som andra bankers kunder.

Inom formogenhetsforvaltning marknadsfor Banque Invik sedan 1993 ett urval av
fonder som forvaltas av externa fondforvaltare under samlingsnamnet Master
Portfolio. Banque Invik driver d&ven “The Modern Funds SICAV”, en Luxemburg-
registrerad paraplyfond innehéllande sju olika indexfonder varav tre rantefonder samt
fyra aktiefonder. I Sverige marknadsfors fonderna under namnet Moderna Fonder och
i Visteuropa under namnet The Modern Funds.

Modern Treuhand erbjuder bolagsbildning, administration och redovisning framfor
allt for bolag med site i Luxemburg.

Banque Inviks intédkter har trots de volatila finansiella marknaderna under 2002 endast
paverkats marginellt. For att mota en forsvagad marknad har kostnaderna inom
banken reducerats under aret. Omsittningen 6kade med 14 % tack vara en positiv
utveckling inom ekonomiska radgivningstjanster och kreditkortsverksamheten, vilket
ocksa har forbittrat resultatet for bankrorelsen under 2002 jamfort med foregaende ar.
Foretagsverksamhetens ekonomiska raddgivningstjinster var framgéngsrika och bland
annat genomfordes finansieringen av Svenska UMTS AB pa 11.000 MSEK.
Ekonomiska radgivningstjanster utfors &t foretag utan att utnyttja bankens
balansriakning.

Bankens resultat fore skatt uppgick till 24,1 MSEK (15,4).
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Bankrorelsens resultatrikning och nyckeltal i sammandrag fér perioden 2000-2002
(MSEK):

2000 2001 2002
Resultat efter finansiella poster,
inkl koncernjusteringar 114 15,4 23,4
Arets nettovinst 7.3 10,2 11,6
Kapitaltickningskvot (%) 169 208 235
Likviditetskvot (%) 66 52 47
Antal anstillda 37 40 37

FORSAKRINGSRORELSE

Forsdkringsrorelsen bestdr framst av Moderna Forsidkringar AB, Moderna
Forsakringar Liv AB och Modern Re S.A., vilka &r heldgda dotterbolag inom Invik-
koncernen.

Moderna Forsékringar har under de senaste aren omvandlats fran ett brett diversifierat
forsékringsbolag med tonvikt pa industri- och sjofartsforsikring till ett nischbolag
med inriktning mot forsdkring for privatpersoner, organisationer och mindre foretag.
Moderna Forsdkringar med systerbolag bedriver didrmed forsékringsrorelse inom
omradena fritidsbat-, konsument-, liv-, specialmotor- och foretagsforsékring.

Moderna Forsidkringar redovisade en stark tillvixt under 2002 med 6ver 35.000 nya
kunder. Moderna Forsékringar hade en positiv resultatutveckling i forsidkringsrorelsen
trots en pressad finansavkastning. Bade skadekostnadsprocenten och total-
kostnadsprocenten sjonk under dret. Bruttopremieinkomsten 6kade under aret med 37
% jamfort med 2001. Ett uttalat fokus pa 1onsamma kundsegment i nyforséljningen
parallellt med atgirder for en forbittrad 16nsamhet i den befintliga portfoljen, har
tillsammans med pétagliga premiehdjningar inneburit en kraftigt forbattrad 16nsamhet
i forsdkringsrorelsen. Under aret har den norska batforsikringsverksamheten salts till
Norska Sjo AS, samtidigt som forsidkringsbolaget Safe International Forsdkrings AB:s
konsumentportfolj har forvirvats.

Under 2002 borjade Moderna Forsédkringar tillsammans med Modern Privat Kapital-
forvaltning och Modern Funds erbjuda kapital- och pensionsforsékringsprodukter.
Run off-verksamheten, det vill siga de delar av forsidkringsverksamheten som ir
under avveckling, redovisade ett resultat om —2,9 MSEK (0,6).

Den under 2001 forvirvade aterforsidkringsverksamheten inom Modern Re S.A. har
under aret haft en gynnsam skadekostnadsutveckling och redovisade ett resultat fore
skatt om 7,0 MSEK (0,5). Kapitalet i Modern Re skyddas genom heltickande
retroaterforsakring som placeras hos internationella aterforsikrare med lidgst A-rating.
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Sakforsidkringsrorelsens nyckeltal i sammandrag for perioden 2000-2002 (MSEK):

2000 2001 2002
Premieintakt 301,3* 344,5* 4474 *
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat -40,6 0,2 11,3
Resultat fore skatt 0,4 8,4 10,8
Driftskostnadsprocent 28,5 29,5 22,7
Skadeprocent (brutto) 93,6 443 59,0
Konsolideringsgrad (%) 279 199 104
Antal anstillda 59 46 43

*Exkl. Run off-verksamheten

Forsidkringsrorelsens resultat i sammandrag for perioden 2000-2002 (MSEK)

2000 2001 2002
Nettoomsittning 402,6 345,7 491,4
Resultat efter finansiella poster,
inkl koncernjusteringar -39.0 -7,5 2.8
KAPITALFORVALTNING

Modern Privat Kapitalforvaltning MPK Holding AB, ett helédgt dotterbolag till Invik
& Co. AB, idr moderbolaget i koncernen ("MPK”) som bedriver kapitalforvaltning,
fondverksamhet och finansiell radgivning. MPK:s samlade forvaltningsvolym
uppgick vid arsskiftet till cirka 5.000 MSEK. MPK har &ver 7.500 kunder i
diskretionir- och fondforvaltning.

Modern Privat Kapitalférvaltning MPK AB erbjuder kapitalforvaltning baserad pa
kvalificerad fundamental analys. Utmérkande for bolagets arbetssitt dr hog personlig
service. Bland kunderna aterfinns privatpersoner, foretag, stiftelser och kyrkliga
forsamlingar. Bolaget kan uppvisa goda forvaltningsresultat under en lang foljd av ar.

Aktie-Ansvar AB bedriver fondverksamhet i Ansvar Aktiefond Sverige, Ansvar
Avkastningsfond, Aktie-Ansvar Europa, FondSelect och i hedgefonden Graal.
Fondbolaget har ca 5.600 kunder och forvaltar cirka 1.500 MSEK. Bolaget utsags till
Bista Fondforvaltare 2002 av Dagens Industri och Morningstar.

I syfte att effektivisera kapitalforvaltningen inom Invik-koncernen har den
kapitalforvaltning som tidigare bedrevs inom Fischer Partners Fondkommission och
Banque Invik 6vertagits av MPK. Den konsultrorelse som bedrevs inom OP Financial
Services AB har avyttrats under aret och delar av administrationsrorelsen overlits i
slutet av aret till Banque Invik.
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Den langa och djupa nedgéngen pa aktiemarknaden har paverkat MPK negativt och
MPK:s resultat fore skatt uppgick till —0,2 MSEK (0,5).

Kapitalforvaltningens resultat, inklusive koncernmissiga nedskrivningar och
avskrivningar, i sammandrag for perioden 2000-2002 (MSEK):

2000 2001 2002
Nettoomsittning 79,8 80,3 68,1
Resultat efter finansiella poster,
inkl koncernjusteringar 16,2 -5,2 -100,1
Antal anstillda 24 34 34
VARDEPAPPERSHANDEL

Fischer Partners Fondkommission AB, ett heldgt dotterbolag till Invik & Co. AB,
bedriver aktiemikleri och trading. Bolaget #r en ledande miklarfirma inom
elektronisk kundhandel och &dr medlem av borserna i Stockholm, Helsingfors, Oslo
och Kopenhamn. Fischer Partners andel av omsittningen pa Stockholmsborsen
uppgick under aret till 4,07 % (3,30 %) och under december 2002 till 5,03 % (1,99 %).
Andelen i Helsingfors och Képenhamn uppgick till cirka 2,5 % medan andelen i Oslo
under 2002 fortfarande var mattlig. Fischer Partners kunder &r frimst svenska och
utldndska institutioner samt aktiva privatpersoner.

Fischer Partners Fondkommission AB redovisade ett resultat fore skatt om —43,2
(15,1) MSEK for 2002. Rensat for jaimforelsestorande poster av engangskaraktir
avseende sdlda och nedlagda verksamheter uppgick resultatet fore skatt till —9,6
MSEK.

Virdepappershandelns resultat efter finansiella poster, inklusive koncernjusteringar,
uppgick till -67,6 MSEK (4,1).

Virdepappershandelns resultat i sammandrag for perioden 2000-2002 (MSEK):

2000 2001 2002
Nettoomsittning 338,0 201,9 149,2
Resultat efter finansiella poster,
inkl koncernjusteringar 65,4 15,1 —-67,6
Antal anstillda 69 73 62
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OVRIG VERKSAMHET

Ovrig verksamhet bestir av bryggeri- och restaurangverksamhet. Bryggeri-
verksamheten bedrivs under namnet Gamla Stans Bryggeri och restaurang-
verksamheten bedrivs under namnet Pontus by the Sea, i samarbete med Pontus in the
Green House. Bryggeriet och restaurangen dr beldgna i ett av tullhusen pa Skeppsbron
i Gamla Stan. Rorelseresultatet i Gamla Stans Bryggeri AB ir fortsatt negativt.

Ovrig verksamhets resultat i sammandrag for perioden 2001-2002 (MSEK):

2000 2001 2002
Nettoomsittning 42,6 26,3 2,7
Resultat efter finansiella poster -23.5 -7,2 -10,0
Antal anstdllda 40 31 7

21



INVIK&CO.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MALSATTNING

Malsittningen med Inviks verksambhet &r att uppna en mer én tillfredsstéllande varaktig
okning av substansvirdet utan hinsyn till kortsiktiga effekter pa rorelseresultatet.

Under Inviks 17-ariga historia har vérdetillvixten i substansvirdet (exklusive utdelning)
motsvarat en arlig avkastning pa 30 %, beriknat utifran den substans pa fyra kronor per
aktie som ursprungligen (1985) fanns i bolaget. Det kan jamforas med en arlig
avkastning enligt Affarsvérldens generalindex pa 11 % under motsvarande period.

ORGANISATION

Invik & Co. AB (publ) (organisationsnummer 556047-9742) ir ett forvaltningsbolag.
Koncernen bestar av moderbolaget Invik & Co. AB och ett tiotal rorelsedrivande
dotterbolag. Moderbolaget forvaltar en langsiktig virdepappersportfolj bestaende av
framst storre investeringar i ett mindre antal borsnoterade bolag. Koncernens dotter-
bolag dr huvudsakligen verksamma inom omréadena bank, forsékring, kapitalforvaltning
och virdepappershandel.

VERKSAMHETEN 2002

Med stor sorg tvingades styrelsen i Invik & Co. AB meddela att bolagets grundare,
tillika styrelseordfoérande, Jan Hugo Stenbeck avlidit den 19 augusti 2002.

Styrelsen beslutade den 22 augusti 2002 att utse Johan Bjorkman till ny styrelse-
ordforande.

Inviks verkstillande direktor Thomas Jonsson avgick den 13 november 2002, varvid
Anders Fillman tillforordnades som verkstillande direktor. Den 10 december
2002 utnimndes Anders Fillman till verkstillande direktor med tilltrdde fran den
1 januari 2003.

Kapitalforvaltningsverksamheten som tidigare bedrivits i olika operativa enheter har
under &ret integrerats inom Modern Privat Kapitalforvaltning.

Moderna Forsidkringar forvidrvade den 1 november 2002 en portfolj av villa- och hem-
forsdkringar fran Safe International Forsikrings AB, vilket innebar en kraftig
forstirkning av Moderna Forsédkringars konsumentforsidkringsportfolj. Under 2002
séldes den norska batforsikringsverksamheten till Norska Sjo AS.

DEN LANGSIKTIGA VARDEPAPPERSPORTFOLJEN

Marknadsvérdet pa den langsiktiga virdepappersportfoljen uppgick per balansdagen
till 4.196 MSEK (7.712). Anskaffningsvirdet uppgick till 2.965 MSEK (2.996). Den
langsiktiga viardepappersportfoljen per den 31 december 2002 bestar av aktier i Tele2
AB ("Tele2”), Industriférvaltnings AB Kinnevik (”Kinnevik™), Modern Times Group
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MTG AB ("MTG”), Metro International S.A. ("Metro”), Transcom WorldWide S.A.
(’Transcom”) och Millicom International Cellular S.A. ("MIC”) enligt foljande
fordelning:

e Tele2, 9.891.787 A-aktier och 2.825.579 B-aktier, motsvarande 29,7 % av
rosterna och 8,6 % av kapitalet.

¢ Kinnevik, 6.281.387 A-aktier och 2.286.936 B-aktier, motsvarande 32,7 % av
rosterna och 13,6 % av kapitalet.

e MTG, 6.181.249 A-aktier, motsvarande 30,0 % av rosterna och 9,3 % av
kapitalet. Efter full konvertering av konvertibelt skuldebrev 29,6 % av rosterna
och 8,9 % av kapitalet.

e Metro, 7.222.082 A-aktier, motsvarande 12,9 % av rOsterna och 6,6 % av
kapitalet. Efter full konvertering av konvertibelt skuldebrev 11,4 % av rosterna
och 5,4 % av kapitalet.

e Transcom, 7.152.046 A-aktier och 1.351.277 B-aktier, motsvarande 21,8 % av
rosterna och 13,1 % av kapitalet. Efter full konvertering av konvertibelt
skuldebrev 17,6 % av rosterna och 11,7 % av kapitalet.

* MIC, 940.418 aktier, motsvarande 1,9 % av rosterna och kapitalet.

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens resultat efter finansiella poster enligt anskaffningsmetoden blev —487.,5
MSEK (7,8). Resultatet efter skatt uppgick till —455,3 MSEK (38,0). Koncernmaissig
goodwill hinforlig till kapitalforvaltningsverksamheten har skrivits ner med —96,7 MSEK.

Koncernresultatet ovan omfattar inte resultatandelarna i intressebolagen. Koncernens
resultat enligt kapitalandelsmetoden framgar av not 30.

Styrelsen anser med stod av utvecklad praxis att anskaffningsmetoden med tilliggs-
upplysning om Overvirden i virdepappersportfoljen bittre speglar Inviks utveckling.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likviditetsreserv (exklusive medel i finans- och forsdkringsrorelserna),
det vill siga likvida medel och outnyttjade beviljade krediter, uppgick per
balansdagen till 197,1 MSEK, jimfort med 104,5 MSEK vid foregéende arsskifte.
Dirutdver bestod tillgdngarna till stor del av marknadsnoterade virdepapper som &r
omsittningsbara via borsen. Koncernens langsiktiga innehav av marknadsnoterade
virdepapper hade per den 31 december 2002 ett totalt marknadsvirde pa 4.196
MSEK (7.712).

Koncernens nettoforsiljning av virdepapper uppgick under aret till 246,4 MSEK,
under foregdende ar uppgick nettoinvesteringar i virdepapper till 231,0 MSEK.

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar uppgick till 48,3
MSEK (56,5) under éaret.
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Koncernens soliditet uppgick den 31 december 2002 till 24,1 % (27,1 %). Om hénsyn
tas till overvirden i den langsiktiga virdepappersportfoljen var soliditeten 34,6 %
(52,7 %).

FRAMTIDSUTSIKTER

Inviks kidrnverksamhet dr att 4ga och forvalta den langsiktiga vardepappersportfoljen.
Invik skall dértill ha ett kassaflode som genereras ur de bolag som ingér i Modern
Finance Group.

Arbetet med att skapa forutsittningar for att ur Modern Finance Group kunna
generera ett Okat kassaflode och den renodling av Inviks kdrnverksamhet som
inleddes under slutet av ar 2002 kommer att tjina som ledstjdrna for ar 2003.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie blev —58,70 kronor (4,90). Totalt antal utestdende aktier uppgick
per 31 december 2002 till 7.760.000 aktier, fordelat pad 3.753.333 A-aktier och
4.006.667 B-aktier.

NYCKELTAL

Invik-koncernens tillgdngar bestar till mycket stor del av marknadsnoterade
vérdepapper. Dérfor dr det naturligt att Invik-aktien virderas med utgangspunkt fran
substansvérdet och dess fordndring.

Nedanstdende nyckeltal 4r baserade pa koncernredovisningen enligt anskaffningsmetoden.

1998 1999 2000 2001 2002

Resultatposter (MSEK)

Nettoomsittning 639 709 817 856 983
Resultat efter finansiella poster 447 15 113 8 —487
Arets resultat 462 33 88 38 —455
Balansposter (MSEK)

Eget kapital 2.102 2.250 2.319 2.319 1.834
Balansomslutning 4.714 5.350 7.890 8.568 7.619
Substansvirde (MSEK) 6.343  12.733 7.829 6.960 3.065
Nyckeltal

Soliditet I (%) 48,4 42,1 29,4 27,1 24,1
Soliditet IT (%) 74,3 80,4 58,4 52,7 34,6
Skuldséttningsgrad (ggr) 1,2 1,3 2,1 2.4 2,7

Andel i riskbdrande kapital (%) 46,6 43,4 30,6 28,6 25,2
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1998 1999 2000 2001 2002

Data per aktie (SEK)

Marknadskurs 31/12 660 1.010 770 579 259
Substansvirde 31/12 840 1.641 1.009 897 395
Eget kapital 31/12 271 290 299 299 236
Resultat efter skatt 60,20 4,39 11,34 4,90 58,70
Utdelning 7,33 3,00 6,00 3,00 3,007

1 For 1998 bestod utdelningen av 2 kr kontant samt en sakutdelning om en ny aktie per 100 gamla aktier i Invik.
Sakutdelningsvirdet uppgick till 5,33 kr.

2 For 2002 anges foreslagen utdelning.

Definitioner

Substansvirde Eget kapital justerat med over- /undervirden i marknadsnoterade virdepappersinnehav utan hinsyn till
skatteeffekter.

Soliditet I Eget kapital inklusive minoritetsintresse i eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Soliditet IT Substansvirde dividerat med balansomslutningen justerad med over- /undervirden i marknadsnoterade
virdepappersinnehav.

Skuldsittningsgrad Rintebirande skulder dividerat med eget kapital (inklusive minoritetsintresse i eget kapital).
Andel riskbiirande

kapital Summan av eget kapital (inklusive minoritetsintresse i eget kapital) och uppskjuten skatteskuld dividerat
med balansomslutningen.

Resultat efter skatt Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier.

SUBSTANSVARDEBERAKNING

Inviks substansvirde beriknas som koncernens eget kapital justerat for 6ver-/under-
virden i marknadsnoterade virdepappersinnehav. De Ovriga innehavens marknads-
vérden antas motsvara bokforda virden.

Substansvérdet uppgick till 3.065 MSEK per den 31 december 2002 motsvarande 395
SEK per aktie, fore uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten pd Overvirden i de
marknadsnoterade innehaven uppgér till ca 28 %.

Marknads- Bokfort Substans-
MSEK virde viirde virde
Redovisat eget kapital 1.834
Kinnevik 721 830 -109
Tele2 2.887 1.559 1.328
MTG 448 258 190
MIC 15 44 -29
Metro 39 180 -142
Transcom 88 94 =7
Substansviirde fore skatt 3.065
Substansvirde fore skatt, per aktie (SEK) 395
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Substansvirdet per den 31 december 2002 baseras pa foljande aktiekurser (senaste
betalkurs):

Kinnevik A 83,00 SEK Kinnevik B 87,00 SEK
Tele2 A 226,00 SEK Tele2 B 230,50 SEK
MTG A 72,50 SEK MTG B 70,50 SEK
Metro A 5,40 SEK

Transcom A 10,00 SEK Transcom B 12,00 SEK
MIC 15,70 SEK (Omrikningskurs 1 USD = 8,825 SEK)

Substansvirdet per den 12 februari 2003 uppgick till 409 SEK per aktie.

MODERBOLAGET

Resultat efter finansiella poster blev —377,9 MSEK (97,7). Likviditetsreserven
uppgick per 31 december 2002 till 181,2 MSEK, jamfort med 104,5 MSEK vid
foregdende arsskifte. Moderbolagets nettoforsiljning av aktier uppgick under éret till
212,3 MSEK, under foregédende ar uppgick nettoinvesteringar i aktier till 413,0 MSEK.
Investeringar i anldggningar uppgick till 2,7 MSEK (0,1) under éaret.

Moderbolagets skulder till kreditinstitut uppgick den 31 december 2002 till 1.736,3
MSEK (1.772,5), varav 1.311,3 MSEK var kortfristiga.

Moderbolagets soliditet uppgick per den 31 december 2002 till 46,6 % (52,1 %).
Om hinsyn tas till 6vervérden i den langsiktiga virdepappersportfoljen var soliditeten 59,5 %.

Moderbolagets genomsnittliga rintekostnad var 5,0 % (4,7 %) under éret.

PERSONAL SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

Medelantalet anstéllda i moderbolaget har under aret uppgatt till 4 (5). Medelantalet
anstédllda i koncernen har under aret uppgatt till 222. Vid arets slut var antalet
anstillda 216, varav 191 i Sverige. Arvoden till styrelsen och moderbolagets tidigare
verkstéllande direktorer uppgick till 10,8 MSEK (10,9).

Loner och ersittningar till 6vriga anstillda i moderbolaget uppgick till 6,1 MSEK (4,8).

For ytterligare information se not 27.

STYRELSEARBETE

Invik & Co. AB:s styrelse har haft nio protokollférda méten under 2002. Styrelsen har
antagit en arbetsordning for styrelsearbetet och en instruktion till verkstillande
direktoren. De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas av styrelsen i dess
helhet. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje ar fran granskningen och ger
sin bedomning av den interna kontrollen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgar till 672,5 MSEK sedan foreslagna avséttningar
till bundna fonder avdragits.

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel: SEK
balanserade vinstmedel 1.168.274.166
arets resultat -336.575.711

831.698.455

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till bolagsstimmans foérfogande
staende vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

SEK

Till aktiedgarna utdelas 3 kronor per aktie 23.280.000
i ny rikning overfores 808.418.455
831.698.455

27



INVIK&CO.

RESULTATRAKNING KONCERNEN

for tiden 01-01 - 12-31 (MSEK)

2002 2001
Nettoomsittning Not 2 983,3 856,4
Kostnad for levererade tjdnster och
salda varor -571,5 -569,7
Bruttoresultat 411,8 286,7
Forsiljningskostnader -170,7 -106,9
Administrationskostnader —456,2 -268.,3
Ovriga rorelseintikter 5,1 24.9
Ovriga rorelsekostnader -1,7 -2,6
Resultat fran aktier och andra virdepapper Not 4 -184,6 27,5
Utdelningsintédkter 17,1 106,0
Rorelseresultat Not 3, 8, 28, 29 -379,2 67,3
Resultat fran finansiella poster
Rinteintékter och liknande poster Not 5 22,7 34,5
Rintekostnader och liknande poster Not 6 -131,0 -94,0
Resultat efter finansiella poster Not 2 -487,5 7,8
Skatt pa arets resultat Not 7 30,6 29,2
Minoritetsandelar i arets resultat 1,6 1,0
ARETS RESULTAT -455,3 38,0
Resultat per aktie, kronor -58,70 4,90
Antal aktier vid arets ingdng 7.760.000 7.760.000
Antal aktier vid arets utgang 7.760.000 7.760.000
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

INDIREKT METOD
for tiden 01-01 - 12-31 (MSEK)

2002 2001
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -379,2 67,3
Justeringar
Avskrivningar, nedskrivningar och utrangeringar 136,6 40,7
Utdelning fran intressebolag, ej kontant - -93,5
Resultat fran aktier och andra viardepapper 184.6 -27,5
Kursdifferens -6,3 2,7
Réntor och liknande poster —108,3 -59,5
Betald inkomstskatt -12,0 -12,7
Minoritetsandelar i arets resultat 1,6 1,0
—-183,0 -86,9
Fordndringar av rorelsekapital
Forindring av varu- och virdepapperslager -11,2 -16,8
Forédndring av kortfristiga fordringar 143.,4 55,5
Foridndring av kortfristiga placeringstillgangar 3937 -80,4
Fordndring av kortfristiga skulder —425.9 7,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten -83,0 -121,1
Investeringsverksamheten
Ink6p av immateriella och materiella
anldggningstillgangar —48,3 —-66,6
Ink6p av finansiella anldggningstillgdngar -111,6 -179,3
Forsiljning av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar 0,0 1,2
Forsidljning av finansiella anldggningstillgangar 358,1 72,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 198,2 -171,8
Finansieringsverksamheten
Forindring av minoritetsintresse -1,6 0,9
Okning av langfristiga skulder 7,2 296,2
Utdelning 233 —46,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,7 4429
Forindring av likvida medel 97,5 150,0
Kursdifferens likvida medel = 2,6
Likvida medel vid érets borjan 297,8 145,2
Likvida medel vid arets slut 395,3 297,8
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BALANSRAKNING KONCERNEN

per 12-31 (MSEK)

Tillgangar 2002 2001
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill Not 8 53,0 129,9
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar Not 9 4,6 6,9
Summa immateriella anldggningstillgangar 57,6 136,8
Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader Not 10 4,6 3,2
Maskiner Not 11 - 1,4
Inventarier Not 12 20,5 29,4
Summa materiella anldggningstillgangar 25,1 34,0
Finansiella anléiggningstillgangar

Aktier i intresseforetag Not 14 2.927.8 2.901,1
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 15 136,3 595,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 3.064,1 3.496,8
Summa anléggningstillgangar 3.146,8 3.667,6
Omsiittningstillgangar

Varu- och vérdepapperslager Not 16 29,3 18,1
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20,9 14,3
Fordringar hos intresseforetag 20,4 131,1
Ovriga fordringar Not 17 218,2 248.5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 18 184,8 173,8
Summa kortfristiga fordringar 4243 567,7
Kortfristiga placeringar

Utlaning i bankrorelse 2.069,8 2.239,3
Placeringstillgangar 1.553.5 1.777,7
Summa kortfristiga placeringar Not19 3.623,3 4.017,0
Kassa och bank 395,3 297,8
Summa omsittningstillgangar 4.472,2 4.900,6
SUMMA TILLGANGAR 7.619,0 8.568,2
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Eget kapital, avsittningar och skulder 2002 2001
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7,8 7,8
Bundna reserver 1.153,7 1.122.4
1.161,5 1.130,2
Fritt eget kapital
Fria reserver 1.127,8 1.150,6
Arets resultat —455,3 38,0
672,5 1.188,6
Summa eget kapital Not 20 1.834,0 2.318,8
Minoritetsintresse 0,6 2,2
Avsiittningar
Avsittningar for pensioner 0,1 0,2
Avsittningar for uppskjutna skatter Not 7 83,6 127,6
Summa avsittningar 83,7 127,8
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 460,0 1.080,0
Summa langfristiga skulder 460,0 1.080,0
Kortfristiga skulder
Checkrikningskrediter Not 21 549,3 500,0
Ovriga skulder till kreditinstitut 1.005,2 4273
Leverantorsskulder 13,5 11,8
Inléning i bankrorelse 29773 3.463,1
Forsikringstekniska skulder 351,9 274.8
Skulder till intresseforetag 3,9 3,8
Ovriga skulder Not 22 274,77 235,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter  Not 23 64,9 123,0
Summa kortfristiga skulder 5.240,7 5.0394
Summa skulder 5.700,7 6.1194
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7.619,0 8.568,2
Stillda sidkerheter Not 24 3.477,4 3.493,1
Ansvarsforbindelser Not 25 146,8 127,3
Ataganden utanfér balansriikningen Not 26 1.754,7 2.084,1
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

for tiden 01-01 - 12-31 (MSEK)

2002 2001
Nettoomsittning 7.1 99
Kostnad for salda varor -1,3 -1,2
Bruttoresultat 5.8 8,7
Administrationskostnader -57.9 -55,9
Rorelseresultat Not 3, 27, 28 -52,1 47,2
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran aktier och andra viardepapper Not 4 -244.0 27,5
Utdelning fran intressebolag 17,1 106,0
Rénteintékter och liknande poster Not 5 18,7 18,6
Réntekostnader och liknande poster Not 6 -117,6 -85,9
Resultat efter finansiella poster -377,9 19,0
Lamnat koncernbidrag - -16,4
Skatt pa érets resultat Not 7 41,3 28,2
ARETS RESULTAT -336,6 30,8
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

INDIREKT METOD
for tiden 01-01 - 12-31 (MSEK)
2002 2001
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -52,1 47,2
Justeringar
Avskrivningar och utrangeringar 0,9 0,5
Utdelning fran intressebolag 17,1 12,5
Rintor och liknande poster -98.9 -67,3
-133,0 -101,5
Fordndringar av rorelsekapital
Foériandring av koncernmellanhavanden 131,0 454
Fordndring av kortfristiga fordringar -10,9 71,2
Forédndring av kortfristiga skulder 35 5,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten -94 26,2
Investeringsverksamheten
Inkdp av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar -2,7 -0,1
Ink&p av finansiella anlaggningstillgangar -128,7 -456,5
Forsidljning av finansiella anldggningstillgangar 341,1 43,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 209,7 -413,1
Finansieringsverksamheten
Foréandring av skulder till kreditinstitut -36,2 446,5
Utdelning 233 —-46,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -59,5 400,0
Foriandring av likvida medel 140,8 13,1
Likvida medel vid arets borjan 31,8 18,7
Likvida medel vid arets slut 172,6 31,8
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

per 12-31 (MSEK)

Tillgangar 2002 2001
Anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader Not 10 4,2 1.8
Inventarier Not 12 1,2 1,8
Summa materiella anldggningstillgangar 54 3,6
Finansiella anléiggningstillgangar

Aktier i dotterforetag Not 13 910,5 908,8
Aktier i intresseforetag Not 14 2.654,6 2.634,1
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 15 214 4947
Uppskjutna skattefordringar Not 7 41,9 0,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 3.628.4 4.038,2
Summa anléggningstillgangar 3.633,8 4.041,8
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 1,3
Fordringar hos koncernforetag 2029 212,5
Fordringar hos intresseforetag - 13,5
Ovriga fordringar Not 17 40,0 15,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 18 2,5 1,6
Summa kortfristiga fordringar 245.,4 244,1
Kassa och bank 172,6 31,8
Summa omsittningstillgangar 418,0 275,9
SUMMA TILLGANGAR 4.051,8 4.317,7
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Eget kapital och skulder 2002 2001
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7.8 7.8
Overkursfond 990,2 990,2
Reservfond 159,2 59,2
1.057,2 1.057,2
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1.168,2 1.163,0
Arets resultat -336,6 30,8
831,6 1.193,8
Summa eget kapital Not 20 1.888,8 2.251,0
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 425,0 1.045,0
Summa langfristiga skulder 425,0 1.045,0
Kortfristiga skulder
Checkrikningskrediter Not 21 549,3 500,0
Ovriga skulder till kreditinstitut 762,0 227.,5
Leverantorsskulder 0,7 0,4
Skulder till koncernforetag 403,4 274.4
Skulder till intresseforetag 0,0 1,0
Ovriga skulder Not 22 15,1 1,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter ~ Not 23 71,5 17,2
Summa kortfristiga skulder 1.738,0 1.021,7
Summa skulder 2.163,0 2.066,7
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 4.051,8 4.317,7
Stillda sidkerheter Not 24 2.339,6 1.679,2
Ansvarsforbindelser Not 25 68,8 57,1
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Gemensamma for moderbolaget och koncernen
(MSEK)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer och Akutgruppsuttalanden, med undantag for att resultatet for
intressebolag berdknats enligt anskaffningsvirdemetoden varvid nedanstidende
redovisnings- och virderingsprinciper har tillimpats. Styrelsen anser att denna, till-
sammans med tilliggsupplysningar om 6vervirden i virdepappersportfoljen, pa ett
bittre sitt aterspeglar koncernens stéllning och utveckling samt att denna redovisning
dr i Overensstimmelse med utvecklad praxis for investmentbolag. En koncern-
redovisning med fullstdndiga resultat- och balansridkningar upprittade enligt kapital-
andelsmetoden redovisas i not 30.

Under 2002 har sju nya rekommendationer fran Redovisningsradet trdtt i kraft.
Tillampningen av de nya redovisningsrekommendationerna har i viss utstrdckning
inneburit fordndrade redovisningsprinciper for Invik och utdokade upplysningskrav
men de beloppsmissiga effekterna pa resultat- och balansrikningarna &r begrinsade.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag i vilka moderbolaget
kontrollerar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har betydande inflytande.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Redovisningsradets rekommendationer. Detta innebér att moder-
bolagets bokforda virden pa aktier i dotterforetag elimineras mot dotterforetagens
forviarvsviarden, det vill sdga eget kapital (inklusive kapitalandel av obeskattade
reserver) som efter en marknadsvérdering av bolagens nettotillgangar fanns i bolagen
vid respektive forvirvstidpunkt. I koncernens eget kapital ingr hiarigenom endast den
del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter férvarvet. Den skillnad mellan
dotterforetagsaktiernas forviarvsviarden och marknadsvirden av tillgdngar och skulder i
dotterforetagen vid forvirvstillfillet, som inte beror pa skillnader mellan marknads-
vérde och bokfort virde pa nettotillgngar, redovisas som goodwill. Goodwill skrivs av
linjdrt Gver tio ar.

Dagskursmetoden tillimpas for valutaomrikning av resultat- och balansrikningar i
sjdlvstindiga utlandsverksamheter. Med moderforetaget integrerade verksamheter
omriknas enligt den monetira metoden. Dagskursmetoden innebir att samtliga
tillgangar, avsittningar och skulder omriknas till balansdagens kurs och att samtliga
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poster i resultatrikningen omriknas till genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser
fors direkt till eget kapital. Den monetira metoden innebdr i princip att monetéra
tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurs medan icke-monetéira poster
och motsvarande poster i resultatrikningen omriknas till investeringskurser.

Virderingsprinciper

Virdepappersinnehav redovisas till anskaffningsviarden. Nedskrivning sker for bedomd
varaktig virdenedgéang.

Vid virdering av fordringar och skulder har avsittning for forlustrisker skett efter
individuell provning.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsvirde och balansdagens virde resultatfors. I de fall
valutasdkringsatgiard vidtagits har virdering skett enligt den kurs som giller for
valutaskyddet.

Varulager virderas till det lidgsta av anskaffnings- och verkligt virde. Erforderliga
reserveringar sker for inkurans.

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart
over tillgdngarnas bedomda nyttjandetid som framgér av tabell nedan. Nér indikation
finns pé att en tillgdng minskat i virde gors en bedomning av tillgdngens redovisade
viarde. I de fall en tillgdngs redovisade vidrde Overstiger dess beriknade
atervinningsvérde skrivs tillgdngen omedelbart ner till sitt atervinningsvirde.

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 10 ar -
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 5ar -
Maskiner och inventarier 3-5ar 5ar
Byggnader 20-50 ar 20 ar

Intéiktsredovisning

Intékter fran serviceverksamhet redovisas nir tjansterna tillhandahalls kunden och
efter avdrag for rabatter och eliminering av koncerninterna intidkter. Utdelningar
redovisas som intidkt da ritten att erhalla utdelning bedoms siker.

Skatt

Moderbolaget och koncernen tillimpar Redovisningsradets rekommendation RR 9
Inkomstskatter. Total skatt som belastar arets resultat utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom d& underliggande
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transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas
i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar samt justering av aktuell skatt hianforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Beloppen
beriknas baserat pa hur temporira skillnader forvintas bli utjgmnade med tillimpning
av skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporira skillnader hénforliga till aktier i dotterbolag beaktas inte i de fall de
temporira skillnaderna inte bedoms leda till beskattning inom 6verskadlig framtid.
Obeskattade reserver delas i koncernredovisningen upp pa uppskjuten skatteskuld och
bundet eget kapital. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att medfora ldgre skattebetalningar i framtiden.

Intressebolag

Innehav i intressebolag redovisas enligt anskaffningsviardemetoden i balansridkningen
och enligt kapitalandelsmetoden i not 30. Intressebolag &r bolag dir koncernen har
lagst 20 % och hogst 50 % av rostetalet.

Enligt kapitalandelsmetoden motsvarar koncernens bokforda virde pa aktier i
intressebolag koncernens andel i intressebolagets egna kapital samt eventuella
restvirden pa 6ver- och undervirden som uppstatt vid forvéarvskalkylen. I koncernens
resultatrdkning utgdrs “Andelar i intressebolags resultat” av koncernens andel av
intressebolagets redovisade resultat efter finansiella poster justerat for eventuell
avskrivning eller upplosning av forvirvat 6ver- eller undervirde. Koncernens andel av
intressebolagens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader och
minoritetsandelar i intressebolags resultat ingar i koncernens minoritetsandelar.
Overvirden avseende de noterade intressebolagen skrivs pa grund av dessa bolags
léngsiktiga investeringar av pa 20 &r. Overvirden i dvriga intressebolag skrivs av pa
fem &r. Utspadningseffekter genom emissioner och konverteringar som fordndrar
koncernens kapitalandel redovisas ocksa i koncernresultatrakningen under rubriken
”Andelar i intressebolags resultat”.

Valutakurser
Vid omrékning av utlindska dotter- och intresseforetags resultat- och balansrdkningar
till svenska kronor har f6ljande valutakurser anvints:

Balansdagskurs Genomsnittskurs
Valuta 2002 2001 2002 2001
EUR 9,1925 9,4190 9,1698 9,2519
USD 8,8250 10,6675 9,8287 10,3308
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Not 2 Nettoomsittning och resultat efter finansiella poster fordelat per
rorelsegren och geografisk marknad

Resultat efter

Nettoomsiittning finansiella poster

2002 2001 2002 2001
Aktieforvaltning 9,8 11,6 -330,3 8,3
Bankrorelse 295,5 336,1 234 15,4
Forsikringsrorelse 4914 345,7 -2,8 -7,5
Kapitalforvaltning 68,1 80,3 -100,1 =52
Virdepappershandel 149,2 62,7 -67,7 4,0
Ovrig verksamhet 2,7 25,3 -10,0 72
Koncernjusteringar -33,4 -5,3 - -

983,3 856,4 -487,5 7.8

Moderbolagets nedskrivning av aktier i dotterforetag elimineras i koncernen och
péaverkar inte resultatet for Aktieforvaltningen.

Geografisk fordelning
Luxemburg 300,8 299,2 7,4 -8,1
Sverige 682,5 557,2 -494.9 15,9

983,3 856,4 -487,5 7,8

Not 3 Avskrivningar av immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Goodwill 16,8 20,9 - -
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 4,1 5,4 - -
Byggnader och mark 0,5 0,3 0,3 0,1
Maskiner 0,7 1,4 - -
Inventarier 14,7 12,7 0,3 04

36,8 40,7 0,6 0,5
Fordelning av avskrivningar
Kostnad for levererade tjdnster
och salda varor 29 3,7 0,3 0,1
Forsiljningskostnader 12,9 11,6 - -
Administrationskostnader 18,4 22,8 0,3 0,4
Ovri ga rintekostnader 2,6 2,6 - —

36,8 40,7 0,6 0,5
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Not 4 Resultat fran aktier och andra virdepapper

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Realisationsvinster 59,9 27,5 59,9 27,5
Realisationsforluster -151,8 - -151,8 -
Nedskrivningar -92,7 - -152,1 -
-184,6 27,5 -244,0 27,5
Not 5 Rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Rénteintikter 15,8 15,9 12,7 16,6
Kursdifferenser 2,2 4,8 6,0 0,9
Realisationsresultat vid forséljningar 3,2 12,9 - —
Ovriga finansiella intikter 1,5 0,9 - 1,1
22,7 345 18,7 18,6
Varav intdkter fran koncernforetag 17,4 12,0
Not 6 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Rintekostnader 93,0 78,6 99.6 82,2
Kursdifferenser 12,4 7,3 53 0,3
Nedskrivningar 19,5 1,8 9,7 -
Ovriga finansiella kostnader 6,1 6,3 3,0 3,4
131,0 94,0 117,6 85,9
Varav kostnader till koncernforetag 12,7 3,9
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Not 7 Skatt pa arets resultat och uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Fordelning av skatt
Aktuell skatt -12,0 -12,7 - -
Uppskjuten skatt 42,6 41,9 41,2 28,2
30,6 29,2 41,2 28,2

Redovisat resultat fore skatt -487.,5 7,8 -377,9 2,6
Skatt enligt géllande skattesats, 28 % 136,5 2,2 105,8 -0,7
Skatt hénforlig till tidigare ar -34 - - -
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Resultat av aktier och andra vérdepapper 51,7 - -68,3 -

Underskott i rorelse -5,0 - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Avskrivning goodwill -4,1 - - -

Nedskrivning goodwill 27,2 - - -

Andra kostnader -13,1 -5,7 -1,0 0,9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter

Utdelningsintdkter mm 4,8 29,8 4,8 29,8
Effekt av utlindska skattesatser -6,2 13,2 - -
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrikningen 30,6 29,2 41,3 28,2
Avsittningar for uppskjuten skatt
Aktier i intresseforetag 54,3 55,6 36,1 37,5
Obeskattade reserver 115,8 110,1 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 170,1 165,7 36,1 37,5
Virdepapperslager 1,6 - - -
Kundfordringar 5,4 - - -
Underskottsavdrag 79,6 38,1 78,0 38,1
Summa uppskjutna skattefordringar 86,6 38,1 78,0 38,1
Summa uppskjutna skatteskulder, netto 83,5 127,6 -41,9 -0,6
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Not 8 Goodwill

Koncernen
2002 2001
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende anskaffningsvirden 211,7 165,9
Investeringar 36,6 46,8
Forsiljningar och utrangeringar -5,6 -1,0

2427 211,7

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar 81,8 60,9
Forsdljningar och utrangeringar -5,6 -
Arets avskrivningar 16,9 20,9
Arets nedskrivningar 96,6 -

189,7 81,8
Utgaende restvirde enligt plan 53,0 129,9

Nedskrivning har redovisats som administrationskostnad i resultatrikningen. Av éarets
nedskrivningar avser 95,4 MSEK kapitalforvaltningsverksamheten och 1,2 MSEK
forsakringsrorelsen.

Not 9 Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 29,7 29,5 5,0 5,0
Investeringar 1,8 - - _
Forsdljningar och utrangeringar -6,9 - -5,0 -
Arets omrékningsdifferens - 0,2 - -
24,6 29,7 0,0 5,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar 22,8 17,4 5,0 5,0
Forsaljningar och utrangeringar -6,9 - -5,0 -
Arets avskrivningar 4,1 5,4 - -
20,0 22,8 0,0 5,0
Utgéende restvirde enligt plan 4,6 6,9 0,0 0,0

Ovriga immateriella anliggningstillgingar avser dataprogram, licenser och
balanserade utvecklingskostnader.
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Not 10 Byggnader

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende anskaffningsvirden 4,9 4,9 2,7 2.7
Investeringar 2,6 - 2,6 -
Forsiljningar och utrangeringar -1,8 - - -
5,7 4,9 53 2,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar 1,7 1,4 0,9 0,8
Forsiljningar och utrangeringar -1,0 - - -
Arets avskrivningar 0,4 0,3 0,2 0,1
1,1 1,7 1,1 0,9
Utgéende restvirde enligt plan 4,6 3,2 4,2 1,8

Taxeringsvérden for byggnader i Sverige dr 0,4 MSEK (0,4).

Not 11 Maskiner

Koncernen
2002 2001
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 8,4 8,2
Investeringar - 0,2
Forsiljningar och utrangeringar -84 -
0,0 8,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar 7,0 5,6
Forsiljningar och utrangeringar -1,7 -
Arets avskrivningar 0,7 1,4
0,0 7,0
Utgaende restvirde enligt plan 0,0 1,4
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Not 12 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingéende anskaffningsvirden 128,3 91,7 27,5 274
Investeringar 7,3 9,4 - 0,1
Genom forvirv av dotterforetag - 29,1 - -
Forsdljningar och utrangeringar -20,2 23 -0,5 -
Arets omrikningsdifferens - 0,4 - -
1154 128,3 27,0 27,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar 98,9 69,3 25,7 25,3
Genom forvérv av dotterforetag - 19,0 - -
Forsiljningar och utrangeringar -18,7 2,1 -0,2 -
Arets avskrivningar 14,7 12,7 0,3 0,4
94,9 98,9 25,8 25,7
Utgéende planenligt restvirde 20,5 29,4 1,2 1,8

Not 13 Aktier i dotterforetag

Andel Antal Bokfort

Org nr Séite i% aktier  virde
Svenska bolag
America Cup Café AB 556569-7686 Stockholm 100,0 1.000 0,1
Assuransinvest AIA AB D 556051-6238  Stockholm 100,0 295.384 89,8
Bryggvik AB? 556024-5341 Fagersta 100,0 20.000 2,4
e-Village Nordic AB 556050-1644 Stockholm 100,0 5.000 0,6
Fischer Partners
Holding AB3 556563-3715 Stockholm 100,0  480.000 110,6
Invik Trading AB 556264-5274 Stockholm 100,0 1.000 0,1
Krogvik AB 556248-7966 Stockholm 100,0 10.000 0,1
MF Bilsport & MC
Specialforsikring AB 556563-2774 Stockholm 100,0 1.000 1,5
Modern Finance Group AB  556594-1787  Stockholm 100,0 1.000 0,2
Modern Privat
Kapitalforvaltning
MPK Holding AB 4 556544-8023 Stockholm 100,0 2.000.000 60,1
Moderna Fonder AB 5565769-7702 Stockholm 100,0 1.000 0,1
Moderna Forsékringar AB 5) 557200-4330 Goteborg 100,0 2.514.285 275,6
Moderna Forsikringar
Liv AB © 516401-6718 Stockholm 100,0 13.000 43,0
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NC Intressenter AB 556519-8719 Stockholm 42,2 10.540 99
netviq AB 556266-5801 Stockholm 100,0 1.000 0,1
Summa svenska bolag 594,2
Utléindska bolag
Banque Invik S.A. 7 Luxemburg 100,0  360.000  104,3
Invik International S.A. Luxemburg 100,0  500.000 449
Modern Life S.A. Luxemburg 93,8 18.750 17,7
Modern Re S.A. Luxemburg 100,0 50.000 149.,4
Summa utldndska bolag 316,3
Summa moderbolaget 910,5
Dotterbolag
1) Erasmus AB 556079-1427  Géteborg 100,0 1.000 0,1
2) Dotterbolag
Gamla Stans Bryggeri AB  556503-2884  Stockholm 100,0 1. 000 0,1
Gefle Borg Bryggeri AB 556489-9689 Givle 99,0 1736.000 0,0
3) Dotterbolag
Fischer Partners
Fondkommission AB 556242-7277 Stockholm 100,0 480.000 54,0
4 Dotterbolag
Aktie-Ansvar AB 556098-2232 Stockholm 100,0 10.000 19,0
Modern Privat
Kapitalforvaltning MPK AB 556544-8015 Stockholm 100,0 50.000 62,9
OP Financial Services AB  556550-4296 Stockholm 100,0 4.000 1,9
Dotterbolag
5) Atlantica AB 556593-7439 Stockholm 100,0 1.000 0,1
Dotterbolag
6) Modern Life S.A. Luxemburg 6,2 1.250 5,81
7 Dotterbolag
Inlux Netherlands B.V. Nederlinderna 100,0 0,2
Inlux Norge AS Norge 100,0 0,1
Modern Funds Management Cy S.A. Luxemburg 100,0 1,1
Modern Treuhand S.A. Luxemburg 99,9 0,3
Innehav av aktier i dotterforetag
Ingdende balans per 2002-01-01 908,8
Aktiesgartillskott 5.3
Forvirvade aktier 38,2
Overfort frin Andra langfristiga virdepappersinnehav 17,7
Nedskrivningar -59,5
Utgéende balans per 2002-12-31 910,5
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Not 14 Aktier i intresseforetag

Kapital- Rost- Mark-
andel andel Antal nads- Bokfort

Org nr Siite i% 1% andelar virde virde
Moderbolaget
Industriférvaltnings AB
Kinnevik 556001-9035 Fagersta 13,6 32,7 8.568.323 721 829,7
Metro International S.A. Luxemburg 6,6 12,9 7.222.082 39 180,5
Modern Times Group
MTG AB 556309-9158 Stockholm 9,3 30,0 6.181249 448 2582
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 7,9 28,2 11.649.469  2.643 1.291,7
Transcom WorldWide S.A. Luxemburg 13,1 21,8 8.503.323 88 94,5
Summa moderbolaget 3.939 2.654,6
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 0,7 1,5 1.067.897 244 2672
Modernac S.A. Luxemburg 49,0 49,0 6.370 - 6,0
Summa koncernen 4.183 2.927,8
Innehav av andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingédende balans per 2002-01-01 2.901,1
Forvirvade andelar 98,7
Sélda andelar -72,0
Utgaende balans per 2002-12-31 2.927,8

Koncernens samlade kapital- och rostandelar i Tele2 AB var 8,6 % respektive 29,7 %. Marknadsvirden
for borsnoterade aktieinnehav baseras pa betalkurser 2002-12-30. Eget kapital och arets resultat
samt koncernens kapitalandel i varje intresseforetag redovisas i not 30 Koncernredovisning enligt
kapitalandelsmetoden.

Not 15 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Kapital- Rost- Mark-

andel andel Antal nads- Bokfort
Moderbolaget Org nr Siite i% 1% andelar virde virde
Moderna Fonder
Sverige Topp 30 Stockholm - - 22.000 1,5 2,2
Modern Funds S.A. Luxemburg - - 53.997 3,7 4,5
Radio Components
Sweden AB 556573-3846 Stockholm 13,6 13,1 174.855 - 1,8
XSource Corporation Inc. Delaware, USA 4,3 4,3 646.548 - 12,8
Summa moderbolaget 214
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Dotterbolag
Invik International S.A.
Millicom International

Cellular S.A. Luxemburg 1,9 1,9 940418 5,8 43,6
NC Intressenter AB
Aktier och optioner,
Tele2 B 556410-8917 Stockholm - - - 66,6
Dotterbolags 6vriga innehav
Aktier - - - 4,8
Summa koncernen 136,3
Innehav av andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingaende balans per 2002-01-01 595,7
Forvirvade andelar 13,0
Salda andelar -361,1
Overfort till Aktier i dotterforetag -17,7
Nedskrivningar -92,6
Omrikningsdifferens -1,0
Utgéende balans per 2002-12-31 136,3
Marknadsvirden for borsnoterade virdepappersinnehav baseras pa betalkurser 2002-12-30.
Not 16 Varu- och viirdepapperslager
Koncernen
2002 2001
Fardiga varor - 1,1
Réavaror 0,8 -
Virdepapper 28,5 17,0
29,3 18,1
Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Fordringar forsékringsbolag 119,3 183,7 - -
Fondlikvidfordringar 27,1 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 71,8 64,8 40,0 15,2
218,2 248.5 40,0 15,2
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Kreditkortskostnader 101,9 80,9 - -
Forutbetalda provisioner 18,2 11,5 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 23,9 12,5 14 1,6
Upplupna intdkter 40,8 68,9 1,1 -
184,8 173,8 2,5 1,6
Not 19 Kortfristiga placeringstillgangar
Koncernen
2002 2001
Interbankmarknaden 1.568,5 2.861,7
Utlaningsmarknaden 1.771,9 1.007,3
Fastforrantande viardepapper 228,3 121,8
Aktier och konvertibla skuldebrev 54,6 26,2

3.623,3 4.017,0
Not 20 Eget kapital

Fritt Summa
Aktie- Bundna eget eget

Koncernen kapital fonder kapital Kkapital
Ingéende balans 2001-01-01 7,8 1.108,6 1.203,0 23194
Utdelning —46,5 —46,5
Forskjutningar mellan bundet

och fritt eget kapital 3,5 -3,5
Kursdifferens 10,3 2,4 7,9
Arets resultat 38,0 38,0
Eget kapital 2001-12-31 78 11224 1.188,6 2.318,8
Ingaende balans 2002-01-01 7,8 1.1224 1.188,6 2.318,8
Utdelning -233 -233
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 39,8 -39.8
Kursdifferens -8,5 2.3 -6,2
Arets resultat 4553 4553
Eget kapital 2002-12-31 78 1.153,7 672,5 1.834,0

Ackumulerade kursdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital var 25,0
MSEK (31,2).
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Over- Fritt Summa

Aktie- kurs- Reserv- eget eget

Moderbolaget kapital fond fond kapital Kkapital
Ingéende balans 2001-01-01 7,8 990,2 59,2 1.207,9 2.265,1
Utdelning —46,5 —46,5
Koncernbidrag 1,6 1,6
Arets resultat 30,8 30,8
Eget kapital 2001-12-31 7,8 990,2 59,2 1.193,8 2.251,0
Ingéende balans 2002-01-01 7,8 990,2 59,2 1.193,8 2.251,0
Utdelning 233 233
Koncernbidrag -2.,3 2,3
Arets resultat -336,6 -336,6
Eget kapital 2002-12-31 7,8 990,2 59,2 831,6 1.888,8

Aktiekapitalet per 2002-12-31 utgjordes av 7.760.000 aktier a nominellt 1 krona,
varav 3.753.333 A-aktier och 4.006.667 B-aktier. En A-aktie berittigar till tio roster
och en B-aktie till en rost.

Not 21 Checkrikningskrediter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Beviljad kreditlimit 573,0 575,5 558,0 558,0
Outnyttjad del -23,7 -75,5 -8,7 -58,00
Utnyttjat kreditbelopp 549,3 500,0 549,3 500,0
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Skulder till forsékringsbolag 106,8 102,9 - -
Forskott fran forsdkringstagare 44,6 28,6 - -
Fondlikvidskulder 15,6 0,7 - -
Ovriga kortfristiga skulder 107,7 103,4 15,1 1,2
274,7 235,6 15,1 1,2
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Upplupna rintekostnader 10,0 76,6 6,5 16,0
Upplupna 6vriga kostnader 41,8 34,4 1,0 1,2
Forutbetalda provisionsintikter 12,9 12,0 - -
Forutbetalda 6vriga intikter 0,2 - - -
64,9 123,0 7,5 17,2
Not 24 Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
For egna skulder
Avseende Skuld till kreditinstitut
Aktier i intresseforetag 649,1 987,7 600,1 201,1
Avseende Kortfristiga skulder
till kreditinstitut
Aktier i intresseforetag 1.739,5 1.510,8 1.739,5 1.478,2
Kunds rebelanade virdepapper 211,8 337,5 - -
For egna ansvarforbindelser
Avseende Avtal om virdepappersclearing
Utlaning till kreditinstitut 138,0 155,2 - -
Kunds rebelanade viardepapper 23,3 - - -
For ovriga engagemang
Avseende Inlanade virdepapper
Utlaning till kreditinstitut 91,6 94,6 - -
Kunds rebelanade virdepapper 624,1 407,3 - -
34774 34931 2.339,6 1.679,2
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Not 25 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Borgensforbindelser for koncernféretag 68,8 33,0 68,8 33,0
Avtal om virdepappersclearing 36,0 70,2 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 42,0 24,1 - 24.1
146,8 127,3 68,8 57,1

Not 26 Ataganden utanfor balansriikningen

Koncernen
2002 2001
Outnyttjad del av kreditkortslimit 1.400,6 1.683,2
Inlédnade virdepapper 354,1 400,9

1.754,7  2.084,1

Not 27 Medelantal anstiillda samt loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2002 2001
Antal varav Antal varav
anstillda mén anstiillda méin

Moderbolaget
Sverige 4 50 % 5 80 %
Dotterbolag
Sverige 192 66 % 222 64 %
Luxemburg 26 46 % 25 48 %
Koncernen 222 64 % 252 94 %
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Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader

2002
Loner och
andra

2001
Loner och
andra

Sociala Sociala

ersittningar kostnader ersittningar kostnader

Moderbolaget 16,9 8,6 15,7 8,3
varav pensionskostnader 3,0) (3,1
Dotterbolag 121,9 49,9 99,6 37,2
varav pensionskostnader (15,0) 9,8)
Koncernen 138,8 58,5 115,3 45,5
varav pensionskostnader (18,0) (12,9)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,8 MSEK (1,8) gruppens styrelse och VD.
Motsvarande belopp for koncernen ir 4,5 MSEK (4,3).

Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter

med flera och anstillda

2002 2001
Styrelse,  Ovriga Styrelse, Ovriga
VD och vVD anstillda VD och vVD anstillda
Moderbolaget
Sverige 10,8 6,1 10,9 4.8
Dotterbolag
Sverige 8,9 84,3 13,1 70,2
Luxemburg 9,0 19,7 4,1 12,2
Koncernen totalt 28,7 110,1 28,1 87,2

Styrelsens ordférande och oOvriga styrelseledamoter erhéller inga arvoden eller
forméaner utover de som beslutats vid ordinarie bolagsstimma, uppgaende till
1.430.000 SEK, varav ordforanden erhallit 250.000 SEK.

Inviks nuvarande VD tilltridde den 1 januari 2003 och uppbar ingen 16n under 2002
frén Invik & Co. AB. Foregdende VD uppbar under 2002 16n och formaner med
5.006.339 SEK. VD:s pensionsalder &r 65 ar och pension utgar inom ramen for allmén
pensionsplan. Utover detta finns inga pensionsforpliktelser. VD har en uppsidgningstid

pa 12 manader.
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Not 28 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2,7 2.3 0,3 0,3
Ovriga 0,2 0,2 - 0,1
Andra uppdrag 4n revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1,2 1,0 0,4 0,2
4,1 3.5 0,7 0,6
Not 29 Transaktioner med nirstaende
Nirstaende Nirstaenderelation

Emesco AB (Emesco)

Industriférvaltnings AB Kinnevik (Kinnevik)

Inlux S.A. (Inlux)

Metro International S.A. (Metro)

Millicom International Cellular S.A. (MIC)

Modern Times Group MTG AB (MTG)

Jan Hugo Stenbecks dodsbo (JHS)

Tele2 AB (Tele2)
Transcom WorldWide S.A. (Transcom)

XSource Corporation Inc. (XSource)

53

Till Invik nérstiende dger aktier i Emesco,
vilket ger ett betydande inflytande 6ver
Emesco.

Intresseforetag till Invik, se Not 14.

Till Invik nérstaende édger aktier i Inlux,
vilket ger ett betydande inflytande Gver
Inlux.

Intresseforetag till Invik, se Not 14.

Till Invik nérstaende #ger aktier i
MIC, vilket ger ett betydande inflytande
over MIC.

Intresseforetag till Invik, se Not 14.

JHS é&ger aktier i Invik, vilket ger ett
betydande inflytande 6ver Invik.

Intresseforetag till Invik, se Not 14.
Intresseforetag till Invik, se Not 14.

Till Invik nirstiende &dger aktier i
XSource, vilket ger ett betydande
inflytande 6ver XSource.
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Samtliga transaktioner med nirstdende parter har skett pd marknadsmissiga villkor.
Vid forvdrv och avyttringar har oberoende vérderingar utgjort underlag vid
forhandlingar om slutlig kopeskilling. Vid samtliga avtal avseende varor och tjinster
jamfors priser med pa marknaden aktuella priser fran oberoende leverantorer for att
sikerstilla att samtliga avtal triffas pd marknadsmissiga villkor.

Rorelseavtal med nirstaende

— Invik hyr kontorslokaler och ko&per resetjdnster av Kinnevik samt koper av
Kinneviks dotterforetag CIS Credit International Services AB inkasso- och dartill
relaterade tjanster.

— Invik var fram till december 2002 partner i Kinneviks dotterforetag Worldwide
Loyalty BV:s lojalitetsprogram Collect.

— Invik koper telefonitjinster fran Tele2 i Sverige och Luxemburg.

— Invik koper kundvardsrelaterade tjanster fran Transcom.

— Invik siljer bank-, forsdkrings-, finansierings- och andra administrativa tjinster till
Inlux, Kinnevik, Metro, Millicom, MTG, Tele2, och Transcom.

— Invik har tillsammans med nirstdende bolag deltagit i sponsringen av America’s
Cup satsningen " Victory Challenge”.

Forvirv och avyttringar till niirstaende under 2002

— Den 6 februari 2002 kopte Invik fran Jan Hugo Stenbeck 65.000 Kinnevik A-aktier
for 10,0 MSEK, vilket motsvarade aktuell borskurs om 154 kronor per aktie.

— Den 27 mars 2002 kopte Invik fran Emesco 26.997 Tele2 A-aktier for 7,6 MSEK,
vilket motsvarade aktuell borskurs om 280 kronor per aktie.

— Den 27 mars 2002 salde Invik till Emesco 25.600 Tele2 B-aktier for 7,6 MSEK,
vilket motsvarade aktuell borskurs om 295 kronor per aktie.

— Den 31 maj 2002 kopte Invik fran Kinnevik 200.000 MTG B-aktier for 34,4 Mkr,
vilket motsvarade aktuell borskurs om 172 kronor per aktie.

— Den 31 maj 2002 salde Invik till Kinnevik 200.000 MTG A-aktier for 32,8 Mkr,
vilket motsvarade aktuell borskurs om 164 kronor per aktie.

— Den 1 oktober 2002 salde Invik till Kinnevik 100.000 Tele2 B-aktier for 13,7 Mkr,
vilket motsvarade aktuell borskurs om 137 kronor per aktie.

Finansiella lanetransaktioner med nirstaende

— XSource Corporation har stillt ut ett skuldebrev till Invik pa 6,0 MSEK, inklusive
upplupen rinta. Skuldebrevet 16per med en rintesats om 10 %. Lanet redovisas
under Ovriga fordringar i Inviks balansrikning.
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Nedan foljer sammanstillning Over Inviks omsittning, kostnader, fordringar och
skulder till nirstdende for rikenskapsaret 2002. In- och utlaning i Banque Inviks

bankrorelse sdrredovisas ej avseende intresseforetag.

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsiittning 2002 2002
Industriférvaltnings AB Kinnevik 494 -
Inlux S.A. 4,4 -
Metro International S.A. 6,0 -
Millicom International Cellular S.A. 12,9 -
Modern Times Group MTG AB 34 -
Tele2 AB 146,5 -
Transcom WorldWide S.A. 1,3 -
2239 -

Koncernen Moderbolaget

Kostnader 2002 2002
Industriforvaltnings AB Kinnevik -7,3 -1,3
Metro International S.A. -0,5 -
Millicom International Cellular S.A. -8,6 -
Modern Times Group MTG AB -0,1 -
Tele2 AB -116,0 -
Transcom WorldWide S.A. -3,4 -
-135,9 -13

Koncernen Moderbolaget

Fordringar hos niirstaende 2002 2002
Industriférvaltnings AB Kinnevik 0,2 -
Metro International S.A. 0,1 -
Transcom WorldWide S.A. 0,1 -
0,4 -
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Koncernen Moderbolaget

Skulder till niirstaende 2002 2002
Modern Times Group MTG AB 3,8 -
Tele2 AB 0,1 -
3,9 -

Not 30 Koncernredovisning enligt kapitalandelsmetoden

Koncernredovisning enligt kapitalandelsmetoden omfattar, forutom moderbolaget och samtliga

bolag i vilka moderbolaget har ett betydande inflytande, féljande intressebolag:

Kapital- Rost- Kapital- Mark- Bok-
Eget Arets andel andel Antal andels- nads- fort
kapital resultat i% i% aktier virde virde virde
Industriforvaltnings AB
Kinnevik 8221 —4.110 13,6 32,7 8.568.323 880 721 8297
Metro International S.A. —4.393 -845 6,6 129 7.222.082 0 39  180,5
Modern Times Group
MTG AB 1.885 —67 9,3 30,0 6.181.249 296 448 2582
Tele2 AB 28.728 223 8,6 29,7 12.717.366  2.799 2.887 1.558,9
Transcom
WorldWide S.A. 716 22 13,1 21,8 8.503.323 69 88 94,5
Modernac S.A. 12 0 49,0 49,0 6.370 6 - 6,0
Summa 4.050 4.183 2.927,8

Marknadsvérden for borsnoterade aktieinnehav baseras pa betalkurser 2002-12-30.
Organisationsnummer och site for respektive intressebolag framgér av not 14.
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RESULTATRAKNING for tiden 01-01 — 12-31

2002 2001
Nettoomsittning 983,3 856,4
Kostnad for levererade tjanster och sélda varor -571,5 -569,7
Bruttoresultat 411,8 286,7
Forsiljnings- och administrationskostnader -626,9 -375,2
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader 3.4 223
Realisationsresultat vid forséljning av virdepapper -227,0 9,4
Andelar i intressebolags resultat fore skatt -522,5 —153,7
Rorelseresultat -961,2 -210,5
Réntenetto och 6vriga finansiella poster -108,3 -59,5
Resultat efter finansiella poster -1.069,5 -270,0
Betald skatt -75,4 -28,7
Uppskjuten skatt 23,2 226,8
Minoritetens andel i arets resultat -0,2 1,1
ARETS RESULTAT -1.121,9  -708
BALANSRAKNING per 12-31
Tillgangar 2002 2001
Finansiella anldggningstillgdngar 4.186,1  5.5153
Ovriga anliggningstillgingar 82,7 170,8
Kortfristiga placeringar 3.581,5 4.017,0
Kassa och bank 395,2 297,8
Ovriga omsittningstillgdngar 495.,4 585,9
SUMMA TILLGANGAR 8.740,9 10.586,8
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 29559 4.3373
Minoritetsintresse 0,6 2,2
Avsittningar 83,7 127,8
Langfristiga riantebdrande skulder 460,0  1.580,0
Kortfristiga rintebdrande skulder 4.535,7 3.894,2
Kortfristiga icke rantebdrande skulder 705,0 645,3
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8.740,9 10.586,8
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Eget kapital enligt kapitalandelsmetoden
Summa
Aktie- Bundna Fria Arets eget
kapital reserver reserver resultat Kkapital
Eget kapital 2001-12-31

enligt anskaffningsvirdemetoden 7,8 1.122,4 1.150,6 38,0 2.318.,8
Kapitalandelsfond 2.552,8 2.552,8
Fria reserver -425,5 -425,5
Arets resultat -108,8 —-108,8

Eget kapital 2001-12-31
enligt kapitalandelsmetoden 7,8 3.675,2 725,1 -70,8 4.337,3

Eget kapital 2002-12-31
enligt anskaffningsvirdemetoden 7,8 1.153,7 1.127,8 —455,3 1.834,0

Kapitalandelsfond 1.327,7 1.327,7
Fria reserver 460,8 460,8
Arets resultat —666,6 —666,6

Eget kapital 2002-12-31
enligt kapitalandelsmetoden 7,8 2.4814 1.588,6 -1,121,9 2.955,9

Stockholm 2003-03-17

Johan Bjorkman Rickard von Horn Lars-Johan Jarnheimer
Ordforande
Johan Klingspor Wilhelm Klingspor Cristina Stenbeck
Pelle Tornberg Anders Fillman

Verkstdllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Invik & Co. AB (publ), org nr 556047-9742

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i Invik & Co. AB for ar 2002. Det
ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
till vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger ddrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i

forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm 2003-03-17

Pal Wingren UlIf Pettersson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Hedersledamot
Bo von Horn

Ordinarie styrelseledamoter
Johan Bjorkman

Rickard von Horn

Lars-Johan Jarnheimer

Johan Klingspor

Wilhelm Klingspor

Pelle Tornberg

Styrelsesuppleant
Cristina Stenbeck

INVIK&CO.

Lantmaistare. Fodd 1923.

Ordforande. Ek lic. Fodd 1944. Ledamot sedan 1998.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Tredje AP-
fonden, Ljungberg Gruppen AB, Nordstjernan AB
och Skanditek Industriforvaltning AB. Styrelse-
ledamot i bl a BZ Gruppe Holding AG och AB
Persson Invest.

Civilingenjor. Fodd 1954. Ledamot sedan 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Viking Telecom AB.

Civilekonom. Fodd 1960. Ledamot sedan 2001.
Verkstillande direktor samt koncernchef for Tele2 AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Modern Times Group
MTG AB, Millicom International Cellular S.A.
samt Arvid Nordquist HAB.

Jur kand och skogsmistare. Fodd 1953. Ledamot
sedan 1997.

Skogsmistare. Fodd 1962. Ledamot sedan 1991.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Industriforvaltnings
AB Kinnevik.

Fodd 1956. Ledamot sedan 2001. Verkstillande
direktor samt koncernchef for Metro International
S. A. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Modern
Times Group MTG AB. Styrelseledamot i Tele2 AB,
P4 Radio Hele Norge ASA samt Millicom
International Cellular S.A.

Fodd 1977. Suppleant sedan 1997. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Emesco AB
och Société Européenne de Communication S.A.
samt vice styrelseordforande i Metro International S.A.
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STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR

Fran vinster: Hakan Axelsson, Richard von Horn, Johan Klingspor, Lars-Johan Jarnheimer,
Johan Bjorkman, Pelle Tornberg, Cristina Stenbeck, Wilhelm Klingspor och Anders Fdllman.

61



INVIK&CO.

FORETAGSLEDNING

Anders Fillman Verkstillande direktor sedan januari 2003.

Hakan Axelsson Vice verkstillande direktor sedan april 2001.

REVISORER

Ordinarie revisorer

Pal Wingren Auktoriserad revisor. Fodd 1949.
Revisor sedan 1985.

UIf Pettersson Auktoriserad revisor. Fodd 1959
Revisor sedan 2001.

Revisorssuppleanter

Gunnar Kéllhed Auktoriserad revisor. Fodd 1954.
Suppleant sedan 1998.

Magnus Svensson Auktoriserad revisor. Fodd 1969.
Suppleant sedan 2001.
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ADRESSER

Invik & Co. AB
Skeppsbron 18

Box 2095

103 13 Stockholm
Telefon 08 — 562 000 20
Telefax 08 — 791 91 07

Banque Invik S.A.

7, avenue J.P. Pescatore
P.O. Box 285

L-2012 Luxembourg
Telefon +352 27 751 101

Telefax +352 27 751 270/271

Banque Invik Luxembourg Filial

Skeppsbron 18

Box 2015

103 11 Stockholm
Telefon 08 — 562 000 10
Telefax 08 — 20 95 08

Fischer Partners Fondkommission AB

Hovslagaregatan 5

Box 16027

103 21 Stockholm
Telefon 08 — 463 85 00
Telefax: 08 — 644 64 05

INVIK&CO.

Modern Privat Kapitalforvaltning
MPK AB

Biblioteksgatan 29

114 35 Stockholm

Telefon 08 — 407 35 50

Telefax 08 — 407 35 80

Moderna Forsikringar AB
Kungsgatan 8

111 43 Stockholm

Telefon 08 — 562 00 600
Telefax 08 — 562 00 688

Gamla Stans Bryggeri AB
Tullhus2

Box 2035

103 11 Stockholm

Telefon 08 — 41129 13
Telefax 08 — 411 82 10
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Torshammare av jérn fran Innvik i
Nordfjord, Norge. Vikingatid.*

Samband...

Tor var pa hednatid daskans gud som skyddade méinniskan mot valdets
och ondskans makter. Hans vapen var en hammare med kort skaft och
ring som Tor kastade och som alltid dterviinde till hans hand. Kopior
av hammaren ansdgs skydda mot blixtnedslag och har hittats i
spismurar och taksparrar i hus fran vikingatiden. Skyddsamuletter i
hammarform var vitt spridda. Efter kristendomens seger overtog korset
hammarens kraft i folktron.

Pd eskimdsprdiken dr ordet for mdénniska eller mdnsklig inu. Olika
grupper inom eskimdfolket anviinder inu som en del av namnet pa sig
sjilva — sasom inuit, inuplak, inuktit, inuttut, inuvialukton och
inuinagtun. Inuvik betyder mdénniskornas plats — eller stad. Inuvik kan
dels avse vilken som helst bebyggelse men det dr ocksa namnet pa en
speciell arktisk stad i den nordvdistra delen av Kanada.

Vik dr ett ord som man kan finna over hela virlden — fran Indien till
Alaska — och det dr alltid knutet till familj, hem eller boplats. Det
gamla indoeuropeiska ordet wika betydde klan eller utokad familj och
fran detta ursprung har mdnga av de europeiska spriken — frdn
sanskrit till gammelnordiska — nagon form av ordet. Sanskritordet vis
hérstammar fran samma rot och betyder hem eller boplats. Ordet kan
ocksd hdanforas till det latinska vicus, som betyder grannskap eller
stadskvarter och fran det latinska ursprunget héiirstammar engelska ord
sdasom vicinity (ndrhet, grannskap, omgivning). I det gammelnordiska
vik syftar ordet pa boplatser lings en béick, vik eller ett inlopp och
médnniskorna som bodde vid dessa blev kinda som Vikingar eller
Vikings. Ordet anvdndes dven i det gammelengelska eller anglosaxiska
spriket som wic eller wik, vars ursprungsbetydelse dr liger men fick
senare betydelsen stad.

Det dyker upp i hollindskan pa ett liknande scitt i betydelsen grannskap
i en stad. Den vitt spridda anviindningen av vik (dven stavat wick, wijk
och wich) kan man ocksd finna i de mdnga stadsnamn som har en av
dessa former for vik som dndelse: Anvik, Noorvik (Alaska); Inuvik,
Aklavik (Kanada); Gactwick, Norwich (England); Rikswijk, Waalwijk
(Holland); Vikevik, Narvik (Norge); Prestwick (Skottland); Studsvik,
Valvik (Sverige).

#*Bergens Universitets Museum

INVIK& CO.AB
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