BROSTROM

BROSTROM
ARSREDOVISNING




BROSTROM | KORTHET

Brostrém idr ett av de ledande logistikforetagen for olje- och
kemikalieindustrin, inriktat pa produkt- och kemikalietanksjofart
samt marina tjinster. Brostrom erbjuder olje- och kemikalie-
industrin heltickande globala transportlésningar med uttalat
fokus pa kvalitet och sikerhet. Foretagets | 200 medarbetare
finns 6ver hela virlden och ar verksamma inom de tva omradena

Shipping och Marine & Logistics Services. Brostroms huvud-
kontor finns i Goteborg och féretagets B-aktie ar noterad pa
Stockholmsbérsens O-lista (Attract 40).

Genom ett langtgdende kommersiellt samarbete med det
hollandska foretaget Vopak, kan Brostrém erbjuda sina kunder
heltiackande globala logistiklosningar.

OM ARSREDOVISNING 2002

Vilkommen att ta del av Brostréms arsredovisning 2002.

Liksom tidigare &r dr arsredovisningen uppdelad i tre huvuddelar
— verksamhetsbeskrivning, reviderade rakenskaper samt komplet-
terande finansiell information.

Vi har i ar fortsatt var stravan att underlitta forstielsen for
de marknader Brostrom verkar pa samt for vilka faktorer som
paverkar féretaget. Omvirldsavsnittet har darfor blivit tva, dar
det ena redogér for de paverkande faktorerna, medan det andra
beskriver omvirlds- och marknadsutvecklingen under éret.
| verksamhetsbeskrivningarna har vi anstrangt oss ytterligare
for att tydliggora hur Brostrém skapar nytta for kunderna.

Den kanske storsta skillnaden bestar dock i en stravan efter att
ytterligare underlitta genomlysningen av Brostrém som foretag.
Det giller savil verksamhetsbeskrivningar och férvaltningsberit-
telse som nyckeltal och 6vrig finansiell information. Denna for-
andring har bl a gjorts for att méta krav fran det stora antal inter-
nationella investerare som tillkommit som aktiedgare i samband
med Vopaks avyttring av sitt innehav i Brostrdm. Som ett ytter-
ligare led i "internationaliseringen” av Brostroms arsredovisning
har vi dven utvecklat redogérelsen for fragor rérande Corporate
Governance.

Som ett resultat av den dgarspridning som skedde i och med
Vopaks avyttring har handeln i och intresset for Brostrémaktien
okat avsevirt. Det har ocksa inneburit att foretaget idag konti-
nuerligt foljs av ett antal analytiker. | drsredovisningen far du
triffa tvd av dem och héra hur de gar tillvdga nar de analyserar
Brostrém som investeringsobjekt.

Det ér var forhoppning att du som ldsare genom arsredo-
visningen skall kunna bilda dig en vilgrundad uppfattning om
foretaget. Ar det nagot du funderar éver och vill veta mer
om ar du vilkommen att kontakta oss, s berittar vi girna
mer om Brostréom.

Lennart Simonsson,Verkstillande direktor



2002 i sammandrag 4 — 5

Brostrém kunde under 2002 visa styrkan i féretagets strategi.
Trots en svag marknad uppgick rérelseresultatet till MSEK 324,7,
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 12,6 procent. Under slutet
av aret kunde Brostréom dra nytta av att foretagets langsiktiga
satsning pa kvalitet svarade upp mot marknadens och EUs 6kade
sakerhetskrav.

Affarsidé, vision, mal och strategi 6

Brostrém erbjuder industrin konkurrenskraftiga logistiklsningar
med fokusering pé industriell tanksjofart och marina tjanster. De

finansiella malen ar en genomsnittlig tillvaxt pa 20 procent per ar,
en avkastning pa sysselsatt kapital pa |2 procent samt en justerad
soliditet pa 30 procent.

VD har ordet 7 -9

2003 har borjat spinnande med en mycket stark fraktmarknad.
Foljer sedan EU vad man sagt vad giller sikerhet och milj6é

sa finns det stora mojligheter for en kvalitetsoperatér som
Brostrom.

Omvirlds- och marknadsfaktorer 10 — 12

Brostrom ar verksamt &ver hela virlden med inriktning pa Nord-
europa, Atlanten/Karibien och Asien/Mellanstern.Verksamheten

paverkas av en rad yttre faktorer av vilka den allmianna ekonomiska
utvecklingen, viadersituationen och efterfragan pa olje- och kemi-

kalieprodukter tillhér de viktigaste.

Marknadsutveckling 2002 13 — 15

Den internationella lagkonjunkturen satte under 2002 sin prigel
pa produkt- och kemikalietanksjofarten. Okad efterfragan pa
kvalitetstonnage samt en tidig och kall inledning pa vintern bidrog
dock till en bittre avslutning pé aret.

Shipping 16 — 19

Brostroms verksamheter inom Shipping vinder sig till olje- och
kemikalieindustrin och dess behov av transportlésningar. Genom
att ta ett helhetsansvar foér kundernas marina logistikplanering
kan Brostréom erbjuda oévertriffad flexibilitet och tillganglighet
med mojligheter till effektiva kombinationslosningar.

En dag med Brostrém 20 — 2|

Fran Arkhangelsk i norr till Kap Horn i séder, fran Japan i 6ster
till Kalifornien i vister — Brostréms fartyg ar tillgingliga varhelst
det finns ett transportbehov.

Marine & Logistics Services 22 — 26

Inom Marine & Logistics Services erbjuder Brostrém ett brett
spektrum av logistikrelaterade tjanster. Nordic Bulkers ar ett av
Europas ledande logistikforetag for distribution av bulkprodukter.
Brostroms Resebyra ar specialister pa affirsresor och resor

for sjéanstillda. The Brostrom Ship Agency Network dr ett unikt
svenskt nitverk av skeppsagenturer.

Kvalitet, sakerhet och miljé 27 — 29

Brostrém ar en ledande kvalitetsoperator inom saval Shipping

som Bulk Logistics. Fragor om kvalitet, sikerhet och milj6 ar
integrerade i foretagets strategi. Malet med miljo- och sikerhets-
arbetet ar primirt att forhindra att olyckor och tillbud intriffar,
men organisationen forbereds ocksé for att hantera krissituationer.
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Medarbetare 30 — 3|

Brostrom erbjuder sina medarbetare arbete i en expansiv inter-
nationell organisation. Féretagets storlek innebir ocksa majlighet
till utveckling och att fa arbeta med skiftande uppgifter. Brostréms
medarbetarfilosofi betonar ansvar, fértroende och trivsel.

Fartygen 32 — 33

Brostréom forfogar 6ver en fartygsflotta pa 61 fartyg med en
total dodvikt pa 1,7 miljoner ton. Medelaldern pa flottan ar 7,5 ar
jamfoért med genomsnittet for varldsflottan som ar 15,4 ar.
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KALENDARIUM 2003

29 apr Bolagsstimma kI 17.00 i Stenhammarsalen,
Konserthuset i Goteborg. Styrelsen foreslar
en utdelning pa SEK 3,00 per aktie for 2002.

Mer information finns pa www.brostrom.se

29 dPr Delarsrapport for forsta kvartalet

22 dUg Halvarsrapport

30 okt Niomanadersrapport
Dessa rapporter samt annat informationsmaterial
kan bestillas fran Brostrém pa telefon 031-61 61 00,

fax 031-711 80 30, e-post info@brostrom.se eller
laddas ner pa www.brostrom.se



2002 | SAMMANDRAG

* Vinsten for helaret uppgick till MSEK 139. Resultatet * Brostrom kunde ¢ka sina kontraktsvolymer pé svag marknad.
belastades av avyttring av dldre tonnage (MSEK 25) och

negativa valutadifferenser (MSEK 93).

* Betydande forbittring av fraktmarknaden fran slutet av aret.

* Brostroms satsning pa kvalitet och en modern flotta i linje

* Den disponibla likviditeten var MSEK 791. med marknadens och EUs ¢kade siakerhetskrav.

* Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 7,2 procent.  Rorelseresultatet for verksamhetsomradet Shipping uppgick

till MSEK 327 (594).

Under de senaste tio dren ir den genomsnittliga avkastningen

12,5 procent.
* Rorelseresultatet for verksamhetsomradet Marine & Logistics

¢ Den justerade soliditeten var 30,9 procent och éversteg Services uppgick till MSEK 23 (19)
dirmed malet pa 30 procent.
* Brostroms Resebyra forvirvade i borjan av 2003 affirs-

e Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 3,00. resebyran Peregre.

Justerat resultat
efter finansnetto/kvartal*

Omsittning och resultat
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* Resultat justerat med engéngsposter i rérelsen
och reavinster/forluster.

1998 1999 2000 2001 2002

® Nettoomsittning = Rorelseresultat (EBIT)

Resultat efter finansnetto

MSEK 2002 2001 2000
Nettoomsittning 2 587,1 2 642,0 2 498,7
Rorelseresultat (EBIT) 324,7 580,2 499, |
Resultat efter finansnetto 139,3 434,4 319,1
Nettoresultat 95,2 307,7 211,5
Investeringar 936,5 510,0 137,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 429,3 786,6 261,8
Disponibel likviditet 791,2 951,6 395,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 17,7 16,2
Justerad soliditet, % 30,9 32,6 32,3
Resultat fore skatt per aktie, SEK 4,82 15,07 11,08
Nettoresultat per aktie, SEK 3,29 10,68 7,34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 14,85 27,30 9,09
Styrelsens forslag till utdelning, SEK 3,00 4,25 2,00
Brostrém érsredovisning 2002
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AFFARSIDE. VISION, MAL

OCH STRATEG

Affarsidé

Brostrom erbjuder industrin
konkurrenskraftiga logistikldsningar med
fokusering pa industriell tanksjofart och
marina tjdnster.

Finansiella mal

Vision

Brostrom skall vara marknadsledande pa marina
logistiktjanster for olje- och kemikalieindustrin.

| Brostréoms vision ingar ocksa att vara storst pa

de marknader och inom de segment man verkar.
Brostrom soker ndra och langsiktiga kundrelationer

och skall vara det naturliga valet ndr olje- och
kemiforetag efterfragar marina logistikldsningar.

* Tillvaxten skall uppga till i genomsnitt 20 procent per ar dver en tredrsperiod.
* Avkastningen pa sysselsatt kapital skall uppga till minst |12 procent dver en konjunkturcykel.
* Den justerade soliditeten skall bibehdllas och dverstiga 30 procent.

* Marknadsvardet (borsvardet) skall inom tre dr uppga till minst SEK 3 miljarder.

Strategi

* Brostrom skall leda utvecklingen av logistiska |6sningar for
framst olje- och kemikalieindustrin.

* Brostrém skall vixa genom 6kad kontraktstackningsgrad,
utveckling av nya marknader samt genom féretagsforvarv.

* Brostrém skall vara marknadsledande gillande kvalitet,
sakerhet och miljo.

* Brostroms produktion skall vara kostnadseffektiv och under
standig forbattring.

* Brostrom skall genom det kommersiella samarbetet med
Vopak utveckla forbattrade logistiska 16sningar tillsammans
med sina kunder.

STRATEGIUPPFOLJNING 2002

Brostrom fortsatte att tillsammans med externa partners utveck-
la och expandera verksamheten. Foryngringen av flottan fortsatte
genom leverans av nya fartyg och avyttring av dldre tonnage.
Detta bidrog till att sikerstilla kvaliteten i utbudet av logistik-
tjianster. Trots den under storre delen av aret mycket svaga spot-
marknaden fortsatte kontraktsvolymerna att utvecklas positivt.
Det omfattande kvalitetsharmoniseringsprojektet som bedrivits
inom koncernens samtliga sjofartsrelaterade verksamheter fort-
satte med hog intensitet under aret. Utover att certifiera kon-
cernens samtliga verksamheter inom omradet i ett gemensamt
kvalitetssdkringssystem, vilket berdknas ske under forsta halvaret

Brostrém érsredovisning 2002

2003, innebir arbetet att skalfordelar identifieras och synergier
tillvaratas.

Stravan efter att dven inom Marine & Logistics Services med-
verka i konsolideringen av de marknader Brostréom ar verksamt i
ledde i borjan av 2003 till ytterligare ett forvary av en vastsvensk
affirsresebyra.

Det kommersiella samarbetet med Vopak inom den strategiska
alliansen har fortsatt med 6kad intensitet.

INRIKTNING 2003

Under 2003 fokuserar Brostrém pa bl a foljande omraden och

atgirder:

* Att 6ka andelen kontrakt inom tanksjéfart

* Att stiarka marknadspositionerna inom frimst de storre
fartygssegmenten i Europa

* Att fortsatt aktivt delta i konsolideringen av de marknader
som Brostrém ar verksamt i

* Att fortsitta moderniseringen av fartygsflottan

* Att internt slutfora kvalitetsharmoniseringsprojektet

* Att vidareutveckla den strategiska alliansen med Vopak



VD HAR ORDE

Under 2002 visade Brostrém aterigen sin styrka
genom att pa en mycket svag marknad kunna ta
nya marknadsandelar, leverera |[dnsamhet och
uppratthalla en god soliditet. Ett Okat intresse for
sakerhet och milj6 éppnade ocksa nya mojligheter
for Brostrom i framtiden.

Resultatmissigt kom 2002 att bli ndgot av ett mellanar, frimst
beroende pi en mycket svag fraktmarknad. Till skillnad fran
ménga andra aktdrer pA marknaden kunde dock Brostréom
redovisa ett positivt resultat fore skatt pa& MSEK 139 (434) och
en avkastning pa sysselsatt kapital pa 7,2 procent. Mitt som
genomsnitt dver de senaste tio dren uppgar avkastningen till
12,5 procent vilket ir i linje med vart mal att uppna minst

12 procent éver en konjunkturcykel.

Aven den justerade soliditeten bibehdlls pa en god niva, dvs
30,9 procent (32,6) och var i linje med vart finansiella mal pa
30 procent.

Vad giller nettoomsittningen pa SEK 2,6 miljarder (2,6)
nadde vi inte upp till vért tillvixtmal pa 20 procent. DA vi prio-
riterar lonsamhet fore tillvixt valde vi, i den raidande mark-
nadssituationen, att vara restriktiva med var expansion under

2002. Detta dndrar i sak inte var tillviixtstrategi fér framtiden.

De marknadsandelar som vi tagit och de investeringar som vi

beslutat om under 2002 kommer att medverka till att vi uppnar

tillvixtmalen framover.

SAKERHETSFRAGORNA HOGST

PA DAGORDNINGEN

Det mest dramatiska som hinde inom sjofarten under 2002 var
den mycket intensiva debatt som foljde i kolvattnet av Prestiges
forlisning utanfor Spaniens kust. Det finns idag, med ritta, en
stark politisk press vad giller fragor rérande sikerhet och miljo.
Framfor allt EU har borjat agera som en enhet som verkligen
driver pa utvecklingen.

Jag tror att EU &r nyckeln till en framgangsrik lagstiftning pa
omradet. De problem som i detta fall orsakas av ett begrinsat
antal fartygsoperatdrer kiinner inga grinser och EU #r den enda
internationella aktdr som kan sitta verklig press pa de enskilda
medlemsstaterna. Det senare dr inte minst betydelsefullt avseen-
de de linder som nu ér pa vig att bli medlemmar i EU.

Inom Brostréom vilkomnar vi ett tydligare regelverk. Liksom
alla minniskors énskan ér det dven véart dnskemal att slippa den
hir typen av olyckor med allt vad de innebir for miljon. Kvali-
tets- och sikerhetsfrigorna har dirfor alltid varit en central del
i var strategi. Tillsammans med vara kunder inom olje- och
kemikalieindustrin arbetar vi for att utveckla savil var hirdvara
i form av fartygen som mjukvaran i form av vira medarbetare

och rutiner ombord och iland.

Brostrém érsredovisning 2002



OKADE KONTRAKTSVOLYMER

Att Prestigeolyckan kommer att fa konsekvenser mirktes redan
under slutet av dret da spotmarknaden fér modernare tonnage
forbittrades avsevirt. Under den tidigare delen av &ret bidrog
dock den svaga konjunkturen och relativt héga oljelagernivaer
till en mycket avvaktande marknad.

Vir inriktning pa transportkontrakt gjorde dock att vi ind4
kunde uppritthalla en relativt hog nyttjandegrad av flottan.
Styrkan i vart kunderbjudande visades inte minst av att vi under
aret kunde 6ka den totala kontraktsvolymen trots den allminna
tillbakagingen i marknaden. I stort sett samtliga befintliga av-
tal omférhandlades pa acceptabla nivier samtidigt som vi kunde
addera nya avtal till var redan tidigare stora kontraktsvolym.

Sarskilt glidjande ir kontraktsutvecklingen inom vira storre
fartygssegment som skéts av vart intressebolag Iver Ships. Aven
hir var vi framgangsrika i var inriktning pa transportkontrakt

och virt relativa beroende av spotmarknaden minskade.

UTVECKLADE SAMARBETEN

Brostroms affirsidé bygger pa att skapa mervirde for vara
kunder genom att erbjuda dem konkurrenskraftiga och tillfor-
litliga logistiklosningar. For att mojligedra detta krivs idag att
verksamheten har en viss omfattning och hiir spelar samarbetet
mellan Brostrém och véra samarbetspartners en mycket viktig
roll. Vil utvecklade samarbeten borgar for att vi kan uppna

en hog utnyttjandegrad och dirigenom kunna erbjuda kon-
kurrenskraftiga transportldsningar.

Vara samarbeten har utvecklats vil under det gdngna aret.
Tillsammans med Donsotank har vi under slutet av 2002 tagit
leverans av ett nytt gemensamt Agt fartyg. Samarbetet med Rigel
har inneburit att vi tillsammans kunnat bestilla fyra nya fartyg
om vardera 37 000 dwt med tillhérande optioner. For Bro-
strom kommer de nya fartygen att innebéra en forstirkning av
vdra verksamheter i Visteuropa och i Medelhavet. For Rigel
innebir det en inbrytning i ett stdrre storlekssegment.

[ februari 2003 sjosattes det femte fartyget pa 7 600 dwt, i en
serie av itta fartyg, som ingar i samarbetet med Erik Thun AB.
Samarbetet inom Iver Ships, som #gs tillsammans med foreta-
gets ledning och var hollindske samarbetspartner Vroon, har
ocksa utvecklats genom bland annat den ¢kade kontraktstick-

ningen for Asientrafiken.

KUNDFOKUS

Transportkontrakten och var storlek gor att vi kan erbjuda vara
kunder effektiva och flexibla transportlésningar. Varje kund vet
att vir malsittning ir att alltid leverera en forstklassig service -
att det alltid finns ett fartyg till hands som lever upp till de krav
kunden stiller. Vart stindigt forbittrade kvalitetsarbete bidrar
ocksa till en mycket hog leveranssikerhet och minskad risk for

kontamineringar och andra skador pa lasten.

Brostrém érsredovisning 2002

Den viktigaste komponenten i detta arbete ir vira medarbeta-
re. Moderna fartyg och en stor flotta i all 4ra, men utan medar-
betare som vet att hantera fartygen och som utifran kundernas
o6nskemal kan ligga upp effektiva logistiklosningar skulle vi sta
oss slitt. Skall vi vara fortsatt framgangsrika giller det att samtli-
ga delar i foretaget samspelar och att de gemensamma malen r
tydliga. Vi har dirfor fortsatt vart kompetensutvecklingsarbete
med en sirskild strivan att involvera samtliga medarbetare i var
affir och dirmed ocksa ytterligare 6ka kunskapen om och for-
stielsen for kundernas behov. Styrkan i en organisation som ir
i samklang dr enorm, en organisation i otakt kan vara en kata-
strof. Att tillse att vi bibehaller "samklangsorganisationen” ar

en av vira viktigaste malsittningar f6r framtiden.

MARINE & LOGISTICS SERVICES

Kundfokuseringen 4r minst lika viktig inom vart andra verksam-
hetsomrade, Marine & Logistics Services. Logistiktjéinsterna
inom Nordic Bulkers, reseplaneringen inom Brostréms Rese-
byra och skeppsmiklerierna inom The Brostrém Ship Agency
Network priglas samtliga av nira samarbete med kunderna och
en djup forstaelse for deras forutsittningar och arbetsvillkor.
Strategin som giller fér Shipping giller darfér dven hir.

Omsittningen inom verksamhetsomradet 6kade under 2002
med 4 procent till MSEK 877 och rorelseresultatet uppgick till
MSEK 23.

Till glidjeAimnena hor Nordic Bulkers som trots den anstring-
da konjunkturen kunde férbittra sitt resultat for attonde aret i
rad samtidigt som omsittningen 6kade. Nordic Bulkers erholl
under aret ocksi kemiféretaget Dow Europes utmirkelse "Arets
bista transportdr” i tuff konkurrens med de flesta av Europas
ledande logistikforetag. Det gladde oss mycket, men vi som kin-
ner till Nordic Bulkers dr 4nda inte sirskilt forvanade.

Aven Brostroms Resebyra utvecklades vil under det for
resebranschen mycket morka 2002. Trots minskat flygresande
och kostnadsjakt fran flygbolagen kunde Brostréms Resebyra
inte bara uppritthalla utan dven forbattra sitt resultat. Forvirvet
av Peregre som gjordes i borjan pa 2003 ir ett bevis pa att vi
dven hir avser att medverka i konsolideringen av affirsresemark-

naden nir intressanta tillfillen ges.

BROSTROMAKTIEN
Att ha kundernas fortsatta stdd dr A och O fo6r Brostrom. Det
ir dock inte bara kunderna som under aret visat ett dkat intres-
se for Brostrom. Aven pa aktiemarknaden har utvecklingen
varit spinnande med savil nya aktiesgare, som dkad handel i
aktien och notering pa segmentet Attract 40 pa Stockholmsbor-
sens O-lista.

Nir var tidigare storiigare Vopak i véras avyttrade sitt inne-
hav i Brostrom kunde vi forverkliga var langsiktiga strategi att

na okad likviditet i aktien samtidigt som fgandet spreds pa ett



antal svenska och utlindska institutionella dgare. Vi har bland
annat mott ett betydande intresse fran den brittiska aktie-
marknaden och jag miste erkinna att jag ir imponerad av den
kunskap som finns om Brostrém och glids at hur vil man har
uppfattat var affir.

Jag ser det ocksa som ett kvitto pa att det arbete vi under
lang tid lagt ner for att beskriva Brostrém, var strategi och den
marknad vi verkar pa har gett resultat. For oss inom Brostrém
ar det viktigt att den kvalitet som priglar var verksamhet ocksa
skall &terspeglas i t ex arsredovisningen och annan informa-

tionsgivning.

UTSIKTER 2003

Det ir min forhoppning att intresset ot Brostrom skall halla i
sig och ka dven under 2003. Aret har onekligen borjat spin-
nande med en stark fraktmarknad. Féljer sedan EU vad man
sagt vad giller sikerhet och miljo sa finns det stora méjligheter
for en kvalitetsoperatér som Brostrém. Min personliga uppfatt-
ning ér att det idag finns en kraft inom EUs arbete som vi inte
sett tidigare och som kommer att paverka sjofartsutvecklingen
frimst inom Europa.

Samtidigt skall man givetvis ha stor respekt for virldsekono-
mins utveckling och vad situationen i Irak kan fa for konsekven-
ser. Min bedémning 4r dock att Brostrém #r vil positionerat i
var marknad. Vi ingdr som ett produktionsled i en distributions-
och férsdrjningsapparat som dr nédvindig for hela samhillet
och som ingen kan tillita stanna. Detta, tillsammans med den
stabilitet som vara transportkontrakt innebir, utgdr grund for

min beddmning att vi star vil rustade for framtiden.

TACK

Jag skulle avslutningsvis vilja rikta ett varmt tack till alla medar-
betare, kunder, affirspartners och aktiegare for att ni varit med
oss och bidragit till Brostréms fortsatta utveckling. Det bista
sdttet att tacka Ar givetvis att vi under 2003 anstriinger oss ytter-
ligare for att leva upp till fdrvintningarna och diarmed fortjina
ert fortsatta fortroende.

Ett stort tack.

Goteborg i mars 2003

A

Lennart Simonsson

VD och koncernchef

Brostrém érsredovisning 2002



OMVARLDS- OCH

MARKNADSFAKTORER

Brostrém erbjuder kunder inom olje- och
kemikalieindustrin logistiktjanster med inriktning
pa industriell produkt- och kemikalietanksjéfart.
Brostroms tjanster utgdr ofta en integrerad del i
kundernas interna logistiksystem.

Brostréoms verksamhet inom Shipping omfattar marina trans-
porter av raffinerade olje- och kemikalieprodukter. Transporter-
na sker bade fran raffinaderi till depa och mellan olika depaer i
syfte att jimna ut regionala obalanser.

Brostrom arbetar 6ver hela virlden med fokus pa foljande
omraden:
+ Nordeuropa
« Atlanten, inklusive Karibien

« Asien, inklusive Mellanonstern

Produkt- och kemikalietanksjofarten paverkas av en rad yttre fak-
torer. Paverkan dr normalt mer omfattande i de stora an i de sma
storlekssegmenten. Generellt kan dock sigas att produkt- och
kemikalietanksjofarten dr mindre kénslig for forindringar i
omvirlden dn vad som ir fallet med s k stortanksjofart. Anled-
ningen ir bl a produkttanksjofartens tydliga fokus pa trans-
porttjinsterna och begrinsade inslag av spekulativa fartygsaffirer
samt de nira kundrelationerna och en stor andel lingre trans-

portkontrakt.

EKONOMISK UTVECKLING OCH VADERLEK

Den allminna ekonomiska utvecklingen styr bide transportbe-
hov och efterfrigan pa olje- och kemikalieprodukter. En annan
betydande faktor ir vidret som bl a paverkar behovet av eld-
ningsolja for uppvirmning. Aven olje- och kemikalieprodukter-
nas relativa kostnadslige gentemot andra energislag har stor
inverkan pA efterfragan. Oljepriset paverkar ocksa sjofarten
direkt i form av férindrade drivmedelskostnader.

Ovintade forandringar i ekonomisk utveckling och viderlek
kan, tillsammans med férindringar i raffinaderiproduktionen,
valla regionala obalanser i tillgAingen pa olje- och kemikaliepro-
dukter. Efterfragan och lagersituationen pa den stora ameri-
kanska marknaden #r viktiga indikatorer pa transportbehovet.

Sisongsmissigt kan produkt- och kemikalietanksjofarten
sigas genomga ett antal faser. Under arets forsta manader da
lagren toms pa eldningsolja rader vanligtvis relativt begrinsad
aktivitet. Direfter hojs aktiviteten for att fylla upp framfor allt

de amerikanska lagren med bensin infér sommaren. Sensom-
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Afrika 3,2 %
Euroasien 4,9 %

Mellandstern 6,2 %

28,6 % Nordamerika

Latinamerika 8,7 %

Europa 20,8 %
27,6 % Asien

Oljekonsumtionen 2002 fordelad pa regioner kil cera

maren och inledningen p& hosten ir terigen lugnare innan

lageruppbyggnaden av eldningsolja tar fart infor vintern.

POLITISKA BESLUT
Brostrom paverkas diven av en rad politiska faktorer. Pa produ-
centsidan kan bl a Opecs forsok till produktionsbegrinsningar
och den politiska situationen i delar av Mellanostern nimnas.
Efterfrigan pé olika oljeprodukter paverkas frimst av beslut
rorande de olika produkternas kemiska sammansittning (t ex
gillande deras innehall av svavel, bly och aromater) samt miljo-
relaterade skatter, avgifter och lagar. Aven sjdfarten i sig r fore-

mal fr [Angtgdende regler gillande siikerhet och miljo.

KUNDER
Produkt- och kemikalietanksjofarten paverkas ocksa av hur
kunderna inom olje- och kemikalieindustrin agerar. Senare ars
konsolidering inom framfér allt oljeindustrin har inneburit att
Brostrom idag moter ett antal stora kunder 6ver hela virlden.
Eftersom transporterna ofta sker inom kundernas logistik-
system stiills ocksd hoga krav pé tillginglighet, palitlighet och
kvalitet.

KONKURRENTER

Som enskild operatdr paverkas Brostrom dven av tillgdngen
pa jamforbar transportkapacitet samt av hur konkurrenterna
agerar i Ovrigt.

Trots de senaste arens konsolidering priglas fortfarande den
internationella produkt- och kemikalietanksjofarten av ett stort
antal mindre aktdrer. I takt med att kunderna inom olje- och
kemikalieindustrin blir allt storre dr det i konkurrensen om de
storre kontrakten en fordel att ha en stor flotta samt att man

kan leva upp till krav pa global nirvaro och kritisk massa.



OMVARLDS- OCH MARKNADSFAKTORER
* Vidrldsekonomins utveckling

* Vadersituationen

* Efterfragan pa olje- och kemikalieprodukter

* Regionala obalanser rérande olje- och kemikalieprodukter
* Vidrldsmarknadspriset pa olja

* Prisbilden for ersittningsvaror — t ex naturgas

* Politiska beslut som paverkar utbudet

* Politiska beslut som paverkar efterfragan

* Politiska beslut som paverkar sjofarten

* Kundernas férandrade krav

* Tillgdngen pa jamforbar transportkapacitet
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BROSTROMS TIO
STORSTA KUNDER
(i bokstavsordning)

BP

ChevronTexaco

Ecofuel

ExxonMobil

Litasco (Lukoil)
Petroruss

Saturn

Shell

TotalFinaElIf
Waterfront (Methanex)
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Europeisk produkt- och kemikalietanksjofart

Brostrom ir tydlig marknadsledare inom europeisk produkt-
tanksjofart. Brostroms flotta stricker sig éver fler delsegment dn
nigon annan aktdrs och foretaget har diarfor storre mojligheter
att bygga upp kompletta och flexibla transportsystem.

Marknaden i Medelhavet domineras av ett antal grekiska och
italienska aktorer. Medeldldern pa produkttankerflottan &r i
genomsnitt hodgre dn i norra och vistra Europa.

Storre konkurrenter i Nordeuropa utgérs framfor allt av brit-
tiska James Fisher, ryska Luk Oil Arctic Tankers, finska Fortum
Shipping, danska Handytankers (Maersk) och norska Navion
(Statoil). En del av dessa dr emellertid starkt knutna till olika
oljebolag och konkurrerar darfor sillan direkt med de fristaen-
de aktorerna. Navion har dock nyligen férvirvats av kanadensis-
ka Teekay. Andra aktiva operatdrer ir lettiska Latvian Shipping
och danska Nordtank.

I det minsta segmentet méter Brostrom konkurrens fran ett
antal foretag som opererar pa en geografiskt mer begrinsad
marknad. Segmentet priiglas av mycket niira band mellan kun-
der och transportorer och antalet direkta konkurrenstillfillen

ar darfor firre.

Konkurrenter Nordeuropeisk produkttanksjofart (december 2002)
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Detta giller diven kemikaliesegmentet dir Brostrém frimst
konkurrerar med norska Utkilen och Seatrans. Dessa bolag
opererar bada ett nigot dldre tonnage men har samtidigt ytter-
ligare kapacitet av tonnage med rostfria tankar i storlekarna
6ver 10 000 dwt. Brostréms inriktning pa enkla kemikalier i
storre lastpartier gor ocksa att foretaget sillan hamnar i direkt
konkurrens med de sk parceloperatdrerna, sisom tyska UCT

och norska Stolt Nielsen.

Global produkt- och kemikalietanksjofart

Konkurrensen i det globala segmentet dr fragmenterad efter-
som det ir litt att flytta tonnage fran ett omrade till ett annat
beroende pA efterfrigan.

Vad giller transport av oljeprodukter ér framfor allt danska
Torm, amerikanska OMI och grekiska Stelmar att beteckna
som konkurrenter, liksom japanska NYK och malaysiska IMC/
Aurora Tankers.

Inom kemikalietransporter i Europa, Nordamerika och
Karibien kommer konkurrensen frimst frain amerikanska Bly-
stad och Fairfield Shipping samt de bada norska foretagen Stolt
Nielsen och Odfijell.

Brostroms plats i vardekedjan
VARLD

BROSTROMS

= |

Transport
Raoljetanksjofart

=

Distribution och utjamning
av regionala obalanser
Produkttanksjofart

. Kalla
Distribution

Landtransport Raffinaderi

Industri

och

konsumtion
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MARKNADSUTVECKLING 2002

Den internationella lagkonjunkturen satte under
2002 sin pragel pa produkt- och kemikalietanksjo-
farten. En tidig och kall inledning pa vintern bidrog
dock till en biattre avslutning pa aret.

Den fortsatta fokuseringen pa kvalitet och sikerhet efter tank-
fartyget Prestiges forlisning forvintas leda till okad efterfragan

pa kvalitetsoperatdrer som Brostrom.

SVAG INLEDNING — STARK AVSLUTNING

Inledningen p4 aret priglades av en vikande transportmarknad
orsakad av svag efterfragan pa oljeprodukter. Minskat flygande
efter terrorattackerna den 11 september 2001, en mild ameri-
kansk vinter samt laga priser pa ersittningsbrinslen sasom
naturgas var de viktigaste faktorerna bakom den svaga markna-
den. Dessutom fanns det en utbredd oro fér utvecklingen i
Mellanéstern samt for den politiska situationen i Venezuela,
virtldens fjirde storsta oljeproducent. Opec lyckades ocksa upp-
ritthalla efterlydnaden gillande beslutade produktionsbegrins-
ningar, vilket bidrog till hogre oljepriser.

For transportmarknaden innebar varvintern att framfor allt
Atlant- och Stillahavstrafiken till och fran USA drabbades av
fallande fraktrater pa spotmarknaden. Aven den europeiska
marknaden var svag. Sammantaget sjonk spotraterna inom
Brostroms segment till den ligsta nivin sedan 1999. Fallet var
storst i de storre fartygssegmenten. Undantaget utgjordes fram-
for allt av kemikalietransporter, vilka hade en stabil utveckling.

Den 6vergripande marknadssituationen forblev i stort ofor-
indrad under andra kvartalet, da hoga oljepriser frimjade fort-
satt lagerkonsumtion. Lageruppbyggnaden av bensin i USA
infér sommaren bidrog dock till en temporir 6kning av frakt-

raterna. Aven den asiatiska marknaden visade pa viss dterhamt-

Rena oljeprodukter

Virldens oljekonsumtion

miljoner fat per dag Killa: Cera miljoner fat

400

lagernivaer iVisteuropa

ning, bl a i form av 6kad efterfragan pa transporter frin Mellan-
ostern till Europa. Tillvixten i transporter av oljeprodukter fran
Ryssland utgjorde ett positivt inslag i marknadsbilden.

Efter en tillfallig forbéttring av fraktmarknaden runt
halvarsskiftet vinde marknaden nedét under resterande delen
av tredje kvartalet. Den sisongsrelaterade nedgingen forlingdes
av att en orkan drabbade Mexikanska golfen med stingningar
av flera amerikanska raffinaderier som foljd. En aterhimtning i
flygresandet bidrog dock till 5kad efterfrigan pa transporter av
flygbrinsle fran Mellandstern till bade Europa och USA.

Den laga aktiviteten fortsatte dven under inledningen pa det
fjarde kvartalet. Produktionsbortfallet i Mexikanska golfen
och en tidig koldknipp i USA innebar dock att lagernivaerna
lag pa for Arstiden mycket laga nivder. Aven i Asien var det for-
hallandevis kallt samtidigt som flera japanska kirnkraftverk
var stingda for inspektion. Sammantaget bidrog detta till en
kraftig Aterhimtning pa spotmarknaden och fraktraterna steg

i samtliga Brostroms segment.

KVALITET OCH SAKERHET HOGST

PA DAGORDNINGEN

I november forliste det 26 ar gamla tankfartyget Prestige utanfor

Spaniens Atlantkust. Skadorna pa strinderna och det marina

livet blev omfattande och kommer att ta méinga &r att aterstilla.
Olyckan satte fornyat fokus pa kvalitets- och sikerhetsfragor-

na inom den internationella tanksjofarten. Krav restes pa

att den redan beslutade utfasningen av enkelskrovigt tonnage

skulle paskyndas. EU avser att forbjuda enkelskroviga fartyg

lastade med riolja och tunga oljeprodukter att anlépa hamnar

i medlemslinderna samt att skynda pa den av IMO beslutade

utfasningen av allt enkelskrovigt tonnage. Diskussioner fors

ocksd med Ryssland om att 4 till stind ett totalt férbud mot

enkelskrovigt tonnage i hela Ostersjon.

Rena oljeprodukter
lagernivaer i Nordamerika
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Redan efter den forra stora olyckan, da det 25 ar gamla tank-

fartyget Erika forliste utanfor Frankrikes kust, hade emellertid
kunderna inom olje- och kemikalieindustrin skirpt sina krav

och kontroller. Dessa regler férviintas nu skirpas ytterligare och

kommer att ha storre inverkan pa sjofarten dn eventuella politis-

ka beslut. Samtliga stora oljebolag har idag en 6vre aldersgrins
och andra kvalitetskrav for de fartyg man befraktar.
Sammantaget innebir debatten efter Prestiges forlisning en
tydlig konkurrensférdel for kvalitetsaktérer med moderna far-
tyg, utbildade och trinade besittningar samt dokumenterade

rutiner.

FULLA ORDERBOCKER OCH

HOG SKROTNINGSTAKT

Efter Erikas forlisning skedde omfattande nybestillningar av
tankfartyg och varvens orderbdcker dr sedan dess vilfyllda.
Denna situation forstirktes under 2002. Samtidigt var handeln
med moderna, begagnade fartyg ytterst begrinsad.

Den svaga marknaden och diskussionen om miljosikerhet

bidrog ocksa till att skrotningstakten under &ret 6kade markant.

Denna tendens frvintas std sig under kommande ar d3 alltfler

tankfartyg faller f6r oljebolagens och IMOs aldersstreck.

OLJE- OCH KEMIKALIEINDUSTRIN

UTVECKLAS VIDARE

Efter nigra ar av omfattande omstrukturering inom olje- och
kemikalieindustrin lugnade utvecklingen ner sig nigot under
2002 . Bland de affirer som genomférdes kan dock nimnas
att bade Shell och BP slutférde sina forvirv av DEA respektive

Brostrém érsredovisning 2002

Veba /Aral efter godkinnande av konkurrensmyndigheterna.
Aven fusionen mellan Conoco och Phillips blev klar.

Efter genomforda fusioner fokuserar oljebolagen nu p3 att
realisera de skalfordelar som méijliggjorts. Samtidigt sker en
tydlig koncentration till kirnverksamheterna sisom oljepro-
duktion, raffinering och marknadsforing medan andra verk-
samheter avyttras. Ett exempel pa det senare ir norska Statoils
forsiljning av rederiet Navion till kanadensiska Teekay.

Nista arena for strukturaffirer tycks bli Ryssland samt ¢vriga
Ost- och Centraleuropa. Under éret har flera ryska oljebolag
uttalat sin vilja att forvirva raffinaderi- och detaljistkapacitet.
Samtidigt visar de globala oljebolagen allt storre intresse for

den ryska marknaden.



Bestillda produkttankfartyg i varvens

Fraktrater rena oljeprodukter orderbocker vid arets slut (10— 80" dwt)
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SHIPPING

Verksamheten inom Shipping bestar av tva affdrs-
omraden —Tanksjofart och Ship Management.
Trots en svag marknad kunde Brostrém under
2002 uppratthalla en hoég nyttjandegrad av flottan.
Detta visar sig inte minst i ett rorelseresultat pa
MSEK 327 (594), vilket dr klart battre an genom-
snittet for branschen.

Omsittningen inom verksamhetsomradet uppgick till MSEK
1709 (1800), vilket innebér en minskning med fem procent.
Framfor allt inledningen pa aret priglades av den mycket svaga
fraktmarknaden, medan Brostrém under fjirde kvartalet kunde
notera en forbittring av bide omsittning och resultat i forhal-
lande till foregiende kvartal.

Anledningen till den relativt héga nyttjandegraden 4r Bro-
stroms inriktning pa transportkontrakt. Sammantaget uppgick
kontraktstickningen under aret till 53 procent (54). Brostroms
totala fraktvolym uppgick till 36,4 miljoner ton, vilket &r mer
4n den sammanlagda 4rliga oljeforbrukningen i Sverige, Norge,

Danmark och Finland tillsammans.

ETT HELTACKANDE LOGISTIKERBJUDANDE

Inom verksamhetsomradet Shipping tillhandahaller Brostrom
effektiva och siikra marina logistikldsningar for den globala
olje- och kemikalieindustrin varhelst i virlden det finns ett

transportbehov.

NYCKELHANDELSER UNDER ARET

Forsta kvartalet
* Avtal om forvarv av BRO JUNO och BRO JUPITER
* Allians med Net Ship Management i Manilla, Filippinerna

Andra kvartalet

* Rigel och Brostrém utokar sitt samarbete genom bestillning av
sammanlagt fyra nya fartyg med option pa ytterligare tva

* Leverans av BRO JUNO och BRO JUPITER

Tredje kvartalet
* BRO ELLEN levereras fran varv i Kroatien
* Forsiljning och leverans av BRO STAR

Fjarde kvartalet

* Leverans av BRO SINCERO, som bestillts tillsammans med
Donsoétank, fran varv i Kina

* Forsiljning och leverans av BRO POLARIS

Brostrém érsredovisning 2002

62 % Tanksjofart

Ship Management 4 %

Andel av Brostroms totala nettoomsittning

Kirnan i kunderbjudandet utgdrs av Brostroms inriktning
pa langsiktiga transportkontrakt genom vilka Brostrém deltar i
kundens marina logistikplanering. Genom att l6pa 6ver lingre
tid och ha formen av helhetslésning vinner kunden effektivitet
och kan koncentrera sig pa sina kirnverksamheter. Logistik-
erbjudandet forstirks dessutom av foretagets nira samarbete
med Vopak och dess unika nitverk av tankterminaler och flod-
gdende tanktonnage.

Tillsammans med en stor flotta mojliggodr transportkontrak-
ten stor flexibilitet. Kunden vet att det alltid finns tillginglig
transportkapacitet som ocksa lever upp till mycket hoga krav
pa t ex kvalitet och sikerhet. Skulle det trots allt uppsta nigon
form av storning finns tillging till ersittningstonnage.

Leveranssiikerhet och pilitlighet ér viktiga komponenter i
Brostroms kvalitetsbegrepp, liksom kunniga medarbetare och
en modern transportapparat. Kvalitetsaspekten forstirks av

att transportkontrakten mojliggdr en koncentration pé ett

Shipping

(MSEK) 2002 2001 2000
Omsittning 1709 1800 1774
Rérelseresultat (EBIT) 327 594 412
Rérelsemarginal 19% 33% 23%
Antal medarbetare 1010 955 954
Antal hamnanlép 5129

Transporterad volym 36,4
(miljoner ton)

Omsittning och resultat
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begrinsat antal liknande produkter, varigenom risken for konta-
mineringar och andra lastskador minskar.

Med kundrelationer som stricker sig upptill 30 &r bakat i
tiden finns det inom Brostrém ocksé en djupt rotad forstielse
for kundernas dnskemal och de férutsittningar man arbetar
under. Detta ir viktigt i affirsrelationen eftersom manga av
Brostréms uppdrag sker inom kundernas interna distributions-
system med ett stort antal kundkontakter fére, under och efter

varje uppdrag.

EFFEKTIVT UTNYTTJANDE AV FLOTTAN

For Brostrém innebir inriktningen pa transportkontrakt ett
bittre utnyttjande av fartygsflottan. Stdrre mojlighet till pla-
nering minimerar andelen barlastresor, vilket bidrar till skade
intikter. Genom att ofta dterkomma till ssmma hamnar kan
Brostrém ocksa arbeta mer effektivt och minska tiden vid ter-
minaler och p4 sa sitt reducera kostnaderna.

Inriktningen pa transportkontrakt innebir att Brostroms sétt
att arbeta skiljer sig frin hur man traditionellt har arbetat inom
olje- och kemikalietanksjofart. Redaren hyr da vanligtvis ut
fartyg antingen pé den s k spotmarknaden eller pa timecharter,
vilket innebér att hyrestagaren helt fdrfogar éver fartyget under
en uppgjord period. Dirmed ir inte redaren inblandad i trans-
portplaneringen och méjligheterna att bygga effektiva transport-

monster ar sma.

TANKSJOFART
Affirsomradet Tanksjofart omfattar kommersiell drift av Bro-
stroms drygt 60 moderna fartyg. Verksamheten drivs i tva seg-

ment - ett europeiskt och ett globalt. De europeiska verksam-

heterna skots fran kontor i Goteborg och Paris, medan det glo-
bala segmentet drivs av intressebolaget Iver Ships med kontor i

Sandefjord och Singapore.

Europeisk produkt- och kemikalietanksjofart

Europeisk produkt- och kemikalietanksjéfart omfattar trans-
porter av t ex bensin, diesel och eldningsolja samt kemikalier
siasom metanol, xylen och MTBE som skeppas i storre partier
fran raffinaderier till lagringsdepaer for vidare distribution till
slutkund. Transporterna ir ofta direkt integrerade i kundens
distributionskedja och stiller hoga krav pa hantering och siker-
het.

I framfor allt de mindre delsegmenten ir transportstrickorna
ofta korta och antalet hamnanlép under &ret ménga. Fartygen
tillbringar d4rfér uppemot 50 procent av sin operativa tid i
hamn, vilket stiller sirskilda krav pa dess konstruktion for att
mojliggora effektiv lasthantering. Detta underlittas av att far-
tygen regelbundet dterkommer till samma hamnar med liknan-
de laster.

Brostrom ir tydlig marknadsledare och finns representerat i

samtliga delsegment med tyngdpunkt i norra och vistra Europa.

Stéirkta positioner pd svag marknad
Brostrom kunde under 2002 ytterligare stirka sina positioner
inom segmentet. Foretagets inriktning pa transportkontrakt
innebar en begriinsad exponering fér svingningarna i frakt-
raterna pa spotmarknaden.

Som ett led i Brostroms satsning pa att stiirka sina positioner
i Medelhavet och Sydvisteuropa levererades BRO ELLEN
(35 000 dwt, systerfartyg till BRO ELIZABETH som levererades
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2001) fran varv i Kroatien. Fartyget kommer att foljas av ytterli-
gare fyra fartyg i samma storlek som bestillts tillsammans med
Brostréoms partner Rigel Schiffahrts.

For den nordeuropeiska trafiken utdkades flottan med
BRO SINCERO (18 000 dwt) som Brostrom tillsammans med
Donsoétank bestillt frin varv i Kina. Brostrom képte under aret
dven de bada systerfartygen BRO JUNO och BRO JUPITER
(14 300 dwt), vilka kompletterat Brostréms erbjudande till kun-
derna inom olje- och kemikalieindustrin.

De nya fartygen och ett omfattande internt process- och kom-
petensutvecklingsarbete bidrog under &ret till att Brostrom
befiste sin stillning som en ledande kvalitetsoperator. Att
denna strategi ir riktig visades inte minst av diskussionerna och
hindelseutvecklingen efter Prestiges forlisning utanfér Spaniens

kust i november.

Okade kontraktsvolymer
Trots den svaga marknaden kunde Brostrom under 2002 upp-
ritthilla en hog nyttjandegrad av flottan tack vare inriktningen
pa transportkontrakt. Antal dagar som Brostroms flotta var
sysselsatt under kontrakt dkade med drygt 11 procent under
2002. Eftersom den tillgingliga fartygskapaciteten 6kat under
aret blev dock kontraktsteckningen nagot ligre in foregiende
ar, 47 procent (49).

I stort sett samtliga transportkontrakt kunde forlingas pa
acceptabla nivaer. Dirmed har Brostrom skaffat sig ett bra

utgdngslige dven infor 2003.

Global produkt- och kemikalietanksjofart

Inom Global produkt- och kemikalietanksjofart tillhandahéaller
Brostrém, genom intressebolaget Iver Ships, interkontinentala
transporter av frimst oljeprodukter, metanol och MTBE frin
produktionsanliggningar till deper nirmare slutkonsumenter-
na. Geografiskt har Iver Ships sina frimsta marknadspositioner

i Nordatlanten, Karibien samt Asien och Stillahavsregionen.

Stéirkta positioner i Asien

Iver Ships kunde under 2002 utdka sin kontraktsportfolj pa
samtliga marknader samtidigt som féretaget, som ett resultat av
ett utvecklat samarbete med en befintlig kund, lanserade en

ny trafik mellan Persiska viken och Europa. Aven satsningen pé

att stirka marknadspositionerna i Asien fortsatte, bla genom

47 % (49) Europa
Andel kontraktsbundna transporter
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att under 2003 etablera en 6ppen fartygspool i Asien och Stilla-
havsomradet.

Liksom i Europatrafiken kunde Brostrém i det globala seg-
mentet dra nytta av kundernas dkade efterfrigan pa kvalitets-
tonnage efter Prestiges forlisning.

Volymmiissigt innebar dock 4ret en viss minskning, delvis
beroende pa den generellt sett svaga spotmarknaden men
ocksa som ett resultat av att Iver Ships under aret aterlimnade

tva dldre fartyg.

Fortsatt hég kontraktstickning

Iver Ships kunde under aret bibehélla kontraktsticknings-
graden pa 60 procent pa en svag marknad. Samtliga transport-
kontrakt forlingdes, med nagra fa undantag, till hogre eller
oforindrade rater. Samtidigt tecknade Iver Ships flera nya kon-
trakt, vilket innebir att foretaget har ett starkt fundament infor

innevarande ar.

SHIP MANAGEMENT

Inom affirsomradet Ship Management erbjuder Brostrom allt
fran bemanning och teknisk drift till assistans vid nybyggnation
och skrotning av fartyg. Verksamheten omfattar bdde Brostroms
egna fartyg och uppdrag frin externa kunder. Organisatoriskt
tillhandahalls tjinsterna av Brostrom Ship Management i Skir-
hamn och Brostrém Tankers i Paris.

Det totala antalet ship managementuppdrag 6kade under
2002 fran 31 till 33. Av dessa var 27 interna och 6 externa.
Under aret tillkom fyra nya uppdrag samtidigt som tva uppdrag
upphorde. Detta berodde helt pa forindringar i Brostroms
flotta. Infér 2003 har kontrakt tecknats med Nynis Petroleum
for tvA nya uppdrag.

De nya uppdragen kan delvis férklaras med det uppsving som
svensk sjofart fatt i och med den s k nettoldsningen for inbetal-
ning av loneskatter och sociala avgifter f6r ombordanstillda,
som inférdes 2001. Denna forindring har ocksa bidragit till att
Brostrom under senare ar flaggat om tva fartyg till svensk flagg.

I syfte att siikerstilla kvaliteten samt fa kontroll éver rekrytering
och utbildning av de tillfilligt anstiillda filippinska besittnings-
minnen ingick Brostrdm under aret en allians med bemannings-
foretaget Net Ship Management i Manilla, Filippinerna. Net Ship
Management svarar for rekryteringen av filippinska besittnings-
miin till Brostréms fartyg som skots fran Paris samt till tio fartyg

som drivs av Brostrém Ship Management i Skirhamn.

60 % (60) Ovriga virlden 53 % (54) Totalt



BROSTROMS SAMARBETSPARTNERS

Rigel Schiffahrts GmbH

Rigel Schiffahrts bildades 1990 i Bremen, Tyskland. Féretaget utfor
pa uppdrag av externa investerare bemanning och teknisk drift

av 14 moderna produkt- och kemikalietankfartyg pa mellan 9 000
och 22 000 dwt. Samarbetet med Brostrém avser fér narvarande
kommersiell drift av 10 produkt- och kemikalitankfartyg. Rigel
Schiffahrts utfér bemanning och teknisk drift av fartygen. Darut-
over har Rigel och Brostrom bestillt tva fartyg (37 000 dwt)
vardera fran varv i Kina med option pa ytterligare var sitt fartyg.

Vroon B.V.

www.vroon.nl

Vroon ir ett hundraérigt hollindskt familjeféretag, som sedan
1950-talet ar helt inriktat pa rederiverksamhet. Foretaget kon-
trollerar en flotta pé totalt 70 fartyg inom olika sj6fartssegment.
Bland annat harVroon byggt upp varldens stérsta flotta av far-
tyg for transport av levande boskap.Vroons engagemang inom
produkt- och kemikalietanksjofart omfattar |3 fartyg som kon-
trolleras kommersiellt av Iver Ships i Sandefjord. Det senare
bolaget 4gs till 40 procent vardera avVroon och Brostrom samt
till 20 procent av foretagsledningen.

Rederi AB Donsétank

www.donsotank.se

Donsétank, med site i Goteborgs s6dra skirgard, bildades 1953

och 4gs av ett antal privatpersoner, varav de flesta ar verksamma
inom bolaget. Féretaget har dgarintressen i tva torrlastfaryg samt
fyra produkttankfartyg. Brostrom svarar for kommersiell drift av

tre av produkttankfartygen, i vilka man dven ar deldgare. Donso-

tank dr ansvarigt for teknisk drift och bemanning.

Koninklijke Vopak N.V.

www.vopak.com

Brostrom formaliserade under 2002 det tidigare samarbetet med
den férre dgaren Vopak, vilket innebér att Brostrém kan erbjuda
sina kunder globala logistiklosningar.Vopak ar vérldsledande inom
tanklagring och férfogar 6ver ett unikt globalt nétverk av tank-
cisterner. Foretaget har dven verksamheter inom flod- och kust-
tanksjofart och annan transportverksamhet.Vopak har ca 4 700
medarbetare virlden 6ver och omsatte 2002 motsvarande drygt
SEK 7 miljarder.

Erik Thun AB

www.thun.se

Erik Thun har sitt site i Lidkdping och har sedan bildandet 1938

agts och drivits av familjen Killsson. Erik Thun driver och beman-

nar 20 torrlast- och produkttankfartyg. Brostrém och Erik Thun

har ett gemensamt engagemang i fem mindre produkttankfartyg

och ytterligare tre systerfartyg i bestillning. Darutover ansvarar

Erik Thun for drift och bemanning av tva 14 000 dwt produkt-

tankfartyg i Brostroms flotta i vilka man dven har dgarintressen.
Brostrém och Erik Thun bildade 1990 United Tankers AB

(idag Brostrom Tankers AB), som var noterat pa Stockholms-

borsen fram till 1997. Erik Thun kvarstod som en av huvudégarna

fram till 1995.

Brostrém érsredovisning 2002



EN DAG MED
BROSTROM

Positionsangivelser per den 2| februari 2003

ATLANTEN

I IVER PRIDE — Pa resa till
Vancouver, Kanada, fér att lasta
ISO-octane (bensintillsats).

2 BRO STELLA — Pa resa fran Cayo
Arcas, Mexico, till Port Arthur,
Texas, USA, med riolja.

3 IVER EXPERT — Lossar oblyad
bensin, flygbransle och gasolja i
Acajutla, El Salvador.

4 IVER EXPRESS — Lossar bensin i
Jacksonville, Florida, USA.

5 IVER EXPERIENCE — Lossar
flygbransle, gasolja och bensin i
Nassau, Bahamas.

6 BRO CECILE — Pa resa fran
Point Lisas, Trinidad, till Mexikanska
golfen med metanol.

7 ISARSTERN — Lossar nafta i
Montreal, Kanada.

8 IVER EXCEL — Lossar eldnings-
olja, oblyad bensin och gasolja i
St George’s, Bermuda.

9 BRO CATHERINE — Pa resa fran
Le Havre, Frankrike, till New York,
USA, med oblyad bensin.

10 IVER LIBRA — P resa fran
New York, USA, till Bioko,
Ekvatorialguinea, for att lasta
metanol.

7

T
5

Il IVER EXAMPLE — Pa resa fran
New Haven, Connecticut, USA,

till Antwerpen, Belgien, for att lasta
blyfri bensin.

12 IVER SPRING — P4 resa frén
Bioko, Ekvatorialguinea, till
Houston, Texas, USA, med metanol.

13 BRO SELMA — P43 resa fran Al
Jubail, Saudiarabien, till Sao Luiz,
Brasilien, med nafta.

EUROPA

14 BRO ANTON - Lossar lagsvavlig
diesel i Leixoes, Portugal.

15 TREGUIER — Pa resa till
Gibraltar med tjockolja.

16 BRO GLOBE — Lossar gasolja i
Laayoune, Vistsahara.

17 WOLGASTERN — Pa resa fran
Arkhangelsk, Ryssland, via Rotter-
dam, Nederlanderna, till Pauillac,
Frankrike, med gasolja.

18 WEICHSELSTERN — Pa resa fran
Arkhangelsk, Ryssland, till Amster-
dam, Nederlanderna, med gasolja.

19 ALSTERSTERN — Lastar gasolja i
Arkhangelsk, Ryssland, fér lossning
pa kontinenten.

20 RHONESTERN — Pa resa till
Arkhangelsk, Ryssland, for att
lasta gasolja.

21 THEMSESTERN — Pa resa
fran Arkhangelsk, Ryssland, till
Bordeaux, Frankrike, med gasolja.

22 BRO GLORY - Pa resa till
Mongstad, Norge, for att lasta
gasolja.

23 IVER EXACT - Lastar blyfri
bensin i Hango, Finland, for lossning
pa amerikanska Atlantkusten.
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24 BRO SINCERO —Vintar pa
att lasta tjockolja i St Petersburg,
Ryssland.

25 RHEINSTERN — Lastar gasolja i
St Petersburg for lossning i Amster-
dam, Nederlidnderna, och Leixoes,
Portugal.

26 HAVELSTERN — Pa resa till
Tallin, Estland, for att lasta gasolja
till Immingham, England.

27 BRO GRACE — Lossar oblyad
bensin i Képenhamn, Danmark.

28 BRO GALAXY — Pa resa till
Kalundborg, Danmark, fér att lasta
flygbransle till Oslo, Norge.

29 TRAPPER — P4 resa frin Grange-
mouth, Skottland, till Belfast, Nord-
irland, med fotogen, lagsvavlig diesel
och lagsvavlig bensin.

30 BRO TRADER —Vintar pa kaj
utanfér Braefoot Bay, Skottland, for
att lasta kondensat till Antwerpen,
Belgien.

31 BRO JOINVILLE — P4 resa fran
Goteborg till Coryton, England, med
tjockolja.

32 BRO TONY - Pa resa till Delfzijl,
Nederlinderna, fér att lasta metanol.
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33 TRAVESTERN — P4 varv i
Bremerhaven, Tyskland.

34 PROSPERO - Lossar alkylat i
Amsterdam, Nederlinderna.

35 BRO NADJA — Lossar bensen i
Rotterdam, Nederlinderna.

36 BRO NELLY — Lastar metanol i
Rotterdam, Nederlinderna, for
lossning i Bayonne, Frankrike.

37 BRO TINA — Lastar gasolja i
Rotterdam, Nederlinderna, for
lossning i La Corufia, Spanien.

38 BRO BARA — Lastar gasolja i
Rotterdam, Nederlinderna, for
lossning La Pallice, Frankrike.

39 BRO ATLAND - Lossar nafta i
Gent, Belgien.

40 BRO TRAVELLER - Lastar
gasolja i Coryton, England, for
lossning pa kontinenten.

4] BRO NORA - P3 resa fran Petit
Couronne, Frankrike, till Rotter-
dam, Nederlinderna, med bensin-
ravara.

42 BRO TRANSPORTER - Lastar
bensin, diesel och fotogen i Fawley,
England, for lossning i Dublin,
Irland.
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43 DONAUSTERN - Pa resa fran
Pembroke, Wales, till Tarbert,
Irland, med tjockolja.

44 NAVIGO - Lastar oblyad
bensin, lagsvavlig diesel, eldnings-
olja och fotogen i Milford Haven,
Wales, for lossning Avonmouth,
England.

45 BRO AXEL — Lastar bensin och
diesel i Pembroke,Wales, for loss-
ning i Dublin, Irland.

46 BRO JUNO - Pa resa fran
Stanlow, England, till Rotterdam,
Nederlinderna, med nafta.

47 BRO JUPITER — Pa resa fran
Fawley, England, till Bordeaux,
Frankrike, med tjockolja.

48 IVER PROSPERITY — Pa resa
fran Bourgas, Bulgarien, till New
York, USA, med blyfri bensin.

49 BRO ELLEN —Vintar pa kaj i
Skikda, Algeriet, for att lasta nafta
till Lavera, Frankrike.

50 BRO ELIZABETH — Lastar nafta
i Ras Lanuf, Libyen, for lossning i
Rotterdam, Nederlinderna.

ASIEN/STILLA HAVET

51 IVER SPIRIT — Pa resa fran
Suezkanalen till Al Jubail, Saudi-
arabien, for att lasta metanol.

52 CILAOS — Pa vig till

La Réunion i Indiska Oceanen for
att lossa bensin, diesel och flyg-
brinsle.

53 IVER PROGRESS — Lossar
metanol i Yosu, Sydkorea.

54 BRO ALBERT — P4 resa fran
Kerteh, Malaysia, till Chiba, Japan,
med nafta.

55 BRO CHARLOTTE — Pa resa
fran Singapore till Hongkong med
blyfri bensin och flygbransle.

56 BRO ARTHUR — Pa resa fran
Hongkong till Singapore for att
lasta rena oljeprodukter.

57 IVER EXPORTER — Pa resa till
Kerteh, Malaysia, for att lasta rena
oljeprodukter.

58 BRO ALEXANDRE
— Lastar flygbransle och blyfri
bensin i Singapore.

59 BRO CAROLINE — Lossar
blyfri bensin och diesel i Guam,
Marshalléarna.

60 ASUKA ROAD - Pa resa fran
New Plymouth, Nya Zeeland, till
Chiba, Japan, med metanol.

6l IVER EXPLORER — Lossar
flygbransle och blyfri bensin i
Pago Pago, amerikanska Samoa.
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MARINE & LOGIS

SERVICES

Marine & Logistics Services bestdr av de fyra affars-
omradena Bulk Logistics, Resebyra, Ship Agencies
och Oljehandel. Bulk Logistics forbattrade saval
resultat som omsattning under 2002 och Rese-
byran lyckades trots ett minskat affarsresande att
forbattra sitt resultat. Inom Ship Agencies var
utvecklingen fortsatt stabil.

BULK LOGISTICS

Affirsomradet Bulk Logistics bestir av Nordic Bulkers, ett av
Europas ledande logistikforetag for distribution och lagring av
torra och flytande bulkprodukter. Nordic Bulkers erbjuder kun-
der inom framfor allt processindustrin kompletta logistiksystem
inklusive transport, mellanlagring och hantering. Féretaget dr
till stor del inriktat pa s k intermodala system dir olika trans-
portsitt - sjdfart, jirnvig och landsvig - kombineras beroende
pa uppdragens forutsittningar. Nordic Bulkers erbjuder ocksa
lagring och hantering av torra bulkprodukter i hamnar lings
den svenska kusten.

Nordic Bulkers uppdrag utgdr ofta en integrerad del i kun-
dernas egna system. Foretagets frimsta styrka bestar i fdrmagan
att, baserad pa erfarenhet samt produkt- och marknadskunskap,
konstruera effektiva logistiksystem och omfattande avancerade
transporter éver stora avstind. Manga uppdrag stiller hoga
krav pa innovationsférmaga och innehéller ofta teknisk utveck-
ling i form av anpassning av savil utrustning som system for
att pa bista sitt mota krav avseende bade ekonomi- och miljo-

prestanda.

Marknadsférutsattningar
Geografiskt arbetar Nordic Bulkers huvudsakligen i norra Euro-
pa med tyngdpunkt pa Norden och Beneluxlinderna. Samarbe-
te med europeiska partners innebir dock att Nordic Bulkers
kan erbjuda heltickande logistiksystem over hela Europa.
Kunderna iterfinns frimst inom branscherna petrokemi,
kemi, livsmedel, lantbruk och byggnadsmaterial. Kundstruktu-
ren priglas av stora internationella féretag. Konkurrenterna
bestir framfor allt av specialiserade bulkékerier och logistikfore-
tag med intermodal inriktning. Nordic Bulkers har konkurrens-
fordelar genom flexibilitet, teknisk utveckling och langvariga

kundrelationer.

Brostrém érsredovisning 2002

Oljehandel 5 %

Ship Agencies 5 %

Resebyra 9 %

Bulk Logistics 15 %

Andel av Brostroms totala nettoomsittning

Marknadsutveckling
Den allménna konjunkturnedgéngen hade under 2002 ingen
negativ verkan pa den visteuropeiska marknaden fér bulktrans-

porter.

Nordic Bulkers under 2002
Nordic Bulkers forbittrade sitt resultat for attonde éret i rad
samtidigt som omsittningen dkade jaimfort med foregiende ar.

Lonsamhetsmissigt har det under aret skett en viss forskjut-
ning frin volymtransport av exempelvis plastgranulat till omra-
den med mer hanteringsmissigt krivande produkter samt lag-
ring av importerade produkter fér konvertering.

Nordic Bulkers har under méinga ar haft formanen att arbeta
med logistikldsningar, transporter och mellanlagring for flera av
virldens ledande producenter av plastravara. Att nyttan av dessa
samarbeten varit dmsesidig styrktes under aret av att Nordic
Bulkers erholl utmérkelsen "Arets bésta transportor” fran Dow
Europe i konkurrens med de flesta av Europas ledande logistik-

foretag.

Framtidsutsikter

Marknaden fér bulklogistik bed®ms vara stabil och beriknas
fortsitta viixa i ungefir samma takt som hittills. Nordic Bulkers
har under aret forstirkt sin organisation och star nu redo for
yttetligare tillviixt. Bland annat har en expansion skett inom nya
nischproduktomraden samt inom lagring av importerade pro-

dukter for konvertering.

RESEBYRA

Brostroms Resebyra ir verksamt inom tre segment: Affirsresor,
Grupp- och konferensresor, samt Marina resor. Efter férviirv av
resebyran Peregre i borjan av 2003 tillkommer segmentet
Inkommande reseservice. Resebyrins tjinster omfattar bland
annat bokning av flygresor med béstaprisgaranti, hotell till
avtalspriser, effektiv reseadministration, resestatistik, sjalvbok-

ningssystem, 24-timmarsservice och personlig kontaktperson.



NYCKELHANDELSER UNDER ARET

Bulk Logistics
+ Okad omsittning och attonde dret i rad med forbittrat resultat

+ Nordic Bulkers fick utmirkelsen "Arets bista transportér” fran
Dow Europe

Resebyra
» Stark 6kning inom Marina resor samt Grupp- och konferens-
resor kompenserade delvis for nedgingen inom Affirsresor

* Tre nya franchisetagare till det av Via-Flyspesialisten och
Brostrom gemensamt dgda bolaget Via Gruppen Sverige AB

* Forvarv av affirsresebyran Peregre med stark férankring i Gote-
borgsomradet samt Eskilstuna Affarsresebyra i borjan av 2003

Ship Agencies
* Positiv volym- och resultatutveckling for Uddevalla Hamn-
terminal och SwanFalk Shipping

» Stabil utveckling for Swanship och August Leffler

* Simon Edstrém Shipping arbetar for att uppvaga en svag
omsittningsutveckling

* Unér Shipping fortsitter sin geografiska expansion lings den

svenska kusten Oljehandel

* Vindning for Percy Tham efter period av tuff konkurrens * Beslut om avveckling av verksamheten i bérjan av 2003

Marine & Logistics Services

(MSEK) 2002 2001 2000
Omsittning 877 841 724
Rérelseresultat (EBIT) 23 19 29
Rérelsemarginal 3% 2% 4%
Antal medarbetare 232 227 226

Omsittning och resultat
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Segmentet Marina resor omfattar resor for sjomin och andra
yrkeskategorier som har anledning att besoka fartyg, till exem-
pel reparatérer, installatorer, likare och prister. Detta segment
svarar for 23 procent av omsittningen. Affirsresorna star for
68 procent av omsittningen samt Grupp- och konferensresor
och det nya segmentet Inkommande reseservice fér 9 procent

vardera.

Marknadsférutsattningar

Kunderna till Brostroms Resebyr3 r frimst rederier, marina
bemanningsféretag samt féretag och offentliga institutioner i
Vistsverige. Foretaget beddms ha 60-70 procent av den svenska
marknaden for marina resor samt 10 procent av den regionala
marknaden for flygburna affirsresor. Konkurrensen kommer
framfor allt fran de stora affirsresespecialisterna Nyman &
Schultz /American Express och Benett BTL.

Brostroms Resebyras frimsta konkurrensmedel 4r en snabb
och flexibel organisation, utpriglad servicekiinsla, odvertriffad
tillginglighet i form av egen 24-timmarsservice samt en strivan
efter att hela tiden erbjuda kunderna mervirden. Ambitionen

ir att lansera minst en ny tjinst per 4r.

Marknadsutveckling
Resemarknaden har under aret haft en negativ utveckling.
Ett monster med minskat resande finns fortfarande kvar efter

terrorattackerna den 11 september 2001. Det totala resandet

over Goteborgs flygplatser gick under aret ned med tre procent.

Bade inrikes- och utrikesflyget minskade.
Marknaden paverkas dven av att flera flygbolag, diribland

24 Brostrém érsredovisning 2002

Star Alliance, vill ta bort ersdttningen till resebyrderna. Bro-
stroms Resebyra beddmer att dvriga flygbolag kommer att f5lja

efter, vilket innebir en férindring i prissittningen av tjinsterna.

Resebyran under 2002

Som en f5ljd av den vikande konjunkturen har den totala
omsittningen for Brostroms Resebyra under aret minskat med
4 procent. Segmentet for affirsresor har drabbats hardast och
minskat med 11 procent. Marina resor och Grupp- och konfe-
rensresor har 6kat med 11 respektive 28 procent.

Samarbetet med Norges storsta affirsresebyrakedja, Via-
Flyspesialisten, har utvecklats vil. Via har forvirvat tva svenska
resebyrder - Hansen & Partner och Exakt. Dessa blir nya fran-
chisetagare till det av Via och Brostrém gemensamt figda bolaget
Via Gruppen Sverige AB vars omsittning dirmed ékar till SEK
1,2 miljarder pa &rsbasis.

For Brostroms Resebyra innebir samarbetet bland annat att
foretaget kan oka sina inkdpsvolymer samt fa tillging till ny
teknik, vilket bidrar till ©kad konkurrenskraft.

Under 4ret har Brostroms Resebyra fortsatt arbetet med att
skapa mervirden i serviceavtalen. Denna process pagar kon-
tinuerligt och dr en del i foretagets striivan att ge bista mojliga
service.

Ytterligare ett steg i att utdvka kundservicen ir den resebe-
stillarutbildning som Brostréms Resebyri under aret har
erbjudit sina kunder. Syftet med utbildningen ir att ge rese-
bestillare en inblick i avtal, bestillningsrutiner och boknings-
system samt att fordjupa relationen mellan resebyran och dess

kunder.




[ borjan av 2003 forvirvades affirsresebyran Peregre med
stark forankring i Goteborgsomradet samt Eskilstuna Affirs-
resebyra. I forvirvet ingick dven en intressant och utvecklings-
bar verksamhet som syftar till att tillhandahailla resor och
hotellarrangemang for besokare till Géteborgsomradet, bland

annat i nira samarbete med Svenska Missan.

Framtidsutsikter

Marknaden kommer sannolikt att vara fortsatt svag under
2003. Dessutom kommer de nya lagprisbolagen att siitta press
pé prisutvecklingen for de mer traditionella bolagen. Priset pa
affirsresor sjonk redan under hésten 2002 med fyra procent.
For att motverka den effekt som detta har pa Brostroms Rese-
byras volym kommer foretaget att intensifiera sin satsning pa
att utveckla serviceutbudet.

Genom samarbetsavtalet med Via har Brostroms Resebyra
goda forutsittningar att etablera nya leverantdrsavtal till attrak-
tiva priser. Foretaget skall under 2003 ytterligare forstirka sin
starka marknadsposition i Géteborg genom etablering av ett

nytt kontor i ITklustret pi Norra Alvstranden.

SHIP AGENCIES
Affirsomradet Ship Agencies omfattar sju foretag med verk-
samhet inom bland annat skeppsklarering, befraktning, linje-
agentur och spedition. Foretagen i The Brostrom Ship Agency
Network finns representerade i tretton svenska hamnar. Nit-
verket utgdr en unik foreteelse i Sverige, men Ar vanligt fore-
kommande i 6vriga virlden.

Verksamheten drivs utifrin lokala férutsittningar i respek-

tive hamn och bolagen agerar sjilvstindigt. Féretagen inom

Hotell
Hotel

nitverket bidrar till att forkorta den tid kundernas fartyg ligger
i hamn, vilket leder till savil sinkta kostnader som ¢kad in-
tjiningsfdrmaga. Det kan ocksa handla om att finna limpligt
tonnage for en sjdtransport av ett parti gods eller att marknads-
fora en linjetrafik mellan hamnar i Sverige och utlandet.

Foretagen i The Brostrom Ship Agency Network samarbetar
avseende t ex internationell marknadsforing och kan genom
Brostroms allians med Vopak erbjuda europeiska agenturavtal
med storre kunder.

De enskilda foretagen i nitverket har god branschkinnedom,
utmirkta kundrelationer samt en motiverad, engagerad och
vilutbildad personal. Foretagens formaga att svara upp mot
kundernas behov och en genomgaende hog kvalitet pa tjinster-
na ir dess frimsta konkurrensmedel. Merparten av bolagen i
nitverket #gs till 100 procent av Brostrom. Swanfalk Shipping
dgs av Uddevalla Hamnterminal i vilket bolag Brostrém ar del-
dgare. Percy Tham i Oxeldsund dgs gemensamt av Brostrom

och Paltrans/B&N-koncernen.

Marknadsférutsattningar

Kunderna inom Ship Agencies varierar utifrin de lokala ni-
ringslivsforutsittningar som rader pa de orter dir de olika fore-
tagen ir verksamma. Kundstrukturen domineras av rederier,
transportforetag, olika handels- eller tradingforetag samt svensk
exportindustri. For August Leffler i Brofjorden och Géteborg
ir t ex olje- och kemikalieindustrin en viktig kundgrupp, medan
Simon Edstrém Shipping i Karlshamn skeppar stora mingder
makadam och annat material till vigbyggen i Tyskland, Polen

och de baltiska staterna.
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The Brostrém Ship Agency Network

AB August Leffler & Son, Brofjorden

~

Swanship AB, Lysekil

w

Uddevalla Hamnterminal AB och
SwanFalk Shipping AB, Uddevalla

EN

AB August Leffler & Son, Stenungsund

[l

AB August Leffler & Son/Blidberg,
Metcalfe & Co AB, Géteborg

o

Percy Tham i Oxelésund AB, Oxelésund

~

Simon Edstrdm Shipping AB, Karlshamn

©

Unér Shipping AB, Stockholm

©

Unér Shipping AB, Norrképing

10 Unér Shipping AB, Vistervik

Unér Shipping AB, Oskarshamn
]

12 Unér Shipping AB, Kalmar

b

Unér Shipping AB, Halmstad

Konkurrensen kommer framfor allt fran lokala skepps-
agenturer samt i allt stdrre utstrickning fran utlindska agentur-
kedjor. Uddevalla Hamnterminal méter dven konkurrens fran

andra hamnar.

Marknadsutveckling

Tillvixten har under de senaste tva aren varit mattlig. Markna-
den priglas av en 6kad prispress och ligre marginaler. Konkur-
renssituationen ir tuff. Trenden gir mot stdrre och firre fartyg
vilket pa sikt bland annat ger firre antal klareringar. Brostrém
har trots den hiardnande konkurrensen lycktas behalla sin posi-
tion p& marknaden. Brostroms etablerade kundrelationer samt
den hoga kvalitet och serviceniva som foretaget levererar till sina

kunder gynnar foretagets utveckling.

Ship Agencies under 2002
Affirsomradet har under aret haft en évervigande positiv
resultatutveckling.

Uddevalla Hamnterminal noterade savil en 6kad volym som
ett positivt resultat. Den relativt nya marknaden for virkesexport
till USA utvecklades vil.

August Lefflers och Swanships resultat var i nivd med fore-
giende ar. Fornyade kontrakt och fortsatt fortroende fran flera
av foretagets storre kunder vigde upp de negativa effekterna ett
lingre raffinaderistopp i Brofjorden haft pa August Lefflers
verksamhet.

Simon Edstréom Shipping hade en vikande resultatutveckling.
Foretaget har under aret utdkat samarbetet med systerforetaget
Unér Shipping och med andra foretag for att séka bredda verk-
samheten och 6ka affirsvolymen.

Percy Tham upplever en tuff konkurrenssituation men har
efter nagra svara ar med minskade volymer lyckats vinda utveck-

lingen och visar ett forbéttrat resultat.

Brostrém érsredovisning 2002
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Framtidsutsikter

Till dess man kan se tydliga tecken pa en ¢kad tillvixt i virlds-
ekonomin beriknas marknaden for Ship Agencies ha en fortsatt
mattlig utveckling. Den politiska oron i virlden kan dock inne-

béra snabba férindringar.

OLJEHANDEL

Inom affirsomradet Oljehandel levererar Brostrom savil
bunkeroljor fér drift av fartyg som eldningsoljor for industrier
och bostider. Verksamheten bedrivs genom bolaget Brostrom
Oil.

Forsiljningen av bunkeroljor sker éver hela virlden och svarar
for 80 procent av affirsomridets omsittning. Merparten av for-
siljningen gar till rederier och tradingbolag utanfér Brostréom-
koncernen och kundrelationerna ir i de flesta fall [ainga.

Marknaden for eldningsoljor ir koncentrerad till Vistsverige
och forsiljningen sker huvudsakligen till ett stort antal mindre
kunder samt nigra storre aterforsiljare.

P4 grund av strukturella forindringar i marknaden for olje-
handeln och svarigheten att under dessa forutsittningar uppna
acceptabel 1énsamhet har beslutats att under forsta halvaret
2003 avveckla verksamheten. Kompetensen inom bunkermark-
naden bibehalls genom att den operativa personalen ¢vergir helt

till att ansvara for bunkerinkdp for den interna fartygsflottan.



Kunder och myndigheter stdller 6kade krav pa

kvalitet, sdkerhet och milj. For att ligga i frontlinjen
inom omradet arbetar Brostrom kontinuerligt med

att utveckla rutiner som sakerstiller att foretaget
bevarar och utvecklar sin position som utprdglad
kvalitetsoperator.

Debatten kring fragor om kvalitet, sikerhet och milj6 blev
under 2002 in mer aktuell, inte minst efter olyckan med den
26 ar gamla oljetankern Prestige, som i november forliste utan-
for Spaniens kust. Skadorna p4 strinderna och det marina

livet blev omfattande och kommer att ta manga ar att reparera.

NYA KRAV INOM TANKSJOFARTEN

Olyckan satte fornyat fokus pa kvalitets- och sikerhetsfragorna
inom den internationella tanksjofarten. Krav restes pa att den
redan beslutade utfasningen av enkelskrovigt tonnage skulle pa-
skyndas. EU 6verviger att forbjuda enkelskroviga fartyg lastade
med tung riolja och tunga oljeprodukter att anlépa hamnar

i medlemslinderna samt att skynda pa den av IMO beslutade
utfasningen av allt enkelskrovigt tonnage. Diskussioner fors

ocksa med Ryssland om att fa till stdnd ett totalt férbud mot

enkelskrovigt tonnage i hela Ostersjon.

KVALITET, SAKERHET OCH MILO

Bil 13 %

Tag 2l %
66 % Fartyg

Nordic Bulkers uppdrag férdelade pa transportslag (v 37 2002)

Efter de senaste drens fartygsolyckor har kunderna inom olje-
och kemikalieindustrin redan tidigare hojt sina krav avsevirt.
Dessa regler forvintas nu skiirpas ytterligare, vilket kommer att
ha stor inverkan pa sjofartsniringen. Brostrdm, som ir en utta-
lad kvalitetsaktér med moderna fartyg och dokumenterade ruti-

ner, bade pa land och till sjoss, vilkomnar denna utveckling.

PAGAENDE ARBETE KRING

KVALITET OCH SAKERHET

Under ar 2001 paborjade Brostrom ett omfattande harmonise-
ringsarbete gillande kvalitets- och sikerhetsfragorna inom verk-
samhetsomradet Shipping. Syftet med arbetet ir att uppritta
en enhetlig Brostromstandard och dirigenom befista foretagets

position som en ledande kvalitetsoperator.

Lt ke LN
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Harmoniseringsarbetet berér nio processer omfattande revi-
sion och etablering av koncerngemensamma policies och pro-
cedurer samt upprittande av arbetsinstruktioner, jobbeskriv-
ningar och checklistor. Aven rapporteringen av t ex incidenter
kommer att samordnas i enlighet med systemet SAFIR.

Arbetet har fortsatt under 2002 och beriknas vara klart i
mars 2003, da en forsta intern revision genomfors. Det nya
kvalitetsarbetet innebir att samtliga bolag inom Shipping skall
certifieras enligt ISO 9001.

Utover debatten kring Prestiges fétlisning har dven terror-
attacken den 11 september 2001 haft paverkan pa sikerhets-
frigorna inom sjofarten. Brostrom har darfor inlett ett arbete

for att ytterligare skirpa sikerheten ombord pa fartygen.

KUNDERNA | FOKUS
Ett viktigt mal med Brostroms kvalitets- och sikerhetsarbete ar
att etablera "The Brostrém Way of Doing Business”, som utgér
fran ett tydligt kundfokus. Var in kunden méter ett Brostrom-
fartyg, eller pA annat sitt kommer i kontakt med Brostrém, skall
han eller hon vara siker pa att fo samma goda bemétande av-
seende service och kvalitet. Med i genomsnitt tio hamnanlép
per dag och ett antal kundkontakter s&vil fore som efter anlépet
och i hamn, innebir det att samtliga medarbetare 4r ambassa-
dorer for Brostrom.

I samband med att samtliga sjofartsverksamheter inom
Brostromkoncernen skall certifieras enligt ISO 9001 blir fokus
pa kundnyttan dnnu tydligare, eftersom det nya kvalitetssyste-

met har ett mer utpriglat kundperspektiv.

MILJOPAVERKAN, POLICIES OCH LAGAR

Inom Brostroms verksamheter dr det framfor allt Shipping och
Bulk Logistics som har storst paverkan pa miljon. Samtliga
verksamheter omfattas dock av den koncerngemensamma SHE-
policyn, diar SHE star for Safety, Health and Environmental
protection. Ytterligare policies inom omradet ir kvalitetspolicyn

och navigationspolicyn.

Andel av varldens tankfartygsflotta
yngre/éldre dn 20 ar (dwt)

% Killa: Clarkson Research Studies

50

0-20" 20'- 50 50'-80"  dwt

B Yngre dn 20 ar (0—80" dwt)
O Aldre 4n 20 ar (0—80’ dwt)
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Malet med miljo- och sikerhetsarbetet &r primért att for-
hindra att olyckor och tillbud intriffar, men organisationen for-
bereds ocksa for att hantera krissituationer. Flera av foretagen
inom Brostromkoncernen har dven individuella miljomal som

regelbundet foljs upp och utvirderas.

NORDIC BULKERS

Nordic Bulkers har linge arbetat strategiskt med fragor rérande
miljo och kvalitet. Foretaget ir sedan tidigare certifierat enligt
ISO 14001, ISO 9002:1994 och SQAS (Saftey and Quality
Assessment System). Under aret inledde Nordic Bulkers arbetet
med att g& 6ver fran ISO 9002 till ISO 9001, vilket bl a innebir
ett 6kat fokus pa kundnytta, ledningens engagemang och ansvar
samt stindiga forbittringar.

Att Nordic Bulkers kvalitetsarbete uppskattas hos kunderna
visas av att foretaget 2002 erholl det prestigefyllda priset
"Carrier of the Year for Outstanding Performance in Safty and
Service Quality” av kemiféretaget Dow Europe.

En betydande del av kvalitetsarbetet utgdérs av mitning och
uppfoljning av de mal Nordic Bulkers har satt upp. Mitningar-
na utfors bade av foretaget och dess kunder. Nordic Bulkers
ldgger bl a stor vikt vid att vara ute och dokumentera kundernas
asikter i form av personliga samtal och utvirdering genom
kundenkiter. Bland de viktigaste kvalitetsmatten kan nimnas
punktlighet, leveranssikerhet och reklamationer.

P4 miljdomradet strivar Nordic Bulkers framfor allt efter att
minimera andelen vigtransporter, minska antalet tomtranspor-
ter samt att siinka energifdrbrukningen vid foretagets termina-
ler. Arbetet med att minska andelen végtransporter underlittas
av Nordic Bulkers inriktning p& intermodala logistiksystem som
gor det mojligt att erbjuda kunderna andra transportldsningar

sdsom tig och sjofart.

Aldersstruktur (antal fartyg)

% Killa: Clarkson Research Studies

0-4 5-9 10-14 15-20 20+ ar

B Brostroms tankfartygsflotta.
Medelalder: 8,2 ar hel- och deligda fartyg,
7,5 ar hela flottan.

O Virldens tankfartygsflotta (10'-80’ dwt).
Medelalder: 15,4 ar.



[T-STRUKTUR OCH [T-SAKERHET

IT ar en central del i Brostroms verksamhet. Den koncern-
gemensamma infrastrukturen omfattar ett gemensamt system
for kvalitetsdokumentation, ett for sjofartsverksamheterna
gemensamt affirssystem samt ett intranit. Pa sikt kommer édven
|T-utrustningen ombord pa fartygen att harmoniseras.

Kraven pa sikerhet inom IT- omradet har 6kat, liksom for

MYNDIGHETER OCH
ORGANISATIONER SOM
GRANSKAR SJOFARTEN
+ IMO

* Kustbevakning

* EU-Kommissionen/EMSA

* Klassningssallskap

* Flaggstater

* Hamnstater

+ Sjofartsverk

Enkelt skrov 4 %

Dubbel botten 10 %

86 % Dubbelt skrov

Andel (dwt) skrovtyp
Brostréoms fartygsflotta (per mars 2003)

Brostréoms verksamhet i Gvrigt. Brostrém arbetar kontinuer-
ligt for att uppritta och vidareutveckla den goda sikerhet
som foretaget har byggt upp. Sikerheten och tillgingligheten
i IT-systemen bedéms som goda och Brostrém har under
senare ar inte drabbats av nagra allvarligare IT-relaterade

driftstorningar.

Enkelt skrov 58 %

42 % Dubbelt skrov

Andel (dwt) skrovtyp
Virldens tankfartygsflotta upp till 80 000 dwt (per januari 2003)
Killa: Clarkson Research Studies
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MEDARBE TARE

Brostréms medarbetare har den kompetens och
det engagemang som gor det majligt for foretaget
att erbjuda sina kunder effektiva och flexibla
transport- och logistikisningar: Att tillvarata och
utveckla medarbetarnas kompetens ar darfor
strategiskt avgdrande for foretaget.

Sjofarten har under senare ar genomgatt en omfattande for-
indring i synen pa medarbetarna. Ett allt stérre fokus pa trans-
port- och logistiktjinsterna innebér ocksa storre krav pa med-
arbetarnas kunnande. Samtidigt medfor de dkade kraven pa
kvalitet, sikerhet och milj¢ att arbetet ombord pa fartygen blir
alltmer formaliserat och att storre vikt liggs vid kunskaper

om interna system och processer. Inom Marine & Logistics
Services ir betydelsen av medarbetarna och deras relationer

till kunderna dnnu tydligare.

MEDARBETARNA — ANSIKTET MOT KUNDEN
Brostroms kundkontakter dger rum pa varje niva inom fore-
taget. Infor, under och efter varje hamnanlop har ett stort
antal medarbetare, sivil ombord pa fartyget som iland, direkt-
kontakt med Brostréms kunder. Aven inom Brostroms 6vriga
verksamheter sker dagligen manga kundkontakter.

Det stora antalet kundmoten stiller krav pa ett gemensamt
upptridande. Det har ocksa varit en av drivkrafterna i Brostroms
kvalitetsharmoniseringsarbete. Projektet syftar dels till ett mer
formaliserat och effektivt arbete ombord, dels till att etablera en

gemensam standard och kultur inom hela koncernen.

LEDARNA SATTER STANDARDEN

I arbetet med att etablera en gemensam standard har ledarna
en viktig roll, inte minst genom att forega med gott exempel.
Brostrom har dirfor inlett en stor utbildningssatsning for befil-
havare och tekniska chefer ombord p4 fartygen. Utbildningen

sker i fyra block varav det forsta, som behandlar det egna fore-

Nettoomsittning och
foradlingsvirde per anstilld

TSEK %

Aldersstruktur

taget och Brostromkoncernen, nu ir genomfdrt. Under 2003
kommer de block som behandlar omvirldskunskap och per-
sonligt ledarskap att slutforas. Direfter viintar ett avsnitt om
ekonomi.

Under hosten 2003 inleds en liknande utbildningssatsning
inom landorganisationen. Utbildningen omfattar 40-50 chefer
i bade Frankrike och Sverige inom koncernens bada verksam-
hetsomraden. Tanken ir att varje ledare genom utbildningen
skall fa bade teoretisk kunskap och konkreta "verktyg” som ér

anvindbara i den dagliga verksamheten.

INDIVIDBASERAD UTVECKLING
Under aret inledde Brostrom ocksa en satsning pa utbildning
for samtliga medarbetare. Inom landorganisationen kommer
utbildningen att inriktas pa att hjilpa varje medarbetare att
finna ett sitt att arbeta som anpassas till savil arbetsuppgifter
som personlighet. Att ha egen kontroll éver sin tid bidrar till
bade okad effektivitet och stdrre personlig tillfredsstillelse.

Malet med utbildningssatsningarna #r att Brostréms med-
arbetare skall ligga steget fore kraven fran bade kunder och
myndigheter. Samtliga insatser har sin utgdngspunkt i de arliga
medarbetarsamtalen. Samtalen behandlar bade det kort- och
langsiktiga kompetensbehovet for savil medarbetare som foretag
och resulterar i en individuell handlingsplan for det nirmaste
aret. Dirtill liggs resultaten samman for en mer framatriktad
kompetensinventering pa koncernniva.

Den totala summan som under aret lades pa kompetens-
utveckling uppgick till MSEK 20,6.

REKRYTERINGSFRAGAN ALLT VIKTIGARE

Utover utvecklingen av befintliga medarbetare har Brostrém
under senare ar rekryterat ett relativt stort antal nya medarbe-
tare inom framfor allt landorganisationen. I denna process har
Brostrom kunnat notera att foretaget ir en attraktiv arbetsplats

som lockar manga sdkande.

Antal medarbetare per 31 dec
(inklusive intressebolag)

1998 1999 2000 2001 2002 —24

m Nettoomsittning O Foridlingsvirde
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Infér de kommande aren stir dock hela sjéfartsniringen
infor omfattande utmaningar i form av stora pensionsavgingar
och en begrinsad tillging pa utbildade och erfarna sjomain.
Brostrom samarbetar dirfor aktivt med sjobefilsskolor i bade
Sverige och Frankrike, bland annat genom att erbjuda praktik
ombord. Dirigenom far foretaget ocksa virdefulla kontakter
med potentiella framtida medarbetare.

For att forebygga eventuell befilsbrist arbetar Brostrom aktivt
med en strukturerad plan med karriirutveckling for framfor allt
juniorbefil. Planen bygger pa en kombination av tjinstgdring

bade ombord och iland samt kompetensutveckling.

TILLFALLIGT ANSTALLD PERSONAL
I syfte att sikerstilla tillgingen pa kompetenta och utbildade
medarbetare dven bland tillfalligt anstilld personal allierade
sig Brostrom i borjan av 2002 med bemanningsagenturen Net
Ship Management i Manilla. Genom &tgiirden fordjupas rela-
tionen mellan Brostrém och dess tillfilligt anstillda filippinska
besittningar, vilket skapar storre mojligheter till kontinuitet
och dirmed kvalitetssikring.

Grundfilosofin ir att den tillfilligt anstéllde skall arbeta
under i princip samma férutsittningar som ordinarie medar-

betare. Brostrom stiller samma kvalitetskrav pa samtliga med-

13 % Kvinnor Inhyrda Shipping — ombord 9%

Shipping — ombord 57 %

87 % Min

Andel min och kvinnor Medarbetare i kategorier

(totalt antal, inkl intressebolag, per den 3| dec 2002)

arbetare och tar ett lika stort utbildningsansvar oavsett om

anstillningen #r tidsbegrinsad eller inte. Det skapar trovir-
dighet gentemot savil kunder som medarbetare och visas inte
minst av att uppemot 95 procent av samtliga filippinare ater-

kommer regelbundet till Brostroms fartyg.

EN INTERNATIONELL MILJO

Ledstjarnorna i Brostroms medarbetarfilosofi dr ansvar, for-
troende och trivsel. Foretaget betonar ocksa viirden sdsom lang-
siktighet, rittvisa och trygghet. Med rittvisa menas att varje
medarbetare skall behandlas lika och ges samma férutsittning
ar, oavsett kon, etnisk bakgrund eller plats i organisationen.
Detta ar mycket viktigt i en expansiv och internationell orga-
nisation som Brostrém, vars framging till stora delar vilar pa
att man tillsammans 16ser komplicerade problem for att till-
godse kundernas krav.

Den 31 december 2002 hade Brostrém, inklusive syssel-
satta i intressebolag, 1263 medarbetare (1 204) med svenskar,
fransmin och tillfilligt anstillda filippinare som de storsta
nationalitetsgrupperna. Okningen av antalet medarbetare
beror framfor allt pa forstirkningar i landorganisationen da

Brostroms fartygsflotta vuxit.

19 % maLs 34 % Land

15 % Shipping — land

66 % Ombord

Andel land- och ombordanstillda
(totalt antal, inkl intressebolag, per den 31 dec 2002)
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FARTYGEN

Brostroms samlade fartygsflotta utdkades under
2002 med fyra fartyg och omfattade vid arsskiftet
61 moderna produkt- och kemikalietankers med
en medeldlder pd 7,5 ar.

Samtliga nya fartyg tillférdes Brostréms europeiska verksam-
heter och bidrog dirmed till att ytterligare stiirka foretagets
marknadsledande stillning i regionen.

Tva av fartygen forvirvades i borjan av aret och har en dodvikt
pa 14 300 dwt vardera. Under sommaren levererades dérefter
det andra av tva fartyg (35 000 dwt) fran varv i Kroatien. Det
fjarde nyforvirvet (18 000 dwt), vilket samigs av Brostrém och
Donsotank, levererades i november fran varv i Kina.

Som ett led i moderniseringen av flottan har tva ildre fartyg
silts under aret. Sammantaget innebir det att medelaldern pa
Brostroms hel- eller deligda fartyg uppgar till 8,2 ar eller 7,5 ar
for hela den flotta som kommersiellt drivs av Brostrom. Virlds-
flottans genomsnittsalder ir 15,4 ar.

Den moderna flottan innebér en konkurrensfordel nir kraven

pa kvalitet och sikerhet hojs frin bade kunder och myndigheter.

FARTYGSFORTECKNING

Europeisk produkt- och kemikalietanksjofart

96 procent av hela Brostroms flotta har dubbelt skrov eller
dubbel botten. Genomsnittet for virldsflottan inom Brostréoms
segment ir cirka 42 procent. Samtliga Brostroms nya fartyg
har dubbelt skrov, sluten lasthantering och &r férberedda for
katalysatorrening.

Brostrom fortsatte under &ret sitt nybyggnadsprogram och
har nu tillsammans med sina samarbetspartners totalt 4tta far-
tyg i bestillning med option pa yttetligare tva. Brostrém och
Rigel Schiffahrts bestillde under aret tvd produkttankfartyg
(35 000 dwt) vardera fran varv i Kina med option pa ytterligare
ett fartyg var. Sedan tidigare har Brostrém och Erik Thun fyra
mindre fartyg (7 600 dwt) i bestillning fran varv i Holland.
Inklusive nybestillningar omfattar flottan 69 fartyg med en
total dodvikt pa 1,8 miljoner dwt.

Fartygsflottans storlek och sammansittning styrs ytterst av
vilka typer av transporter kunderna efterfrigar och strivan efter
att uppritthalla och utveckla en modern transportapparat.
Samtidigt ger Brostroms storlek och starka kapitalbas majlig-
heter att genomfora eventuella fartygsaffirer nir marknads-

forutsittningarna dr som mest gynnsamma.

Fartygsnamn Dwt Byggnadsar Skrovtyp IMO-klass ~ Agarandel Fartygsnamn Dwt Byggnadsar Skrovtyp IMO-klass ~ Agarandel
BRO TONY 4160 1982 Dubbel botten IMO 2 100 % BRO ELIZABETH 37000 2001 Dubbelt skrov IMO 2 B/B
BRO NADJA 5750 1996 Dubbelt skrov IMO 2 100 % BRO ELLEN 37 000 2002 Dubbelt skrov IMO 2 B/B
BRO NELLY 5750 1997 Dubbelt skrov IMO 2 100 % NB JINLING 501 37 300 2003 Dubbelt skrov IMO 2 C/M
BRO NORA 5750 1997 Dubbelt skrov IMO 2 100 % NB JINLING 502 37 300 2004 Dubbelt skrov IMO 2 C/M
BRO GLORY 6 900 2000 Dubbelt skrov - TIC NB JINLING 503 37 300 2004 Dubbelt skrov IMO 2 100 %
BRO GRACE 6 900 1999 Dubbelt skrov - TIC NB JINLING 504 37 300 2005 Dubbelt skrov IMO 2 100 %
BRO GALAXY 7 600 2001 Dubbelt skrov - 25 % CILAOS 44 900 1996 Dubbelt skrov IMO 3 50 %
BRO GLOBE 7 600 2001 Dubbelt skrov - 25%

NB 340 7600 2003 Dubbelt skrov - 25 % Global produkt- och kemikalietanksjoéfart

NB 341 7600 2003 Dubbelc skrov - 5% Fartygsnamn Dwt Byggnadsar Skrovtyp IMO-klass ~ Agarandel
NB 342 7 600 2004 Dubbelt skrov - 25 %

NB 343 7 600 2004 Dubbelt skrov - 25 % ASUKA ROAD 16 900 1988 Dubbel botten IMO 2/3 TIC
BRO JOINVILLE 13 000 1993 Dubbelt skrov IMO 2 100 % ISARSTERN 17080 1995 Dubbelt skrov IMO 2 TIC
TRAPPER 14 300 1985 Dubbel botten  IMO 2/3 TIC IVER SPIRIT 22 000 2001 Dubbelt skrov IMO 2 T/IC
BRO TRADER 14 320 1988 Dubbel botten  IMO 2/3 50 % IVER SPRING 22 000 2001 Dubbelt skrov IMO 2 TIC
BRO TRAVELLER 14 320 1988 Dubbel botten  IMO 2/3 97 % IVER LIBRA 28 800 1994 Dubbelt skrov IMO 3 TIC
BRO JUNO 14 350 1999 Dubbelt skrov IMO 2 100 % IVER PROGRESS 31 180 2001 Dubbelt skrov IMO 3 TIC
BRO JUPITER 14 350 1999 Dubbelt skrov IMO 2 100 % IVER PROSPERITY 31 180 2001 Dubbelt skrov IMO 3 TIC
BRO TRANSPORTER 14 400 1989 Dubbel botten IMO 2/3 65 % IVER PRIDE 32700 1996 Dubbelt skrov IMO 3 TIC
NAVIGO 16 600 1992 Dubbelt skrov IMO 2 15% IVER EXPRESS 40 000 1990 Dubbel botten - TIC
BRO ANTON 16 800 1998 Dubbelt skrov IMO 2 50 % IVER EXPLORER 40 100 1990 Dubbel botten - TIC
BRO ATLAND 16 800 1999 Dubbelt skrov IMO 2 70 % BRO CAROLINE 45 000 1996 Dubbelt skrov IMO 3 100 %
BRO AXEL 16 800 1998 Dubbelt skrov IMO 2 50 % BRO CATHERINE 45 000 1997 Dubbelt skrov IMO 3 49 %
ALSTERSTERN 17 080 1994 Dubbelt skrov IMO 2 C/M BRO CECILE 45 000 1997 Dubbelt skrov IMO 3 100 %
DONAUSTERN 17 080 1995 Dubbelt skrov IMO 2 TIC BRO CHARLOTTE 45 000 1997 Dubbelt skrov IMO 3 49 %
HAVELSTERN 17 080 1994 Dubbelt skrov IMO 2 C/M IVER EXPERIENCE 45 000 2000 Dubbelt skrov IMO 2 T/IC
RHEINSTERN 17 080 1993 Dubbelt skrov IMO 2 Cc/M IVER EXPORTER 45 000 2000 Dubbelt skrov IMO 2 TIC
TRAVESTERN 17 080 1993 Dubbelt skrov IMO 2 C/M IVER EXCEL 45750 1997 Dubbelt skrov IMO 3 TIC
PROSPERO 18 000 2000 Dubbelt skrov IMO 2 30% IVER EXACT 45790 1999 Dubbelt skrov IMO 2 TIC
BRO SINCERO 18 000 2002 Dubbelt skrov IMO 3 50 % IVER EXAMPLE 45790 1999 Dubbelt skrov IMO 2 T/IC
WEICHSELSTERN 21 150 1999 Dubbelt skrov IMO 2 C/M IVER EXPERT 45 800 1997 Dubbelt skrov IMO 3 T/IC
WOLGASTERN 21 150 1999 Dubbelt skrov IMO 2 C/M BRO ALBERT 46 000 1995 Dubbelt skrov IMO 3 100 %
RHONESTERN 21 850 2000 Dubbelt skrov IMO 2 C/M BRO ALEXANDRE 46 000 1995 Dubbelt skrov IMO 3 100 %
THEMSESTERN 21 850 2000 Dubbelt skrov IMO 2 CcM BRO ARTHUR 46 000 1995 Dubbelt skrov - 100 %
BRO TINA 27 820 1987 Dubbelt skrov IMO 2 100 % BRO STELLA 69 930 1995 Dubbelt skrov IMO 2 100 %
BRO BARA 30 000 1982 Enkelt skrov - 100 % BRO SELMA 81 350 1987 Dubbelt skrov IMO 2 100 %
TREGUIER 32000 1986 Enkelt skrov - B/B 50 %
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B/B = Bareboatcharter (se ordlista sid 71)

T/C =Timecharter (se ordlista sid 71)

C/M = Commercial Management (se ordlista sid 71)
IMO-klass (se ordlista sid 71)



Flottans utveckling
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m Antal fartyg
O Fartyg i bestillning

Flottans storleksstruktur

Fartygsflottans dgarstruktur

Panamax (50’80’ dwt) 3 % Commercial Management 13 %

13 % Small (0-10" dwt)

26 % Heligda

Handy max 26 %
(40’-50" dwt)
Inhyrda 37 %

33 % Intermediate 24 % Deligda

Handy size 25 %
(10-20’ dwt)

(20-40’ dwt)
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FORVAL

VERKSAMHETEN
Brostrom AB (publ), org nr 556005-1467, ar ett av de ledande
logistikforetagen for olje- och kemikalieindustrin, inriktat pa

industriell produkttanksjéfart och marina tjanster.

Verksamhetens Utveckling

Verksamhetsomrdde Shipping

MARKNADSUTVECKLING

Inledningen pa 2002 priglades av en vikande transportmarknad
orsakad av ligre efterfragan pa oljeprodukter. Sammantaget sjonk
spotraterna inom produkttankmarknaden till den lagsta nivin
sedan 1999.

Den 6vergripande marknadssituationen forblev i stort ofériand-
rad under andra och tredje kvartalen. Lageruppbyggnaden av
bensin i USA infér sommaren bidrog dock till en temporar 6kning
av fraktraterna. Aven den asiatiska marknaden visade pa viss iter-
hamtning.

Den sasongsrelaterade nedgangen under tredje kvartalet for-
langdes pa grund av stigande oljepriser, stabila oljelagernivaer
samt en avvaktande instillning till utvecklingen av varldsekonomin.

Den laga aktiviteten fortsatte dven under inledningen pé det
fjarde kvartalet. Produktionsbortfallet, férorsakat av en tropisk
storm i Mexikanska golfen, en tidig koldknapp i USA, strejkerna i
Venezuela samt ett antal stingda japanska kirnkraftverk, bidrog
dock till en kraftig dterhamtning pa spotmarknaden, och i bérjan
pa december steg fraktraterna i samtliga Brostroms segment.

En hiandelse som otvetydigt bidrog till den férbattrade mark-
nadsbilden och samtidigt férandrade spelreglerna for tanksjofar-
ten ar olyckan med det aldersstigna och enkelskrovade fartyget
Prestige som forliste utanfor Spaniens kust i november 2002.
Framfor allt EU, men ocksa enskilda lander i Europa, har agerat pa
ett helt annat sitt an tidigare. Nu infors, eller ar pa vég att inforas,
langtgaende forandringar som syftar till att 6ka sakerheten inom
den sjoburna transportapparaten. Ett av forslagen ar att forbjuda
enkelskroviga fartyg lastade med tung raolja och tunga oljepro-
dukter att trafikera hamnar i medlemslinderna. Diskussioner fors
ocksd med Ryssland om att fa till stand liknande regler for hela
Ostersjon.

UTVECKLINGEN FOR BROSTROM
Brostrém kunde under 2002 ytterligare stirka sina positioner
inom produkt- och kemikalietanksjofart. Foretagets inriktning pa
transportkontrakt innebar att en hog nyttjandegrad av flottan
kunde uppritthallas, vilket begriansade exponeringen for svang-
ningarna i spotmarknaden. | stort sett samtliga transportkontrakt
har forlangts for 2003 pa acceptabla nivaer.

Den strategiska satsningen pa den asiatiska marknaden har fallit
vil ut och inneburit utdkade kontraktsvolymer.

Féryngringen av fartygsflottan fortsatte under aret genom att
fyra nya fartyg tillférdes flottan och tva dldre fartyg saldes. Genom
leveransen av ytterligare ett fartyg pa 37 000 dwt forstirktes
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NINGSBERA

ELSE

narvaron i Medelhavet och sydvistra Europa, vilket ar en del i
Brostroms langsiktiga strategi. Bestillningen av fyra nya produkt-
tankers, 37 000 dwt, med optioner till ytterligare fyra nya fartyg,
som gjordes pa varv i Kina tillsammans med Rigel Schiffahrts
GmbH i bérjan pa 2002, 4r ytterligare led i samma strategi.
Samarbetena med 6vriga partners forstirktes ocksa under aret.

| samband med att Koninklijke Vopak avyttrade sitt aktieinnehav
i Brostrom ingick under véren de bada bolagen ett avtal om en
strategisk allians for att tillsammans initiera och utveckla integre-
rade logistiklosningar for olje- och kemikalieindustrin.

Den senare delen av aret priglades framfor allt av den allméanna
diskussionen om kvalitet och sékerhet. For Brostrom innebar
detta konkret en 6kad efterfrigan pa bolagets tjanster savil i den
6ppna spotmarknaden som vid férhandlingar om nya transport-
kontrakt. Brostroms bedémning ar att i takt med de 6kande
kraven pa tillforlitlighet och sikerhet i transporterna av oljepro-
dukter sa kommer en allt storre del att utféras under transport-
kontrakt. Detta mojliggor ett mer rationellt utnyttjande av befint-
lig transportapparat for samtliga parter och darigenom skapas
forutsittningar for en forbittrad sikerhet till sjoss samtidigt som
negativ miljopaverkan minimeras.

Brostrém har i skiliedom mot det spanska skeppsvarvet Facto-
rias Vulcano SA tillerkints ersittning med drygt MSEK 16 med
betalning i december 2001 for nedlagda kostnader i samband med
ett avbrutet fartygskontrakt. Bolaget bedomer att rimliga utsikter
finns att driva in beloppet. Fordringen har i bokslutet darfér
behandlats som fullgod.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsittningen for verksamhetsomradet Shipping uppgick under
aret till MSEK 1708,9 (1 800,2).

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster blev
MSEK 328,0 (595,7). Bade omsittning och resultat ar mot bak-
grund av marknadsférutsittningarna att beteckna som acceptabla.

Verksamhetsomrdade Marine & Logistics Services
MARKNADSUTVECKLING

Nordic Bulkers moétte under éret en stabil marknad trots den
internationella lagkonjunkturen.

Resebyramarknaden hade diremot en negativ utveckling framst
beroende pa att bade in- och utrikesflyget minskade. Marknaden
paverkades édven av att flera flygbolag fortsatt sin stravan efter att
minska ersattningen till resebyraerna.

Marknaden for verksamheterna inom Ship Agencies var stabil
samt praglad av mattlig tillvaxt och hard konkurrens.

UTVECKLINGEN FOR BROSTROM

Nordic Bulkers forbattrade under 2002 sitt resultat for dttonde
aret i rad samtidigt som omsittningen 6kade jamfért med fore-
giende ar. | september erhéll Nordic Bulkers utmirkelsen "Arets
basta transportor” fran Dow Europe i konkurrens med de flesta
av Europas ledande logistikforetag.



Aven Brostréms Resebyra forbattrade resultatet, trots att den
vikande konjunkturen bidrog till en omsittningsminskning med
fyra procent. Samarbetet med Norges storsta affirsresebyrikedja,
Via-Flyspesialisten, utvecklades vil.

Aven verksamheterna inom Ship Agencies hade en évervigande
positiv resultatutveckling under aret.

Pa grund av strukturella férandringar i marknaden for affars-
omradet Oljehandel kommer Brostrom under forsta halvaret
2003 att avveckla detsamma. Kompetensen inom bunkermark-
naden bibehills genom att den operativa personalen 6vergar helt
till att ansvara for bunkerinkop for den interna fartygsflottan.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsittningen for verksamhetsomradet Marine & Logistics
Services uppgick under aret till MSEK 877,4 (841,0), vilket inne-
bir en 6kning med 4 procent jamfért med aret innan.
Rorelseresultatet exklusive jimforelsestorande poster blev
MSEK 23,6 (18,4).
Bide omsittning och resultat ar mot bakgrund av marknads-
forutsattningarna att beteckna som acceptabla.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

| borjan av 2003 forvirvades affirsresebyran Peregre med stark
forankring i Goteborgsomradet samt Eskilstuna Affirsresebyra
AB. | forvarvet ingick dven en intressant och utvecklingsbar verk-
samhet som syftar till att tillhandahalla resor och hotellarrange-
mang for besokare till Géteborgsomradet, bl a i nira samarbete
med Svenska Massan.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick under aret till MSEK
2587,1 (2 642,0). Minskningen beror pa lagre fraktnivaer.

Resultatandelen fran intresseféretag blev MSEK 26,1 (58,2)
inklusive kursdifferenser med MSEK -9,5 (-5,4).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 324,7 (580,2).

Koncernens finansnetto paverkades negativt av kursférand-
ringen pa USD och EUR gentemot SEK med MSEK -83,0 (-14,0).
Réintenettot uppgick till MSEK -102,5 (-131,8). Férbattringen
beror huvudsakligen pa nedgangen av USD-Libor-rintan som
under aret haft ett genomsnitt pa ca 1,9 procent mot féregaende
ars ca 4,0 procent. Finansnettot uppgick till MSEK -185,4 (-145,8),
vilket ledde till ett resultat efter finansnetto pa MSEK 139,3
(434,4).

Arets resultat har paverkats negativt med MSEK 25,7 (0) av-
seende reaforlust vid avyttring av tva dldre fartyg.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 7,2 procent (17,7). Mitt
som genomsnitt Sver de senaste 10 aren uppgar avkastningen till
12,5 procent.

Skattekostnaderna uppgick under aret till MSEK 42,4 (122,8),
vilket motsvarar 30,4 procent (28,3) av resultatet fore skatt.
Betald skatt uppgér till MSEK 7,9 (0,0).

Fordelning pa verksamhetsomraden

MSEK 2002 2001
Nettoomsittning
Shipping 1 708,9 | 800,2
Marine & Logistics Services 8774 841,0
Ovrigt 08 0.8
2 587,1 2 642,0
Jamforelsestorande poster i rérelsen
Shipping -0,6 -6,9
Marine & Logistics Services -03 o,l
Ovrigt 1,6 0,3
0,7 -6,5
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster
Shipping 328,0 595,7
Marine & Logistics Services 23,6 18,4
Ovr samt koncerngemensamma kostnader - 27,6 -274
324,0 586,7
Medelantalet anstillda
Shipping 684 696
Marine & Logistics Services 125 122
Ovrigt 22 22
831 840

FRAMTIDSUTSIKTER

Borjan av 2003 har préglats av en klart forbattrad fraktmarknad.
Utvecklingen for 2003 som helhet ar i radande osékra varlds-
marknadslige svarbedémd. EUs 6kade krav pa sikra transporter
ligger dock i linje med Brostroms strategi och kommer att bidra
till en forbattrad konkurrenskraft for kvalitetsoperatérer.

INVESTERINGAR OCH DESINVESTERINGAR
De totala investeringarna inom koncernen uppgick under éret till
MSEK 936,5 (510,0), av vilka MSEK 322,4 (273,1) utgjordes av
finansiell lease utan effekt pa kassaflodet. Desinvesteringar upp-
gick till MSEK 70,5 (0,6).

Av investeringarna avsdg MSEK 904,7 (419,8) forvirv av fartyg.

Fartygsinvesteringarna omfattar tva nybyggen som levererats,
tva fartyg byggda 1999 som forvarvats samt nedlagda kostnader i
pagaende nybyggen. Brostrém har varierande dgarandelar i inves-
teringarna.

Brostroms strategiska inriktning pa partnerskap med externa
aktorer bidrar till att expandera fartygsflottan utan att i samma
utstriackning belasta koncernens balansrakning.

Fartyg levererade under 2002

Namn Byggar Dwt  Agarandel Partner

BRO JUPITER 1999 14300 100 %

BRO JUNO 1999 14300 100 %

BRO SINCERO 2002 18000 50 % Donsotank
BRO ELLEN 2002 37000 B/B*  Franska investerare

* Finansiell lease
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Samtidigt som flottan tillférts nytt och modernt tonnage har tva
dldre fartyg sélts under aret. Férsidljningarna innebér en negativ
resultatpaverkan med MSEK 25,7.

Fartyg silda under 2002

Namn Byggir Dwt Agarandel
BRO STAR 1982 11860 100 %
BRO POLARIS 1981 11740 100 %

Brostrom dr for narvarande engagerat i investering i sex ny-
byggen. Dartill kommer tva nybyggen som bestillts av partnern
Rigel Schiffahrts GmbH och som kommersiellt kommer att inga i
Brostroms flotta.

Fartyg i bestillning

ID Leveransir Dwt Agarandel Partner

NB JLZ 020503 2004 37 300 100 %

NB JLZ 020504 2005 37 300 100 %

NB 340 2003 7 600 25 9%  Thun/Hollindska investerare
NB 341 2003 7 600 25 %

NB 342 2004 7 600 25 %

NB 343 2004 7 600 25%

KASSAFLODE

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore utdelning till
aktiedgarna uppgick till MSEK 429,3 (786,6), vilket utgdr per aktie
SEK 14,85 (27,30).

Under ar 2002 lamnades en utdelning till aktiedgarna pa totalt
MSEK 122,5 (57,6), SEK 4,25 per aktie (2,00).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Koncernens disponibla likviditet uppgick den 31 december 2002
till MSEK 791,2 (951,6). Outnyttjade checkkrediter ingar med
totalt MSEK 52,3 (52,5).

Nettoskulden 6kade under aret fran MSEK | 393,9 till MSEK
| 895,3 som en féljd av investeringarna.

Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2002 till MSEK
1 402,2 (I 456,0) och soliditeten var 24,9 procent (27,4). Den
justerade soliditeten var 30,9 procent (32,6), vilket ar 6ver
Brostréms mal pa 30 procent.

Sammantaget dr Brostroms finansiella stillning stark och
mojliggor fortsatt medverkan i eventuella strukturforandringar i
branschen.

VALUTAEXPONERING OCH VALUTAPOLICY
Betriffande valutakurser berérs Brostrém framfor allt av férand-
ringar i dollar- och eurokurserna i foérhallande till den svenska
kronan. Kursférandringarna paverkar Brostrém inom i huvudsak
fyra omraden:

Brostrém arsredovisning 2002

* Brostroms forsiljning sker till stora delar i dollar. Intjaningen
matchas i forsta hand av utgifter som ar dollarberoende. Darut-
over arbetar Brostrém i enlighet med koncernens valutapolicy i
varierande utstrackning med valutasikringsatgiarder beroende
pa bedémning av sikra framtida nettofléden i utlindska valutor
samt valutakurssituationen fran tid till annan. Pa balansdagen
fanns inga valutasikringsavtal.

* Brostrém har likvida medel, fordringar och skulder (exklusive
fartygslan) i fraimst dollar, som vid varje balansdagstillfille
omriknas med gillande kurs till svenska kronor.

For ovanstiende tva omraden innebir en forandring av dollar-
kursen med SEK 0,10 for de osikrade flodena och med de frakt-
marknadsnivider som radde under aret cirka MSEK 8 pa resultatet
efter finansnetto pa arsbasis.

* De utlindska dotter- och intresseféretag som star for den
storsta delen av Brostréoms omrikningsdifferenser ar Brostrom
Tankers SAS i Paris och intresseféretaget Iver Ships Ltd, som
leds fran Sandefjord i Norge. Parisbolagets andel paverkas av
eurons och kronans inbordes kursrelation medan Iver Ships
andel paverkas av dollarutvecklingen.

Nettoinvesteringarna pa balansdagen for dessa bolag var:

Brostréom Tankers SAS MEUR 85,7 (86,4)
Iver Ships Ltd MUSD 69 (5.2)

Nettoinvesteringarna ar ej kurssikrade.

» Marknadsvirdena pa fartyg uttrycks i huvudsak i dollar.
Forandringar i dollarkursen kompenseras till stor del av att
fartygsbelaningen sker i dollar.

Se vidare i not |, Redovisnings- och varderingsprinciper under
avsnittet "Effekter av andrade valutakurser”.

FINANSIERING

Koncernens upplaning har under aret paverkats av férandringar i
fartygsflottan. Tva forvarvade och ett nylevererat, deldgt fartyg har
finansierats.Vidare har lan 16sts i samband med férsiljning av tva
fartyg. Nettoférandringen av dessa transaktioner dr en 6kning av
lanen med MUSD 20,2 eller MSEK 235. Dessutom har ett nyleve-
rerat fartyg finansierats genom finansiell leasing med MUSD 21,7
eller MSEK 223.

Som en konsekvens av att Koninklijke Vopak, Holland, under
aret avvecklade sitt dgande i Brostrom har en del av flottan i det
franska dotterforetaget Brostrém Tankers SAS omfinansierats hos
annat bankkonsortium till likartade villkor.

| enlighet med koncernens finanspolicy var ca 65 procent av
nettoskulden rantesikrad pa perioder lingre an |12 manader.

Réntan pa 6 manaders USD-Libor har under aret gatt ned fran
2,0 procent vid foregaende érsskifte till 1,4 procent pa balans-
dagen.



ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelserna har sedan arsskiftet minskat med MSEK
124,9 och uppgar till MSEK 525,5 (650,4). Minskningen beror
huvudsakligen pa valutakursférandringar gentemot USD och EUR
i vilka valutor ansvarsférbindelserna huvudsakligen ar noterade.

PERSONAL

Under 2002 var medelantalet anstillda 831 personer (840). Inklu-
sive inhyrd besdttning pa vissa fartyg var medelantalet sysselsatta i
koncernen 949 (927).

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har sedan den ordinarie bolagsstimman hallit atta sam-
mantraden fram till faststdllandet av denna arsredovisning.Vid
dessa moten har styrelsen behandlat de fasta punkter som fére-
legat vid respektive styrelsemote, sasom affarslage, marknadslage,
ekonomisk rapportering och likviditet samt investeringar. Darut-
over har styrelsen i enlighet med arbetsordningen vid férutbe-
stimda styrelsemoten behandlat fragor som drsbokslut, delars-
rapporter, budget och prognoser samt &vergripande fragor som
strategi- och omvirldsanalys. Styrelsen har dven foljt utvecklingen
av bolagets Quality and Harmonization Project samt samarbetet
i den strategiska alliansen med Vopak.

ERSATTNINGSKOMMITTE

Brostroms styrelse har utsett en ersittningskommitté bestaende
av styrelsens ordférande, Lars-Olof Gustavsson, och ledamoten
Leif Rogersson. Kommittén har under aret behandlat I6ne-
revisionen for VD och vVD samt nytt bonussystem for koncern-

ledningen. (Se not 6.)

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Brostrom AB bestér i huvudsak av
koncernledning och administration av gemensamma funktioner.
Tillgangarna utgors huvudsakligen av aktier i dotterforetag och
likvida placeringar.

MSEK 2002 2001
Nettoomsittning 37,4 46,4
Resultat fore dispositioner och skatt, 155,2 161,1

varav utdelningar m m

fran dotter- och intressefretag 193,4 201,2
Investeringar 131,2 176,0
Desinvesteringar 100,2 73
Disponibel likviditet, 727,7 869,5

varav outnyttjad checkkredit 37,4 37,6

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och virderingsprinciper framgar av not |, sid 44-45.

Avskrivningar 10 %

Personalkostnader |7 %

Driftkostnader 24 %

2

49 % Rorliga kostnader

RORELSENS KOSTNADER

Kortfristiga skulder 13 %

25 % Eget kapital
och minoritetsintresse

4 % Forlagslan
Langfristiga skulder
och avsittningar 46 %

9 % Uppskjuten skatt

»

3 % Utjamningsreserv

FINANSIERING

31 % Eget kapital
och minoritetsintresse

Réntebirande skulder

6 % Forlagslan
och avsittningar 63 %

»

SYSSELSATT KAPITAL

Goodwill mm | %

Likvida medel 17 %

Omsiteningstillgangar 10 %

Intresseféretagmm 5 % 67 % Fartyg, inventarier

(>

TILLGANGAR
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FORSLAG TILL DISPOSITION

Koncernens fria vinstmedel per 2002-12-31 uppgick till MSEK 402,5. Avsittning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstammans forfogande star:

MODERBOLAGET SEK
Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 64 104 582
Arets koncernbidrag efter skatt - 33 644 263
Arets resultat 221 328223
Summa 251 788 542

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar bolagsstimman att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktiedgarna SEK 3,00 per aktie 87 083 964
Balanseras i ny rakning 164 704 578
Summa 251 788 542

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt redovisas i efterféljande resultat- och balansrikningar, kassaflédes-
analyser samt noter.

Goteborg den 20 mars 2003

Lars-Olof Gustavsson

Ordférande
Stig-Arne Blom Peter Cowling Paul Govaart Claes Lundblad
Leif Rogersson Ton Spoor Stellan Werne Rolf Ostrom

Lennart Simonsson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 2| mars 2003

Par Sundaeus Lars Nordberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Brostrém arsredovisning 2002



RESULTATRAKNINGAR (Not )

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2002 2001 2002 2001
Nettoomsittning (Not 2) 2 587,1 2 642,0 374 46,4
Ovriga intakter (Not 3) -17,8 8,4 15,2 12,6
Summa intdkter 2 569,3 2 6504 52,6 59,0
Andel i intresseforetags resultat fore skatt (Not 4) 26,1 58,2 - -
Rérelsens kostnader
Externa kostnader (Not 5) - 16585 - 15683 -23,0 -21,6
Personalkostnader (Not 6) -391,2 -375,4 -23,1 - 24,1
Av- och nedskrivningar (Not 12, 13, 14,16) -221,7 -178,2 -11L,3 - 14,6
Jamforelsestorande poster (Not 7) 0,7 -6,5 1,6 -4,6
Summa rérelsens kostnader -2270,7 -2128/4 - 55,8 - 64,9
RORELSERESULTAT (EBIT) (Not 2) 324,7 580,2 -32 -59
Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fran
—Andelar i koncernforetag - 0,0 185,9 150,5
—Andelar i intresseféretag - - 7,5 50,7
—Virdepapper och fordringar (Not 8) 0,1 0,0 - -
Ranteintikter och liknande resultatposter (Not 9) -78 101,5 25,5 24,4
Rintekostnader och liknande resultatposter (Not 10) - 1777 - 2473 - 60,5 - 58,6
Finansnetto -185,4 - 1458 158,4 167,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 139,3 434,4 155,2 161,1
Bokslutsdispositioner (Not 25) - - 79,2 12,9
Skatt pa arets resultat (Not | I) -42,4 -122,8 - 13,1 -0,3
Minoritetsandelar i arets resultat - 1,7 -39 - -
ARETS RESULTAT 95,2 307,7 221,3 173,7
Arets resultat per aktie 3,29 10,68
Arets resultat per aktie med utspidning 3,27 10,61
Genomsnittskurser

SEK/USD 9,73 10,33

SEK/EUR 9,16 9,25




BALANSRAKNINGAR (Not 1)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002-12-31  2001-12-3] 2002-12-31  2001-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill (Not 12) 33,9 42,3 - -
Ovriga immateriella anliggningstillgangar (Not 13) 8,0 73 1,0 0,6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 41,9 49,6 1,0 0,6
Materiella anldggningstillgangar
Fartyg (Not 14) 36829 31157 - 78,7
Fartygskontrakt (Not 15) 42,9 35,6 - -
Ovriga (Not 16) 95,5 83,7 20,9 13,6
Summa materiella anldggningstillgangar 3821,3 32350 20,9 92,3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag (Not 17) - - 1 567,6 | 462,1
Fordringar hos koncernféretag (Not 18) - - 8,8 10,4
Andelar i intresseforetag (Not 19) 247,6 2523 61,2 61,2
Ovriga (Not 20) 46,5 74,1 0,1 0,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 294,1 326,4 |1 637,7 | 533,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4157,3 36l11,0 1 659,6 | 626,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m (Not 21) 51,2 38,38 - -
FORDRINGAR
Kundfordringar 206,2 267,5 0,0 0,4
Fordringar hos koncernféretag - - 51,9 37,1
Ovriga fordringar 156,4 141,2 59 6,9
Forutbet kostnader och uppl intikter (Not 22) I151,5 154,7 52 55
Summa kortfristiga fordringar 514,1 563,4 63,0 49,9
KORTFRISTIGA PLACERINGAR (Not 23) 809,9 924,7 557,2 648,7
KASSA OCH BANK (Not 23) 161,9 2258 133,1 183,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1 537,1 1752,7 753,3 881,8
SUMMA TILLGANGAR 56944 5363,7 24129 2 508,5
Balansdagskurser
SEK/USD 8,83 10,67
SEK/EUR 9,19 9,42
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BALANSRAKNINGAR (Not 1)

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2002-12-31  2001-12-31 2002-12-31  2001-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL (Not 24)
Aktiekapital 58,1 57,6 58,1 57,6
Overkursfond 555,4 552,4 561,2 558,3
Ovriga bundna reserver 386,2 456,4 57,1 57,1

999,7 | 066,4 676,4 673,0
Balanserad vinst 307,3 81,9 30,5 12,9
Arets resultat 95,2 307,7 221,3 173,7

402,5 389,6 251,8 186,6
SUMMA EGET KAPITAL | 402,2 | 456,0 928,2 859,6
OBESKATTADE RESERVER (Not 25) - - - 79,2
MINORITETSINTRESSEN 13,9 1,5 - -
FORLAGSLAN (Not 26) 250,9 237,0 221,0 221,0
UTJAMNINGSRESERY (Not 27) 143,3 72,9 - -
UPPSKJUTEN SKATT (Not 28) 520,4 495,9 - -
AVSATTNINGAR (Not 29) 6,9 10,2 - -
LANGFRISTIGA SKULDER (Not 30)
Kreditinstitut 2 030,8 | 869,6 52,5 127,1
Koncernféretag - - 47 4,7
Ovriga 584,8 438,9 - -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 26156 2 308,5 57,2 131,8
KORTFRISTIGA SKULDER
Kreditinstitut och 6vriga (Not 30) 251,5 2359 32,5 41,2
Leverantorer 207,0 243,3 2,5 3,3
Koncernféretag - - 1 110,7 1 104,3
Intresseforetag 2,7 0,3 - -
Skatter 7,5 7,3 - -
Ovriga 106,6 105,9 45,6 51,0
Uppl kostnader och férutbet intikter (Not 31) 165,9 179,0 15,2 17,1
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 741,2 7717 1 206,5 12169
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
STALLDA SAKERHETER (Not 32) 4632,2 3571,8 1 062,9 1 060,9
ANSVARSFORBINDELSER (Not 33) 525,5 650,4 | 578,9 1 419,1
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KASSAFLODESANALYSER, indirekt metod

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat (EBIT) 324,7 580,2 -3.2 -59
Avskrivningar 221,7 178,2 1,3 14,6
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -73,0 -102,8 - 159 4,6
Erhéllen ranta 107,3 80,6 25,0 23,0
Erhélina utdelningar 7,6 55,4 208, 1 336,4
Erlagd rinta - 160,8 - 179,5 - 55,2 - 48,4
Betald inkomstskatt -79 - - -
Forandring av
- Varulager -12,4 7,3 - -
- Kortfristiga fordringar 48,1 53,5 0,3 -24,5
- Kortfristiga rérelseskulder -26,0 13,7 - 14,8 560,1
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 429,3 786,6 155,6 859,9
Utdelning till aktiedgarna - 1225 -57.6 - 1225 -57,6
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN
EFTER UTDELNING 306,8 729,0 33,1 802,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av
- Immateriella anldggningstillgangar -2,7 -39 -0,4 -0,3
- Materiella anlaggningstillgangar -611,3 - 350,1 -8,8 -23
Avyttrade materiella anlaggningstillgdngar 70,5 0,6 100,2 -
Forvirv av
- Dotterforetag (Not 2) - 1,7 7,3 - 1842 - 134,7
- Intresseféretag - -98 - -
Avyttrade/dekonsoliderade dotterféretag (Not 3) - -52 - 7,3
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -4,3 - -0,1
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 27,7 146,9 1,5 57
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN (Not 4) -517,6 -2185 -91,7 - 1244
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 34 - 34 -
Forandring av lan 97,9 61,2 -943 - 45,1
Erhéllet koncernbidrag - - 74 30,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN 101,3 61,2 -835 - 144
Omrikningsdifferens - 16,3 -41,3 - -
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid drets borjan 1 150,5 598,0 831,9 170,2
Kursdifferens i likvida medel -529 22,1 0,5 -1,8
Likvida medel vid érets slut 971,8 1 150,5 690,3 831,9
Brostrém érsredovisning 2002




TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Not | Redovisningsprinciper Not 3 Avyttrade/dekonsoliderade dotterforetag
Koncernen
Kassaflédesanalyserna upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet MSEK 2002 2001
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kort- Immateriella anldggningstillgangar - -09
fristiga finansiella placeringar som dels ér utsatta for endast en obetydlig risk for Materiella anliggningstillgangar - - 1,0
vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller har Finansiella anliggningstillgangar _ -0,6
en kortare aterstaende 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. L e

s s i N . Omsittningstillgdngar - -87
| forvarvs- och forsiljningsbelopp avseende dotterforetag ingar dessa foretags o
likvida medel. | férvarvsbelopp inriknas ocksa aktiedgartillskott. Avsittningar - 1.8
Langfristiga skulder - 0,1
v .. Kortfristiga skulder - 39
Not 2 Férvdrv av dotterforetag &
Minoritetsandelar - 2,0
Koncernen
MSEK 2002 2001 Bokfort virde pa dekonsoliderat dotterforetag - 34
Total forsiljningslikvid - 0
Materiella anlidggningstillgangar -0,6 - 2385 o . . .
Likvida medel i avyttrade/dekonsoliderade dotterforetag - -52
Finansiella anldggningstillgangar - - 46,2
Omsittningstillgingar _ .678 Totalt kassafléde hanférligt till avyttringar av dotterféretag  — -52
Utjamningsreserv - 10,8
Uppskjuten skatt 03 67 Not 4 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Léngfristiga skulder 0,7 161,8 Koncernen
Kortfristiga skulder - 19,6 MSEK 2002 2001
Minoritetsintresse -2,1 6,5
. L 3 o . Investeringar enligt balansrakning -936,5 -510,0
Tidigare bokfort virde pé andelar i forvarvat dotterféretag — 98,3
Finansiell leasing som ej paverkar kassaflodet 322,4 273,1
Total képeskilling - 1,7 - 48,8 Avyttringar 70.5 0.6
Investering i fartyg som tidigare redovisats
Likvida medel i forvarvade dotterforetag - 56,1 som finansiell leasing _ - 180,0
Totalt kassaflode hanforligt till forvary av dotterforetag - 1,7 73 Forvarv av minoritetsandel i dotterforetag - 1,7 -
Likvida medel i férviarvade och avyttrade dotterféretag - 50,9
Férandring av langfristiga fordringar 27,7 146,9

Kassafléde fran investeringsverksamheten -517,6 -218,5
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NOTERTILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Not | Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Féretaget féljer Arsredovisningslagen och Redovisningsridets rekommendationer
och uttalanden.

KONCERNREDOVISNING

Moderbolaget, Brostrém AB, och alla féretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer 4n hilften av résterna eller pa annat sitt har ett kontrolle-
rande dgande, ingar i koncernredovisningen.

Koncernredovisningen upprittas med tillimpning av férvarvsmetoden, vilket
innebir att dotterforetagens justerade egna kapital vid forvirvstillfillet, faststllt
som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i
sin helhet. Darigenom ingar endast den del av dotterféretagens egna kapital som
har upparbetats efter férvarvet i koncernens egna kapital.

For narvarande klassificeras samtliga utlindska dotterféretag som sjélvstindiga,
varfér omrékningen till svenska kronor sker enligt dagskursmetoden, vilket inne-
bar att balansrikningen omréknas till balansdagskurs och resultatrakningen till
genomsnittskurs.

Resultatrikningar for dotterforetag som forvirvats eller avyttrats under aret
inkluderas fr o m forvirvsdagen respektive t o m forsiljningsdagen.

Foretag i vilka moderbolagets rostetal, direkt eller indirekt, ligger mellan 20
och 50 procent betecknas som intresseféretag. For intresseféretag, vars resultat
ar vasentligt for koncernen, tillimpas kapitalandelsmetoden, vilket innebir att det
bokforda virdet av aktierna i intresseforetaget justeras med intresseforetagets
kapitalférandring och avskrivning av goodwill och/eller évervirden relaterade till
intresseféretaget. | koncernens resultatrakning redovisas kapitalférandringar och
avskrivningar av goodwill och/eller Gvervirden som resultatandel i intressefore-
tag, sanar som pa andel i intresseforetags skatt, vilken ingér i koncernens skatte-
kostnad. Ackumulerade kapitalférandringar redovisas i koncernens balansrikning
som kapitalandelsfond under bundet kapital.

Goodwill och 6vervirden relaterade till forvarvade utlindska dotter- och
intresseforetag ingar i den utlindska nettoinvesteringen och varderas darfor i
den utlindska valutan. Aven dessa omriknas enligt dagskursmetoden.

Omrikningsdifferenser avseende dotter- och intresseféretag fors direkt till
eget kapital.

Internvinster inom koncernen elimineras med beaktande av minoritetsandel.

PARTREDERI
Partrederiandel redovisas direkt i dgarféretags resultat- och balansrikningar
enligt klyvningsmetoden.

LANEKOSTNADER
Redovisning sker i enlighet med Redovisningsridets rekommendation nr 12.

For juridiska personer tillimpas huvudprincipen, d v s lanekostnader belastar
resultatet den period de hinfor sig till. | koncernredovisningen tillimpas alterna-
tiva principen avseende linekostnader hanférbara till anskaffning och byggnation
av fartyg, d v s utgifter inrdknas i anskaffningsvardet. Sadan aktivering av ranta goérs
fram till fartygets kontrakterade leveransdag.Vid férsenad leverans dar boter
erhallits frén varv aktiveras e] rinta utan den kostnadsférs for motsvarande tid.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utdver rinta pa lanat kapital aktiveras eget arbete i fartygsnybyggen.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt under
den beriknade nyttjandetiden enligt féljande:

Brostrém érsredovisning 2002

Metod Ar Restvirde
Fartyg Linjar 25 Beriknat skrotvirde
Datorer ? 3-5 0
Program inkl internt upparbetade ? 3-5 0
Maskiner och inventarier ” 5-10 0
Byggnader ? 25-50 0
Goodwill ? 5-10 0

Storre virdehdjande ombyggnader avskrivs inom den ursprungliga avskrivnings-
planen. Betriffande fartyg avskrivs ett nybygge under 25 ar och ett anskaffat
andrahandsfartyg under &ren fram till och med 25 ar efter leverans fran varv.

Avskrivningar pa samtliga tillgangar redovisas under rubriken ”Av- och
nedskrivningar” i resultatrakningen.

VARDERING AV VARULAGER
Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvardet enligt forst in-forst ut-
principen (FIFU) och ateranskaffningsvardet.

EFFEKTER AV ANDRADE VALUTAKURSER
Belopp i utlindsk valuta omriknas till bokféringsdagens kurs.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagskurs. | de fall
valutasakringsatgard vidtagits, t ex vid terminskontrakt, anvands terminskursen.

Lan, huvudsakligen fartygslan, i utlindsk valuta (saval kort- som langfristig del),
som upptagits i samband med anskaffning av anldggningstillgangar virderade i
utlandsk valuta och i valutasikringssyfte, redovisas till anskaffningskurs. Realise-
ring av kursférandringar redovisas i takt med amorteringar.

Med st6d av IAS 21 anses alla kursférandringar vara betingade av finansiella
stillningstaganden, varfér samtliga valutakursdifferenser redovisas under finan-
siella poster. Kursdifferenser pa lan, saval positiva som negativa, redovisas bland
rantekostnader. Ovriga kursdifferenser, savil positiva som negativa, redovisas
bland ranteintakter. Dock redovisas valutakursdifferens relaterad till inlésen av
lan i samband med férsiljning av fartyg tillsammans med reavinst/férlust som
resultat vid forsiljning av fartyg.

LEASING
Leasing och charterkontrakt klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas tillgang da de ekono-
miska formaner och risker som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt 6ver-
forts pa leasetagaren.Vidare skall redovisningseffekterna ha ett materiellt virde
pa resultat- och balansrikningar.

Vid forsiljning med finansiell dterleasing fordelas reavinsten ut linjart 6ver hela
leasingperioden.

DOCKNING AV FARTYG

Dockningsutgift aktiveras som forutbetald kostnad och periodiseras linjirt under
30 manader. Om aterstaende charterperiod for inchartrat fartyg ar kortare
periodiseras dockningsutgiften under den édterstaende tiden.Vid anskaffning av
fartyg sarredovisas en dockningsdel som periodiseras enligt ovan. Periodiserad
dockningskostnad redovisas under rubriken "Externa kostnader”.

KASSA OCH BANK

Kassa och bank inkluderar bankkonton i alla valutor och bankcertifikat. Utlandska
valutor virderas till balansdagskurs. Om terminskontrakt har ingitts och kon-
traktskursen ar lagre dn balansdagskursen, virderas valutabelopp som tickts av
kontrakten till kontraktskursen.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar inkluderar penningmarknadsplaceringar och obligationer.
Obligationer virderas till det ligsta av anskaffningsvardet och marknadsvirdet pa
bokslutsdagen.



RESULTAT VID FARTYGSFORSALINING

| resultat vid fartygsforsiljning inkluderas forutom realisationsresultat for fartyg

aven kursdifferens som uppkommer vid I6sen av lan i samband med fartygsforsalj-

ning samt aterstdende ej resultatférd dockningsutgift.

PAGAENDE RESA FOR FARTYG

Fraktintikt och resekostnader periodiseras pa bokslutsdagen i forhallande till

Not 5 Externa kostnader

Externa kostnader i koncernen har minskats med MSEK | 1,0 (2,5) avseende stat-
ligt sjofartsstod.

REVISORERS ARVODE OCH ERSATTNINGAR

26,1 58,2

Koncernen Moderbolaget
totala antalet resdagar. MSEK 2002 2001 2002 2001
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Not 2 Nettoomséittning Revisionsuppdrag 1,8 1,6 0,4 0,4
Koncernen Moderbolaget Ovriga uppdrag 03 0,6 0,/ 0,3
MSEK 2002 2001 2002 2001
Omsittning 26093 2 6509 374 46,4 Acrevi Revision
Punktskatter -22,2 -89 - - Revisionsuppdrag 0,3 0,4 0,2 0,3
2587,1 26420 374 46,4
Nettoomsittning per verksamhetsomrade: Ovriga revisorer
Koncernen Moderbolaget Revisionsuppdrag 0.2 01 - -
MSEK 2002 2001 2002 2001
Shipping 1708,9 18002 18,0 28,1 Ovriga uppdrag - 0,1 - 0,1
Marine & Logistics Services 8774 841,0 - - 2,6 28 0,7 1
Ovrigt 0,8 0,8 19,4 18,3
25871 26420 374 464 Not 6 Personalkostnader
Rorelseresultat per verksamhetsomrade: MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncernen Moderbolaget 2002 2001
MSEK 2002 2001 2002 2001 Antal  Varav Antal Varav
Shipping 3274 593,6 22,7 14,8 anstillda  min anstillda man
Marine & Logistics Services 23,3 18,5 - - LANDANSTALLDA
Ovr samt koncerngemensamma kostn - 26,0 -31,9 -259 -20,7 Moderbolaget
3247 35802 -32 -39 Sverige 22 I 21 1
Not 3 Ovriga intdkter Dotterforetagen
Koncernen Moderbolaget Sverige 192 115 186 108
MSEK 2002 2001 2002 2001 Frankrike 40 21 39 18
Resultat vid fartygsforsiljning -25,7 - 14,3 - 232 136 225 126
Ovrigt 7,9 84 0,9 12,6
-178 8,4 15,2 12,6 SJOANSTALLDA
Aktiverat arbete och rintor Svensk bemanning 468 451 466 448
vid fartygsnybyggen 0,0 0,0 - - Fransk bemanning 109 107 128 126
-17,8 84 15,2 12,6 577 558 594 574
Not 4 Andel i intresseforetags resultat fore skatt Totalt antal anstlida 831 705 840 71
Koncernen
MSEK 2002 2001 Inhyrd bemanning pé franska fartyg 118 118 87 87
ISAB-Verbrugge Iberica SRL (37,4 %) 1,5 1,4
Iver Ships Ltd (40,0 %) 24,7 16,9 Totalt antal sysselsatta 949 823 927 798
SCS Port Caroline (49,0 %) - 10,6 . .
SCS Port Catherine (49,0 %) 15 132 LONER,ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
EXKLUSIVE KOSTNADER FOR VINSTANDELSSYSTEM
SCS Port Charlotte (49,0 %) -04 10,4
Seawise Australia Pty Ltd (30,0 %) -1 1,1 MSEK 2002 2001
SNC Union Maritime de [ Ocean Indien (50,0 %) 72 e e
Percy Tham i Oxelésund AB (50,0 %) 0,4 -0,7 Moderbolaget 13,7 84 (32 12,6 82 (35)
Uddevalla Hamnterminal AB (39,9 %) 08 - 1.9 Dotterfsretagen 2957 1215 (23,5) 278,9 1184 (24,5
Via Gruppen Sverige AB (50,0 %) 0,1 - 3094 129,9 (26,7) 291,5 126,6 (28,0)
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Personalkostnaderna i koncernen har minskats med MSEK 82,7 (55,6) avseende
statligt sjofartsstod, i Sverige med MSEK 50,3 och i Frankrike med MSEK 32,4.

Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 1,3 (1,7) VD och vVD.
Motsvarande belopp for koncernen ar MSEK 3,4 (4,3). Darutdver redovisas
under Ansvarsférbindelser framtida ataganden om MSEK 0,5 (1,2). For styrelse-
ledaméter forekommer inga pensionskostnader.

Utéver I6ner och andra ersittningar samt sociala kostnader i tabellen ovan
ingar kostnad fér vinstandelssystem med MSEK 0 (1,3) fér moderbolaget och
MSEK 3,3 (10,9) for koncernen i totala personalkostnader.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORE SOCIALA
KOSTNADER FORDELADE PER LAND
Inom parentes anges ersittningar fran vinstandelssystem eller dylikt.

MSEK 2002 2001
Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga

VD och WD anstillda VD och WD anstillda
Moderbolaget
Sverige 55 (-) 82 (-) 52 (0,1) 83 (0,8)
Totalt 55 (-) 82 (-) 52 (0,1) 83 (0,8)
Dotterforetagen
Sverige 6,3 (0,2) 212,2 (2,3) 64 (05) 1944 (5,0)
Frankrike 20 (-) 63,1 (-) 2,0 (0,1) 59,7 (1,5)
Norge - (=) 146 (-) 00 (-) 235 (-)
Totalt 83 (0,2) 289,9 (2,3) 84 (0,6) 277,6 (6,5)
Koncernen 13,8 (0,2) 298,1 (2,3) 13,6 (0,7) 2859 (7,3)

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR OCH FORMANER
Se ”Corporate Governance”, sid 54-55.

Not / Jamf6relsestdrande poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Forsiljning av anlidggningstillgdngar
utdver fartyg och containrar 0,0 0,2 - 0,0
Ovrigt 0,7 -6,7 1,6 -4,6
0,7 -6,5 1,6 -4,6

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Utdelningar o, 0,0 - -
Ovrigt - 0,0 - -

0,1 0,0 - -

Not 9 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Réanteintakter
— Externa 532 63,5 22,6 20,9
— Koncernféretag - - 2,4 43
Kursdifferenser
— Likvida medel -52,9 22,1 0,5 -1,8
- Ovriga -8, 15,9 0,0 1,0
-78 101,5 25,5 24,4
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Not |0 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Réantekostnader
—Lan - 1557  -1953 -308 -31,2
— Koncernféretag - - -26,9 -21,8
— Pensionsavsittningar 0,0 0,0 - -
Kursdifferenser
— Realiserade -354 -51,6 -28 -56
— Orealiserade 13,4 -0,4 - -
Ovrigt 0,0 0,0 - -
-177,7 -2473 -60,5 - 58,6

Rintekostnader pa pensionsavsittningar ar beraknade till 6,3 procent (3,7) av
genomsnittlig avsattning.

Not || Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Visentliga delbelopp
Aktuell (betald) skatt pé arets resultat -79 0,0 - 13,1 2,1
Uppskjuten skatt, temporira skillnader ~ -37,9 - 1249 - -1,
Uppskjuten skatt, underskottsavdrag 4,8 2,8 - - 1,3
Andel i intresseféretags skatt - 1,4 -0,7 - -
-424  -1228 - 13,1 -03
Sambandet mellan redovisat resultat fore
skatt och periodens skattekostnad
Redovisat resultat fére skatt 139,3 4344 234,4 174,0
Skatt enligt svensk skattesats (28 %) -390 -121,6 -656 - 48,7
Effekt av utlandska skattesatser 2,6 - 15,9 1,0 6,3
Effekt av ej skattepaverkande resultatposter - 5,4 -72 51,5 42,1
Justering av aktuell skatt tidigare ar -0,6 0,0 - -
Effekt av forindrad skattesats * - 21,9 - -
-424  -1228 - 13,1 -03
Aktuell och uppskjuten skatt som
redovisats direkt mot eget kapital
Effekt av koncernbidrag - - 13,1 -2,1
Omrikningsdifferenser 8,6 -13,5 - -
Ovrigt - -6,8 - -
8,6 -20,3 13,1 -2,1

* Avser fériandrad skattesats i Frankrike fran 36,43 till 33,33 procent fr o m 2003.



Not 12 Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingaende anskaffningsvirde 76,9 73,1 - -
Nyanskaffning/aktivering - 0,3 - -
Forsiljningar och utrangeringar - -02 - -
Ombklassificeringar - -02 - -
Omrikningsdifferens -1,6 3,9 - -
Utgaende anskaffningsvirde 75,3 76,9 - -
Ingaende avskrivningar -34,6 -25,4 - -
Forsiljningar och utrangeringar - 0,2 - -
Arets avskrivningar -74 -75 — -
Ombklassificeringar - -0,6 - -
Omrikningsdifferens 0,6 -1,3 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41,4 - 34,6 - -
Utgaende planenligt restvirde, 33,9 42,3 - -
varav avser Brostrém Tankers SAS 32,5 39,9 - -
Aterstiende avskrivningstid, ar 5 6 - -

Not 13 Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingaende anskaffningsvirde 13,7 9,9 0,7 0,4
Nyanskaffning/aktivering 2,7 3,5 0,4 0,3
Forsiljningar och utrangeringar -04 - - -
Omrikningsdifferens -0,/ 0,3 - -
Utgaende anskaffningsvirde 15,9 13,7 1 0,7
Ingaende avskrivningar -6,4 -4.8 -0,1 -
Forsiljningar och utrangeringar 03 - - -
Arets avskrivningar -1,9 - 1,4 0,0 -0,1
Omrikningsdifferens 0,1 - 0.2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79 -6,4 -0, -0,1
Utgaende planenligt restvarde, varav: 8,0 73 1,0 0,6
— Patent och varumirken 0,4 0,3 - -
— Licensrittigheter for dataprogram 73 6,7 0,8 0,4
— Bostadsritt 0,3 0,3 0,2 0,2
Not 14 Fartyg
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingaende anskaffningsvirde 37689 3043,7 145,0 145,0
Nyanskaffning/aktivering 7658 381,3 - -
Forvirv av dotterforetag - 243,0 - -
Forsiljningar och utrangeringar - 1508 - -1450 -
Ombklassificeringar 127,4 1,0 - -
Omrikningsdifferens - 774 99,9 - -
Utgaende anskaffningsvirde 44339 37689 - 145,0
Ingaende avskrivningar -656,6 -487,4 - 66,3 -53,1
Forsiljningar och utrangeringar 84,6 0,7 76,1 -
Arets avskrivningar -196,3 -150,9 -98 - 13,2
Omrikningsdifferens 14,2 -19,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 754,1 - 656,6 - - 66,3

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingaende uppskrivningar 3,4 3,7 - -
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp - 0,3 -03 - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 3,1 34 - -
Utgaende planenligt restvirde, varav: 36829 31157 - 78,7
— Finansiell leasing 586,5 269,0 - -
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - - 78,7
Forandring av ackumulerade
avskrivningar utdver plan - - -787 - 132
| fartygs anskaffningsvarden ingar
aktiverad rinta,
under aret - - - -
ackumulerad 131,1 132,9 - -
OPERATIONELL LEASING
Omfattar bareboatchartrade fartyg

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Leasegivare
Antal avtal - - - 2
Aterstaende 16ptid, ar - - - 5
Aterstaende leasingavgifter
—Inom | ar - - - 26,3
—Inom 2-5 ar - - - 105,0
— Efter 5 ar - - - -
Anskaffningsvarde - - - 145,0
Ingaende ackumulerad avskrivning - - - - 53,1
Arets avskrivning - - - - 133

Moderbolagets bareboatcharter ut har skett till heligda dotterféretaget

Brostrém Tankers AB.

Not I5 Fartygskontrakt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingaende balans 35,6 0 - —
Under aret nedlagda kostnader 138,9 35,6 - -
Ombklassificeringar -131,6 - - -
Utgdende balans 42,9 35,6 - -

Under fartygskontrakt ingar saval till projekten hianférliga kostnader som férskott

till varv.

Det samlade virdet av Brostroms andel av pagaende fartygskontrakt uppgar till

MSEK 637.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
| fartygskontrakt ingar aktiverad rénta,
under aret 0,0 0,0 - -
ackumulerad 0,0 0,0 - -




Not 16 Ovriga

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingaende anskaffningsvirde 170,6 149,4 17,9 15,6
Nyanskaffning/aktivering 28,8 23,4 88 2,3
Forsiljningar och utrangeringar -49 -28 - -
Omrikningsdifferens -0,3 0,6 - -
Utgdende anskaffningsvdrde 194,2 170,6 26,7 17,9
Ingaende avskrivningar -81,9 - 70,1 -43 -3,0
Forsiljningar och utrangeringar 3,8 2,6 - -
Arets avskrivningar -158 - 13,9 - 1,5 - 1,3
Omrikningsdifferens 0,2 -0,5 — -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -93,7 - 81,9 -58 -43
Ingdende nedskrivningar -50 -5,0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - 5,0 -50 - -
Utgdende planenligt restvdrde, varav: 955 83,7 20,9 13,6
— Byggnader och mark 24,9 25,6 9,6 9,8
— Maskiner 0,6 0,6 - -
— Inventarier 67,3 55,4 11,3 3,8
— Pégaende nyanldggningar 2,7 2,1 - -
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - - 0,6
Férindring av ackumulerade
avskrivningar utéver plan - - -0,6 0,4
Planenligt restvirde fastigheter i Sverige 24,9 25,6 9,6 9.8
Taxeringsvirde fastigheter i Sverige,varav 85 4,9 50 4,9
— Byggnadsvirde 7,7 4,1 4,2 4,1

Not |7 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

MSEK 2002 2001
Ingaende anskaffningsvirde 16186 14545
Arets anskaffning/aterbetalning 122,0 164,1
Arets férsiljningar/likvidationer - 1,5 -
Utgdende anskaffningsvdrde 17391 16186
Ingaende uppskrivningar 1,1 1,1
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 11 11
Ingaende nedskrivningar -157,6 -24,2
Arets nedskrivningar - 15,0 - 1334
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -172,6  -157,6
Utgdende bokfort virde 1 567,6 1 462,1
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Andelar dotter- och koncernféretag

Kapital- ~ Rostritts- Antal aktier/ Bokfort
andel (%)  andel (%) andelar virde (MSEK)
Utldndska dotterforetag
Brostrém Holding BV (koncern) 100 100 1 500 455,3
Brostrém Tankers SAS (koncern) 100 100 850 000
Brostrom Shipping Company, Inc 100 100 410 0,4
Svenska dotterforetag
Rederi AB Ankaret (koncern) 100 100 20 500 2,6
Nordia Shipping AB (koncern) 100 100 10 000 2,5
Brostrém Oil AB (koncern) 100 100 10 000 1,3
Brostrém Ship Agency Network AB
(koncern) 100 100 1 000 15,1
Brostrém Ship Management AB
(koncern) 100 100 200 000 0,8
Brostrém Tankers AB  (koncern) 100 100 1381989l 1 059,4
Brostréms Resebyra AB (koncern) 100 100 1 000 2,0
CW Rental AB 100 100 1 000 0,1
Nordic Bulkers AB (koncern) 100 100 50 500 28,0
Wintria AB 100 100 1 000 0,1
1 567,6
Foérandringar i koncernens sammansittning
Likviderat foretag Tidpunkt Andel (%)
Brostrém Singapore Pte Ltd november 100 %

Fullstindig férteckning éver organisationsnummer och siten i koncernen ingaen-

de bolag finns registrerad hos PRV.

Not |8 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

MSEK 2002 2001
Ingaende anskaffningsvirde 10,4 15,0
Arets anskaffning/amortering - 1,6 -4,6
Utgdende anskaffningsvdrde 88 10,4
Utgaende bokfort restvirde 8,8 10,4

Not |19 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingaende anskaffningsvirde 173,1 183,5 61,2 59,1
Arets anskaffningar - 10,0 - -
Omklassificeringar 0,0 -32,6 - 2,1
Nedskrivning - -0,2 - -
Omrikningsdifferens - 14,4 12,4 - -
Utgdende anskaffningsvdrde 158,7 173,1 61,2 61,2
Ingaende kapitalandelsférandring 79,2 82,8 - -
Arets kapitalandelsférindring 14,5 6,5 - -
Omklassificeringar -4,4 - 14,3 - -
Omrikningsdifferens -04 4,2 - -
Utgdende kapitalandelsfordndring 88,9 79,2 - -
Utgdende andelsvirde 247,6 252,3 61,2 61,2



Kapitalandel (%)

Antal aktier/

andelar
Agda av moderbolaget
Iver Ships Ltd, Bahamas 40 4000
Seawise Australia Pty Ltd, Australien 30 26 668
Agda av dotterforetag
CV Scheepvaartonderneming Ocean Sunray,
Nederlinderna 25
CV Scheepvaartonderneming Ocean Sunshine,
Nederlinderna 25
ISAB-Verbrugge Iberica SRL, Spanien 37,4 187
SCS Port Catherine, Frankrike 49 448 235
SCS Port Charlotte, Frankrike 49 500 000
SNC Union Maritime de I'Ocean Indien, Frankrike 50
Percy Tham i Oxelésund AB, Sverige 50 500
Uddevalla Hamnterminal AB, Sverige 39,9 9576
Via Gruppen Sverige AB, Sverige 50 2 000

Skillnaden mellan bokfért virde i koncernen och koncernens andel i intressefére-

tagens egna kapital uppgar till MSEK 15,8 (26,0).

Fullstindig férteckning dver organisationsnummer och siten i intresseféretag

finns registrerad hos PRV.

Not 20 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingaende anskaffningsvirde 71,9 213,7 0,1 4,7
Arets anskaffning 0,2 4,4 - 0,1
Reglerade fordringar/avyttringar -268 -1254 - -23
Omklassificeringar - -31,6 - -24
Omrikningsdifferenser -1,6 10,8 - -
Utgdende anskaffningsvirden 43,7 71,9 0,1 0,1
Ingaende uppskrivningar 2,2 13,1 - -
Arets uppskrivning 0,6 - - -
Avyttringar och utrangeringar - - 10,9 - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 2,8 2,2 - -
Ingdende nedskrivningar 0,0 -83 - -
Arets nedskrivning - - - -
Avyttringar och utrangeringar 0,0 57 - -
Omrikningsdifferens - 2,6 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - 0 - -
Utgaende bokfort virde 46,5 74,1 0,1 0,1

Not 21 Varulager m m

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2002 2001 2002 2001
Bunkers och smérjoljor 15,0 14,2 - -
Handelsvaror 9,3 10,3 - -
Forskott till leverantérer 26,9 14,3 - -
51,2 38,8 - -

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2002 2001 2002 2001
Forutbetalda dockningskostnader 64,5 66,1 - -
Upplupna rinteintikter 53 6,5 1,9 2,5
Forutbetalda fartygskostnader 12,4 17,5 - -
Foérutbetalda charterhyror 3,5 51 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 60,9 55,7 3,3 3,0
Ovriga upplupna intikter 4,9 3,8 - -

151,5 154,7 52 55

Not 23 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2002 2001 2002 2001
Kortfristiga placeringar 809,9 924,7 557,2 648,7
Kassa och bank 161,9 225,8 133,1 183,2

971,8 11505 690,3 831,9
Outnyttjad checkrikningskredit 52,3 52,5 37,4 37,6
Avgar: pantsatta medel -232,9 -2514 - -
Disponibel likviditet 791,2 951,6 727,7 869,5

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till MSEK 52,3 och i

moderbolaget till MSEK 37,4.

Not 24 Eget kapital

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58,1 57,6 58,1 57,6
Overkursfond 555,4 552,4 561,2 558,3
Kapitalandelsfond 97,0 78,1 - -
Reservfond 289,2 378,3 57,1 57,1
999,7 1066,4 676,4 673,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 307,3 81,9 30,5 12,9
Arets resultat 952 3077 2213 173,7
402,5 389,6 251,8 186,6
Summa eget kapital 1 402,2 |1 456,0 928,2 859,6
Aktiekapitalet motsvarar 29 027 988 aktier, varav 2 125 728 A-aktier och
26 902 260 B-aktier med nominellt viarde av SEK 2 per aktie.
Foretaget har utestdende 212 000 teckningsoptioner som kan tecknas
under tiden juni-augusti 2003 till kurs SEK 16.
FORANDRING AV EGET KAPITAL
MSEK Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Koncernen
Enl faststilld balansriakning foregaende ar 57,6 1 008,8 389,6
Nyemission 0,5 2,9 -
Férindring av kapitalandelsfond - 18,9 -
Forskjutningar mellan bundet och
fritt eget kapital - - 59,1 40,2
Férindring av omrikningsdifferens - -29,9 -
Utdelning - - - 122,5
Arets resultat - - 95,2
Belopp vid arets utgang 58,1 941.,6 402,5
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Ackumulerade omrdkningsdifferenser 2002 2001
Ingaende 72,0 17,6
Arets -29,9 54,4
Utgaende 42,1 72,0

Arets omrikningsdifferens beror huvudsakligen pa férindringen i EUR- och USD-
kurserna i vilka valutor dotter- och intresseféretagen Brostrom Holding BV (dgar-
foretaget till Brostrom Tankers SAS) respektive Iver Ships Ltd redovisas.

Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt eget

MSEK kapital fond fond kapital
Moderbolaget

Enl faststdlld balansrikning féregaende ar 57,6 558,3 57,1 186,6
Nyemission 0,5 2,9 - -
Koncernbidrag efter skatt - - - -33,6
Utdelning - - - -122,5
Arets resultat - - - 221,3
Belopp vid arets utging 58,1 561,2 57,1 251,8

Not 25 Obeskattade reserver och

bokslutsdispositioner

Moderbolaget
MSEK 2002 2001
Ackumulerad skillnad mellan skattemassiga
avskrivningar och avskrivningar enligt plan - 79,2

Forandringen under aret redovisas i resultatrakningen som bokslutsdisposition.

Not 26 Forlagslan

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Vopak (tidigare Van Ommeren) 221,0 221,0 221,0 221,0
Partner i utlindska dotterforetag 29,9 16,0 - -

250,9 237,0 221,0 221,0
VOPAK
Forlagslan, med begrinsad konverteringsritt, togs upp med Van Ommeren Inter-
nationaal BV, Rotterdam, i samband med forvarvet av Van Ommerens produkt-
tankverksamhet under 1998. Linet |6per pé tio ar med amorterings- och rinte-
villkor enligt nedan. Konvertering kan endast pakallas om Brostréom under tva érs
tid inte har betalat rinta eller amortering pa kapitalbeloppet. Konverterings-
kursen var pa balansdagen SEK 64,00 och &kas direfter med ca 10 procent per ar
tom 2008. Viljer langivaren att inte konvertera lanet har denne enligt lineavtalet
inte majlighet att utkriva betalning. Brostrom &ger ritt att niar som helst under
lanets 16ptid aterbetala lanet.

Ar 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Amortering, MSEK 20 30 40 40 40 51
Rinta, % 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75

PARTNER | UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Avser forlagslin i tva dotterforetag till Brostrom Tankers SAS, Paris, i vilka Bro-
stroms dgarandel uppgar till 78,75 procent. Lanen ger ritt till 12 procent arlig
aggregerad avkastning om resultaten i bolagen sa medger. Dotterféretagen bare-
boatchartrar fartygen BRO ELIZABETH och BRO ELLEN. Genom pakallande av
optioner kommer fartygen att 6verga i dotterféretagens 4dgo under ar 2006
respektive 2007. Om langivaren ej fatt ut sin namnda avkastning kan han efter 8 ar
(2009 respektive 2010) pékalla forsiljning av fartygen och krava aterbetalning av
lanen samt ytterligare 4 procent arlig avkastning for hela innehavstiden om resul-
taten i bolagen sa medger.

Brostrém érsredovisning 2002

Not 27 Utjdmningsreserv

Uppl6sningsplan vid nu gillande balanskurs

Upplost  Stdllning

MSEK 2002 021231 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | S:a
US Pickle-lease 6,0 18,2 6l 61 60 - - - - - |182
Fransk skatte-lease 13,3 103,8 14,7 14,7 147 147 147 147 11,5 4,1]103,8
Franskt sj6fartsstod 20,9 21,3 133 42 38 - - - - - |23

40,2 143,3 34,1 250 24,5 147 147 147 115 4,1|1433

US PICKLE-LEASE

Brostrom Tankers SAS ingick 1995 ett renodlat finansiellt skatte-lease-arrange-
mang med tre av sina produkttankfartyg pa 45 000 dwt. Detta innebir att
Brostréom Tankers far del av den skattebesparing som baseras pa fartygsvarden
om MUSD [ 19. Ett motsvarande belopp har erhallits av avtalspartnern. En del
av det erhallna beloppet, MUSD 100, har i redovisningen kvittats mot framtida
ataganden till motsvarande belopp. Beloppet dr insatt pa spirrat bankkonto och
endast disponibelt for namnda atagande. | resultatrakningen redovisas resultatet
fran pickle-leasearrangemanget i finansnettot.

Leasingarrangemanget startade 1996 och |6per fram till och med ar 201 1.
Den totala vinsten for Brostrom Tankers ar MUSD 18,9, vilken ar 1996 nuvirdes-
beriknades till MUSD 6,9 och beslutades att upplésas éver tio ir. Aterstiende
belopp i MSEK per 021231 samt uppl6sningsplan framgar av tabell ovan. Utéver
upplésningsplanen tillkommer ranteintakt varje &r fram till ar 201 | motsvarande
den ovan namnda diskonteringen.

| samband med Brostroms forvirv avVan Ommerens produkttankverksamhet
har Koninklijke Vopak NV garanterat det framtida resultatet fran pickle-lease-
arrangemanget.

Da de in- och utgaende kassaflédena i pickle-lease ar i samma valuta, USD, och
matchar varandra, tar Brostrém ingen valutarisk med undantag fér den framtida
vinsten. Under &ret har i valutasikringssyfte MUSD 10 av tillgodohavandet vixlats
till EUR.

FRANSK SKATTE-LEASE

Brostrém har med fartygen BRO ELIZABETH och BRO ELLEN tagit del i ett
skatte-leasearrangemang beviljat av franska myndigheter. Syftet fran franska myn-
digheter &r att uppritthalla och utveckla fransk sjéfartsniring. Fartygen dgs av ett
antal investorer och bareboatchartras av tva dotterforetag till Brostrom. |
Brostréms rikenskaper redovisas fartygen som finansiell lease. Ett villkor for till-
godogorandet av skatteférménen ar att fartygen drivs under fransk flagg i minst
atta dr, varfor Brostrom valt att i rakenskaperna redovisa sin avtalade andel av
besparingen under samma period.

FRANSKT SJOFARTSSTOD

Aterbetalning av tidigare erhillna sjéfartsstéd blir aktuell om fartygen utflaggas
tidigare dn 6verenskommet. Uppl6sning sker i ungefir samma takt som aterbetal-
ningsskyldigheten upphér.



Not 28 Uppskjuten skatt

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001 MSEK 2002 2001 2002 2001
Uppskjutna skatteskulder, avseende Upplupna kostnader
— Anlaggningstillgangar 544,6 485,6 - - — Fartygskostnader 42,9 45,2 - -
—Lan 47,1 48,3 - - — Speditionskostnader 14,5 11,8 - -
— Dockningsutgifter 5,6 9,5 - - — Personalkostnader 60,2 61,5 4,4 56
— Intresseféretag 18,8 15,9 - - — Rintor 28,7 43,7 7,1 59
— Ovriga 41,9 70,8 - - — Ovriga kostnader 6,8 15,3 3,7 5,4
658,0 630, 1 - - Forutbetalda intikter
Uppskjutna skattefordringar, avseende — Charterhyror 1,3 - - -
— Anlaggningstillgangar -9,0 -6,0 - - — Ovriga intikter 1,5 1,5 - 0,2
— Intresseféretag -02 -0,3 - - 165,9 179,0 152 17,1
— Underskottsavdrag -120,3 -126,9 - -
— Ovri -8, - 1,0 — . .
vriga Not 32 Stillda sakerheter
1376 -1342 B B Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Summa uppskjuten skatt (netto) 5204 495,9 - - For egna skulder och avsdttningar
Pensi h liknande forpliktelser:
Samtliga underskottsavdrag som bedéms kunna utnyttjas har beaktats. ensioner och fiknande forplikcelser
— Likvida medel 0,2 0,2 - -
. . Skulder till kreditinstitut:
Not 29 Avsattnmgar — Likvida medel 232,7 251,2 - -
Koncernen Moderbolaget
.. .. — Aktier i dotterféretag 1979,5 11207 10594 9374
MSEK Pensioner Ovrigt  Pensioner Ovrigt
— Foretagsinteckningar 33,2 33,2 3,5 3,5
Vid érets borjan 6,4 3,8 - -
— Fastighetsinteckningar 59 59 - -
Avsittning under aret - 0,6 - -
— Fartygsinteckningar 2380,7 21606 - 120,0
lanspraktaget under aret - -2,6 - -
. 46322 3571,8 10629 10609
Aterfort under aret - -09 - -
Okning av diskonterat virde 0,0 -0,1 - L
Omrakningsdifferens _02 Y ~ Not 33 Ansvarsforbindelser
Avsittningar vid arets slut 6,2 0,7 - - Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
o o Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 35,5 32,0 - -
Not 30 Langfristiga skulder - e
Ansvarsfoérbindelser till forman for:
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an ~ Dotterforetag B - 15789 1419,1
fem 4r efter balansdagen. — Intresseforetag 490,0 618,4 - -
Koncernen Moderbolaget 5255 650,4 15789 1419,
MSEK 2002 2001 2002 2001
Skulder till kreditinstitut |1 485,9 958,0 - - Tillgangar i berorda intresseforetag 917,7 980,8 - -
Ovriga skulder 188,5 3759 - -
16744 13339 - -
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Valuta
SEK 167,6 213,5 89,7 119,7
usbD 26880 28132 - 83,2
EUR 33,6 41,8 - -
Latent kursdifferens -22,1 -524,1 - -299
Réntebdrande skulder 2867, 25444 89,7 173,0
Avgar kortfristig del -251,5 - 2359 -32,5 -41,2
26156 23085 57,2 131,8
varav avser finansiell leasing 396,2 220,9 - -
Kortfristig skuld i finansiella leasingavtal 22,4 12,0 - -
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REVISIONSBERA

TILL BOLAGSSTAMMAN | BROSTROM AB (PUBL)
ORG NR 556005-1467

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens for-
valtning i Brostréom AB (publ) for ar 2002. Det ar styrelsen

och verkstillande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen.Vért ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.

Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsakra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan informa-
tion i rikenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga
beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersittningsskyldig mot bolaget.Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér
védra uttalanden nedan.

Brostrém arsredovisning 2002

ELSE

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en réttvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Goteborg den 21 mars 2003

Par Sundaeus Lars Nordberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



CORPORATE GOVERNANCE

Brostrdm, dess styrelse och ledning, stravar efter
att leva upp till aktiedgares och andra intressenters
krav pad god corporate governance, eller vad som
pa svenska brukar bendmnas dgarstyrning.

Styrelsen har ocksa for avsikt att genom stor dppenhet under-
litta for den enskilde aktiedgaren att folja foretagets besluts-
viigar samt att forstd var i organisationen ansvar och befogen-

heter ligger.

BOLAGSSTAMMAN 2002
Ordinarie bolagsstimma avholls den 2 maj 2002 pa Handels-
hogskolan i Goteborg. Vid valet av styrelse omvaldes Peter
Cowling, Paul Govaart, Lars-Olof Gustavsson, Claes Lundblad,
Leif Rogersson och Ton Spoor. Dirtill fattade stimman beslut
om nyval av Stig-Arne Blom. Stimman avtackade Vilgot
Johansson som avbojt omval efter sammanlagt 18 &r i styrelsen.
Bolagsstimman faststillde i enlighet med styrelsens forslag
utdelningen for 2001 till SEK 4,25 per aktie.

Vid bolagsstimman har samtliga aktiefigare samma forslags-
och deltaganderitt. Varje B-aktie motsvarar en rost, medan
en A-aktie ger tio roster. (Se sid 66 for redogorelse for aktiekapi-
talet.) Kallelse till ordinarie bolagsstimma skall ske tidigast sex

veckor och senast fyra veckor fore stimman.

STYRELSEN

Brostroms styrelse viljs pa ett ar. Utéver de av stimman valda
ledamoterna har under aret Stellan Werne (HTF) och Rolf
Ostrom (Sveriges Fartygsbefilsforening) ingétt i styrelsen. Ingen
av de av stimman valda styrelseledaméterna har nigra operativa
uppgifter inom Brostromkoncernen. Det férekommer heller
inga korsvisa engagemang mellan enskilda styrelseledamoter
och medlemmar av Brostréms koncernledning.

Vid konstituerande méte den 2 maj bekriftade styrelsen den
arbetsordning som reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan
styrelsen, dess ordférande och VD. Styrelsen har till uppgift
att faststilla strategier, affirsplaner och budgetar samt delérs-
rapporter och bokslutskommuniké. Vidare har styrelsen att till-
siitta och avsitta VD samt besluta om betydande forindringar
i Brostrdms organisation och verksamhet. Arbetsordningen
anger ocksé beloppsgrinser for nir styrelsen skall besluta om
investeringar, forviry och lan. Vid samma sammantride fast-
stilldes dven instruktion for VD. Styrelsen har sedan den ordi-
narie bolagsstimman hallit tta sammantriden fram till fast-

stillandet av denna arsredovisning.

Vid dessa moten har styrelsen behandlat de fasta punkter
som forelegat vid respektive styrelsemote, sdsom affirslige,
marknadslige, ekonomisk rapportering och likviditet samt in-
vesteringar. Darutdver har styrelsen i enlighet med arbetsord-
ningen vid forutbestimda styrelsemoten behandlat frigor som
arsbokslut, delarsrapporter, budget och prognoser samt éver-
gripande frigor som strategi- och omvirldsanalys. Styrelsen har
dven foljt utvecklingen av bolagets Quality and Harmonization
Project samt samarbetet i den strategiska alliansen med Vopak.

Koncernens administrative chef, Lennart Johansson, har

under aret fungerat som styrelsens sekreterare.

ORDFORANDEN

Vid konstituerande mote den 2 maj atervalde styrelsen Lars-
Olof Gustavsson till ordférande. Styrelseordforanden foljer
verksamhetens utveckling och ansvarar for att évriga ledamoter
fortldpande far den information som krivs for att styrelsearbetet
skall kunna utévas med uppritthallen kvalitet och i enlighet

med aktiebolagslagen. Lars-Olof Gustavsson har varit styrelsens

ordférande sedan 1995.

KOMMITTEER

Brostroms styrelse har utsett en ersiittningskommitté bestiende
av styrelsens ordférande, Lars-Olof Gustavsson, och ledamoten
Leif Rogersson. Kommittén har under aret behandlat 16ne-
revisionen f6r VD och vVD samt nytt bonussystem fér koncern-
ledningen.

Utover ersittningskommittén har inga formella kommittéer
forekommit. Daremot finns ett avtal mellan bolagets A-aktie-
dgare (se sid 66), som bland annat syftar till en samsyn i nomi-
neringsfragor, vilka férbereds av A-aktiefigarna som tillsammans
foreligger bolagsstimman forslag till beslut. A-aktiefigarna efter-
strivar storsta mojliga dppenhet och vilkomnar darfor forslag
och synpunkter fran évriga aktieigare.

Skilet till att styrelsen valt att hittills inte ha négon revisions-
kommitté dr framfor allt att styrelsen, bortsett frin arbetstagar-
representanterna, uteslutande bestir av "externa” ledamoter.
Dirmed blir rollférdelningen och kontrollfunktionen gentemot
ledningen tydlig, vilket minskar behovet av en sirskild revisions-
kommitté. Val av revisorer fdrbereds av styrelsen som direfter

foreligger bolagsstimman sitt forslag till beslut.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktdren leder verksamheten i enlighet med de

instruktioner som styrelsen har antagit. Denne ansvarar for att
styrelsen erhiller information och nédvindigt beslutsunderlag
samt ir foredragande vid styrelsemétena. Efter policybeslut ir
dock varken VD eller annan ledande befattningshavare sedan
1998 ledamot av styrelsen. Verkstillande direktdren héller kon-
tinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om bolagets

och koncernens finansiella stillning och utveckling.

KONCERNLEDNINGSMOTEN

Brostroms koncernledning bestir av sex ledaméter, vilka presen-
teras pa sid 57 i denna arsredovisning. Under aret har inga per-
sonfordndringar dgt rum. Koncernledningen har under 2002
haft sex formella samt ett stort antal informella méten. Dessa
moten leds av verkstillande direktoren, som fattar beslut efter

samrad med dess medlemmar.

Brostrém érsredovisning 2002

ERSATTNINGSFRAGOR

Styrelse

Bolagsstimman beslutade den 2 maj 2002 att styrelsearvodet
skall uppga till SEK 1000 000 (1 000 000).

Till styrelsens ordforande, Lars-Olof Gustavsson, har under
2002 utbetalts styrelsearvode om SEK 250 000. Inga andra
ersittningar eller fdSrmaner har utgatt till styrelsens ordférande.
Till advokatbyra, dir styrelseledamoten Claes Lundblad tjénst-
gor, har under 2002 utgatt arvode om SEK 132 000 for uppdrag
han anlitats for.

Till 6vriga styrelseledaméter har styrelsearvode utbetalats
med SEK 750 000. Inga andra ersittningar eller fdSrméaner har
utbetalats.

vD
Till Brostrom ABs verkstillande direktor, Lennart Simonsson,
har under aret utbetalats 16n och utgatt skattepliktiga férmaner

och andra ersittningar enligt nedan.



MSEK Belopp Varav pensionsgrundande
Lon 2,6 2,6
Bonus avseende ar 2001 0,1 -
Ovriga forméner 0,1 -

Under aret har kostnadsforts pensionspremier utdver ITP-plan
med MSEK 0,5. Pensionen ir formansbestimd och oantastbar.
Pensionen skall utgd mellan 60 och 65 &rs alder. Pensionsnivan
mellan 60 och 65 ar ir 75 procent av den aktuella drsinkomsten
vid 60 ars alder. Efter 65 ars alder utgar ingen pension utéver
lagstadgad och ITP-pension.

Med verkstillande direktoren finns avtal om avgingsvederlag
uppgaende till tva arsloner vid uppsigning fran foretagets sida.

Verkstillande direktdren kan inte sjilv pakalla avgingsvederlag.

Andra ledande befattningshavare
Till fyra andra ledande befattningshavare har under aret utbeta-
lats 16n och utgatt skattepliktiga fdrmaner och andra ersittning-

ar enligt nedan.

MSEK Belopp Varav pensionsgrundande
Lon 5,6 5,6
Bonus avseende 2001 0,3 -
Ovriga formaner 0,3 -

En person i koncernledningen ir anstilld i ett av koncernens
intresseforetag och ingér dirfor ej i ovanstiende uppgifter.

Under &ret har kostnadsférts pensionspremier utéver ITP-
plan med MSEK 1,1. For en ledande befattningshavare ar pen-
sionen premiebestimd och oantastbar, de tre 6vriga ir formans-
bestimda och oantastbara.

For tva ledande befattningshavare skall pension utgi mellan
60 och 65 ars alder. For en av dessa 4r pensionsnivan 70 pro-
cent av den aktuella drsinkomsten vid 60 ars alder och for den

andre 70 procent av den aktuella &rsinkomsten vid 60 ars &lder

pé lonedelar upp till 20 prisbasbelopp och 32,5 procent pa 1éne-

delar mellan 20 och 30 prisbasbelopp. P4 1énedelar 6verstigan-
de 30 prisbasbelopp utgir ingen pension. Efter 65 ars alder
utgir ingen pension utdver lagstadgad och ITP-pension eller
motsvarande. For en ledande befattningshavare skall pension
utga mellan 63 och 65 ars alder. Pensionen 4r premiebestimd.
Efter 65 ars alder utgir ingen pension utéver lagstadgad och
ITP-pension. For en ledande befattningshavare utgar vid 65 ars
alder en engdngsersittning motsvarande en halv arslén och
pension motsvarande svensk ITP-plan.

Med andra ledande befattningshavare finns tva avtal om
avgingsvederlag uppgiende till tva arsloner, ett uppgiende till
femton ménadsloner och ett uppgiende till en arslon vid upp-
signing fran foretagets sida. Det finns ingen méjlighet for dessa

att sjilva pakalla avgangsvederlag.

Foérutom med ovannimnda ledande befattningshavare finns
avtal om avgingsvederlag med en dotterbolags-VD motsvarande
en arslon vid uppsigning fran bolagets sida. VDn har sjilv

ingen mojlighet att pakalla avgingsvederlag.

BONUSSYSTEM

Ledningen i dotterféretag och samtliga tjinstemin omfattas av
ett resultatldnesystem, som ér baserat dels pa resultatutveck-
lingen for det bolag vederbérande dr anstilld i, dels pa koncern-
resultatet. Bonus pé koncernresultatet borjar utfalla vid en
avkastning pa sysselsatt kapital ¢verstigande 8 procent och dkar
successivt upp till 14 procent. Total bonus 4r maximerad till tva
basbelopp for chefer i dotterféretag och ett basbelopp for dvriga.
Med bérjan 2002 har styrelsen beslutat om ett likartat system
for koncernledningen, som ger bonus vid en avkastning pa
sysselsatt kapital enligt en progressiv skala mellan 10 och 15 pro-
cent. Som hogst kan verkstillande direktoren erhilla 50 procent
av arslonen och dvriga i ledningen 30 procent. Nagon bonusut-

betalning baserad pa koncernresultatet for 2002 ir inte aktuell.

REVISION

Brostroms revisorer viljs av bolagsstimman fér en period av
fyra ar. Innevarande period inleddes 1999 och dirfér kommer
siledes nytt val av revisorer att ske i samband med ordinarie
bolagsstimma 2003. Bolagets revisorer dr Par Sundaeus, verk-
sam inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, och Lars
Nordberg fran Acrevi Revision KB. Auktoriserad revisor Pir
Sundaeus ir koncernrevisor.

Utover ordinarie revisionsuppgifter bistar Ohrlings Price-
waterhouseCoopers Brostrom med i huvudsak rad i skattefragor.
Radgivningen beddms ej vara fdremal for javsituation.

Uppgifter om ersittningar till revisorerna aterfinns i not 5

pa sid 45.

BETYDANDE POLICIES

Brostroms verksamhet regleras bl a genom ett antal policies,
vilka syftar till bide operationell effektivitet och ett gemensamt
korrekt upptridande savil internt som externt. Gemensamt
for samtliga centrala policies 4r betoning pa professionalism,
kundorientering, langsiktighet, ppenhet samt lingtgiende
kvalitets-, sikerhets-, och miljotinkande. Brostrom strivar efter
att uppfattas som en god samhillsmedborgare (corporate

citizen) dir lagar och regler ses som miniminivier.

Till Brostréms mest centrala policies kan riknas:

* SHE-Policy (Safety Health and Environmental protection)
* Kvalitetspolicy

* Personalpolicy

* Kommunikationspolicy

* Finanspolicy

* Valutapolicy
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LARS-OLOF GUSTAVSSON, ordférande

Lidingd, fédd 1943, invald 1995.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Four Seasons Venture Il A/S,
Svenska Rotormaskiner AB och Opcon AB.
Ledamot i Four Seasons Venture Capital AB,
TPC Components AB och Laminova AB.

Innehav av aktier i Brostrém AB: 42 500 B-aktier.
Se sid 67 avseende dgarférhallanden.

2

CLAES LUNDBLAD, ledamot

Goteborg, advokat, fodd 1946, invald 1998.
Deldgare i Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Innehav av aktier Brostrém AB: 0 aktier.

3

PAUL GOVAART, ledamot

Breda, Nederlinderna, fédd 1947, invald 2000.
Ledamot i The Executive Board of Royal Vopak.
Innehav av aktier i Brostrém AB: 0 aktier

Brostrém érsredovisning 2002

4
STIG-ARNE BLOM, ledamot
Hékerum, fédd 1948, invald 2002.
Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Boras Wifveri AB, Lidhs Forvaltnings AB

och Ulricehamns Energi AB.

Ledamot i Pulsen AB, Handelsbanken Vistra Sverige,
Eton AB, Opcon AB och Westergyllen AB.

Innehav av aktier i Brostrém AB: 0 aktier.

5

TON SPOOR, ledamot

Wassenaar, Nederlinderna, fédd 1948, invald 2000.
Fd ordférande i The Executive Board of Royal Vopak.
Innehav av aktier i Brostrém AB: 0 aktier.

6

LEIF ROGERSSON, ledamot

London, fédd 1940, invald 1994.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i De Laval AB, Haldex AB och TAC AB.
Innehav av aktier i Brostrém AB: 7 000 B-aktier.

7

PETER COWLING, ledamot

Bramdean, England, fédd 1939, invald 1999.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i The General Committee of Lloyd’s
Register, Pole Star Space Applications Ltd, Sveriges
Angfartygs Assurans Férening och Wallem Ltd.
Innehav av aktier i Brostrom AB: 0 aktier.

8

STELLAN WERNE, ledamot

Lidingd, fédd 1949, invald 1998.
Arbetstagarrepresentant vald av HTF-anslutna
medlemmar inom Brostrém.

Innehav av aktier i Brostrém AB: 0 aktier.

9

ROLF OSTROM, ledamot

Stockholm, fédd 1944, invald 1999.
Arbetstagarrepresentant vald av Sveriges
Fartygsbefilsférening.

Innehav av aktier i Brostrém AB: 0 aktier.



LEDNING

|

LENNART SIMONSSON, fédd 1950.

Verkstillande direktér, anstilld sedan 1982.
Innehav av aktier i Brostrém AB: 7 200 A-aktier och
29 800 B-aktier. Optioner: 26 250.

Delidgare i Shipinvest Intressenter AB, se sid 67.

2

ANDERS DREIJER, fédd 1953.

Vice verkstillande direktér, anstilld sedan 1984.
Innehav av aktier i Brostrém AB: 24 000 A-aktier
och 160 000 B-aktier. Optioner: 26 250.
Deldgare i Shipinvest Intressenter AB, se sid 67.

3

TORE ANGERVALL, fédd 1944.

Verkstillande direktor i Brostrém Tankers AB,
anstilld sedan 1972.

Innehav av aktier i Brostrom AB: 10 000 B-aktier.
Optioner: 17 500.

4

PATRICK DECAVELE, fédd 1950.

Verkstillande direktdr i Brostrém Tankers SAS, Paris,
Frankrike, anstilld sedan 1980.

Innehav av aktier i Brostrom AB: 2 400 B-aktier.
Optioner: 17 500.

REVISORER

LENNART JOHANSSON, fédd 1943.
Koncernadministration, anstilld sedan 1968.
Innehav av aktier i Brostrém AB: 10 000 B-aktier.
Optioner: 26 250.

6

RENE ROSTANT, f6dd 1948.

Ordférande och Commercial Director i

Iver Ships AS, Sandefjord, Norge, anstilld sedan
1982. Deldgare (16,8 procent) i lver Ships Ltd.
Innehav av aktier i Brostrém AB: 0 aktier.
Optioner: 0.

PAR SUNDAEUS, fodd 1947, Auktoriserad revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisor sedan 1986.
LARS NORDBERG, f6dd 1943. Auktoriserad revisor. Acrevi Revision KB. Revisor sedan 1994.

REVISORSSUPPLEANTER

BROR FRID, fédd 1957. Auktoriserad revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisorssuppleant sedan 1998.
BERTH HILMERSSON, fédd 1948. Auktoriserad revisor. Acrevi Revision KB. Revisorssuppleant sedan 1996.

Brostréom arsredovisning 2002

57



AK

IEMARKNADENS

ANALYS AV BROSTROM

Brostroms inriktning pa transport- och logistik-
tjdnster innebdr att féretaget bor vdrderas efter
andra modeller @n traditionell substansvardering.
|dag dr darfor kassaflédesvardering den domine-
rande modellen for vdardering av Brostrom.

For méinga rederier, sirskilt stortankrederier, har kép och for-
siljningar av fartyg traditionellt utgjort en del av affirsidén och
fran tid till annan haft avsevirt storre inverkan p4 resultatet in
den lopande driften. Rederier har darfor vanligen analyserats
och virderats efter sa kallade substansberikningar till skillnad

fran avkastnings- eller kassaflodesberikningar.

BROSTROM — ETT LOGISTIKFORETAG

Genom att ha positionerat sig som ett logistikforetag skiljer

sig Brostrom i allt visentligt fran stortankrederier. Bide inom
Shipping (65-70 procent av omsittningen) och Marine &
Logistics Services (30-35 procent) fokuserar verksamheterna pa
tjinsteerbjudandet till foretagets kunder. Samtidigt skiljer sig
dock forutsittningarna for de bidda omradena at i det att Ship-
ping ir kapitalintensivt medan Marine & Logistics Services ir
mer personalintensivt.

Inom Shipping baseras verksamheten pa linga transportkon-
trakt dir Brostrom utgér en integrerad del av kundernas trans-
portsystem. Fokus ligger pa sjilva transporttjinsten, medan inkop
och forsiljningar av fartyg framst styrs av kundernas forindrade
transportbehov. Brostréms inriktning pa kontrakt och tjinste-

innehall innebir ocksi en relativt jimn intjiningskapacitet.

y
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De viktigaste parametrarna vid en analys av intjiningskapa-
citeten #r fraktrater, kontrakttickningsgrad, kundstruktur,
bunkerpris, dollarkurs och rinteniva.

Betoningen p4 intjiningskapacitet innebér att alternativen till
substansberikningarna blir mer relevanta vid en analys av Bro-
strom och en virdering bor darfor framfor allt utga fran vinst-
kapacitet, avkastning eller kassafloden.

En niraliggande parallell 4r aktiemarknadens virdering av
skogsbolag, vilken tidigare utgick frin substansvirdering, dir
idag avkastnings- eller kassaflodesvirdering dominerar. Skogs-
bolag ir, liksom rederier, kapitalintensiva och beroende av
konjunkturutvecklingen samt viixer relativt langsamt organiskt.
Tillvixten sker huvudsakligen genom forvirv.

Brostréom har ett tillvixtmal pa 20 procent. Under de senaste

sju dren har tillvixten uppgatt till 13 procent per ar i genomsnitt.

BROSTROM ERBJUDER BEGRANSAD RISK

En vanlig invindning mot rederiaktier har ofta varit att de av
tradition forknippas med hog risk relaterad till fartygsvirdering
ar. Brostréms inriktning pa transporttjinster minskar denna
risk avsevirt.

Brostrom forsoker dven kontrollera andra affirsrisker, t ex
rorelserisken, d v s risken for svingningar i rorelseresultatet.
Under de senaste sju aren har Brostroms rérelseresultat uppgatt
till som ligst MSEK 90 och som hogst till MSEK 580. Genom-
snittet for de senaste sju aren har legat p4 MSEK 284. Rorelse-
marginalen har uppgatt till hogst 22,0 procent och som ligst till

4,4 procent. Genomsnittet for den senaste sjuirsperioden har

varit 12,1 procent.




Den finansiella risken forsoker Brostrom begrinsa genom att
soliditeten inte skall understiga 30 procent. Koncernens justera-
de soliditet har de senaste sju ren legat pa i genomsnitt 29 pro-
cent och uppgick vid arskiftet 2002,/2003 till 31 procent.

OLIKA VARDERINGSMILJOER

Brostrom strivar efter en 6kad betoning pa langsiktig intjinings-
kapacitet och kassaflédden. For att oka jaimférbarheten med
likartade bolag lanserade Brostrom 1999 ett index - Brostrom
Logistics Index - som da omfattade elva europeiska foretag med
verksamheter inom transport och logistik (se sid 68).

En annan jimforelse skulle kunna bygga pa virderingen av
andra foretag pa Stockholmsbérsen i mogna och av tradition
relativt cykliska branscher. En sddan analys skulle kunna baseras
pa jaimforelser av t ex intjiningsfdrmaga, kassaflode, justerat
eget kapital och direktavkastning.

Problemet med jaimfoérelser mellan foretag i olika branscher
och frén skilda linder 4r att det kan vara svrt att finna jim-
férbara prognoser och analyser. Nedanstiende tabell bygger pa
prognoser motsvarande konsensus (JCF) och norska Fearnleys
och visar virderingen av Brostrom i relation till ett antal
shippingféretag med verksamhet inom produkttanksjofart.

Prognoserna i tabellen giller 2003 och de olika nyckeltalen &r
baserade pa aktiekursen den 14 mars 2003 da Brostromaktien
virderades till SEK 38,60. Brostrom ansvarar endast for berik-
ningen av nyckeltal. Foretaget tar dock inte stillning till siker-

heten i prognoserna.

FORETAG P/E 2003(P) Direktavkastning 2003 (P)
Frontline 4 7%
Stelmar 4 0%
General Maritime 5 0%
Brostrom 6 8 %
Odfjell 6 7%
OMI 6 0%
Stolt Nielsen 8 6%
Knightsbridge 9 11 %
Teekay 14 0%
Bergesen 22 6 %
Concordia neg 0%

INTERVJU MED TVA ANALYTIKER

I samband med arbetet med denna arsredovisning bad
Brostrom tva analytiker - Mats Liss (ML) pa Swedbank och Ole
Stenhagen (OS) pa Fearnley Fonds - att beskriva vad de tittar pa

nir de analyserar Brostrom.

Vilka parametrar tittar ni pa for att avgdra Brostroms intjédnings-
formdga:

OS: - Jag ser framfor allt till generella fraktrater pA marknaden
och hur effektivt foretaget lyckas kombinera lingre kontrakt
med uppdrag pa spotmarknaden.

ML: - Brostroms kontraktsbas ger foretaget en storre stabilitet
in sektorn i dvrigt, annars ser naturligtvis dven jag dvriga rederi-

sektorn som ett viktigt riktmirke.

Vilken vérderingsmodell anviinder ni er av vid véirderingen av
Brostrom?

ML: - Vi anviinder oss av traditionella kassaflddesmodeller i
all var aktievirdering. Utéver detta anviinds traditionella virde-

ringsmultiplar som vinst per aktie, utdelning etc.

OS: - Jag tittar ocksé framfor allt pa kassaflodet med viss

sidoblick &t bokférda och marknadsjusterade balansvirden.

Vilka nyckeltal dr mest intressanta att studera?
OS: - Aktiekurs i forhallande till kassaflode (P/CE) och kurs

genom eget kapital - bide bokfdrt och marknadsjusterat.

ML: - Kassaflode och vinst per aktie. Brostroms starka kassa-
flode ger till foljd att utdelningen kan férvintas vara god dven
framover. Nuvarande hoga direktavkastning dr beroende av ett

gott kassaflode.

Vilka risker bedémer ni att Brostrém dr mest exponerat fér?

ML: - Konjunkturella risker. Efterfrigan pa transporttjinster
till sjoss 4r normalt mer volatil in ekonomin i stort. Sedan har
vi naturligtvis politiska risker i form av t ex alderskrav pa fartyg,

forbud mot transport i vissa regioner o s v .

Vilka foretag tycker ni dr mest intressanta som jamforelseobjekt?
OS: - Inom industriell kemikalietanksjofart dr det framfor allt
Odfjell och Stolt Nielsen. Pa produkttankmarknaden OMI och

Stelmar.

ML: - Brostroms hogre stabilitet och storre inriktning pa kon-
traktbaserade transporter gor att bolaget inte bor jaimforas med
de traditionella stortankrederierna. En jimforelse med de bolag
som ingar i Brostroms eget aktieindex (BLX) ir bittre, d vs

bolag som Odfjell, Frans Maas och James Fisher.




60

FLERARSOVERSIK

Koncernen (MSEK) 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Nettoomsittning 2 587,1 2642,0 24987 20339 21268 18075 17583 11589
Rorelseresultat (EBIT) 324,7 580,2 499,1 90,3 158,0 199,6 134,0 68,0
Finansnetto -185,4 - 1458 -180,0 -1202 -1287 -849 -587 -19,0
Resultat efter finansnetto 139,3 434,4 319,1 -29,9 29,3 114,7 75,3 49,0
Skatt pa drets resultat -42,4 -122,8 - 1043 2 -11,6 -342 -29,2 2,6
Minoritetsandelar i arets resultat -1,7 -39 -3.3 -05 - 1,9 - 20,1 -79 -54
Koncernens arsresultat 95,2 307,7 211,5 -29,2 15,8 60,4 38,2 46,2
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Anliggningstillgangar 41573 3611,0 31735 33336 306I,1 14305 12349 12668
Omsittningstillgdngar exklusive likvida medel  565,3 602,2 649,5 464,8 482,7 253,8 252,3  226,2
Likvida medel 971,8 I 150,5 598,0 432,8 651,2 419,3 3944  329,0
Summa tillgdngar 56944 5363,7 4421,0 42312 41950 21036 188l,6 18220
Eget kapital | 402,2 | 456,0 11516 861,6 954,9 3329 243, 2128
Minoritetsintressen 13,9 1,5 3,0 1,7 2,3 0,9 1095 3710
Forlagslan 250,9 237,0 221,0 221,0 221,0 112,5 150,0 -
Utjamningsreserv 143,3 72,9 81,2 16,1 162,0 - - -
Uppskjuten skatt 520,4 495,9 353,5 308,6 3153 108, 1 69,1 73,3
Langfristiga skulder och avsittningar 26225 23187 19739 21534 19796 11813 955,6 8028
Kortfristiga skulder 7412 7717 636,8 568,8 559,9 367,9 3543  362,1
Summa eget kapital och skulder 56944 5363,7 4421,0 42312 41950 21036 188l,6 18220
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG"

Lopande verksamheten 419,6 612, 371,4 52,1 165,3

Forandring av rorelsekapitalet 9,7 1745 -109,6 26,9 184,5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 429,3 786,6 261,8 79,0 349,8

Utdelning till aktiedgare - 1225 - 57,6 -72  -144 -133

Investeringsverksamheten -517,6 -2185 850 -5237 393,0

Finansieringsverksamheten 01,3 61,2 -1548 168,0 -458,1

Omrikningsdifferens -16,3 -41,3 - 36,5 49,8 -394

Periodens kassaflode - 1258 530,4 148,3 -241,3 232,0

Likvida medel vid periodens bérjan I 150,5 598,0 432,8 651,2 419,2

Kursdifferens i likvida medel - 52,9 22,1 16,9 22,9 -

Likvida medel vid periodens slut 971,8 I 150,5 598,0 432,8 651,2

OVRIGT

JUSTERAT EGET KAPITAL ? | 758 I 751 | 427 I 158 I 281 446 503 539
SYSSELSATT KAPITAL,VAGT SNITT > 4 400 3906 3496 3377 2500 | 627 | 480 974
SYSSELSATT KAPITAL, ARETS SLUT # 4 541 4259 3553 3438 33I5 1714 | 540 1498
OPERATIVT KAPITAL? 3 666 3107 2818 2947 2 68l - - -
NETTOSKULD® | 895 | 394 | 568 | 846 | 402 856 647 589
MEDELANTAL ANSTALLDA 83l 840 958 985 965 673 556 660

") P4 grund av dndrade redovisningsprinciper saknas motsvarande siffror fér 1995-1997.

2 Eget kapital plus férlagslan, minoritetsintressen och utjimningsreserv efter skatt.

3 Under édret vigd genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér icke rintebirande skulder.

%) Balansomslutning med avdrag for likvida medel, rintebirande finansiella anlaggningstillgingar, icke rintebirande skulder och uppskjuten skatt.

6 Rintebirande skulder minus likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.

)
)
)
4 Genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér icke rintebirande skulder.
)
)
)

7) Exklusive inhyrd personal.
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2002 2001 2000
Koncernen (MSEK) Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4
Nettoomsittning 660,5 | 5999 668,0 658,7 712,3 618,0 644,3 6674 7449
Rérelseresultat 64,9 45,7 89,9 124,2 125,4 136,3 161,4 157,1 157,8
Resultat efter finansnetto 28,6 20,4 19,4 70,8 89,1 79,5 133,0 132,7 91,8
Justeringar:
Engangsposter i rérelsen -0,7 -0,3 0,4 -0,1 6,2 1,4 - 1,0 -0,1 0,6
Reavinster/forluster 10,4 15,2 - - - - - - -23
RESULTAT EFTER JUSTERING 38,3 35,3 19,8 70,7 95,3 80,9 132,0 132,6 90,1
RULLANDE 12 MANADER 164, 1 221,1 266,7 378,9 440,8 435,6 433,4 313,5 176,0

KOMMENTARTILL FLERARSOVERSIKT

Omsittningsokningen mellan 1995 och 1996 beror pé att United
Tankers AB (nuvarande Brostrom Tankers AB) genom successiva
forvarv konsoliderades i rakenskaperna. Parallellt med sjofarts-
satsningen avyttrades under 1995 och 1996 bolag utanfor karn-
verksamheten. Bland annat saldes tanklagringsforetaget Nordic
Tank tillVan Ommeren (numeraVopak), vilket utgjorde inledning-
en till samarbetet med Vopak.

Den fortsatta omsittningsdkningen och resultatférbattringen
mellan 1996 och 1997 ar i huvudsak hianforbar till Brostrom
Tankers, som under 1997 atnjot god intjaning.

1998 forvarvades Van Ommerens produkttankverksamhet samt
40 procent i Iver Ships. Képeskillingen uppgick till MSEK 553 och
finansierades dels genom en apportemission om MSEK 332, dels
genom ett férlagslan om MSEK 221.1 juni samma ar genomfordes
en nyemission om MSEK 215 i samband med att Brostroms B-
aktie noterades pa Stockholmsborsens O-lista.

Som en f6ljd av bl a Asienkrisen férsamrades fraktmarknaden
under 1998 och forblev svag under 1999. Konkurrensen skarptes
ocksa genom att ett stort antal nybyggda fartyg levererades. Bade
omsittning och resultat sjénk.

| borjan av 2000 inleddes en aterhamtning i marknaden, vilken
tog full fart fran mitten av dret. Brostréms resultat paverkades
ocksa positivt av en aterbetalning pd MSEK 161,3 av Alectas allo-
kerade Sverskott.

Under tiden hade Brostrém fortsatt expansionen av den kom-
mersiellt opererade flottan bade genom egna fartyg och fartyg
dgda av foretagets samarbetspartners. Den storre flottan innebar
bidde 6kad transportkapacitet och storre flexibilitet, vilket gjorde
att Brostrém kunde dra full nytta av den mycket starka fraktmark-
naden under forsta halvan av 200I. Resultatet for 2001 var det
dittills basta i Brostréms historia.
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KURSRELATERADE AKTIEDATA 2002 2001 2000 1999 1998
Aktiekurs vid arets slut (sista betalkurs), SEK 38,50 42,00 18,40 11,70 12,10
Hogsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 54,00 42,00 20,00 16,00 35,00
Lagsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 31,00 17,00 9,30 11,00 11,00
Borsvirde vid arets slut, MSEK 1118 I 196 530 337 349
P/E-tal 1,7 3,9 2,5 negativt 16,9
P/EBIT 34 2,1 N 3,7 1,9
P/EBITDA 2,0 1,6 0,8 1,3 1,0
P/CE 2,6 1,5 2,1 5,0 0,9
P/JEK, % 64 69 37 29 27
Direktavkastning, % 78 10,1 10,9 2,1 4,1
DATA PER AKTIE (SEK)

EBITDA 18,91 26,32 23,22 8,77 12,42
EBIT (rorelseresultat) 11,23 20,13 17,32 3,13 6,40
Resultat efter finansnetto 4,82 15,07 11,08 - 1,04 1,19
Arets resultat 3,29 10,68 7,34 - 1,0l 0,64
Arets resultat med utspidning 3,27 10,61 7,34 - 1,01 0,64
Eget kapital 48,31 50,53 39,96 29,90 33,14
Eget kapital med utspadning 48,09 50,20 39,96 29,90 33,14
Justerat eget kapital (JEK) 60,55 60,75 49,52 40,18 44,45
Kassafléde fran |I6pande verksamheten 14,85 27,30 9,09 2,83 14,35
Arets kassafléde -4,35 18,40 5,15 - 8,37 9,40
Foreslagen utdelning 3,00 4,25 2,00 0,25 0,50
ANTAL AKTIER

—Vid arets slut 29 027 988 28 815 988 28 815 988 28 815 988 28 815 988
— Genomsnittligt 28 901 613 28 815 988 28 815 988 28 815 988 24 686 223
— Utestaende teckningsoptioner 212 000 424 000 424 000 - -
— Utspadningsaktier 130 550 185 700 - - -
—Vid arets slut med full utspadning 29 158 538 29 001 688 28 815 988 28 815 988 28 815 988

P/E-tal
Marknadskurs dividerad med vinst per aktie.

P/EBITDA
Marknadskurs dividerad med rérelseresultat per aktie fore
avskrivningar.

P/EBIT
Marknadskurs dividerad med rorelseresultat per aktie.

P/CE

Marknadskurs dividerad med kassafléde fran I6pande verksam-

heten per aktie.

P/JEK
Marknadskurs i procent av justerat eget kapital per aktie.

Direktavkastning
Utdelning i forhallande till marknadskurs.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie med utspadning

Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier inklusive

utspadningsaktier.

JEK per aktie
Eget kapital plus forlagslan, minoritetsintressen och utjamnings-
reserv efter skatt dividerat med totalt antal aktier pa balansdagen.

EBITDA per aktie
Rérelseresultat fore avskrivningar dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

EBIT per aktie
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat efter finansnetto per aktie
Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Arets resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Arets resultat per aktie med utspadning
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
inklusive utspadningsaktier.

Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran I6pande verksamheten, efter forandring i rorelse-
kapitalet, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Arets kassafléde per aktie
Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier.



NYCKELTAL

MARGINALER 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
EBITDA-marginal, % 21,1 28,7 26,8 12,4 14,4 15,1 11,4 472
EBIT-marginal (rorelsemarginal), % 12,6 22,0 20,0 4,4 7,4 11,0 7,6 59
Vinstmarginal, % 5,4 16,4 12,8 negativ 1,4 6,3 4,3 7,9

AVKASTNINGSMATT
Avkastning pa:

— Sysselsatt kapital, % 7,2 17,7 16,2 5,2 8,3 13,8 10,0 16,3
— Eget kapital, % 6,7 23,6 21,0 negativ 2,4 21,0 16,7 28,7
—Totalt kapital, % 5,7 13,9 13,1 4,2 7,1 1,3 8,1 6,3
— Operativt kapital, % 9,6 19,6 17,3 3,2 8,0 - - -
KAPITALSTRUKTUR

Kapitalomsidttningshastighet, ggr 0,8 0,9 0,9 0,7 1,1 - - -
Skuldsdttningsgrad, ggr 1,3 1,0 1,4 2,1 1,5 2,3 1,8 1,0
Réntetackningsgrad, ggr 1,8 2,8 2,3 0,9 1,2 2,1 2,1 2,8
Soliditet, % 24,9 27,4 26,1 20,4 22,8 15,9 18,7 32,0
Justerad soliditet, % 30,9 32,6 32,3 27,4 30,5 21,2 26,7 32,0
Andel riskbirande kapital, % 40,9 42,4 41,0 35,7 39,5 26,4 31,9 36,1
MEDARBETARE

Foradlingsvarde per anstilld, TSEK 754 | 031 777 438 470 - - -
Rorelseresultat per anstalld, TSEK 342 626 456 79 141 - - -
VINSTDISPOSITION

Utdelning i forhallande till eget kapital, % 6,2 8,4 5,0 0,8 1,5 - - -
EBITDA-marginal Justerad soliditet

Rérelseresultat fére avskrivningar i procent av arets Eget kapital plus minoritetsintressen, forlagslan och utjamnings-
nettoomsattning. reserv efter skatt i relation till balansomslutning.

EBIT-marginal Andel riskbarande kapital

EBIT (rorelseresultat) i procent av arets nettoomsittning. Eget kapital plus minoritetsintressen, forlagslan, utjgmningsreserv

) . och uppskjuten skatt i forhéllande till balansomslutning.
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av arets nettoomsittning. Skuldséttningsgrad

. . . Nettoskuld i relation till eget kapital och minoritetsintressen.
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intikter i relation till genomsnittligt Réantetickningsgrad
sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto plus belastade rantekostnader

. . i procent av riantekostnader.
Avkastning pa eget kapital P

Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital. Foradlingsvarde per anstilld

L . Rorelseresultat plus kostnader for sysselsatt personal
Avkastning pa totalt kapital .
. ) o . N . dividerat med antal sysselsatta.
Rérelseresultat plus finansiella intidkter i relation till genomsnittlig
balansomslutning. Rérelseresultat per anstilld

L . . Rorelseresultat dividerat med medelantalet sysselsatta.
Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i relation till genomsnittligt operativt kapital.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt operativt kapital.

Soliditet
Eget kapital plus minoritetsintressen i relation till balansomslutning.
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RISKFAK

ORER &

KANSLIGHETSANALYS

Sjofartsverksamhet forknippas traditionellt med
ganska hog riskexponering med ett stort antal
parametrar att beakta.

Till de verksamhetsrelaterade riskerna kan riknas fraktrater och
oljepris. Dirtill ir Brostrom exponerat for risker fdrknippade
med den operationella fartygsdriften samt en rad politiska fak-
torer sasom konflikter med krigsrisk. Beroendet av enskilda
kunder bedéms dock vara begrinsat, liksom riskerna forknip-
pade med Brostroms tillvixtstrategi.

De finansiella riskerna bestir framfor allt av valuta- och rinte-
risk. Mojligheten att t ex ta sjopanter bidrar till att sjéfarten av

tradition dr mindre kénslig for kreditrisker.

FRAKTRATER

Fraktraterna inom produkt- och kemikalietanksjofart varierar i
olika stor utstrickning i de segment Brostrom opererar. Volati-
liteten ir storst i de globala segmenten medan priserna ir mer
stabila inom den kustnira sjofarten. Skillnaderna forklaras bl a
av att fartygen i den kustnira trafiken i storre utstrickning ar
uppbundna pa linga kontrakt medan fartyg i global trafik i
storre utstrickning opererar pa spotmarknaden.

En 6kad intjining per dag ger i stort sett ssmma forbéttring
av resultatet efter finansnetto. Brostroms strategi med stor andel
langa kontrakt bidrar dock till att minska kénsligheten for
svingningarna.

Med dagens kontraktsandel skulle en forindring av intjining-
en med USD 500 per dag for samtliga fartyg som inte ar upp-
bundna av kontrakt paverka Brostréms resultat efter finans-
netto med MSEK 30 pa 4rsbasis.

OLJEPRIS

Oljepriset har historiskt sett fluktuerat avseviirt. Prisvariationer-
na paverkar Brostrom frimst genom férindrade priser pa bun-
kerolja. Kansligheten for bunkerpriserna begriinsas av att vissa
volymkontrakt innehéller klausuler, som delvis kompenserar for
storre bunkerprisforindringar.

Med dagens kontraktsandel och utan hinsyn till olika former
av fraktjusteringar skulle en férindring av priset pa bunkerolja
med 10 procent paverka Brostroms resultat efter finansnetto
med MSEK 17 pa &rsbasis.

Utover bunkerpriseffekten finns det dven en viss korrelation

mellan oljepris och efterfrigan pa transportkapacitet, vilket

Brostrém érsredovisning 2002

avspeglar sig i fraktraterna pa spotmarknaden. Om avistapriset
pa olja dr hogre 4n terminspriset tenderar efterfragan pa trans-

porter att minska.

POLITISKA FAKTORER

Den internationella produkttanksjofarten paverkas av en rad
politiska beslut gillande framfor allt miljo och sikerhet samt
olika beskattningsregler rérande bl a beskattning av loner for
ombordanstillda.

Miljolagstiftningen omfattar savil fartygens konstruktion
och drift som medarbetarnas kompetens samt foretagets rutiner
ombord pa fartygen och iland. Bade regler och kontroller har
under senare ar skirpts drastiskt. Brostrém beddmer sig dock
vara vil positionerat som en ledande kvalitetsaktor och att fort-
satta regelskiarpningar dirfor dr att betrakta som en mojlighet
snarare én en risk.

Vad giller beskattningsfrigorna har Frankrike som ett av
de sista EU-linderna infort s k tonnagebaserad inkomstbeskatt-
ning. Utvecklingen lir dock inte stanna med Frankrike, utan
det finns skil att anta att liknande regler dven kommer att
inforas i Sverige. For Brostrédm skulle det innebéra att ytter-
ligare ett viktigt steg togs for att uppna konkurrensneutralitet

for fartyg med svensk flagg.

FARTYGSDRIFT OCH FORSAKRINGSFRAGOR

Utover det forebygeande arbetet syftar Brostroms kvalitets- och
sikerhetsarbete till att minimera skadorna pa medarbetare, kun-
dernas egendom och den marina miljén om en olycka trots allt
skulle intriffa.

Brostrom har ocksé tecknat for branschen sedvanliga forsik-
ringar. Fartygen #r forsikrade mot skada och forlust till belopp
som minst motsvarar fartygens marknadsvirden. Brostroms
ansvarsforsikring (P&I) giller utan beloppsbegrinsning for-
utom vad som avser oljeskador for vilka maximal ersittning
dr USD 1 miljard per skada. For erhéllande av Certificate of
Financial Responsibility (COFR) i USA under The Qil Petro-
leum Act 1990 har Brostrém kontrakterat férsikringsbolaget
SIGCO.

Nu gillande forsikringar, tecknade under 2001, loper i de
flesta fall 6ver tre &r och har dirfor dnnu inte berdrts av de
héjningar av premierna som skedde efter terrorattacken mot

USA den 11 september 2001.
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RISKER FORKNIPPADE MED KRIG OCH TERRORISM
Situationen i Mellandstern innebir en riskfaktor for oljeindu-
strin da en krigssituation kan begrinsa tillgingligheten till delar
av virldens oljetillgdngar. Som en foljd av detta skulle dven till-
gangen pa raffinerade oljeprodukter kunna minska.

Hur detta paverkar transportbehovet 4r dock osikert. Risken
for effekterna av ett minskat utbud samt en global konjunktur-
nedging orsakade av ett krig kan mycket vil uppvigas av ckade
transporter till och fran olika lagringsdepéer samt att transpor-
ternas lingd okar.

Terrorrisken utgors dels av risken for att bli utsatt for terror-
handlingar, dels av effekterna av eventuell lagstiftning for att
bekimpa terrorismen. Som ett led i Brostrdms strivan att vara
en kvalitetsoperator vidtar foretaget alla de atgirder som
myndigheter och kunder stiller fér att minimera risken for att
bli utsatt for terrorhandlingar. Vil upparbetade rutiner om-
bord och runt fartygen gor ocksa att Brostrdm svarar upp mot
de amerikanska reglerna om skirpt lastkontroll infér skepp-
ningar till USA.

RISKER FORKNIPPADE MED EXPANSION

Tillvixt 4r forknippat med flera olika risker. For rederier inne-
bir bade organisk tillviixt genom egna fartygsinkop och tillvixt
genom foretagsfdrviirv en risk att soliditeten minskar. Brostrom
minimerar denna risk genom en tillvixtstrategi som kombinerar
olika former av strukturaffirer med strategiska samarbeten dir
Brostrom svarar for den kommersiella fartygsdriften medan
hela eller delar av igandet samt den tekniska driften ligger hos
samarbetspartnern. Brostrdms mal dr att den justerade solidite-

ten skall éverstiga 30 procent.

VALUTAFORANDRINGAR

Betriffande valutakurser berdrs Brostrom framfor allt av forind-

ringar i dollar- och eurokurserna i forhallande till den svenska

kronan. Kursférindringarna paverkar Brostrém inom i huvud-

sak fyra omraden:

* Kommersiella fldden med in- och utbetalningar i olika valu-
tor ger upphov till en transaktionsrisk.

* Likvida tillgdngar och fordringar, liksom skulder i utlindsk
valuta, ger upphov till kursdifferenser vid omriikning till

svenska kronor.

Valutakursutveckling

Réanteutveckling (Libor 6 manader)

* Omrikning av nettoinvesteringar i utlindska dotter- och
intressefdretag (framfor allt Brostrom Tankers SAS och Iver
Ships Ltd) till svenska kronor, medfér omrikningsdifferenser
som paverkar koncernens eget kapital.

* Marknadsvirden pa fartyg beriknas huvudsakligen i dollar

och virden mitt i kronor forandras vid valutafluktuationer.

En forindring av dollarkursen med SEK 0,10 paverkar resultatet
efter finansnetto med MSEK 8 p4 arsbasis. En forindring av
dollar- och eurokurserna med SEK 0,10 ger for respektive dotter-

och intresseforetag dirtill en effekt pd koncernens egna kapital

med:

Paverkan pa
Dotter-/ Paverkande Forandring koncernens
intresseforetag valuta eget kapital
Brostrom Tankers SAS EUR  +/-SEK 0,10 MSEK 8,6
Iver Ships Ltd USD  +/-SEK 0,10 MSEK 0,7

Vad giller fartygens virdering kompenseras eventuella forind-
ringar i dollarkursen till storsta delen av att fartygsbelaningen
sker i dollar.

Se vidare forvaltningsberittelse samt not 1, Redovisnings- och
virderingsprinciper under avsnittet "Effekter av Andrade valuta-

kurser”.

RANTENIVA
Brostroms kinslighet for rintefluktuationer liknar i stort den
som giller for forindringar i dollarkursen. Brostroms rinte-
policy bygger pa att binda rintan pa ett sidant sitt att rinte-
justeringar for de olika lanen infaller vid olika tidpunkter.
Auvsikten dr ocksa att minst 50 procent av nettoskulden skall
rintebindas pa lingre tid dn ett ar. I enlighet med rintepolicyn
arbetar Brostrém aktivt med s k rinteswapar. Mer information
om Brostréms finanspolicy finns i forvaltningsberittelsen pa
sid 36.

For icke bundna lan, med avdrag for likvida medel, paverkas
resultatet efter finansnetto pa arsbasis med MSEK 7 vid en

rinteférindring pa en procentenhet.

Riskfaktorernas paverkan pa
Brostréms resultat

EUR/SEK  Kiilla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson USD/SEK % Killa: SIX/Hallvarsson&Halvarsson

12 8
Riskfaktor Forandring  Resultatpaverkan

7
10 Fraktrater/dag ~ +/- 500 USD MSEK +/- 30
¢ Bunkerpris +/-10% MSEK -/+ 17
s 5 Dollarkurs SEK +/- 0,10 MSEK +/- 8
4 Rénteniva +/- | %-enhet MSEK -/+7

| | | 1 | | | | | 6 3 | | | | | 1 1 | |

93 94 95 96 97 98 99 00 O 02 93 94 95 96

= EUR/SEK  USD/SEK

97 98 99 00 O 02
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BROSTROMAK

Handeln i Brostromaktien dkade betydligt under

2002. Aktien noteras sedan i juli inom segmentet
Attract 40 pad Stockholmsbdrsens O-lista. Den
Okade likviditeten beror bl a pd den dgarspridning
som skedde i maj dd Vopak avyttrade sitt aktie-
innehav.

Brostréms B-aktie 4r noterad pa Stockholmsbdrsens O-lista

sedan den 17 juni 1998. Genom det senaste halvérets ¢kade han-

del och 6kad free float uppfyller Brostromaktien kriterierna for
segmentet Attract 40 pa Stockholmsbérsens O-lista, dir aktien
noteras sedan i juli 2002. Under 2002 omsattes 25,9 miljoner
aktier (4,3) till ett ssmmanlagt viirde av MSEK 999,2 (123,9),
vilket motsvarar en omsittningshastighet pa 97 procent (15).

Den genomsnittliga handeln i Brostromaktien per borsdag
var 103 570 aktier (17 233). Vid arets slut var kursen SEK 38,50
(42,00) och Brostroms marknadsvirde, inklusive A-aktier,
MSEK 1118 (1196). Ligsta betalkurs under aret var SEK 30,20
(10 oktober) och hogsta kurs var SEK 54,00 (22 april).

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2002 uppgick aktiekapitalet i Brostrom till
SEK 58 055 976. Antalet aktier var 29 027 988 fordelat pa

2 125 728 A-aktier och 26 902 260 B-aktier. Det nominella
beloppet dr SEK 2,00. Varje A-aktie berittigar till tio roster,
medan varje B-aktie berittigar till en rost. Alla aktier har lika

ritt till del i bolagets vinst och tillgangar.

AGARFORHALLANDEN

Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2002 till 4 763
(2 683), vilket innebir en 6kning med 78 procent sedan den
31 december 2001.

Den storsta dgarforindringen intriffade i maj 2002 da Vopak
avyttrade hela sitt innehav av savil B- som A-aktier. B-aktierna
representerade 49 procent av kapitalet och 29 procent av roster-
na, medan A-aktierna representerade 1 procent av kapitalet
och 6 procent av rdsterna. B-aktierna placerades hos omkring
40 nordiska och andra internationella institutionella investe-
rare. A-aktierna saldes till en av Brostroms storsta aktieigare -
Shipinvest Intressenter AB. Aktieforsiljningen ingick i Vopaks
strategi att minska sitt dgande i foretag dir shipping 4r kirn-
verksamhet.

I samband med 4garforindringen ingick Brostrom och Vopak
ett avtal om en strategisk allians for att tillsammans initiera och

utveckla integrerade logistikldsningar for olje- och kemikalie-
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industrin. Alliansen syftar till att sikerstilla servicenivan for
befintliga och nya kunder.

Det utlindska dgandet uppgick den 31 december 2002 till
39 procent av aktiekapitalet och 27 procent av rosterna.
Det sammanlagda institutionella dgandet uppgick till omkring
70 procent, definierat som andel aktier dgda av juridiska

personer.

AVTAL MELLAN A-AKTIEAGARE

Brostroms A-aktiesigare har sedan 1998 en dverenskommelse
som bland annat syftar till en samsyn vid val av styrelseleda-
méter samt avseende finansierings- och utdelningspolicy, verk-
samhetsinriktning och bolagets firma. Overenskommelsen inne-
haller ocksé en forkopsklausul med avseende pa A-aktierna.

Avtalet loper pa tio ar.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens avsikt 4r att utdelningsnivan skall anpassas till bola-
gets aktuella resultatsituation, finansiella stillning och kapital-
behov. Med beaktande av dessa faktorer ir avsikten att utdel-
ningen, i ett lingre tidsperspektiv, skall vara i storleksordningen
40-50 procent av vinsten efter skatt. Det dr ocks4 styrelsens 6ns-

kan att uppritthalla en stabil utveckling av utdelningen.

FORSLAG TILL UTDELNING

For 2002 foreslar Brostroms styrelse en utdelning pa SEK 3,00
(4,25) per aktie, vilket motsvarar 91 procent av vinsten efter
skatt.

AKTIEAGARKONTAKT
Brostroms ledning har en uttalad malsittning att aktivt arbeta
med att tydliggdra vad Brostrom star for och dirmed underlitta
marknadens virdering av foretaget. Brostroms pressreleaser dis-
tribueras genom Waymaker och HUGIN samt finns tillgingliga
pa www.brostrom.se.

Ledningen ir tillginglig for fragor: telefon 031-61 61 00,
telefax 031-711 80 30 eller e-post info@brostrom.se.



AKTIEAGARE (PER 2002-12-31)

AKTIEAGARNAS NATIONELLA HEMVIST (PER 2002-12-31)

Antal Antal  Andel i procent av Antal Antal  Andel i procent av
Agare A-aktier B-aktier kapital roster Agare A-aktier B-aktier kapital roster
Shipinvest Intressenter AB * 794884 2215276 104%  21,1% Sverige 11935328 15706 606 60,8% 72,8%
Four SeasonsVenture Capital AB 539 688 2 158 752 93% 157% Utomlands 190400 11195 654 392%  27.2%
Familjen Per Dreijer, inkl bolag 168000 778 430 33%  51% TOTAL 2125728 26902260  100,0% 100,0%
Familjen Bjérnram 171 840 408 860 3,1% 5,0%
Odin Fonder, Oslo 2 116 000 73%  44% AKTIEAGARE | KATEGORIER (PER 2002-12-31)
Aldo Maccio 144 000 0,5% 3,0% Antal Antal  Andel i procent av
Familjen Inger Dreijer 115200 189920  1,I%  2.8% Agare Acakder  B-aktier  kapital roster
Familien Johansson 100 008 161 632 09%  2.4% Juridiska personer 1381372 20194 091 743% 70,6%
Kenneth Nilsson 84 908 267 072 1.2% 2.3% Fysiska personer 744 356 6708 169 257%  29,4%
Eikos 764 300 2.6% | 6% TOTAL 2125728 26902260  100,0% 100,0%
Ovr icke svenska aktiedgare ** 8952 654 30,8% 18,6% .
Ovriga 7200 8889 364 306%  18,6% AKTIEAGARE | STORLEKSKLASSER (PER 2002-12-31)
TOTAL 2125728 26 902 260 100,0% 100,0% Storleksklass Antal aktier Procent  Antal 4gare  Procent
1-500 646 246 2,2% 2525 53,0%
**) Redovisade icke svenska dgare under denna rubrik dr férvaltarregistrerade, 501-1 000 1 044 302 3.6% 1135 23,8%
vilket innebdr att de enskilda aktiedgarna ej ar officiellt registrerade. 1 001-2 000 870736 3,0% 491 10,3%
2 001-5 000 1 199 892 4,1% 345 7.2%
*) Shipinvest Intressenter AB (agarstruktur per 2002-12-31): 5001-10 000 1 007 300 3,5% 125 2,6%
Andel i procent av 10 001-20 000 687 520 2,4% 49 1,0%
Agare kapital roster 20 001-50 000 | 325 764 4,6% 4] 0,9%
Four Seasons Venture Capital AB 57,9% 452% 50 001-100 000 1 026 470 3,5% 14 0,3%
Familjen Per Dreijer 347% 452% >100 001 21219758 73,1% 38 0,8%
Lennart Simonsson 7,4% 9,6% TOTAL 29 027 988 100,0% 4763 100,0%
TOTAL 100,0% 100,0%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
. Forandring av Nominellt Totalt Totalt
Ar antalet aktier belopp  antal aktier aktiekapital
Antal aktiedgare och aktieomséttning 1981 100 800 80000
1982 Nyemission 600 100 1 400 140 000
conp kIR Omsact | 000l akder 000 1983 Ny-/Fondemission 58 600 100 60000 6000000
5000 12.000 1987 Nyemission 28 572 100 88572 8857200
4000 10000 1994 Fondemission/Split 2 568 588 8 2657160 21257280
3000 zzzz 1995 Nyemission 1 200 000 8 3857 160 30857 280
2000 4000 1997 Nyemission 576 922 8 4434082 35472656
000 2000 1998 Split 13 302 246 2 17736328 35472656
s s 0 201 0 1998 Apportemission 4 936 803 2 22673131 45346262
1998 Nyemission 6 142 857 2 28815988 57 631976
® Antal aktiedgare ~ Omsatt 1000-tal aktier 2002 Nyemission 212 000 2 29027988 58055976

* exkl Vopaks avyttring av sitt innehav

Kursutveckling Brostrom B 980617-030228 Kursutveckling Brostrom B 020101-030228

SEK Kalla: Six 1000-tal aktier SEK Killa: Six 1000-tal aktier
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® Omsatt antal aktier per manad = Afv Generalindex
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BROS

INDEX (BLX)

Brostrém har som enda svenska féretag sedan
1999 presenterat ett eget aktieindex ddr foretagets
B-aktie jamfors med tio svenska och utlindska
foretag. Sedan starten 1999 har Brostromaktien
haft en flerfaldigt battre utveckling dn index.

Brostrom Logistics Index (BLX) omfattar tio svenska och ut-
lindska foretag med verksamheter inom transport och logistik.
BLX uppdateras varje mandag baserat pa fredagens slutkurser
omriknade i euro.

Syftet med indexet ir att underlitta forstaelsen f6r och ana-
lysen av Brostrom och dirmed bidra till en réttvis virdering av
foretagets aktie. Bakgrunden dr den férindring som marknaden
for produkt- och kemikalietanksjofart genomgar i och med
den betydande omstrukturering som #ger rum bland kunderna

inom olje- och kemikalieindustrin. Denna férindring innebir

Brostrém érsredovisning 2002

ROM LOGIS

allt tydligare fokus pa tjinsteinnehallet i form av transport och
logistik, vilket gor jaimforelser med traditionella stortankrederier
mindre relevanta.

Brostrém Logistics Index lanserades hosten 1999. En mindre
justering genomfordes den 1 januari 2002 di tva nya bolag -
OMI Corporation och Stelmar Shipping - ersatte tva foretag
som avnoterats fran sina respektive borser. For att markera den
forindrade sammansittningen Andrades ocksd kortnamnet fran
BLI till BLX. I bérjan av 2003 togs bolaget VTG-Lehnkering
AG bort ur indexet pa grund av bolagets avnotering.

Fran det att Brostrom lanserade sitt index 1999 hade Bro-
stromaktien fram till och med 2001 en utveckling som &éver-
triffade index. Storst var skillnaden under 2001 d& Brostrom-
aktien steg med 128 procent medan BLX ¢kade med 1,3 pro-
cent. Under 2002 minskade dock Brostrémaktien nidgot mer &n
BLX. Sett till hela perioden 4r Brostrémaktiens utveckling
flerfaldigt béttre 4n index.



FORETAGEN | BROSTROM LOGISTICS INDEX (BLX)

B&N Nordsjofrake

www.bn.se

B&N NORDSJOFRAKT bedriver verksamhet inom industriell
sjofart med ett 50-tal mindre och medelstora bulk- och ro/ro-
fartyg samt isbrytare, varav manga ar sysselsatta under langa
kontrakt. Huvudkontoret finns i Skarhamn.

DFDS

www.dfds.dk

DFDS tillhandahaller land- och sjobaserade transporter av passa-
gerare och varor. Dotterbolaget DFDS Tor Line ar verksamt inom
ro/ro-baserad linjetrafik medan DFDS Seaways bedriver passager-
artrafik. DFDS har huvudkontor i Képenhamn, Danmark, och ar
ett intressebolag till J. Lauritzen Holding A/S.

Frans Maas

www.fransmaas.com

FRANS MAAS ir ett internationellt speditionsforetag som tillhan-
dahiller godstransporter pa land, till havs och i luften. Frans Maas
har huvudkontor i Venlo, Nederlinderna samt egna dotterbolag
over hela Europa och partners over resten av varlden.

Gorthon Lines

www.gorthon.se

GORTHON LINES iar specialiserade pa industriell sjofart for
skogsprodukter. Foretaget forfogar over totalt 14 fartyg
(760-14 200 dwt) och har sitt huvudkontor i Helsingborg.

James Fisher & Son

www.james-fisher.co.uk

JAMES FISHER & SONs huvudsakliga verksamhet ar dgande och
drift av ca 20 produkttankers (2 500-14 000 dwt) som opererar
pa den kustnira europeiska marknaden. Féretaget har sitt huvud-
kontor i Barrow in Furness i Storbritannien.

Brostrém Logistics Index (BLX)
Borsvirde 02-12-31

Odfjell

www.odfjell.no

ODFJELL iar ett logistikforetag med inriktning mot kemikaliein-
dustrin. Foretagets verksamheter omfattar tanksjofart, tanklagring
samt tillhandahallande av tankcontainrar. Odfjell opererar en flot-
ta pa 90 kemikalietankfartyg (4 000-46 000 dwt). Féretaget har
sitt huvudkontor i Bergen, Norge.

OMI Corporation

www.omicorp.com

OMI| CORPORATION ir en betydande internationell fartygs-
agare, som opererar en flotta pa narmare 40 tankfartyg

(30 000-320 000 dwt). OMI har sitt huvudkontor i Stamford,
Connecticut, USA.

Stelmar Shipping

www.stelmar.com

STELMAR SHIPPING opererar drygt 30 tankfartyg (35 000-
105 000 dwt) med tyngdpunkt pa de mindre segmenten. Fore-
taget arbetar efter en uttalad timecharter-strategi och har sitt
huvudkontor i Aten, Grekland.

Svenska Orient Linien

www.sollines.se

Svenska Orient Linien (SOL) ar i huvudsak verksamt inom linje-
trafik mellan Nordeuropa och Medelhavet samt mellan Norden
och Vistafrika. Foretaget dr dven engagerat i internationella
projekttransporter och har sitt huvudkontor i Géteborg.

Brostrom Logistics Index (BLX)
— kursutveckling 2002
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SEK Killa: Six/Hallvarsson&Halvarsson
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Foretag MEUR MSEK

Odfjell 330 2913

OMI Corporation 260 2292

Stelmar Shipping 157 1387

Brostrém 122 1 075

James Fisher 122 1 075

Frans Maas 103 906

DFDS 9l 802

Gorthon Lines 37 323

B&N Nordsjofrakt 21 188 L
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ADRESSER

Brostrém AB (publ), 403 30 Géteborg, Besdksadress: Ostra Hamngatan 7

Telefon 031-61 61 00, telefax 031-711 80 30, info@brostrom.se, www.brostrom.se

SHIPPING

Ship Management

BROMARIN AB

403 30 Goteborg

Besdksadress: Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 61 00

Telefax 031-61 60 17
info@brostrom.se

Tanksjofart

BROSTROM TANKERS AB

403 30 Goteborg

Besoksadress: Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 60 00

Telefax 031-61 60 12

Telex 21060 brotank s
brotank@brostrom.se

BROSTROM SHIP MANAGEMENT AB
Box 39,471 21 Skirhamn
Besoksadress: Industrivagen 7
Telefon 0304-67 67 00

Telefax 0304-67 11 10

Telex 2428 fman s
shipman@brostrom.se

MARINE & LOGISTICS SERVICES

Bulk Logistics

NORDIC BULKERS AB

403 30 Goteborg

Besoksadress: Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 61 20

Telefax 031-61 61 70
inffo@nordic-bulkers.se
www.nordic-bulkers.se

Box 1048

171 21 Solna

Besoksadress: Hannebergsgatan 22/
Centralviagen |5

Telefon 08-444 79 30

Telefax 08-444 79 35
industrial@nordic-bulkers.se

Wallhamns hamn

471 99 Vallhamn

Telefon 0304-66 80 15
Telefax 0304-66 82 92
wallhamn@nordic-bulkers.se

Fridhemsgatan 33

271 39 Ystad

Telefon 0411-120 80
Telefax 0411-149 09
ystad@nordic-bulkers.se

Steffen Sohstgatan

296 32 Ahus

Telefon 044-24 81 30
Telefax 044-24 23 46
ahus@nordic-bulkers.se

Stuvaregarden

613 00 Oxelésund

Telefon 0155-348 40

Telefax 0155-348 42
oxelosund@nordic-bulkers.se

ISAB-VERBRUGGE IBERICA SRL
P O Box 108

ES-43006 Tarragona, SPANIEN
Besoksadress:

Poligono Industrial Riu Clar
Parcela 203

Telefon +34 977 55 04 87
Telefax +34 977 55 09 23
isab@tinet.fut.es

Ship Agencies

BLIDBERG, METCALFE & CO AB
403 30 Goteborg

Besoksadress: Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 61 80

Telefax 031-13 72 42

Telex 20814 goagent s

AB AUGUST LEFFLER & SON

403 30 Géteborg

Bescksadress: Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 61 80

Telefax 031-13 72 42

Telex 20814 goagent s
gothenburg@leffler.se
www.leffler.se

Box 13

453 21 Lysekil

Besoksadress: Marinbyggnaden,
Brofjordens hamn

Telefon 0523-66 04 55

Telefax 0523-66 03 96

Telex 42182 auglef s
brofjorden@leffler.se

SWANSHIP AB

Box 212,453 25 Lysekil
Besoksadress: Gullmarskajen
Telefon 0523-61 17 40
Telefax 0523-104 80

Telex 42044 swanshi s
info@swanship.se
www.swanship.se

UDDEVALLA HAMNTERMINAL AB
SWANFALK SHIPPING AB

Box 543,451 21 Uddevalla
Besoksadress: Bastiongatan 5
Telefon 0522-912 00,913 00
Telefax 0522-336 30, 359 14
info@uddevalla-hamn.se
mail@swanfalk.se
www.uddevalla-hamn.se
www.swanfalk.se

SIMON EDSTROM SHIPPING AB
Box 23,374 21 Karlshamn
Besoksadress: Drottninggatan | |
Telefon 0454-154 75

Telefax 0454-156 23

Telex 4553 edstrom s
shipagent@edstromshipping.se

BROSTROM TANKERS SAS

5 avenue Percier, FR-75008 Paris,
FRANKRIKE

Telefon +33 | 42 99 66 66
Telefax +33 | 42 99 66 20
brotank.paris@brostrom.fr

BROSTROM SHIP MANAGEMENT AS
Nobelsgate 10, NO-0273 Oslo,
NORGE

Telefon +47 22 34 62 00

Telefax +47 22 34 62 20

Telex 11301 singa n

singa@singa.no

UNER SHIPPING AB

Box 743, 601 16 Norrkoping
Besoksadress: Sjotullsgatan 9
Telefon 011-21 10 00

Telefax 011-18 81 70

Telex 64033 uner s
agency@uner.se
www.uner.se

Firjeviagen 10,593 50 Vistervik
Telefon 0490-355 88

Telefax 0490-336 66

Telex 64033 uner s
agency@uner.se

Norra Strandgatan 33
572 32 Oskarshamn
Telefon 0491-76 04 90
Telefax 0491-76 04 92
Telex 64033 uner s
agency@uner.se

Dammvagen 52, 141 44 Huddinge
Telefon 08-652 54 50

Telefax 08-653 76 86

Telex 64033 uner s
agency@uner.se

Box 333, 301 08 Halmstad
Besoksadress: Turbingatan
Telefon 035-17 62 90
Telefax 035-17 62 03
Telex 38074
agency@uner.se

Kalmar (se Oskarshamn)

PERCY THAM | OXELOSUND AB
Box 1400, 613 24 Oxelésund
Besoksadress: Jarntorget 4
Telefon 0155-306 00

Telefax 0155-323 02

Telex 64006 thamalm s
percy.tham@thams.se

IVER SHIPS AS

P O Box 2243,

NO-3203 Sandefjord, NORGE
Besoksadress: Ranvikstranden 2
Telefon +47 33 42 52 00
Telefax +47 33 42 52 10
tank@iverships.no
www.iverships.no

BROSTROM TANKERS SAS

5 avenue Percier, FR-75008 Paris,
FRANKRIKE

Telefon +33 | 42 99 66 66
Telefax +33 | 42 99 66 20
brotank.paris@brostrom.fr

Resebyra

BROSTROMS RESEBYRA AB

Holmen: 403 30 Goteborg
Besoksadress: Gullbergs Strandgata 6
Telefon 031-63 69 60

Telefax 031-15 53 75
travel.holmen@brostrom.se
www.brostromsresebyra.se

Sjomansavdelning:

Telefon 031-63 69 70
Telefax 031-15 96 43
travel.marine@brostrom.se

Avenyn:

Box 53211,400 16 Géteborg
Besoksadress: Kungsportsavenyn 37
Telefon 031-20 07 80

Telefax 031-16 65 29
travel.avenyn@brostrom.se
Grupp/Konferensavd

Telefon 031-778 77 90

Telefax 031-778 77 99
travel.group@brostrom.se

Gotabergsgatan:

Box 53035, 400 14 Goteborg
Besoksadresss: Gotabergsgatan 28
Telefon 031-81 98 20

Telefax 031- 20 69 35

Eskilstuna Affirsresebyra AB
Kungsgatan 43, 632 20 Eskilstuna
Telefon 016-15 41 80

Telefax 016-15 41 81



FACKORDLIS

ALKYLAT
Specialbensin med laga halter av aromater, t ex bensen. Anvands framst for
arbetsredskap som saknar avgasreningsutrustning.

BAREBOATCHARTER

Redaren hyr ut fartyget utan manskap, ofta under en ling period. Den
som hyr fartyget betalar driftsutgifterna medan bareboathyran betalas till
redaren med en fast summa varje manad.

BARLASTRESA
Sjotid utan last, positionering till lastningshamn.

BULK
Ofé6rpackad fast eller flytande last, t ex kol, malm och spannmal.

BUNKER
Benamningen pé fartygets drivmedel, dvs den olja som anvinds i fartygets
maskineri.

CERA
Cambridge Energy Research Associates. www.cera.com

CLARKSON RESEARCH STUDIES
Brittiskt foretag som tillhandahdller statistik- och analystjanster med
inriktning pa internationell sjofart. www.clarkson.co.uk

COMMERCIAL MANAGEMENT

Redaren 6verlater till utomstaende part att marknadsféra och operera
fartyget mot ersittning, ofta i form av provision pa bruttointikten och
ibland med inslag av vinstdelning.

DODVIKT (dwt)
Vikten av den last, bunker och |6s utrustning som fartyget férmar bira.

IEA
International Energy Agency. Det internationella energiorganet med site i
Paris. www.iea.org

IMF
International Monetary Fund. Internationella Valutafonden med site i
Washington. www.imf.org

IMO
International Maritime Organisation. FNs organ for sjéfartsfragor med site
i London. www.imo.org

IMO-KLASS

Klassificering av produkt- och kemikalietankfartyg efter vilken typ av
laster fartyget far transportera. Ett fartyg med IMO-klass | lever upp till
de hogsta kraven, vilket innebir att fartyget far transportera de mest
avancerade kemikalierna.

KASKOFORSAKRING
Redarens primira forsakring som ticker fartyget.

KEMIKALIETANKER
Tankfartyg konstruerat for att transportera kemikalier.

LIBOR
London Inter Bank Offered Rate, avser rinteniva.

MTBE
Methyl Tertiary Butyl Ether - tillsats i bensin for att férbattra férbranningen
och minska luftféroreningarna.

Idé, projektledning, manus: 3| Corporate Communications. Foto: Anna Bloom, Lisa Brunnstrom. Form: Colleen. Papper: Silverblade. Tryck: Billes Tryckeri, Géteborg 0304

OECD

Organisation for Economic Co-operation and Development. Samarbets-
organisation fér 30 industrialiserade linder varlden Sver, vilka stédjer
principerna om marknadsekonomi, demokrati och manskliga rittigheter.
www.oecd.org

OPEC
Organisation of Petroleum Exporting Countries. OPEC med site i Wien,
Osterrike, bestar av elva oljeproducerande linder. www.opec.org

PARCELTANKOPERATOR
Bolag/rederi som fokuserar pa transport av kemikalier i sma partier.

PRODUKTTANKER
Fartyg som transporterar raffinerade oljeprodukter.

RAFFINAT

Paraffinliknande naftaprodukt som blir kvar nar aromaterna har
extraherats fran t ex reformat. Raffinaten har lag oktanhalt och anvinds
darfor framst som ravara i petrokemisk industri.

REFORMAT
Hbégoktanig bensin- eller flygbrinsletillsats med héga halter av
aromater, t ex bensen, toluen och xylen.

SEP
Safety Environmental Protection Management System. Miljélednings-
system som utfirdas av klassningssillskapet Det Norske Veritas.

SKEPPS- OCH FARTYGSKLARERING

Ombesérjande av olika formaliteter och utbetalningar av hamnavgifter,
tull etc i samband med att ett fartyg anlper eller avgar fran en hamn.
Klareringen skots av klarerare anstillda av rederiets ombud i hamnen.

SOLAS-KONVENTIONEN
International Convention for the Safety of Life at Sea. IMOs regel-
verk avseende framfér allt fartygs sikra konstruktion och utrustning.

SPOTMARKNAD
Fraktmarknad dar kontrakt slutes for enstaka resor.

STCW-KONVENTIONEN

International Convention on Standards of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers. IMOs regelverk avseende utbildning och
behérigheter fér sjopersonal samt regler for vakthéllning pa fartyg.

TIMECHARTER

Redaren hyr ut sitt fartyg komplett och bemannat mot en betalning som
utgar med en viss summa per dag eller en viss summa per ton dédvikt och
ménad. Den som hyr fartyget betalar foér bunker och hamnavgifter.

TRANSPORTKONTRAKT (Contract of Affreightment)

Redaren férbinder sig att transportera en bestimd lastkvantitet mellan
avtalade destinationer 6ver en viss period. Ofta stipuleras hur langa
intervallen skall vara mellan varje resa och stérsta tillatna fartygsstorlek.

VETTINGKONTROLL
Oljebolagens kontroller av standardredskap, procedurer och organisation
hos deras leverantérer av marina transporttjanster.

WORLDSCALE
Ett internationellt fraktindexsystem for tankfartyg. Nér tankfartyg kontrak-
teras for en last uttrycks lasten ofta i procent av Worldscale-index.
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