


Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma ager rum tisdagen
den 29 april 2003 klockan 17.00 pa Restaurang
Magnolia, S:t Lars vag, Lund.

Ratt att deltaga

For att deltaga och ha rostratt maste aktiedagaren
vara

= registrerad i aktieboken

e anmald till bolaget.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stdmman gors till
bolaget via e-post pa Internet mail@humancare.se,
eller under adress Human Care HC AB,

S:t Lars vag 45B, 222 70 Lund,

eller genom att ringa 046-18 91 75, eller genom
telefax till 046-18 91 22 senast klockan15.00
onsdagen den 23 april. Anmélan ska innehalla
namn, personnummer, aktieinnehav, telefonnum-
mer samt ev. bitradens namn.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit att stdmman beslutar om
utdelning till aktiedgarna med 2,10 kr per aktie.
Som avstamningsdag for faststallande av vilka
aktiedgare som ar berattigade till utdelning har
styrelsen vidare foreslagit mandagen den 5 maj
2003. Beslutar stamman enligt forslaget, berdknas

Kort om Human Care

Human Care grundades 1993 och ar sedan 2000 noterat pa AktieTorget.
Bolaget utvecklar, producerar samt marknadsfor hjalpmedel for framst
aldrevarden. Human Cares nuvarande produktomraden ar taklyftssystem,
rollatorer och specialhissar for rorelsehindrade. Foretaget har mellan 20
och 40 procent av den svenska marknaden inom respektive produktomrade
samt betydande marknadsandelar i 6vriga Norden. Narmare halften av
produktionen gar pa export och férutom dotterbolag i Norge och Tyskland har
bolaget distributorer i ytterligare tolv lander, daribland USA och Japan. Mer
information hittar du pa www.humancare.se

utdelning utsdndas av VPC
torsdagen den
8 maj 2002.

Ekonomisk information
Arsredovisningar och rapporter kan bestéllas fran
Human Care HC AB, S:t Lars vag 45B,
222 70 Lund, eller hamtas fran bolagets hemsida
www.humancare.se
For rakenskapsaret 2003 lamnar Human Care
ekonomiska rapporter enligt foljande:
= Deldrsrapport forsta kvartalet:
22 april 2003
= Deldrsrapport andra kvartalet:
12 augusti 2003
= Delarsrapport tredje kvartalet:
21 oktober 2003
= Bokslutskommuniké for ar 2003:
11 februari 2004

foto ove hallin, grafisk form och original: grafolin, prepress & tryck: c a andersson 2003
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VD har ordet

Baste aktieagare,

Human Care har valt att i sin
affarsidé fokusera pa en speciell
malgrupp — den aldrande be-
folkningen. | hela den industria-
liserade varlden 6kar medeldl-
dern hos befolkningen.

Genom att antalet aldre 6kar
kommer relationen mellan yr-
kesverksamma och &ldre succes-
sivt att forskjutas till att farre i
yrkesverksam alder ska ta hand
om fler. Vi ar friskare langt upp
i aldrarna, lever ett aktivare liv,
och vill s& lange som mojligt
klara oss sjalva. Detta innebéar
att vi kan anpassa vart hem och
var vardag sa att vi lever ett

rikt liv sa lange som moijligt.
For att detta skall vara mojligt
behdvs det hjalpmedel. Fler &n
300.000 svenskar har idag en
rollator. Human Care har via
dotterbolagen Ahlberg Rehab
AB och Leber Rehab AB 6ver 40
procent av rollatormarknaden i
Sverige. Andra omraden dar vi
tillhandahaller bra hjalpmedel
ar taklyftar och specialhissar
som bada hojer livskvaliteten for
maéanniskor med rorelsehinder.

Detta ar bara borjan. Var mal-
sattning ar att bli en heltack-
ande leverantdr av hjalpmedel
som hojer livskvaliteten for

en aldrande befolkning. Detta
kommer att ske via forvarv av
skandinaviska bolag med hjélp-
medel som forhdjer livskvali-
teten i ménniskors vardag och
genom egen produktutveckling.
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De skandinaviska landerna har
inom aldreomsorgen varit tidigt
ute och ligger langt framme i
utvecklingen av hjalpmedel.
Genom att internationalisera
dessa kunskaper och erfarenhe-
ter kommer Human Care att ha
en stor mojlighet att pa sikt bli
en betydande aktdr inom denna
sektor. Om vi ser pa aktorerna
idag ar ménga av dessa enpro-
duktbolag som &r oerhort kom-
petenta var och en i sin nisch.
Genom att som Human Care
vara en katalysator for manga
av dessa bolag har vi mojlighet
att bygga en organisation som
genom gemensamma marknads-
resurser kan sélja pa ett flertal
marknader.

Nar Human Care introduce-
rades pd AktieTorget for tre ar
sedan var vi ocksa ett enpro-
duktbolag. Vi har genom tre
forvarv de senaste tva aren, tva
inom rollatorer och ett inom
hissar vuxit till att bli en aktor
inom hjalpmedelssektorn. Vi har
visat att vi kan integrera forvar-
vade enheter under kostnads-
kontroll. For att na en bredare
investerarbas beddmer vi nu att
tiden &r mogen f6ér en anstkan
om en O-listenotering. Min
bedémning ar att en notering pa
O-listan skulle ha flera positiva
aspekter, t ex att vi kan na en
bredare investerarkrets i form av
institutioner.

V1 utvecklar, t |
distribuerar hj
en aldrande be

Verksamhetsaret 2002
Koncernens omséattning steg
med 69 procent till 105 Mkr
vilket beror pa organisk tillvaxt
och forvarv. Vi har motts av en
aterhallsamhet i de offentliga
upphandlingarna vilket har gjort
att vi inte vuxit fullt sa snabbt
som vi Onskat. Min beddmning
ar att den underliggande orga-
niska tillvaxten &r fortsatt 8-10
procent. FOrsaljningsmassigt har
Var position i Sverige forstarkts
medan exporten, sarskilt till
Tyskland, tyvarr inte levt upp till




t 1llverkar och
] alpmedel for
) efolkning.

mina férvantningar. Atgarder
for att forstarka var forsaljning
pa utlandska marknader har
dock vidtagits.

Var stallning ar stark med ett
positivt resultat om c:a 9 Mkr
och en rantabilitet pa eget
kapital om cirka 18 procent och
en soliditet om 47 procent. Min
prognos for 2003 &r att omsatt-
ningen kommer att 0ka starkt
och att resultatet kommer att bli
vasentligt battre &n vad det blev
under 2002.

Human Care Arsredovisning 2002

Avslutningsvis vet jag att 2003

kommer att innebé&ra ett antal

utmaningar fér Human Care

- att bibehalla den historiska
tillvaxten

- att fortsatta arbetet med att
etablera en internationell for-
saljningsorganisation

- att fortsatta samordningen
mellan produktomradena och
harmed oka effektiviseringen
avseende produktutveckling,
inkop, administration och
forsaljning.

Min bedémning ar att vi star
val rustade med en kompentent
personal som gjort ett mycket
bra arbete. Vi har en agarkrets
som varit oss trogen och jag
kanner aven ett stort stod i var
strategiska utveckling fran
Human Cares styrelse.

Jag ar darfor overtygad om att
Human Care har goda forut-
sattningar att etablera sig som
ett val nischat foretag inom en
tillvaxtsektor

Avslutningsvis skulle jag vilja
tacka alla som medverkat till
Human Cares utveckling sa
har langt och hoppas att
den framtida utvecklingen
kommer att lika span-
nande.

Lund den 10 mars 2003
% MM

Per Nilsson
VD



Marknadsbeskrivning

Allmant
Behovet av hjalpmedel till &ldreomsorgen paverkas
av flera faktorer. For bade individen och samhallet
ligger det stora fordelar i att aldre far de hjalpme-
del som behdvs for att klarasig i sin egen bostad sa
att vistelsen i specialbyggda vardhem senarelaggs.
Genom anpasshingar i bostaden, far aven om-
sorgspersonalen de hjalpmedel sem behovs for att
erhalla en fungerande fysisk arbetsmiljo.

Hjalpmedlen for aldre kan grovt'delas upp i tva
omraden, dels produkter som mojliggor for indi-
vider att klara sig pa egen hand i sin egen bostad
under en langre tid dels produkter som underlattar
for personal i varden. Produkter som mojliggor
for aldre att klara sig pa egen hand ar till éf)&empel
rollatorer och handikapphissar. Dessa produkter
ger framforallt individen ett stort mervéarde efter-
som de kan stanna kvar i sin inarbetade bostads-
milj6. Dartill kommer att samhaéllet kan gora stora
besparingar om personer kan klara sig utanfor den
kommunala dldreomsorgen.

Den andra produktgruppen ar huvudsakligen
avsedd for att underlatta for personal att varda

kommer antalet personer som fyllt 65 ar att 6ka
fran cirka 1,5 miljoner personer ar 2000 till cirka
2,3 miljoner méanniskor ar 2030 och ligga pa den
nivan fram till ar 2050.

Antalet personer i Sverige 6ver 80 ar bedoms 6ka
fran cirka 464 000 personer ar 2001 till cirka 1
miljon manniskor 2030. Denna grupp ar den mest
vardintensiva varfor denna kraftiga 6kning kom-
mer att krava betydande resurser.

Europa

Befolkningstillvéaxten i Europa ar svag. | nagra
lander som till exempel Italien ar det i stort sett
nolltillvaxt. Detta i kombination med att medelal-
dern 6kar kommer att innebéra att befolkningen i
den arbetsfora aldern kommer att minska i andel
av totalbefolkningen.

Inom hela EU berdknas andelen av totalbefolk-
ningen som ar mer an 65 ar stiga fran 16,1 procent
ar 2000 till 27,5 procent ar 2050. Andelen med en
alder Gverstigande 80 &r stiger fran 3,6 proeent&r

—

2000 till 10 procent ar 2050~
Inom EU.\ &r 2000 24 personer dver 65 ar

manniskor. Det ar till exempel takhissar som majs-. _r-'fqér 100 personer mellan 15 och 64 &r (arbetsfor

liggor att personer kan vardas i-hemmiljo utan att
personalen riskerar svara arbgtsskador med tunga
lyft. Aven detta ger stora samhallsvinster eftersom
man med farre anstallda kan genomféra tunga lyft.
Eftersom befolkningen generellt satt blir fris-
kare innebér detta att behovet av hjalpmedel och
aldreomsorgen for varje individ inte behover dka,
snarare att det forskjuts till en hogeésglder. Da-
remot leder det storre aQM totalt sett
Okade kostnader for hjalp och aldreomsorg.
Det ar aven troligt att andelen arbetsféra kommer
att minska — farre ska varda fler — varfor kraven pa

hjalpmedel kom Oka annu snabbare an vad
andelen aldre dkar.

L

G

Demografisk utveckling

Sverige

Flera faktorer talar for ett 6kat behov av aldre-
omsorg. Befolkningen lever langre och ar friskare
hogre upp i aldrarna. Enligt prognoser fran SCB
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alder). Denna andel kommer enligt berékningar att

"~ stiga till 27 personer &r 2010 (Aldrekvot). Detta

innebar att farre yrkesverksamma kommer att
finané’iera fler aldre personer. Det hgsta andelen
aldre hade Sverige och Italien &r 2000 och for ar
2010 berdknas den hogsta andelen vara i Italien
och Tyskland.

Aldreomsorg

Av ekonomiska och sociala skal efterstravas att
aldre i forsta hand stannar kvar i sitt ordinéra bo-
ende. Forst under den mest vardintensiva perioden,
ofta i livets slutskede, anvands specialboende pa
bland annat vardhem. De anpassningar som maste
goras i boendet syftar dels till att den boende ska
kunna klara sig pa egen hand i sa stor utstrackning
som mojligt dels till att undvika arbetskraftsinten-
siva moment, till exempel tunga lyft. De svenska
kommunernas kostnad for aldre kan uppskattas
till drygt 70 miljarder SEK ar 2001. Merparten



Tabell Aldrekvoten inom EU &r 2000 respektive ar 2010

Land % 2000 2010
Belgien 26 27
Danmark 22 25
Finland 22 25
Frankrike 24 25
Grekland 26 29
Irland 17 17
Italien 27 31
Luxembourg 21 24
Nederlanderna 20 22
Portugal 23 24
Spanien 25 27
Storbritannien 24 24
Sverige 27 28
Tyskland 24 30
Osterrike 23 26
Samtliga 24 27

Kalla Eurostat 2002

anvands inom sarskilt boende, cirka 69 procent,
och till ordinart boende anvands cirka 28 procent.
En stor del av dessa 70 miljarder SEK utgors av
personalkostnader men innehaller aven betydande
belopp till investeringar i hjalpmedel.

Forutom boendeanpassningar finns aven en
marknad fér andra aldreprodukter som tillhanda-
haller stod till de aldre.

Ordinara boende

I det ordindra boendet finns ett antal marknadsseg-
ment som tillhandahalls at det aldre. Exempel pa
sadana funktioner ar

e Matdistribution

Bostadsanpassningar

Fardtjanst

Trygghetslarm

Hemtjénst

Hjalpmedel

Huvuddelen att dessa funktioner tillhandahalls som
tjanster av privata eller offentliga entreprendérer.
Det ar darutover en stor produktmarknad som till
exempel taklyftar, hissar och rollatorer.

Bidragen for bostadsanpassningar i Sverige for

Human Care Arsredovisning 2002

Ji | g
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aldre var ar 2000 6ver 700 Mkr enligt Boverket
och kostnaderna for fardtjanst for ar 2001 uppgick
till cirka 2 200 MKkr.

Sarskilt boende

For personer med stora vardbehov finns i kom-
munernas regi sarskilt boende . Pa detta boende
finns det tillgéng till personal dygnet runt. Ar 2001
bodde knappt 120 000 personer i sarskilt boende.
Knappt 80 procent av de boende var 80 ar eller
aldre.

Finansiering

| Sverige sker finansieringen av aldreomsorgen i
huvudsak via skatter. | Europa anvénds flera olika
finansieringsmodeller som till exempel via skatter,
olika forsakringsldsningar samt helt egenfinan-
siering (privat). | Tyskland finns en obligatorisk
omsorgsforsakring sedan 1995. Foérsékringen
betalas av alla yrkesverksamma och pensionarer
som en viss procentandel av 16nen. Genom forsak-
ringen utgar ersattning for bade sarskilt boende
och for anpassningar i hemmilj6. | Storbritannien
ar sjukvarden finansierad av staten och driften sker
i huvudsak i statlig regi.
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Rollatorer

Taklyftar
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Specialhissar

Verksamhet och organisation

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Affarsidé

Human Care utvecklar, producerar och marknads-
for hjalpmedel och produkter framst for aldrevar-
den. Human Cares produkter ska vara konstru-
erade med méanniskan i fokus och kannetecknas av
god design, hdg kvalitet och funktionalitet.

Mal

Finansiella mal

Human Care skall vaxa bade organiskt och via for-
varv med bibehallen I6nsamhet under god finansiell
balans. Rorelsemarginalen skall langsiktigt kunna
overstiga 15 procent inom varje produktomrade.
Bolagets utdelningspolicy ar att den arliga utdel-
ningen skall vara mellan 30-50 procent av bolagets
vinst efter skatt.

Operativa mal

Human Care avser ta en aktiv del i en omstruktu-
rering av hjalpmedelsmarknaden. Detta kommer
bland annat innebdra fortsatta forvarv av dels
bolag inom befintliga verksamhetsomraden dels
av bolag inom narliggande omraden. Tillsammans

med organisk tillvaxt och produktutveckling bedo-
mer Human Care sig kunna erhalla en tillrackligt
stor bas for att internationalisera bolagets forsalj-
ning.

Strategi
Affarsstrategi
Mansklig omtanke — ska préagla var verksamhet.

Produktutveckling och framtagning av nya mo-
deller ska ske i nara samarbete med vardpersonal
och vardtagare. Bolagets produkter ska kénneteck-
nas av god design och funktion.

Kvalitetskontroll och montering ska ske i egen
regi, medan produktion av ingaende delar kan lag-
gas ut pa underentreprendrer.

Marknadsforing och service ska i Sverige bedri-
vas i den egna organisationen, medan exportmar-
nader framst bearbetas via distributérer.

Human Care ska véxa organiskt och via forvarv
av foretag som, i likhet med Human Care, riktar
sig till vardsektorn och som &r konkurrenskraftiga
inom sin nisch.

Internationella aktiviteter ska 6ka, med tyngd-
punkt pa Norden, Tyskland, Storbritanien och
Japan.



ORGANISATION
Bolagets verksamhet ar
organiserad i tre tillverkande
dotterbolag, tva utlandska forsalj-

ningsbolag samt ett moderbolag som en ge-
mensam resurs avseende foretagsledning, ekonomi,
finans och investor relation.

Dotterbolagen &r ansvariga for sina produktom-
raden vilket bland annat avser produktutveckling,
inkdp, kvalitet, marknadsforing och forsaljning.
Bolagets produkter vander sig i hog utstrackning
till samma slutanvandare men det &r ofta olika be-
stéllare. Pa den svenska marknaden &r bestallaren
av rollatorer ofta kommunala hjalpmedelscentraler,
for taklyftanordningar och hissar ar beslutsfattaren
ofta arkitekter eller byggherren. Bedémningen ar
att en decentraliserad forséljningsorganisation i
respektive dotterbolag har béasta forutsattningarna
for att lyckas med sitt uppdrag.

Forutom forsaljningsorganisationen i Sverige har
bolaget &ven egna séljbolag i Norge och Tyskland.
P& 6vriga marknader, vilka framst &r Danmark,
Holland, Storbritannien, USA och Japan arbetar
bolaget genom distributdrer.

Moderbolagets verksamhet ar mycket fokuserad
pa att hitta lampliga forvarvskandidater. Bolagets
strategi ar att forvarva ldnsamma foretag inom
hjalpmedelssektorn och bredda bolaget mot nya
produktomraden.

Beddmningen &r att skandinaviska foretag har
en ledande stallning inom denna sektor och att det
finns ett flertal mindre och medelstora bolag med
konkurrenskraftiga produkter.
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HISTORIK

Human Care har sedan grundandet 1993 utvecklat,
tillverkat och marknadsfort mobila taklyftsystem
for vardsektorn. Bolaget grundades av nuvarande
VD Per Nilsson och Leif Sonesson.

Bolagets aktie noterades pa Aktietorget i juli ar
2000 i samband med en nyemission om 7,5 MKr.

Den 1 november 2000 foérvarvades rollatortill-
verkaren LeberRehab som &r marknadsledare inom
segmentet storhjuliga rollatorer. Den 2 januari
2002 forvarvades rollatortillverkaren Ahlberg Re-
hab AB som har en stark stallning inom segmentet
smahjuliga rollatorer. Bada forvarven finansiera-
des framst med riktade nyemissioner till séljarna,
250.000 aktier respektive 200.000 aktier.

I november 2002 forvarvades Kalea Specialhissar.
Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor speci-
alhissar for rorelsehindrade. Bolagets utgdr Human
Cares tredje produktomrade, Specialhissar. KOpet
finansierades delvis genom en riktad nyemission
om 400.000 aktier till séljaren.



PERSONAL

Human Care ser att engagerade och kunniga med-
arbetare ar en vasentlig forutsattning for att skapa
framgangsrika affarer. Medarbetarnas arbete ar
viktigt for att sdkerstélla bolagets relationer med
omvarlden, som till exempel kunder, leverantdrer
och aktieagare. Darfoér ser Human Care varje indi-
vid som en tillgang och forsoker utveckla medar-
betarnas kompetens pa basta satt i foretaget. Detta
uppnas bland annat genom att i hog grad delegera
ansvar och befogenhet samt att involvera respekti-

Human Care Arsredovisning 2002

Egen tillverkning

ve medarbetare i planeringen av det dagliga arbe-
tet. | koncernen ar 77 procent man och 23 procent
kvinnor. Majoriteten av personalen, 89 personer
arbetar i koncernens fyra bolag i Sverige.

MILIO

Human Care har som évergripande mal att alla
produkter ska tillverkas pa sadant satt att miljo
och natur ska paverkas i sa liten grad som majligt.
Vidare arbetar bolaget med att samtliga medar-
betare ska goras uppmarksamma pa att minska
foretagets miljopaverkan sa mycket som mojligt.
Bolagets uppfattning ar att miljoarbetet aven leder
till langsiktig ekonomisk nytta for bolagets samt-
liga intressenter.

11



Affarsidé

Human Care Taklyftssystem utvecklar, tillverkar
och séljer taklyftssystem. De lyftlésningar Human
Care erbjuder ska vara de mest flexibla och anvan-
darvanliga pa marknaden

Mal

Malet &r att bli ett av de tre storsta taklyftsforeta-
gen i véarlden med egen forséljning i vart narom-
rade och via distributorer i dvriga lander.

Verksamhet

Produktion, forsaljning, montering och service av
taklyftar sysselsatter for narvarande 13 medarbe-
tare i Sverige, varav fem finns pa huvudkontoret i
Lund. Lokalkontor finns aven i Stockholm. Monte-
ring och kvalitetskontroll av i taklyftssystemet in-
gdende komponenter sker i fabriken i Staffanstorp.
Forsaljning sker i egen regi i Sverige, Norge och
Tyskland. Ovrig exportforsaljning sker via distribu-
torer. FOr narvarande har Human Care distribut6-
rer i ett tiotal l&nder, varav Japan och Danmark &r
de storsta.

Utveckling

Verksamheten startades 1993 och 1994 omsattes
drygt 16 miljoner, framst i Sverige, Danmark och
Japan. Den framsta funktion Human Care tillférde
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marknaden var rum-till-rum éverféringen, som
mdjliggjorde en smidig taklyftséverforing till toa-
lettutrymmen.

Allt sedan 1994 har Human Care flyttat fram
positionerna saval avseende marknaderna som for-
fining av lyftsystemet och Human Care &r idag ett
av de fyra ledande taklyftsforetagen i varlden.

Kunder

De tre primara kundsegmenten i Skandinavien &r
hjalpmedelscentraler, byggbolag, samt sjukhem.
Saljprocesserna skiljer sig markant mellan de olika
segmenten och Human Care har natt storst fram-
gang i storre projekt framst pa grund av systemets
flexibilitet, medan mindre repetitiva affarer via
hjalpmedelscentralerna oftast tillfaller andra pa
marknaden. Utanfor Skandinavien och Tyskland
ar distributorerna vara kunder. | Tyskland saljs de
flesta taklyftarna via ’Sanitatshausser”, privatagda
hjalpmedelsdistributionsforetag, som servar ett
avgransat omrade med hjalpmedel.

Marknad

Bade forsaljning och resultat visade en vikande
tendens under sista kvartalet. Férséljningen under
2002 till exportmarknaderna har varit samre an
foregdende ar, framst till USA, medan forsaljningen
i Sverige har tkat. Den sammanlagda exporten
minskade under 2002 med 8 procent. Omsétt-
ningen minskade successivt under aret med kraftig
nedgang under fjarde kvartalet. For att forstarka
marknadsbearbetningen framst pa exportmarkna-
derna har en ny marknadschef anstéllts. Resultatet
har belastats av marknadssatsningar i Tyskland,
USA och Norge. | Sverige var omsattningen svag
under de forsta tvA manaderna 2002, for att dar-
efter oka kraftigt. Omsattningen totalt under aret
slutade med en uppgang pa 43 procent mot fore-
gaende ar i Sverige. Under aret har ett flertal storre
projekt installerats framst i Stockholmsregionen.
Orderingangen ar fortsatt god och det finns flera
stora order i Sverige for leverans forsta halvaret
2003.
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Nettoomsattning pa geografiska marknader ar 2002

Sverige

I Norge har forsaljningen till den institutionella
marknaden 6kat kraftigt under aret. Ett flertal
stora projekt har installerats. Aven forsaljningen
till hemvardsmarknaden har 6kat under aret. Totalt
Okade omsattningen med 13 procent.

Tyskland ar fortfarande en problemmarknad.
For att skapa battre handlingsutrymme forvarvades
i februari 2002 samtliga aktier i det tyska bolaget
Human Care HC GmbH, som darfér numera ar
ett helagt bolag. Etableringen pa marknaden har
haft en positiv utveckling, men har tagit langre tid
an planerat. Utvecklingen under 2003 kommer att
foljas noggrant och bli avgdrande for den fortsatta
strategin pa den tyska marknaden. Verksamheten i
Tyskland har belastat resultatet med 1,5 Mkr under
2002. | USA minskade forsaljningen drastiskt un-
der 2002. Exporten till USA sjonk under aret med
55 procent. Beddmningen att potentialen i USA &r
stor, kvarstar.

Konkurrenter

Human Care har ca 20 procent av den skandina-
viska taklyftsmarknaden. Marknadsledare ar det
svenska lyftféretaget LIKO AB med 25 procent

av taklyftsmarknaden. Ovriga foretag ar danska
Guldmann 20 procent , norska Molift 10 procent,
Invacare (USA) 10 procent och ¢vriga 15 procent.
Vara konkurrenter ar , liksom vi, framgangsrika pa
export utanfér Skandinavien.

Utsikter for 2003 Taklyftar

Efter tva ar med beskedlig volymtillvaxt forvantas

omséattningstillvaxten aterga till historiska nivaer, Omsattning 33,3
dvs 6ver 10 procent.For att uppna detta kravs ett Rérelseresultat 7.9
genombrott i Tyskland. Ovriga marknader bor Resultat efter finansiella poster 7,8
overtraffa nivan for 2002, varfor en god omsatt- Medelantal anstéllda 10

nings- och resultattillvaxt forutspas.
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Affarsidé

Ahlberg Leber AB utvecklar, tillverkar och saljer
rollatorer med tillbehor. Produkterna ska vara av
hog kvalitet och folja brukarens behov av gang-
hjalpmedel

Mal

Ma@let &r att vara det ledande nordiska rollatorfo-
retaget och vara ledande i Europa nar det galler
kvalitetsrollatorer.

Verksamhet

Tillverkning av rollatorer sker i Alvesta och Fjard-
hundra. Svetsning, bockning och malning har
centraliserats till Alvesta medan montering och
leverans sker fran bada orterna. Totalt 30 perso-
ner arbetar inom produktion. Den 1 januari 2003
slogs séljorganisationerna samman och fem séljare
bearbetar nu marknaden i Sverige. Forsaljningen i
de dvriga nordiska landerna sker via distributorer.
Totalt arbetar 38 personer i rollatorverksamheten.

Utveckling

Ahlberg Leber AB ar en sammanslagning av Ahl-
berg Rehab AB och Leber Rehab AB. Bada fo-
retagen startades av starka entreprendrer under
1980-talet och forvarvades 2000 respektive 2002
av Human Care i samband med att &garnas pensio-
nering. Leber Rehab AB har en stark stallning inom
storhjuliga rollatorer medan Ahlberg framst verkat
inom segmentet smahjuliga rollatorer. Det sam-
manslagna Ahlberg Leber AB &r marknadsledande i
Sverige pa rollatorer .

Kunder

Kunderna i Sverige ar hjalpmedelscentraler och
arbetsterapeuter/sjukgymnaster med behorighet att
forskriva hjalpmedel. Varje landsting har ett grund-
sortiment som forskrivaren forvantas valja, om ej
sarskilda skal foreligger. Grundsortimentet véljs for
en tvaarsperiod av en sa kallad sortimentsgrupp.
Under 2002 erhoéll Ahlberg Leber AB fyra nya
ramavtal, medan inga tappades. | Norge, Danmark
och Finland ar inképsmadnstren likartade. Dar
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Ovr Europa Ovr vérlden

bearbetar foljaktligen Ahlberg Lebers aterforsaljare
marknaden pa ett likartat satt.

Marknad

Rollatormarknaden &r vél etablerad i Skandinavien
och under stark utveckling i Europa och USA. Den
svenska marknaden star for 75 procent av Ahl-
berg Lebers totala forsaljning. Den sammanlagda
forsaljningen har de tre senaste aren 6kat med 17
procent arligen pa en marknad som okar ca 10
procent arligen. | Sverige 6kade den sammanlagda
forsaljningen med 17 procent under 2002 jamfort
med 2001. I Norge har forsaljningen 6kat med

10 procent. Vara rollatorer ar upphandlade av
Rikstrygdeverket, vilket innebar att var forsalj-
ning under 2003 &r tryggad. Norge ar den storsta
exportmarknaden. | Finland har férséljningen
utvecklats positivt och 6kningen mellan aren blev
7 procent. | Danmark har utvecklingen under aret
varit samre ar forvantat med en nedgang i forsalj-
ningen med 9 procent. | jamforelse har Ahlberg
Rehab beaktats proforma for att fa jamforbarhet
mellan aren.

Konkurrenter

Ahlberg Leber har drygt 30 procent av den skandi-
naviska rollatormarknaden och ar darmed tillsam-
mans med svenska Dolomite marknadsledande.
Darefter foljer svenska ETAC, norska TOPRO,
norska VARAD, samt ett antal asiatiska lagprisrol-

latorer, med marginella marknadsandelar. Rollatorer nov-dec 2000 2001 2002
Utsikter for 2003 Omséttning 3,7 26,8 53,3
Forsaljningstillvaxten i Skandinavien berdknas avta Rorelseresultat 0,9 6,7 103
nagot under 2003. Rorelsemarginalen bor 6ka pa Resultat efter finansiella poster 0,9 6,4 10,2
grund av effektivisering i inkdp och produktion Medelantal anstéllda 3 17 38

och resultatet for 2003 forvantas oka.
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Affarsidé

KALEAS affarsidé ar att erbjuda speciallésningar
for forflyttning mellan vaningsplan dar traditionel-
la hissar saknas och med betoning pa méanniskor
for vilka redan ett steg kan vara ett for mycket.
Det galler savél publika byggnader som anpassning
for enskilda personer i privat bostad.

Mal

Kalea Specialhissar ar och skall forbli det ledande
foretaget i Sverige vad galler hissar for rorelsehind-
rade. Vidare har Kalea som mal att vara ett av de le-
dande foretagen i Europa vad géller plattformshissar.

16

Verksamhet

Kalea Specialhissar AB utvecklar, tillverkar och
marknadsfor plattformshissar for framst offentliga
miljoer. Dessutom importeras och séljs ett brett
sortiment av stoltrapphissar och rullstolstrapphis-
sar for framst hemmilj6. Forsaljningen i Sverige
sker till storsta del via egen séljorganisation. Ex-
port sker via distributdrer och de viktigaste export-
marknaderna ar England och Tyskland.

Foretaget har huvudkontor och produktion i
Vastra Frolunda. Dessutom finns ett férsaljnings-
kontor i Stockholm. Totalt &r 38 personer anstéllda
i Kalea Specialhissar.

Utveckling

I nuvarande form har Kalea Specialhissar AB
funnits sedan 1993. Omsattningen har ékat med
15-20 procent arligen sedan starten och bolaget
omsatte 2002 ca 85 miljoner. Under senare ar har
exportandelen av egenproducerade plattformshis-
sar Okat, vilket starkt bidragit till den positiva
vinstutvecklingen.

Kunder

Kopare ar dels kommuner som gor individuella bo-
endeanpassningar for rorelsehindrade, dels byggfo-
retag och fastighetsagare som maste uppfylla krav
pa tillganglighet i t.ex. skolor, bibliotek, kontor och
andra offentliga miljéer.

Marknad

Forsaljningen 6kade med 12 procent under 2002.
Okningen 1ag framst pa egentillverkade plattforms-
hissar. 60 procent av Kaleas forséljning utgors av
egentillverkning, medan importerade stoltrapphis-
sar star for 40 procent.

Exportandelen av omsattningen okar ar for ar och
uppgick 2002 till 32 procent. Kalea har under de
senaste 3—4 aren lagt stor vikt vid att véxa pa Eu-
ropamarknaden, framst i England och Tyskland. |
England vaxte forsaljningen med éver 100 procent
och Kaleas distributorer ser inte nagon avmattning
pa marknaden.
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Ovr vérlden

Ovriga | Sverige
Europa

Ovr
Norden

Kaleas forsaljning i Tyskland dkade med 42 pro-
cent och okningstakten forvantas besta.

Den europeiska lyftmarknaden vaxer kraftigt
dels beroende pa den demografiska utvecklingen
dels pa politiska beslut som syftar till att oka
tillgangligheten i offentliga miljoer for rorelsehind-
rade.

I Sverige har Stockholmskontoret under 2002
forstarkts med ytterligare tva personer vilket
forvantas ge effekt under 2003.

Ett dotterbolag till Kalea Specialhissar AB, Kalea
Mobility AB, startade under 2002 forsaljning
av el-scooters for personer med rorelsehinder.
Marknaden i Sverige &r snabbt vaxande och
el-scooters kommer successivt att utvecklas till
ett eget produktomrade. Introduktionen pa
marknaden har varit positiv och forséljningen
véantas 6ka markant under 2003, dock fran en lag
niva.

Konkurrenter
Kalea Specialhissar har ca 15 procent av den
svenska marknaden for plattformshissar.
Konkurrenter &r Motala hissar 24 procent, Cibes
20 procent, Artico 21 procent, NTD 14 procent,
samt Gvriga 6 procent.

| segmentet trapphissar ar marknadsandelen 40
procent. Konkurrerande foretag ar Thyssen 25
procent, Globus 20 procent och MPR 15 procent.

Utsikter for 2003

De egentillverkade produkternas andel av forsalj-
ningen forvantas oka. Saval omsattning som vinst
forvantas oka.

Human Care Arsredovisning 2002
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Finansiell oversikt

Resultatrakningar 1998 1999 2000 2001 2002
Rorelsens intakter 19,2 29,8 37,0 62,0 105,0
Rorelsens kostnader -16,0 -24,1 -28,4 -48,3 -91,0
Rorelseresultat 3,2 5,7 8,6 13,7 14,0
Finansnetto 0,1 -0,2 0,0 -0,2 -0,3
Resultat efter finansiella poster 3,3 5,5 8,6 13,5 13,7
Skatt -1,0 -1,6 2,1 -4,0 -4.6
Arets resultat 2,3 3,9 6,5 9,5 9,1
Balansrakningar 1998 1999 2000 2001 2002
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,3 14,9 14,1 49,1
Materiella anlaggningstillgéngar 0,4 0,7 9,1 10,2 34,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,4 0,2 0,2
Summa anlaggningstillgangar 0,5 1,1 24,4 24,5 83,6
Varulager 1,9 4,0 7,9 10,6 23,4
Kortfristiga fordringar 7,8 9,6 12,1 11,7 31,8
Kassa och bank 1,2 0,8 3,2 3,7 11,0
Summa omsattningstillgangar 10,9 14,4 23,2 26,0 66,2
Summa tillgangar 11,4 15,5 47,6 50,5 149,8
Eget kapital 6,7 9,5 24,0 30,4 71,1
Minoritetsintresse 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Avsattningar 0,7 0,4 21 3,1 10,7
Langfristiga skulder 0,0 0,0 7,9 6,4 227
Kortfristiga skulder 4,0 5,6 13,6 10,5 45,2
Summa eget kapital och skulder 11.4 15,5 47,6 50,5 149,8
Kassaflode 1998 1999 2000 2001 2002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,9 1,6 4,7 9,9 17,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -2,3 -6,7 2,1 -25,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,2 0,3 4,4 -7,3 16,0
Arets kassafléde 0,6 -0,4 2,4 0,5 7,3
Likvida medel vid &rets borjan 0,6 1,2 0,8 3,2 3,7
Likvida medel vid arets slut 1,2 0,8 3,2 3,7 11,0
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Nyckeltal 1998 1999 2000 2001 2002
Rérelsemarginal (%) 17 19 23 22 13
Vinstmarginal (%) 17 19 23 22 13
Nettormarginal (%) 12 13 18 15 9
Soliditet (%) 59 62 50 60 a7
Avkastning pé eget kapital (%) 42 49 37 36 18
Avkastning pa totalt kapital (%) 35 43 28 28 14
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 60 66 43 45 22
Andel riskbarande kapital (%) 65 64 55 66 54
Réntetéckningsgrad (ggr) 80 26 59 36 19
Skuldsattningsgrad (%) 0 15 26 6 40
Investeringar (MKkr) 0,1 0,7 0,4 2,3 5,3
Medeltal anstallda 5 7 13 30 60
Aktiedata 1998 1999 2000 2001 2002
Antal aktier vid periodens slut (tusen st) 1) 1500 1500 2 000 2 000 2 600
Genomsnittligt antal aktier under aret (tusen st) 1) 1500 1500 1667 2 000 2 267
Nyemissioner (tusen st) 0 0 500 0 600
Resultat per aktie (genomsnittligt antal) 1,56 2,61 3,90 4,72 4,01
Eget kapital per aktie (kr) 4,47 6,36 12,00 15,22 27,36
Utdelning per aktie 0,00 3,67 1,50 2,00 2,10

1) Ar 1998 och 1999 har justerats fér genomford fondemission och split &r 2000

Definitioner

Andel riskbarande kapital.

Eget kapital och uppskjuten skatteskuld i procent av balansom-

slutningen.

Avkastning pa eget kapital.

Nettovinst i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa totalt kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital.

Balansomslutning minus icke ranteb&arande skulder.

Eget kapital per aktie.

Eget kapital dividerat med antal aktier.

Nettoomséattning.

Vardet pa koncernens leveranser under aret efter avdrag for

leveranser mellan bolag inom koncernen.

Nettomarginal.

Resultat efter skatt dividerat med nettoomséttning.

Resultat per aktie.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Réntetackningsgrad.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad.

Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.
Soliditet.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Vinstmarginal.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.
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Kommentarer

till den finansiella utvecklingen

Human Cares koncernredovisning omfattar for-
utom moderbolaget fem stycken rdrelsedrivande
dotterbolag, varav tre i Sverige och ett i Norge
respektive Tyskland. Under 2000 och 2002 har
Human Care genomfort tre forvarv LeberRehab
AB, Ahlberg Rehab AB samt Kalea Specialhissar
AB, vilka ingar i koncernredovisningen fran och
med 2000-11-01, 2002-01-02 samt 2002-11-04.
Héarutdver har &garandelen i det tidigare halften-
agda tyska intresseforetaget Human Care GmbH
Okats till 100 procent varfor detta bolag konsolide-
ras i sin helhet fran 2002-02-07.

Rorelseintakter
Koncernens rorelseintakter mellan 1998 och 2002
fordelas enligt nedan.

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002
Nettoomsattning 19,2 29,8 37,0 61,3 104,1
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0,7 0,9
Summa 19,2 29,8 37,0 62,0105,0
Procentuell 6kning 25 55 24 67 69

Intédkterna har stigit fran cirka 19 Mkr 1998

till 105 Mkr &r 2002. Okningen uppgar till 447
procent vilket motsvarar en arlig 6kningstakt om
cirka 53 procent. Okningen harstammar dels fran
organisk tillvaxt dels fran forvarv. Den organiska

Mkr Omsdttning/respektive affarsomrade
120
100
80
60 -
40 -
20 ]
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1998 1999 2000 2001 2002
Taklyftar Rollatorer Specialhissar
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tillvaxten i affarsomrade Taklyftssystem, som har
ingatt i koncernen under hela perioden, har varit
95 procent, vilket motsvarar en arlig tillvaxt om
drygt 18 procent. Rollatortillverkaren LeberRehab,
som forvarvades den 1 november 2000, ingar med
3,7 Mkr i 2000 ars omsattning. Kalea Specialhissar,
som forvéarvades den 4 november 2002 ingar med
14,3 Mkr under 2002. En proformaberakning be-
raknad som om samtliga bolag som ingar i koncer-
nen per 2002-12-31 redan ingatt fran 1998-01-01
ger féljande bild av bolagets rorelseintékter.

Proforma (Mkr) 1998 1999 2000 2001 2002
Taklyftsystem 19,2 29,8 33,3 352 375
Rollatorer 26,3 31,6 39,8 47,0 53,3
Specialhissar 49,6 54,3 63,3 74,6 83,9
Elscooters 0 0 0 0 0,3

Summa 95,1 115,7 136,4 156,8 175,0
Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader fordelade mellan
olika kostnadsslag 1998 till 2002 framgar av tabel-
len nedan:

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002
Révaror och
férnddenheter 10,5 10,6 12,4 22,7 43,2

Personalkostnader 2,0 4,2 7,4 14,8 27,2
Resultat fran andelar i

intresseféretag 0 0 0,2 0 0,1
Ovriga externa

kostnader 3,2 8,9 7,8 89 16,9
Auvskrivning

anlaggningstillgangar 0,3 0,4 0,4 11 2,4
Avskrivning Goodwill 0 0 0,2 0,8 1,2
Summa 16,0 24,1 28,4 48,3 91,0

Den storsta delen av Human Cares kostnader
hanfors sig till ravaror och férnodenheter. Dess
andel av totala kostnader har utgjort 40-50 procent
under perioden 1998-2002 férutom 1998 da an-
delen var drygt 65 procent. Medelantalet anstéallda



har under samma period okat fran 5 till 60. Ovriga
externa kostnader omfattar bland annat kostnader
for marknadsforing, lokaler, platsmontage, admi-
nistration och utveckling.

Rorelseresultat

Human Care har de sedan bolaget startades

1993 redovisat positiva rorelseresultat fér varje
rakenskapsar. Fran ar 1998 till 2002 har rorelse-
resultatet 6kat fran 3,2 Mkr till 14,0 Mkr vilket
motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med ca 45
procent. Rorelseresultat och rorelsemarginal har
forandrats enligt féljande

1998 1999 2000 2001 2002
Rorelseresultat, Mkr 3,2 57 8,6 13,7 14,0
Rérelsemarginal, % 17 19 23 22 13

De olika affarsomradenas bidrag till rorelseresulta-
tet framgar av nedanstaende figur (koncerngemen-
samma overheadkostnader har exkluderats).

Rorelseresultat/respektive affarsomrade
Mkr
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Den negativa resultatutvecklingen for Taklyftsro-
relsen under 2002 har orsakats av att man anpassat
organisationen for en betydligt hbgre omsattning
an den uppnadda. Det tyska dotterforetaget Hu-
man Care GmbH som konsoliderats i koncernen
sedan 2002-02-07 har paverkat taklyftsroérelsens
rorelseresultat negativt med 1,5 Mkr. En profor-
maberakning som om samtliga bolag som ingar i
koncernen per 2002-12-31 redan ingatt fran 1998-
01-01 ger foljande bild av bolagets rorelseresultat
fore avskrivning pa goodwill.

Arsredovisning 2002

Proforma (Mkr) 1998 1999 2000 2001 2002
Taklyftsystem 3,2 5,8 7,8 8,6 6,4
Rollatorer 51 6,8 8,7 9,8 11,3
Specialhissar 3,2 3,5 5,1 5,9 8,7
Elscooters 0 0 0 0 -0,4
Summa 11,5 16,12 21,6 24,3 26,0

Rorelsemarginalutvecklingen for affarsomradena
framgar nedan

% Rorelsemarginalutveckling/respektive affarsomrade
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Rorelsemarginalen har varit stigande varje ar fram
till &r 2002 d& marginalen faller med cirka fem
procentenheter. For rollatorverksamheten beror
detta till fullo pa att det i januari 2002 forvarvade
Ahlberg Rehab AB har en klart lagre rérelsemargi-
nal an Leber Rehab AB. Nar det galler taklyftsro-
relsen kan minskningen i rérelsemarginal forklaras
med kostnader for marknadssatsning i Tyskland
samt 6kade personalkostnader som ej motsvaras av
Okade forsaljningsintéakter.

Finansnetto

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4
Finansiella kostnader 0,0 0,2 0,2 0,4 0,7
Finansnetto 0,1 -0,2 0 -0,2 -0,3

Bolagets finansiella intédkter och kostnader har un-
der perioden varit sma. Forvarven har, fransett for-
varvet av Kalea Specialhissar i november 2002 da
12 Mkr upplanades exkil tillaggskopeskillingar, till
en mindre del finansierats genom upplaning men i
huvudsak genom nyemitterade aktier. Finansnettot
ar i stort sett neutralt under femarsperioden.
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Tillgangar

Mkr per 12-31 1998
Immateriella
anlaggningstillgdngar 0,1 0,3 14,9 14,1 49,1
Materiella

anlaggningstiligangar 0,4 0,7 9,1 10,2 34,3
Finansiella

1999 2000 2001 2002

anlaggningstillgangar 0 0,1 0,4 0,2 0,2

Summa
anlaggningstillgangar 0,5 1,1 24.4 245 83,6
Varulager 1,9 4,0 7,9 10,6 234
Ovriga fordringar 7.8 9,6 12,1 11,7 31,8
Kassa, bank 1,2 0,8 3,2 3,7 11,0
Summa

omséttningstillgdngar 10,9 14,4 23,2 26,0 66,2
Summa tillgangar 11,4 15,5 47,6 50,5 149,8

Expansionen av balansomslutningen samman-
hénger med de tre féretagsforvarv som genomforts
sedan november 2000. De immateriella tillgang-
arna utgors 2002-12-31 uteslutande av goodwill.
Fram till ar 2000 fanns det sma poster som kunde
hanforas till patent. Goodwill skrivs av pa fem till
20 ar beroende pa styrelsens beddmning av den
strategiska betydelsen av forvarvet. De materiella
anlaggningstillgdngarna utgors i huvudsak av mark
och byggnader. Genom forvarvet av Ahlberg Rehab
AB och Kalea Specialhissar AB 2002 uppkom
materiella anlaggningstillgadngar om 7,3 resp 14,1
Mkr. Human Care har under perioden 1998-2002
forutom foretagsforvarv endast gjort mindre

investeringar forutom 2001 och 2002 da det
investerades 2,3 respektive 5,2 MSEK i materiella
anlaggningstillgdngar. Harav utgjorde ar 2002 2.8
MKkr investering i den pagaende nybyggnationen i
fastighet pa Kalea.

Varulagrets 6kning beror framst pa de forvar-
vade bolagens.

Eget kapital och Skulder

Mkr per 12-31 1998 1999 2000 2001 2002
Eget kapital 6,7 9,5 24,0 304 71,1
Minoritetsintresse 0 0 0 0,1 0,1
Avséttningar 0,7 0,4 2,1 3,1 10,7
Langfristiga skulder 0 0 7,9 6,4 22,7
Kortfristiga skulder 4,0 5,6 13,6 10,5 45,2
Summa eget

kapital och skulder 11,4 15,5 47,6 50,5 149,8
Soliditet, % 59 62 50 60 47

Bolaget har genomfort nyemissioner i samband
med noteringen pa AktieTorget och vid forvarven
av bolag. Dessa nyemissioner har skett under 2000
och 2002. Emissionerna har totalt inneburit en
Okning av det egna kapitalet med 49,5 Mkr. Bo-
laget har under de tre ar bolaget varit noterat pa
AktieTorget lamnat utdelning med totalt 12,9 Mkr
(inklusive foreslagen utdelning for ar 2002).
Forvarven och investeringar i anldggningstill-
gangar har inneburit en 6kad skulds&ttning. Bo-
lagets langfristiga skulder bestar bland annat av
banklan med en kredittid om maximalt sju ar.

Kassaflédesanalys i sammandrag

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapirtal 3,7 49 7,2 13,0 12,2
Forandring av rorelsekapital -2,8 -3,3 -2,5 -3,1 4,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,9 1,6 4,7 9,9 17,1
Kassaflode fran forvarv av dotterbolag 0 0,2 -10,9 0 -20,6
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet -0,1 -2,5 4,2 -2,1 -5,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -2,3 -6,7 -2,1 -25,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,2 0,3 4.4 -7,3 16,0
Periodens kassafléde 0,6 -0,4 2,4 0,5 7,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 0,6 1,2 0,8 3,2 3,7
Likvida medel vid arets slut 1,2 0,8 3,2 3,7 11,0
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Human Care Arsredovisning 2002

Ovrig finansiell information

FINANSIELLA RISKER

Human Cares framtida tillvéxt kommer delvis att
paverkas av mojligheten att expandera med finan-
siell balans samt mojligheten att tillgodose kun-
dernas efterfragan. Koncernen ar i sin verksamhet
exponerad for ett antal finansiella risker sasom kre-
ditrisk, ranterisk, valutarisk och finansieringsrisk.

Kreditrisk

Majoriteten av Human Cares kunder utgors av
den offentliga sektorn, dar kreditrisken ar mycket
Iag. For utlandska distributorer gors en individuell
kreditprévning for faststallande av kreditram. His-
toriskt sett har kreditforlusterna varit forsumbara
inom koncernen.

Rénterisk

Historiskt sett har upplaningen hos kreditinstitut
inom koncernen varit 1ag. | samband med forvarvet
av Kalea den 4 november 2002 upplanades 12 Mkr
i moderbolaget, med en amorteringstid pa sju ar
och en rénta knuten till den korta marknadsrantan.
En rantedkning med en procentenhet skulle inne-
bara en 6kad rantekostnad med c:a 0,1 Mkr.

Valutarisk

Koncernens valutarisker utgors av vaxelkursfor-
andringar i betalningsfloden (flédes- eller transak-
tionsexponering), samt av omrakningar av poster i
resultat- och balansrédkningarna (omréakningsexpo-
nering).

Koncernen har floden i sex olika utléndska va-
lutor. Bade forsaljning och inkdp genererar betal-
fléden i utlandsk valuta, varfor koncernens risksi-
tuation maste bedémas utifran respektive valutas
nettoflode.

Foljande betalfléden har forelegat under ar 2002,
omraknat till Mkr (Kalea har medtagits for hela
aret)

Infléde Utflode  Nettoflode
NOK 8,9 1,0 7.9
DKK 3,8 0,7 3,1
GBP 1,0 11,4 -10,4
EUR 4,8 7,0 -2,2
usD 1.4 0,1 1,3
JPY 3,8 0 3.8
Summa 23,7 20,2 3,5

Av utflodet pa 11,4 Mkr i GBP ar 9,5 sékrat till
héalften genom sarskilt avtal med en leverantor,
varvid vinster eller forluster delas.

For samtliga valutor har det forekommit ter-
minssakringar av kénda infléden. Per 2002-12-31
fanns kontrakt i USD motsvarande 1.3 MKr.

Ytterligare terminssakringar av inflode har gjorts
under januari 2003 i valutorna DKK, NOK och
EUR till ett sammanlagt motvarde i svenska kronor
pa 3,8 Mkr.
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RISKFAKTORER

Allt féretagande och &gande av
aktier ar forenat med ett visst
matt av risktagande. Nedan
anges nagra av de faktorer som
kan fa betydelse for Human Ca-
res framtida utveckling. Fakto-
rerna nedan ar inte framstallda

i prioritetsordning och gor inte
ansprak pa att vara heltackande.

Beroende av nyckelpersoner
Human Cares framtida ut-
veckling &r beroende av att ett
antal nyckelpersoner stannar i
organisationen. Det finns ingen
garanti for att bolaget lyckas
behalla dessa nyckelpersoner. En
eventuell forlust av nagon eller
nagra av dessa medarbetare kan
komma att leda till en negativ
utveckling av bolagets verksam-
het innan lampliga personer
kunnat rekryterats.

Beroende av stdrre kunder
Human Care &r beroende av ett
begrénsat antal bestallare fran
den offentliga sektorn. Detta
kan innebéra ett risktagande.

Framtida kapitalbehov

Bolaget kommer att genomfora
ytterligare kapitalanskaffningar
forutsatt att internt genererade
medel inte récker for att tacka
den planerade expansionen. Det
ar svart att forutse om detta
kommer att ske i form av riktade
eller foretrddesemissioner samt
tidpunkten for en sddan emissi-
on. For att tdcka den nuvarande
verksamhetens expansionsplaner,
t ex internationalisering, forelig-
ger inget nytt kapitalbehov.
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Konjunktur

Human Cares utveckling ar
beroende av faktorer utom
bolagets kontroll, sdsom den
allméanna konjunkturen, mark-
nadsforutsattningar for bolagets
kunder och forekomsten av nya
konkurrerande produkter. Dessa
faktorer kommer att paverka
bolagets framtida resultat bade
positivt och negativt.

Konkurrens

Marknaden fér Human Cares
produkter och tjanster ar frag-
menterad och konkurrensutsatt.
Human Care konkurrerar med
bade lokala tillverkare samt
med vissa strre internationella
foretag. Det kan inte uteslutas
att konkurrensen skarps genom
att nya bolag etablerar sig pa
marknaden. Sannolikt kommer
aven konkurrensen att hardna
ytterligare pa grund av konso-
lidering genom fusioner och att
internationella koncerner forvar-
var mindre bolag.

Aktien

Aktiekapitalet i Human Care
ar fordelat pa 2 600 000 aktier
med ett nominellt varde om 1,00
SEK vardera. Human Cares
aktie har sedan den 10 juli 2000
var noterad pa AktieTorget.
Varje rostberéattigad far vid
bolagsstamman résta for fulla
antalet av honom/henne agda
och foretradda aktier utan
begransningar i rostratten. Varje
aktie ager lika ratt till bolagets
tillgangar och vinst och varje
aktie har en rost.

Teckningsoptioner eller konverti-
belt forlagslan

Bolaget har inga utestaende teck-
ningsoptioner eller konvertibla
forlagslan.

Bemyndigande

P& ordinarie bolagsstamma i
bolaget den 2 maj 2002 bemyn-
digandes styrelsen att, nar detta
anses pakallat — med avvikelse
for aktiedgarnas foretradesratt
— langst intill ordinarie bolags-
stémma, besluta om 6kning av
bolagets aktiekapital, vid ett
eller flera tillfallen, med sam-
mantaget hdgst 1 000 000 aktier
om nominellt 1,00 SEK. Styrel-
sen har utnyttjat detta bemyndi-
gande vid ett tillfalle, forvarvet
av Kalea, da 400.000 nya aktier
emitterades som del av betal-
ning.



Aktieagaravtal

Bolagets huvudégare, Per Nils-
son och Leif Sonesson, har i
samband med forvarvet av Kalea
i november 2002 férbundit sig
att inte avyttra nagra aktier
inom 9 manader.

Savitt styrelsen kéanner till
foreligger inga ytterligare avtal
mellan stdrre aktiedgare avseen-
de bolagets skétsel eller kontroll
eller begransningar i handeln
med aktier avseende dessa ak-
tiedgares aktier.

Aktiekapitalets utveckling
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Kursutveckling

2001

Arsredovisning 2002

2002

Kursutveckling per den siste i varje ménad fr o m 000731 t o m 021230

Aktiernas férdelning Aktier Kapital Kapital % Roster %
Leif Sonesson 407 800 407 800 15,68 15,68
Per Nilsson 407 800 407 800 15,68 15,68
Hans Bergengren 150 000 150 000 5,77 577
Nordinvest 105 000 105 000 4,03 4,03
Lannebo Smabolagsfond 100 000 100 000 3,85 3,85
Bdrje Andersson 70 000 70 000 2,70 2,70
Bertil Hallsten inkl bolag 70 000 70 000 2,70 2,70
Jan Bengtsson 67 300 67 300 2,59 2,59
Ovriga 1222 100 1222 100 47 47
Summa 2 600 000 2 600 000 100% 100%

Ar Transaktion ~ Okn av ant aktier Okn av aktiekap, SEK  Tot aktiekapital, SEK Tot antal aktier/roster Nominellt varde, SEK
1994 Bolagsbildning 500 50 000 50 000 500 100
1995 Fondemission 500 50 000 100 000 1 000 100
2000 Fondemission 14 000 1 400 000 1 500 000 15 000 100
2000 Split 100:1 1 485 000 - 1 500 000 1 500 000 1
2000 Nyemission¥ 250 000 250 000 1 750 000 1 750 000 1
2000 Nyemission? 250 000 250 000 2 000 000 2 000 000 1
2002 Nyemission® 200 000 200 000 2 200 000 2 200 000 1
2002 Nyemission? 400 000 400 000 2 600 000 2 600 000 1
1) Riktad emission i samband med notering p& AktieTorget, 2) Riktad emission i samband med férvarvet av LeberRehab

3) Riktad emission i samband med férvarvet av AhlbergRehab, 4) Riktad emission i samband med forvarvet av Kalea Specialhissar

Agarstruktur

Per 2002-12-31

Innehavsklasser, antal akt ~ Antal aktier Antal aktiedgare  Procentandel av kap Procentandel av agare

1-500 204 305 842 7,9% 68,2%

501-1000 188 700 213 7,3% 17,2%

1001--5000 309 295 138 11,9% 11,2%

5001-10000 142 500 17 5,5% 1,4%

10001-50000 338 100 14 13,0% 1,1%

50001-100000 421 050 6 16,2% 0,5%

100000- 996 050 5 38,3% 0,4%

Summa 2 600 000 1235 100% 100%
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Human Care ar en medicintek-
nisk koncern inom hjéalpmedel-
sektorn med huvudsaklig inrikt-
ning pa aldrevarden och med for
narvarande tre produktomraden:
Taklyftssystem, Rollatorer och
Specialhissar.

Sedan starten har koncernen
expanderat kraftigt och avser att
fortsatta vaxa dels organiskt och
dels via forvarv. Strategien ar att
forvarva lonsamma foéretag inom
hjalpmedelssektorn och darige-
nom bredda verksamheten med
nya produktomraden.

Forvarv
Aret inleddes med att Ahlberg
Rehab AB forvarvades den 2
januari. Detta var det andra
forvarvet inom produktomrade
Rollatorer, vilket har givit en
stark position i detta segment
med en marknadsandel i Sverige
om drygt 40 procent. Forvarvet
av Ahlberg Rehab AB genom-
fordes via en riktad emission
om 200 000 aktier till tidigare
agaren, samt 0,3 Mkr kontant.
Den 4 november forvarvades
Kalea Specialhissar AB. Fore-
taget utvecklar, tillverkar och
marknadsfor specialhissar for
rorelsehindrade. Forsaljningen
sker framst i Sverige. De vik-
tigaste exportmarknaderna ar
Tyskland, England och Polen.
Kalea har en stark stallning pa
marknaden for specialhissar och
redovisar en kraftig férsaljnings-
okning de senaste aren. Fore-
taget ligger i Goteborg och har
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totalt 38 anstallda. Under 2002
omsatte Kalea 84,7 Mkr med
7,8 MKr i resultat efter finan-
siella poster. Forvarvet av Kalea
Specialhissar AB genomfdrdes
via en riktad emission pa 400
000 aktier till tidigare &garen,
samt 16 Mkr kontant, varav 12
Mkr finansierades genom uppla-
ning i bank. Tillaggskopeskilling
baserat pa resultat efter finan-
siella poster 2002 blev 1,7 Mkr.
Beroende pa resultatutvecklingen
i Kalea under 2003 kan ytterli-
gare tillaggskopeskilling utlésas
varen 2004 om maximalt 20,3
Mkr. | rakenskaperna har, ba-
serat pa prognostiserat resultat,
5,4 Mkr skuldforts for att tacka
forvantade tillaggskopeskillingar.
Kalea Specialhissar AB forstar-
ker Human Cares produktport-
folj och ligger i linje med Hu-
man Cares langsiktiga strategi
att bli en heltdckande leveranttr
av hjalpmedel for en aldrande
befolkning.

Miljo

Inom affarsomradena Taklyftar
och Specialhissar bedrivs ingen
tillstands- eller anmalningsplik-
tig verksamhet.

De bada rollatorbolagens
verksamhet kraver anmalnings-
plikt i enlighet med Miljobalken.
Den anmélningspliktiga delen av
bolagens verksamhet utgdr en
mindre del av produktionspro-
cessen.

Ahlberg Rehab AB har fran
kemikalieinspektionen erhallit
dispens t o m 2004-12-31 for

anvandande av trikloretylen.
Processen att dverga till miljo-
vanliga alternativ har inletts,
vilket berdknas innebéra att
anvandandet helt har upphort
vid utgangen av ar 2003.

Produktutveckling

Det I6pande produktutvecklings-
arbetet inom koncernen bedrivs
inom respektive produktomrade,
framst av egen personal. Arbe-
tet avrapporteras I6pande till
koncernledningen som ser pro-
duktutvecklingen som en mycket
viktig framgangsfaktor.

Intékter och resultat

Intédkterna 6kade under aret till
105 Mkr jamfért med 62 Mkr
foregdende ar, en 6kning med 69
procent. Resultat efter finansiella
poster 6kade med 1,2 procent
till 13,7 Mkr (13,5 Mkr). De
senaste fem aren har den ge-
nomsnittliga arliga 6kningen av
resultat efter finansiella poster
varit 43 procent. Under andra
halvaret har organisationen
anpassats till en betydligt hogre
omsattningsniva. Kostnaderna
harfor och kostnader for den
planerade introduktionen pa
Stockholmsborsens O-lista har
belastat resultatet for 2002 med
2,0 MKkr.

Likviditet och finansiell stallning
Det egna kapitalet har 6kat till
71,1 Mkr (30,4 Mkr) vid arets
slut, varav 36 Mkr kommer fran
emissioner vid genomférda for-
varv. Den l6pande verksamheten



har genererat ett positivt kassa-
flode med 17,1 MKkr. Dessa har
bl a anvéants till utdelning till ak-
tiedgarna med 4,4 Mkr samt till
investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar med 5,3 MKr.

De likvida tillgdngarna uppgick
den 31 december till 11,0 Mkr
jamfort med 3,7 Mkr aret fore.

Utdelningspolicy

Human Care ar ett Ionsamt f6-
retag med stabil utveckling och
styrelsens ambition ar att den
arliga utdelningen skall vara
30-50 procent av koncernens
vinst efter skatt.

Utdelning

Human Cares styrelse foreslar
stimman att dela ut 2,10 kr per
aktie for rakenskapsaret 2002.
Forslaget ar nagot hogre an vad
utdelningspolicyn anger, vilket
motiveras av bolagets finansiella
stallning och forvantad framtida
I6nsamhet.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft fem
ordinarie styrelsem&ten samt tva
extra moten. Arbetet har skett i
enlighet med antagen arbetsord-
ning. Forutom de traditionella
styrelsefragorna har stor vikt
lagts pa strategi och forvarvsdis-
kussioner.

Vasentliga handelser

efter rakenskapsarets slut

Som en naturlig foljd av de tva
gjorda forvarven inom affarsom-
radet rollatorer, arbetar de bada

foretagen fr o m 1 januari 2003
i ett gemensamt bolag. Roérelsen
i Ahlberg Rehab AB, merparten
av dess tillgangar och skulder,
samt all personal har overlatits
pa Leber Rehab AB. Styrelsens
och verkstéllande direktorens
uppfattning ar att omorganisa-
tionen kommer att leda till klara
fordelar inom forsaljning, inkop,
produktion, produktutveckling
och administration.

Den 1 januari 2003 6verlats
taklyftsrorelsen fran Human
Care HC AB till Svenska Hu-
man Care Forsaljnings AB. Efter
omorganisationen bestar moder-
bolagets personalstyrka av tva
personer, koncernens VD och
koncernens ekonomichef.

Prognos

Mot bakgrund av gjorda sats-

ningar och férvarv under 2002
bedbms omsattningen komma

att oka starkt under 2003 med
ett vasentligt battre resultat.

Forslag till vinstdisposition (kr)
Koncernens fria egna kapital
enligt koncernbalansrékning
uppgar till 14.880 Tkr. Harav
foreslas ingen Overforing till
bundet eget kapital.

Fran foregaende ar balanserad vinst

Arets vinst
Vinstmedel till férfogande

Forslag till disposition
Utdelas till aktieagare
Balanseras i ny rakning
Summa

Arsredovisning 2002

2544 127
6 699 593
9243720

5460 000
3783720
9243720
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Resultatrakningar (tkr)

Not KONCERNEN MODERBOLAGET
02-01-01 01-01-01 00-01-01 02-01-01 01-01-01 00-01-01
-02-12-31 -01-12-31 -00-12-31  -02-12-31 -01-12-31 -00-12-31
Nettoomséattning 1 104 075 61 266 37 037 32 680 30 107 30 759
Ovriga rorelseintakter 923 701 5 640 624 0
104 998 61 967 37 042 33 320 30 731 30 759
Rorelsens kostnader
Ravaror, halvfabrikat och komponenter -43 232 -22 727 -12 360 -12 432 -11 314 -10 943
Ovriga externa kostnader 2 -16 885 -8 782 -7 827 -7 019 -5 542 -5 838
Personalkostnader 3 -27 141 -14 807 -7 407 -8 694 -7 083 -5611
Resultat fran andelar i intresseforetag -57 9 -238 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 4 -3 656 -1916 -612 -322 -270 -293
-90 971 -48 223 -28 444 -28 467 -24 209 -22 685
Rorelseresultat 14 027 13 744 8 598 4 853 6 522 8 074
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 4 000 0 0
Rénteintakter koncernforetag 0 0 0 17 75 21
Ovriga ranteintéakter och liknande poster 396 184 166 98 137 152
396 184 166 4115 212 173
Rantekostnader koncernforetag 0 0 0 -195 0 0
Réantekostnader och liknande poster -697 -389 -149 -298 -118 -112
-697 -389 -149 -493 -118 -112
Resultat efter finansiella poster 13726 13 539 8 615 8 475 6 616 8 135
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond -753 -1 653 -1342
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan 50 -93 52
-703 -1746 -1 290
Resultat fore skatt 13726 13 539 8 615 7772 4870 6 845
Skatt pa arets resultat 6 -4 626 -4 042 -2 106 -1 072 -1 389 -1503
Minoritetens andel i arets resultat 0 -42 -16
ARETS RESULTAT 9 100 9 455 6 493 6 700 3481 5342
Resultat per aktie 4,01 4,72 3,90 2,95 1,74 3,20
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Balansrakningar (tkr)

Arsredovisning 2002

Not KONCERNEN MODERBOLAGET
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31  00-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Patent 7 0 0 34 0 0 0
Goodwill 49 083 14 063 14 860 0 0 0
49 083 14 063 14 894 0 0 0
Byggnader och mark 9 21976 6 455 6413 0 0 0
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 10 4531 1986 1485 0 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 11 2 826 1710 1169 704 960 578
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 12 4 967 0 0 0 0 0
34 300 10 151 9 067 704 960 578
Andelar i koncernforetag 13,21 0 0 0 78 532 18 554 18 554
Andelar i intresseforetag 14 0 0 0 108 108
Andra langfristiga fordringar 231 242 386 231 242 383
231 242 386 78 763 18 904 19 045
Summa anlaggningstillgadngar 83 614 24 456 24 347 79 467 19 864 19 623
Omsattningstillgangar
Ravaror, halvfabrikat och komponenter 23 399 10 580 7 899 5 255 5289 3524
23399 10 580 7 899 5255 5 289 3524
Kundfordringar 25574 10 068 10 443 5664 4 865 6 202
Fordringar hos koncernféretag 0 0 6 577 3637 6 247
Fordringar hos intresseforetag 0 652 852 0 774 983
Ovriga fordringar 15 1912 308 436 1180 260 98
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 20 4272 741 415 1460 347 300
31758 11 769 12 146 14 881 9883 13830
11 031 3693 3204 1146 1002 1
Summa omsattningstillgangar 66 188 26 042 23 249 21 282 16 174 17 355
SUMMA TILLGANGAR 149 802 50 498 47 596 100 749 36 038 36 978
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Not KONCERNEN MODERBOLAGET
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
16
Aktiekapital
(2.600.000/2.000.000 aktier) 2 600 2000 2000 2 600 2 000 2 000
Bundna reserver/Reservfond 53 661 17 912 15 140 48 384 12 984 12 984
56 261 19 912 17 140 50 984 14 984 14 984
16
Fria reserver/Balanserad vinst 5780 1081 360 2544 3463 1121
Arets resultat 9100 9 455 6 493 6 700 3481 5342
14 880 10 536 6 853 9 244 6 944 6 463
Summa eget kapital 71141 30 448 23 993 60 228 21 928 21 447
Periodiseringsfond 17 4748 3995 2342
Avskrivning utéver plan 64 114 20
Summa obeskattade reserver 4812 4109 2 362
58 54 12
Avsattningar for skatter 6 9514 3122 2081 0 0 0
Ovriga avsattningar 1230 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 10 744 3122 2081 (0] 0 0
19
Skulder till kreditinstitut 19 166 375 1875 10 300 0 0
Ovriga skulder 3510 5997 6 000 3190 5998 6 000
Summa langfristiga skulder 22 676 6 372 7 875 13 490 5998 6 000
Skulder till kreditinstitut 4 987 1500 1125 1700 0 0
Checkrakningskredit 18 4167 9 2411 2 865 0 443
Leveranttrsskulder 18 645 3474 3668 4 467 2233 2874
Skulder till koncernféretag 0 0 0 5185 0 0
Aktuella skatteskulder 6 2202 1649 950 0 0 723
Ovriga skulder 7 858 988 2882 6 188 244 1390
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 20 7 324 2882 2 599 1814 1526 1739
Summa kortfristiga skulder 45 183 10 502 13 635 22 219 4 003 7 169
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149 802 50 498 47 596 100 749 36 038 36 978
19
Fastighetsinteckningar 12 950 2700 2 000 0 0 0
Foretagsinteckningar 18 550 7 050 6 350 6 000 4 000 3300
Nettotillgangar i dotterforetag
/aktier i dotterforetag 83371 0 0 78 252 0 0
Inga Inga
Borgensforbindelser for koncernféretag 4 027 1884 5000
Ovriga ansvarsforbindelser 292 0 0 0
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Kassaflodesanalyser (tkr)

Arsredovisning 2002

Not KONCERN MODERBOLAG
02-01-01 01-01-01 00-01-01 02-01-01 01-01-01 00-01-01
-02-12-31 -01-12-31 -00-12-31 -02-12-31 -01-12-31 -00-12-31
Rorelseresultat 14 027 13 744 8 598 4 853 6 522 8074
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 3 656 1916 612 322 270 293
Resultat frAn andelar i intresseforetag 57 -9 238 0 0 0
17 740 15651 9448 5175 6 792 8 367
Erhallen ranta 396 184 166 115 212 173
Erlagd réanta -697 -389 -149 -493 -118 -112
Betald inkomstskatt -5 248 -2 405 -2 273 -1512 -2 175 -2 218
Kassaflode fran den
I6bpande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 12 191 13 041 7 192 3285 4711 6 210
Okning/Minskning av varulager -2 285 -2 680 -72 34 -1 765 -118
Okning/Minskning av fordringar 829 627 -7 701 -2 381 1542 -2 047
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 6 350 -1 066 5263 2494 -1 999 3444
Kassaflode fran den
Ibpande verksamheten 17 085 9 922 4 682 3432 2 489 7 489
Forvarv av dotterforetag 21 -20 581 0 -10 900 -23 870 0 -11 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 346 -2 269 -419 -258 -652 -140
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 192 97 0 192 0 -2
Okning/Minskning av fordringar
och skulder p& koncernforetag 0 0 4 597 3019 2610 -1 858
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -25 735 2172 -6 722 -20 917 1 958 -13 000
Nyemission 0 0 5964 0 0 5964
Okning/Minskning av |&neskulder 20 398 -4 270 4016 18 029 -446 5048
Erhallen utdelning 0 0 0 4 000 0 0
Utbetald utdelning -4 400 -3 000 -5 500 -4 400 -3 000 -5 500
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 15 998 -7 270 4 480 17 629 -3 446 5512
ARETS KASSAFLODE 7 348 480 2 440 144 1001 1
Likvidamedel vid arets borjan 3 693 3204 774 1 002 1 0
Kursdifferens i likvida medel -10 9 -10 0] 0 0
Likvida medel vid arets slut 11 031 3693 3204 1146 1 002 1
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér Human Care HC AB (publ) och dess
koncernforetag &r uppréattad i enlighet med god redovisningssed
i Sverige med tillampning av Arsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets nu gallande rekommendationer(RR). Redovisnings-
principerna &r oférandrade i jamforelse med tidigare ar, om
inget annat framgar nedan. Tillgangar och skulder har tagits
upp till anskaffningsvarde om inget annat anges av nedansta-
ende kommentarer eller noter. Avsattning har gjorts for kdnda
och befarade ataganden efter individuell bedomning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Human Care HC AB (publ) med
samtliga dotterforetag i Sverige och utlandet. Med dotterféretag
avses juridisk person dar Human Care HC AB innehar mer &n
halften av résterna. Koncernbokslutet har uppréattats enligt Redo-
visningsradets rekommendation om koncernredovisning och med
tillAmpning av forvarvsmetoden. Detta innebér att dotterforeta-
gets tillgangar och skulder redovisats till marknadsvarde enligt
forvarvsanalysen. Om anskaffningsvardet for aktierna overstiger
dotterforetagets justerade nettotillgdngar utgérs skillnaden av
goodwill. Goodwillen avskrives utifrdn uppskattad ekonomisk
livslangd. Vid varje bokslutstillfalle provas goodwillvardena med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Resultat fran foretag
som forvarvats under aret inkluderas i koncernens redovisning
fr o m forvarvstidpunkten. Avyttrade bolag ingar i koncernen till
och med tidpunkten fér avyttringen. Vad géller foretagsférvarv
dar slutlig kdpeskilling regleras via en tillaggskdpeskilling sker
en lépande provning av kdpeskillingens storlek. Minoritetens
andel av nettovinst och eget kapital redovisas i sarskild post i
koncernens resultat- resp balansrékning. De utléndska dotterfo-
retagen har omraknats till svenska kronor enligt dagskursmeto-
den. Alla utlandska foretag klassificeras som sjalvstandiga.

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. For de fordringar och skulder for vilka det finns
terminssakring har dessa varderats till terminskursen.

Varulager

Varulagret redovisas enligt principen forst-in-forst-ut och ar
upptagen till det lagsta av anskaffningsvardet respektive verkligt
varde. Inkuransrisker har beaktats. D& vardet av handelsvaror
uppgar till ett mindre varde redovisas lagret i sin helhet under den
sammanslagna posten ravaror, halvfabrikat och komponenter.

Intéktsredovisning och pagaende arbete.
Forsaljningsintékter redovisas vid leverans av produkter och
tjanster i enlighet med forséljnings- och leveransvillkor. Intékter
for pagaende anlaggningskontrakt for kunds rakning redovisas
enligt principen for successiv vinstavrékning. Det innebér att
intékter redovisas i takt med fardigstéllandegraden. Fardigstal-
landegraden faststalls utifran forhallandet mellan nedlagda

32

uppdragsutgifter per balansdagen och berdknade totala upp-
dragsutgifter.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella tillgangar redovisas till nettovardet
av anskaffningskostnad och ackumulerade avskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling delas upp i en forskningsfas
och en utvecklingsfas. Utgifter under forskningsfasen kost-
nadsfors nar de uppkommer. Utgifter under utvecklingsfasen
redovisas som en immatriell tillgang om avsikt samt teknisk och
ekonomisk mojlighet finns att fardigstalla tillgangen samt om den
immatriella tillgdngen sannolikt kommer att medftra framtida
ekonomiska fordelar.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt och forand-
ringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt avser den skatt som
beraknas pa temporara skillnader. Varderingen av samtliga
skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp och gors
enligt gallande skatteregler och skattesatser. Uppskjuten skatt
beraknas pa alla temporéara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.
De temporéra skillnaderna avser i huvudsak vardejustering i
samband med forvarv samt obeskattade reserver. Uppskjutna
skatteskulder avseende temporéara skillnader hanforliga till inves-
teringar i dotterforetag redovisas ej eftersom moderbolaget kan
styra tidpunkten for aterforingen av temporara skillnader.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses ett langsiktigt aktieinnehav uppgaen-
de till minst 20 procent av rostetalet. Redovisning av intressefore-
tag sker i koncernen enligt kapitalandelsmetoden. Det bokférda
vardet pd aktieinnehavet férandras med Human Cares andel

av intresseforetagets resultat, efter justering for avskrivning pa
eventuella dvervarden, och skatt. Bokfort varde reduceras med
erhallna utdelningar.

Forandringar i redovisningsprinciper
Redovisningsradet har givit ut foljande rekommendationer vilka
kommer att tillampas under 2003:

RR 25  Rapportering for segment

RR 26  Handelser efter balansdagen

RR 27  Finansiella instrument

RR 28  Statliga stod

RR 22  Utformning av finansiella rapporter borjar galla

2003-01-01. Rekommendationen har tillampats fér 2002 vilket
inneburit en omklassificering av checkrakningskrediter fran
langfristig till kortfristig skuld. Jamf6relsearet har harvid ocksa
justerats.



Noter (tkr)

Arsredovisning 2002

Not 1 Nettoomséttning Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Fordelning pa rorelsegrenar:
Taklyftssystem 36 828 34 469 33 309 32680 30 107 30 759
Rollatorer 52 975 26 797 3728 0 0 0
Hissar 14 009 0 0 0 0 0
El-scootrar 263 0 0 0 0 0
104 075 61 266 37 037 32680 30 107 30 759
Fordelning p& geografiska marknader:
Sverige 64 688 28 697 15 542 13 050 8718 12 536
Ovriga Norden 23 700 19 583 9893 8 310 8 561 6 621
Ovriga Europa 10 050 5020 3215 6170 4 946 3215
USA 1897 3599 3042 1410 3515 3042
Japan 3740 4 367 5345 3740 4 367 5345
104 075 61 266 37 037 32680 30 107 30 759
Av rets inkép har 1 procent (féregdende &r O procent) skett frdn koncernforetag. Av arets forsaljning har 19 procent (foregdende &r 17 procent) skett till koncernforetag.
Not 2 Ovriga externa kostnader Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Revisionskostnader
Lindebergs Grant Thornton
Revisionsuppdrag 158 188 140 94 131 113
Andra uppdrag 205 29 138 205 29 136
363 217 278 299 160 249
KPMG
Revisionsuppdrag 48 0 0 0 0 0
Andra uppdrag 20 0 0 0 0 0
68 0 0 0 0 0
Revisor i utlandskt dotterforetag
Revisionsuppdrag 25 9 8 0 0 0
Andra uppdrag 6 0 0 0 0 0
31 9 8 0 0 0
Leasingavgifter o dyl:
Avrets leasingavgifter inkl hyreskostnad for lokaler 1 610 950 547 683 572 338
Aterstdende leasingavgifter inkl hyreskostnader tot 4 090 2747 3060 1841 1913 2084
Dessa forfaller till betalning:
Inom ett ar 1649 1017 816 772 613 491
Senare an ett ar men inom fem ar 2190 1730 2244 1069 1300 1593
Senare ar fem ar 251 0 0 0 0 0
Kostnader forskning och utveckling 1020 234 160 493 184 160

1) Leasingavgifterna avser foretradesvis operationella leasingavtal. Finansiella leasingavtal forekommer endast i mindre omfattning och avser framst bilar.
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Not 3 Personal Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2000 2002 2001 2000
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 14 7 3 3 3 2
Man 46 23 10 10 8
Totalt for bolaget 60 30 13 13 11
Arbetsstéllen
Lund 7 6 4 7 6 4
Staffanstorp 4 3 2 4 3 2
Alvesta 20 17 3 0 0 0
Stockholm 2 2 2 2 2 2
Fjardhundra 17 0 0 0 0 0
Goteborg 7 0 0 0 0 0
Skedsmo/Norge 3 2 2 0 0 0
Totalt 60 30 13 13 11 8

Kalea Specialhissar AB som forvarvades i november 2002 har under aret haft 38 anstéllda. | sammanstallningen ovan har dessa medraknats for den tid bolaget ingétt i koncernen.

Loéner och erséattningar

Styrelse och verkstallande direktor 2 2749 2769 1393 1067 1217 918
Ovriga anstéllda 15726 7 291 3716 4 684 3362 2 800
18 475 10 060 5109 5751 4579 3718

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse oc h VD 521 347 147 328 219 126
Pensionskostnader 6évriga anstéllda 736 324 146 289 193 126
Ovriga sociala kostnader 6 310 3338 1640 2098 1645 1301
7 567 4 009 1933 2715 2 057 1553

Ersattning till ledande befattningshavare och narstaende: | enlighet med bolagsstammans beslut har arvode till styrelseledaméter som
inte har sin anstallning i koncernen, utgatt med 175 Tkr. (175 Tkr), varav 75 Tkr (75 Tkr) till styrelsens ordférande. Styrelseledamoten Bo
Thorvinger har utover erhallet styrelsearvode ocksa erhallit arvode for utférda advokattjanster. Till tidigare vice VD och aktieagare Leif
Sonesson, vars anstallning upphérde den 30 september 2002, har utbetalats konsultarvode med 313 tkr i enlighet med avtal som teck-
nats med dennes bolag. Bindande avtal om konsulttjanster I6per t o m 2003-09-30. Ersattningsnivan bade vad avser advokattjanster och
konsulttjanster &r marknadsmassig. Anstallningsvillkor for verkstallande direktéren i moderbolaget: arslon 551 Tkr (528 Tkr) samt forman
av fri bil. Pensionskostnader i form av premieinbetalningar till forsakringsbolag har uppgatt till 192 Tkr (111 Tkr). Uppsagningstiden fran
foretagets sida ar ett ar och fran VD:s sida sex manader. VD i férvarvat dotterbolag har under en begransad tid uppsagningstid pa 24
manader. Ingen av bolagets 6vriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid som Gverstiger 12 manader.

Not 4 Planenliga avskrivningar
pa anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000

Avskrivningar gors med féljande procentsats:

Immateriella anlaggningstillgngar

Patent 20% 20% 20% - - -
Goodwill D 5-20% 5-20% 5-20% - - -

1) Avskrivningstiden pa den goodwillpost som uppkommit i samband med férvarven av sval Ahlberg Rehab AB som Kalea Specialhissar AB skrivs av pa 20 ar. Den langa avskrivningstiden

motiveras av att forvarven anses ha ett [&ngsiktigt strategiskt varde.

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader 4% 4% 4% - - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20% 20% 20% - - -
Inventarier, verktyg och installationer 10-20% 20% 20% 20% 20% 20%

Avskrivningar framgar av not for respektive balanspost.
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Not 5 Resultat fran andelar

Arsredovisning 2002

i koncernforetag Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Erhalina utdelningar 0 0 0 4 000 0 0
Not 6 Skatt Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 3836 3001 1770 1072 1389 1503
Uppskjuten skatt 790 1041 336 0 0 0
4 626 4042 2 106 1072 1 389 1 503
Avstdmning av inkomstskatter
Redovisat resultat fore skatt 13726 13 539 8 615 7772 4870 6 845
Skatt enl gallande skattesats 28 % 3843 3791 2412 2176 1364 1917
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader 62 28 47 16 25 16
ej skattepliktiga intakter -30 0 0 -1120 0 0
avskrivning pa koncernméssig goodwill 347 223 50 0 0 0
utnyttjat underskottsavdrag 0 0 -40 0 0 0
emissionskostnader 0 0 -430 0 0 -430
skatteffekt p g a ej beaktat forlustavdrag
i utlandet 1) 404 0 67 0 0 0
Summa skattekostnader 4 626 4042 2106 1072 1 389 1503
Uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfond 4 997 1673 722 - - -
Overavskrivningar 565 145 6 - - -
Temporéra skillnader
uppskriven anlaggningstillgang 3911 1337 1387 - - -
Ovriga temporéra skillnader 41 -33 -34 - - -
9514 3122 2081 - - -
Aktuella skatteskulder 2202 1649 950 0 0 723
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver
i moderbolaget ingar med 1347 1151 661

Aktuella skattefordringar redovisas i not 15.

1) D4 det rader osakerhet kring den legala majligheten att utnyttja forlustavdrag for det tyska dotterféretaget har detta forlustavdrag ej beaktats i skatteberakningen. Underskottsavdraget

uppgar till 2 Mkr.

Not 7 Patent Koncernen Moderbolaget

02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 169 169 169 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 169 169 169 0 0 0
Ingéende avskrivningar -169 -135 -101 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -34 -34 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -169 -169 -135 0 0 0
Utg&ende planenligt restvarde 0 0 34 0 0 0
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Not 8 Goodwill Koncernen Moderbolaget

02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31  00-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 15 097 15 097 283 0 0 0
Inkdp 36 258 0 14 814 0] 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51 355 15 097 15 097 0 0 0
Ingéende avskrivningar -1 034 -237 -57 0 0 0
Arets avskrivningar -1 238 -797 -180 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 272 -1034 -237 0 0 0
Utg&ende planenligt restvarde 49 083 14 063 14 860 0 0 0
Not 9 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget

02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31  00-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6 727 6 542 0 0 0 0
Forvarvade ack. anskaffningsvarde 12 736 0 1 369 0 0 0
Inkdp 5194 275 5083 0] 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24 657 6 727 6 452 0 0 0
Ingaende avskrivningar -272 -39 0 0 0 0
Forvarvade ack avskrivningar -1 878 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar -531 -233 -39 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 681 -272 -39 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 21 976 6 455 6413 0 0 0
Utgdende skattemassigt restvarde 8 292 1681 1462
Taxeringsvarden
Byggnader 7 404 2391 2391 0 0 0
Mark 2287 482 482 0] 0 0

9691 2873 2873 0 0 0

Not 10 Maskiner
och andra tekniska anlaggningar Koncernen Moderbolaget

02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31  00-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2444 1524 0 0 0 0
Forvarvade ack. anskaffningsvarde 5004 0 1349 0 0 0
Inkép 982 920 175 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8430 2444 1524 0 0 0
Ingéende avskrivningar -458 -39 0 0 0 0
Forvarvade ack avskrivningar -2 283 0 0 0 0 0
Avrets avskrivningar -1 158 -419 -39 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 899 -458 -39 0 0 0
Utg&ende planenligt restvarde 4531 1986 1485 0 0 0
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Not 11 Inventarier, verktyg

Arsredovisning 2002

och installationer Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 3758 2811 2104 2 056 1404 1301
Forvarvade ack. anskaffningsvarde 3511 0 604 0 0 0
Inkép 992 1074 140 258 652 140
Forsaljningar/utrangeringar -484 -127 -37 -276 0 -37
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7777 3758 2811 2038 2 056 1404
Ingaende avskrivningar -2 048 -1 642 -1 362 -1 096 -826 -572
Forvarvade ack avskrivningar -2 468 0 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 294 27 40 84 0 39
Arets avskrivningar -729 -433 -320 -322 -270 -293
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -4 951 -2 048 -1 642 -1 334 -1 096 -826
Utgaende planenligt restvarde 2 826 1710 1169 704 960 578
Not 12 Pagaende nyanlaggningar
och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Forvarvade ack anskaffhingsvarde 2175 0 0 0 0 0
Inkép 2792 0 0 0 0 0
Bokfort véarde 4 967 0 0 0 0 0
Not 13 Aktier i koncernforetag Orgnr Sate Ant andelar Kapitalandel Bokfort varde
Svenska Human Care
Forsaljnings AB 556258-9324 Lund 1 000 100% 0
Human Care Norge A/S 974280795 Skedsmo 445 89% 54
Leberehab AB 556596-6461 Alvesta 1 000 100% 19 982
Ahlberg Rehab AB 556500-2564 Enkdping 1 000 100% 12 375
Human Care HC GmbH Hamburg 1 100% 226
Kalea Specialhissar AB 556527-5848 Goteborg 10 000 100% 45 895
78 532
Dotterforetag till Kalea Specialhissar AB
Kalea Mobility AB 556456-5744 V:a Frélunda 1000 100%
Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 18 554 18 554 54
Inkép 59 870 0 18 500
Omklassificering till aktier i koncernforetag 0 0 0 108 0 0
Utgaende bokfort varde 0 0] 0] 78 532 18 554 18 554
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Not 14 Andelar i intresseforetag Koncernen Moderbolaget

02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31  00-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 108 108 108 108 108 108
Omklassificering till aktier i koncernforetag -108 0 0 -108 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 108 108 0 108 108
Ingaende nedskrivningar -108 -108 0 0 0 0
Avrets nedskrivningar 0 0 -108 0 0 0
Aterférd nedskrivning 108 0 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -108 -108 0 0 0
Utg&ende bokfort varde 0 0 0 0 108 108
Omklassificeringen avser Human Care HC GmbH.
Not 15 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget

02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31  00-12-31
Aktuell skattefordran ingar med 563 107 0 504 64 0
Not 16 Eget kapital
Koncernen 2002 Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa
Belopp vid &rets ingang 2 000 17 912 10 536 30 448
Nyemission 600 35400 36 000
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 349 -349 0
Utdelning -4 400 -4 400
Omré&kningsdiff -7 -7
Arets resultat 9 100 9 100
Belopp vid &rets utgang 2 600 53 661 14 880 71141
Koncernen 2001 Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa
Belopp vid &rets ingang 2 000 15 140 6 853 23993
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 2772 2772 0
Utdelning -3 000 -3 000
Omréakningsdiff 0 0
Arets resultat 9 455 9 455
Belopp vid arets utgang 2 000 17 912 10536 30 448
Koncernen 2000 Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa
Belopp vid arets ingang 100 1261 8172 9533
Fondemission 1400 0 -1 400 0
Nyemission 500 12 964 0 13 464
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 915 -915 0
Utdelning -5 500 -5 500
Omré&kningsdiff 3 3
Arets resultat 6 493 6 493
Belopp vid &rets utgang 2 000 15 140 6 853 23993
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Arsredovisning 2002

Fritt eget
Moderbolaget 2002 Aktiekapital Overkursfond Reservfond kapital Summa
Belopp vid arets ingang 2 000 12 964 20 6 944 21928
Nyemission 600 35400 36 000
Vinstdisposition enligt beslut av bolagsstimma:
Utdelning -4 400 -4 400
Arets resultat 6 700 6 700
Belopp vid arets utgang 2 600 48 364 20 9244 60 228
Not 17 Periodiseringsfonder Belopp
1998 477
2001 1342
2002 1653
2003 1276
Summa avsatt till periodiseringsfonder 4748
Not 18 Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Beviljad limit &r 7 000 4 000 2000 4 000 2 000 2 000
Not 19 Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Forfallotidpunkt,
1-5 ar fran balansdagen 19176 6 372 7875 9990 5998 6 000
Forfallotidpunkt,
senare an 5 ar fran balansdagen 3 500 0 0 3500 0 0
22 676 6 372 7 875 13 490 5998 6 000
Nedan anges sékerheter for angivna skuldposter i balansrakningen Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Skuld till kreditinstitut och checkkredit
Fastighetsinteckningar 12 950 2700 2 000 0 0 0
Foretagsinteckningar 18 550 7 050 6 350 6 000 4 000 3300
Nettotillgangar i dotterforetag
/aktier i dotterforetag 83 371 0 0 78 252 0 0
Not 20 Interimsposter Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 00-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna léner och sociala kostnader 5180 2 050 1541 997 879 724
Ovriga upplupna kostnader 1978 755 767 760 570 724
Forutbetalda intakter 166 77 291 57 77 291
7 324 2882 2 599 1814 1526 1739
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader
Upplupna intakter 2 356 0 0 288 9 21
Forutbetalda kostnader 1916 741 415 1172 338 279
4272 741 415 1 460 347 300
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Not 21 Forvarv av dotterforetag Koncernen

02-12-31 01-12-31 00-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 36 258 0 14 814
Materiella anlaggningstillgangar 21 407 0 8 304
Varulager 10 535 0 3836
Kortfristiga fordringar 21173 0 0
Likvida medel 3289 0 100
Uppskjuten skatteskuld -5410 0 -1 395
Ovriga avsattningar -376 0 0
Kortfristiga skulder -20 212 0 -7 159
Langfristiga skulder -6 794 0 0
Utbetald kdpeskilling 59 870 0 18 500
Harav betalt med nyemitterade egna aktier -36 000 0 -7 500
Likvida medel i det forvarvade foretaget -3 289 0 -100
Paverkan pa koncernens likvida medel 20 581 0 10 900
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Human Care HC AB (publ)
Org.nr 556494-6332

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokfdringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Human Care
HC AB for rakenskapsaret 2002. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Mitt
ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad férsakra
mig om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rékenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciper och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och

Arsredovisning 2002

forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direkt6ren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger darmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststaller resul-
tatréakningen och balansrdkningen fér moderbola-
get och foér koncernen, disponerar vinsten i mo-
derbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Lund den 30 mars 2003
Marianne Sandén Ljungberg

Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant Thornton AB
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Styrelse, revisorer och ledning

Styrelse

Borje Andersson, ordf. Fodd 1950.

Styrelseledamot sedan 2000

Styrelseordférande i Detago AB, MegaTeknik AB,
Ohlsons Maskin AB, Palm & Partners AB, Svenska
Statsnat AB. Styrelseledamot i Kalea AB och Lokleven
AB. Aktieinnehav i Bolaget: 70 000 aktier.

Bo Thorvinger Fédd 1950.

Styrelseledamot sedan 2000

Advokat sedan 1981 och civilekonom. Delégare i
Advokatbyrén Hamilton & Co.

Styrelseordférande i Gosta Palm Entreprenad AB, J.
Invest AB och Danway AB. Styrelseledamot i Birkert-
Contromatic AB, GEA Ecobraze AB och Aditus
Medical AB. Aktieinnehav i Bolaget:10 000 aktier.

Ledande befattningshavare

Per Arne Nilsson, Finans och Ekonomi.
Fodd 1960.

Anstalld sedan 2001

VD i Human Care Forséljnings AB.
Styrelseledamot i Ahlberg Rehab AB.
Aktieinnehav i Bolaget: 5 000 aktier.
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Inger Larsson Fédd 1937.

Styrelseledamot sedan 2000

Tidigare informationsansvarig i bl a Gambro AB och
Malméhus lans landsting.

Styrelseuppdrag i bl a Lund University Center of
Health Economics, Réda Korsets centralstyrelse och
Aktiespararna.

Aktieinnehav i Bolaget: 5 000 aktier.

Leif Sonesson Fodd 1946.

Styrelseledamot sedan 1994

Styrelseledamot och VD i Human Care Holding AB

och Optidesign AB.

Styrelseledamot i Svenska Human Care Forséljnings
AB, Ahlberg Leber AB, Kalea Specialhissar AB och

Ahlberg Rehab AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 407 800 aktier.

Per Nilsson ,VD. Fodd 1953.

Styrelseledamot sedan 1994

Anstélld sedan 1993

Styrelseledamot och VD i Ahlberg Leber AB.
Styrelseledamot i Svenska Human Care Forsaljnings
AB, Kalea Specialhissar AB, Ahlberg Rehab AB och
Ampere AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 407 800 aktier.

Revisorer

Marianne Sandén Ljungberg Fédd 1959

Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant Thornton AB
Revisorer i Human Care sedan 2000.

Dan Knape, Marknad. Fodd 1948.

Anstalld sedan 1994
VD i Kalea Specialhissar AB.
Aktieinnehav i Bolaget: O

Karl-Erik Edh, Produktion och kvalite’.
Fodd 1963.

Anstélld sedan 1998
Styrelseledamot och Teknisk chef i Ahlberg Leber AB.
Aktieinnehav i Bolaget: 0



Styrelsens arbetsordning

Human Cares styrelse bestar av fem ledamoter.
Bland de bolagsstammovalda ledamdterna ingar
VD. Andra tjansteman i bolaget deltar vid behov i
styrelsens sammantraden som féredragande. Under
verksamhetsaret 2002 hade styrelsen 7 proto-
kollférda sammantraden 5 ordinarie och 2 extra
moten. Styrelsens arbete foljer en arlig plan och
arbetsordning vilken syftar till att sékerstélla styrel-
sens behov av informations- och beslutsunderlag.
Forutom de traditionella styrelsefragorna har stor
vikts lagts pa strategi och forvarvsdiskussioner.

Infomationspolicy

Human Cares relationer med omvarlden, daribland
kapitalmarknaden, ar viktiga for bolagets utveck-
lingsmojligheter. Ansvaret for att uppratthalla
dessa relationer faller i forsta hand pa bolagets VD.
Bolaget foljer det inregistreringskontrakt med info-
mationskrav som géaller for AktieTorget.

Arsredovisning 2002

Detta innebéar bland annat att information om
vasentliga handelser for bolaget som kan paverka
beddmningen om bolagets status ofordrgjligen ska
offentliggtras. Endast styrelseordforande eller VD
far uttala sig for HumanCares rakning. | vissa fall
kan nagon av dem utse en annan person att uttala
sig for bolagets rakning inom vissa val definerade
sakomraden.

Bolaget har som policy att I1amna en prognos/
bedomning avseende rakenskapsaret i samband
med publicerandet av bolagets kvartalsrapporter. |
enlighet med informationskraven kommer progno-
sen att bekraftas eller forandras sa fort som nagon
sadan ny information finns tillgéanglig.

| 6vrigt ska bolagets relation med kapitalmark-
naden praglas av 6ppenhet, tydlighet och saklig-
het for att astadkomma en rattvis bild av bolaget.
Som informationsbarare ar bolagets hemsida en
viktig faktor som alltid ska hallas uppdaterad med
senaste information.
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Human Care HC AB
S:t Lars vag 45B
222 70 Lund
Telefon 046-189175
Fax 046-189122
E-post mail@humancare.se
Hemsida www.humancare.se

Ahlberg Leber AB
llabacksvagen 5
342 32 Alvesta
Telefon 0472-12202
Fax 0472-12204
E-post info@leberrehab.com
Hemsida www.leberrehab.com

Ahlberg Leber AB
Anderstavagen 33
740 83 Fjardhundra
Telefon 0171 91390, 91190
Fax 0171 91555
E-post mail@ahlberg-rehab.se
Hemsida www.ahlberg-rehab.se

Kalea Specialhissar AB
A Odners gata 17
421 30 Vastra Frolunda
Telefon 031-49 04 40
Fax 031-47 31 62
E-post kalea@kalea.se
Hemsida www.kalea.se

Human Care Norge AS
Furuveien 11
NO-2020 Skedsmokorset
Norge
Telefon +47 63-87 78 13
Fax +47 63-87 78 17
E-post roomer@online.no
Hemsida www.humancare.no

Human Care HC GmbH
Hochallee 67
DE-20149 Hamburg
Tyskland
Telefon +49 40 450 50 55
Fax +49 40 45 03 86 26
Mobil +49 172-995 98 09
E-post busipart-hh@t-online.de

HX

Human CARE




