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Investor i korthet

| snart ett sekel har Investors tradition varit att skapa avkastning genom att dga och

utveckla sma och stora foéretag. Investor ar Skandinaviens storsta borsnoterade invest-

mentbolag och kdnnetecknas av langsiktigt, engagerat och ansvarsfullt &gande med

ett unikt internationellt natverk av industriell och finansiell kompetens.

Vd har ordet

"Mot bakgrund av det turbulenta

2002 kanns det angelaget att upprepa

Investors &garfilosofi som praglas av ett
engagerat och ansvarsfullt &gande dar

det enskilda bolaget och dess specifika

forutsattningar star i centrum.”

“Investor kommer att fortsatta starka
positionerna i de karninnehav dér vi ser
god potential. Vi avser ocksa att vara
med och utveckla nya bolag for fram-
tiden.”

Karninnehav

Affarsmodell

| centrum for Investors vardeskapande
star ett engagerat dgande och ett aktivt
deltagande i utvecklingen av innehaven.
Beslut om investeringar och avyttringar
i foretag och branscher gors av en foku-
serad investeringsorganisation utifran
valutvecklade analysmodeller och inves-
teringsprocesser.

Innehav

Totalt omfattar Investors innehav elva
Karninnehav, drygt 150 Nya investeringar
och ett antal 6vriga innehav, bland annat
Investors satsning i mobiloperatéren
Hi3G.

Investor har en diversifierad portfélj av
innehav fordelade pa sektorerna; Halso-
vard, Teknologi, Verkstadsindustri och
Finansiella tjanster.




Investoraktien
Under aret utvecklades merparten av varldens borser svagt, liksom Investors aktiekurs.
Investoraktiens genomsnittliga totalavkastning har under den senaste tjugoarsperioden
varit 15 procent.

Las mer pa sid 32
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Organisation
Investors affarsverksamhet bedrivs pa fem strategiskt beldgna kontor runt om i varlden,
vilket medger investeringar pa intressanta marknader.

Las mer pa sid 13
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Aret som gatt 2002

Under aret minskade Investors substansvarde till 62.869
Mkr, vilket motsvarade 82 kronor per aktie.

Investor 6kade under dret sitt dgande i Karninnehaven;
ABB, Electrolux, Ericsson, SEB och WM-data. En mindre
del av innehavet i AstraZeneca saldes under aret.

Inom affarsomradet Nya investeringar har under aret
4.364 (6.893) Mkr investerats i nya och existerande port-
foljbolag och aktier for 1.926 (3.820) Mkr avyttrats.

Under aret noterades medicinteknikbolaget Kyphon pa
Nasdagborsen och EQT-innehavet Ballingslév pa Stock-
holmsborsen.

Investor bildas ur
Stockholms Enskilda
Bank ( ). Innehav Lakemedelsbolaget

Investors samtliga aktier i Syngenta saldes under aret,
liksom en stor del av innehavet i Volvo.

| februari valdes Claes Dahlback till ny ordférande i
Investor.

Utdelning till aktiedgarna foreslas bli 3,40 (5,50) kronor
per aktie, fordelat pa 2,25 (3,00) i ordinarie utdelning och
1,15 (2,50) i extra utdelning.

Investors totalavkastning uppgick under aret till =52 pro-
cent. Under den senaste tjugoarsperioden har den arliga
genomsnittliga totalavkastningen uppgatt till 15 procent.

i bl a Atlas Diesel Astra kops for Investor blir New York Investor blir Investor blir
( ) och 1 krona stordgare i Svenska Aeroplan AB kontoret Agandet i Astra storagare i storagare i
( ) Asea ( ) bildas ( ) etableras forstarks
Innehav per Innehav per Innehav per
31/12 1917 31/12 1930 31/12 1950

Stockholms

Enskilda Bank

och

Skandinaviska Banken
gar samman

Innehav per
31/12 1970



i skapandet av

Nyckeltal — tiodrsperspektiv

Substansvarde, Mkr

1993 1994
37493 43493

1995 1996
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1997 1998 1999

51225 78880 88409 93502 153259

2000 2001 2002
144 433 118 284 62 869

Substansvarde/aktie, kronor 52 55 64 929 m 117 191 188 154 82
Substansvardeutveckling, % 24 6 18 54 12 6 64 -3 -18  -47
Utdelning/aktie, kronor 1,31 2,00 2,25 2,50 2,50 2,75 3,40 5,50 550 3,400
Direktavkastning, % 33 4,3 41 33 2,6 3,0 2,8 39 4,8 6,5
Totalavkastning, % 38 18 23 60 32 -1 35 20 -15 -52
Borskurs, kronor 40 46 55 75 97 92 120 141 115 52
1) Foreslagen utdelning.
Substansvarde Substansvardeutveckling Totalavkastning Utdelning och direktavkastning
Mdr % % kr/aktie %
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Riskkapitalbolagen
EQT och Novare Kapital
bildas och investering

Investor ar delaktigt Saab-Scania képs i och
ut fran borsen sker
Innehav per
31/12 1990

Fusionen mellan
Astra och Zeneca
slutfors

Investor Growth Capital
etableras och Hi3G
tilldelas en 3G-licens

Utdelning, kronor/aktie
Direktavkastning, %

Agandet i Ericsson
och SEB starks,
samtidigt avyttras
innehaven i SAS, SKF
och Stora Enso

Agandet i ABB,
Electrolux, Ericsson,
SEB och WM-data starks

Innehav per
31/12 2002
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Vd har ordet

HOg aktivitet i historiskt svag marknad

2002 gar till den svenska historien som ett av de samsta
borsaren nagonsin (-37 procent) och som det tredje dret i
féljd som slutat pa minus. Endast depressionsaret 1931 hade
en samre borsutveckling. 2002 var ocksa ett ar da varldskon-
junkturen férsvagades och foértroendet for finansmarknaden

minskade. En stark penningpo-
| =
e
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Mot bakgrund av det turbulenta 2002 kanns det
angelaget att upprepa Investors agarfilosofi som praglas av ett

litisk stimulans och finanspoli-
tiska atgarder varlden 6ver har
i skrivande stund annu inte fatt
avsedd effekt pa konjunkturen.
Den ekonomiska oron spaddes
pa av en fortsatt internatio-
nell geopolitisk spanning och
stigande oljepriser.

engagerat och ansvarsfullt agande dar det enskilda bolaget och
dess specifika forutsattningar star i centrum. Viktiga uppgifter
i dgararbetet omfattar bland annat styrelse- och ledningssam-
mansattning, strategiska och operationella malformuleringar,
medverkan vid storre strukturaffarer, kapitalstruktur och
utdelningspolicy. Arbetet med att 6ka transparensen i bola-
gen, liksom att verka fér en 6kad kompetens och mangfald i
styrelsesammansattningen ar alltjamt prioriterade agarfragor.
Det har under dret funnits anledning att sjalvkritiskt granska
var dgarroll i vissa situationer och bolag. Vi ar emellertid fasta
i dvertygelsen att ett engagerat och langsiktigt arbete i inne-
havens styrelser, understott av den erfarenhet och kompetens
som finns i natverket kring Investor, ger goda méjligheter till
|6nsam utveckling inom saval vara stora som sma innehav.

Vi kan se tillbaka pa ett ar av hog aktivitet. Under
aret har vi bland annat forstarkt vart dgande i fem av vara
Karninnehav; ABB, Ericsson, Electrolux, SEB och WM-data.
Investor Growth Capital har gjort tio nyinvesteringar, ett
flertal tillaggsinvesteringar och avyttringar samt borsnoterat
Kyphon pa Nasdag. Investor Capital Partners har gjort tva
nyinvesteringar och salt innehavet i imGO. EQT har forvarvat
fem bolag och noterat Ballingslév pa Stockholmsborsen. Kapital-
och arbetsinsatserna i Hi3G har fortsatt i 6kad takt. Hela
innehavet i Syngenta, liksom stérre delen av innehavet i Volvo
har salts, vilket medger en 6kad koncentration pa innehav av
strategisk karaktar. Vi har ocksa vidmakthallit en god finansiell
flexibilitet under aret. Personalneddragningar har varit néd-
vandiga, och vi har samtidigt minskat kostnadsmassan med
cirka 16 procent. For Investor blev 2002, som helhet, ett svagt
ar. En viss trost i sammanhanget ar dock en stark utveckling
under det fjarde kvartalet.

Verksamheten i AstraZeneca &r inne i en intressant
fas med en rad nya preparat lanserade och ett flertal som
uppvisar lovande resultat i utvecklingsfasen. Samtidigt som
formuleringspatenten kring Losec férsvarades i en ameri-
kansk domstol, ansags ett av generikabolagen (KUDCo) gj
ha gjort intrdng pa patenten och paborjade forsaljning under
december manad. Detta balanserades emellertid av en stark
utveckling av Losecs efterféljare Nexium, liksom ett antal
andra lakemedel. Investor minskade under november manad
marginellt sitt dgande i AstraZeneca, fran 5,4 vid arets borjan
till 5,0 procent, i syfte att starka den finansiella flexibiliteten.
Var langsiktigt mycket positiva syn pa AstraZeneca ligger fast.

Utveckling tillgangar, 1999-2002

%

0o Andelen onoterade
innehav, framst i

80 form av Nya inves-
teringar, har okat

60 stadigt sedan 1999.

40

20

Ovriga innehav
Nya investeringar
0 Kérninnehav

1999 2000 2001 2002



Ericssons ledning har under aret lagt stor kraft pa de
tidigare aviserade besparingsprogrammen och genomférandet
av sin nyemission. Det var ett styrketecken att bolaget lycka-
des genomfdra nyemissionen om 30 mdr kronor i det harda
finansiella klimat som radde under aret. Investor deltog aktivt
i detta arbete och ser med tillforsikt pa ett Ericsson med
starkta finanser, lagre kostnader och en fortsatt stark position
pa mobilsystemmarknaden. En viktig faktor for utvecklingen
under 2003 blir teleoperatdrernas finansieringsmojligheter
och darmed investeringsutrymme. SonyEricssons verksamhet
har tagit god form och vi ser framtiden an med tillférsikt,
inte minst med tanke pa Sonys framstaende position inom
konsumentelektronik. Investor 6kade sitt dgande i Ericsson
under aret till 5,3 procent av kapitalet och 38,3 procent av
rosterna.

ABB:s verksamhet har under dret praglats av arbetet
med att fokusera verksamheten pa omradena kraft- och
automationsteknologi, vilket kommer att fortsatta under
2003. Stor vikt har ocksa lagts vid att hantera de amerikanska
asbeststdmningarna, som i och med éverenskommelsen i
januari 2003 ser ut att ndrma sig en l6sning. Med en mer
renodlad verksamhet, lagre kostnader och forstarkt finansiell
stallning finns férutsattningar for en positiv utveckling, aven
om vagen tillbaka forefaller lang. Mot denna bakgrund deltog
Investor i ABB:s emission av konvertibellan samt 6kade dgandet
i ABB under hosten till 10 procent av kapital och roster.

Sammanfattningsvis kan sagas att Investors karninnehav
under aret, i en svar marknad, éverlag har hanterat fragor
som kostnader och I6nsamhet samt andra féretagsspecifika
sporsmal val. Bland de positiva beskeden fran vara karninnehav
kan SEB:s nyligen forbattrade kreditbetyg namnas.

Pa venture capital-marknaden har tillgdngen pa kapital
fortsatt att minska och varderingar har fortsatt att falla. Avytt-
ringsmojligheter; noteringar samt industriella forsaljningar ar
alltjamt sallsynta. Verksamheten inom Nya investeringar har
fortsatt genomsyrats av en selektiv hallning gentemot ny-
investeringar, liksom ett hart arbete med existerande innehav.
Ett tiotal nyinvesteringar har gjorts, liksom ett antal tillaggs-
investeringar i bolag med fortsatt god I6nsamhetspotential.
Under aret har dven tva bolag bérsnoterats och flera avyttrats.
Ett antal bolag har utvecklats val och narmar sig en punkt da
borsnotering kan bli aktuell. Investeringarna kommer att fort-
satta, men det ar likaledes viktigt att avsluta engagemang i
féretag dar man gor bedémningen att Idnsamhetspotentialen
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inte ar tillréacklig. Investor har bibehallit en konservativ varde-
ringsprincip med ytterligare nedskrivningar som féljd.

Hi3G, som marknadsfér sina tjanster under varumarket
3, har fortsatt att utveckla sitt tjanste- och serviceerbjudande,
liksom att bygga ut sin verksamhet och sitt 3G-nat i snabbast
mojliga takt. Detta har skett inom tidigare kommunicerad
investeringsram. 2003 blir ett spannande ar fér Hi3G i och
med att tjdnsterna successivt rullas ut. Den cirka 590 personer
starka organisationen ar fast installd pa att pa sikt ta sin andel
av den svenska och danska 3G-marknaden. Hi3G:s konkurrent
Orange tillkdnnagav under det fjarde kvartalet sin avsikt att
dra sig ur Sverige. Att Orange lamnar Sverige paverkar Hi3G
dels genom samarbetet i 3GIS (dar dven Vodafone ingdr), och
dels genom en foérandrad konkurrenssituation pa den svenska
3G-marknaden. | borjan av 2003 slots ett avtal om en laneram
for Investors andel av Hi3G:s finansiering.

Avslutningsvis kan framhallas att Investor kommer att
fortsatta starka positionerna i de karninnehav dar vi ser god
potential. Vi avser ocksa att vara med och utveckla nya bolag
for framtiden. Flera av dessa investeringar kommer vi sakert
att lamna efter en tid da vi sakrat en tillfredstallande avkast-
ning, nagra kommer vi att vara engagerade i under en langre
period. Kommande ar maste dessutom dgnas at att utveckla
organisationen och férdjupa och forstarka Investors natverk.
Vara medarbetare och vart natverk ar stéttepelare i processen
att uppratthalla och forstarka Investors investeringsverksam-
het och engagemang som dgare. Handelserna i omvarlden
tyder pa en fortsatt politisk, liksom ekonomisk osdkerhet
under 2003. Det ar viktigt att forbli val rustad infér denna
svarbeddmda framtid, &ven om var langsiktiga grundinstall-
ning ar positiv.

Marcus Wallenbefg

Verkstallande direktér och koncernchef
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Affarsmodell

| centrum for Investors vardeskapande star ett engagerat dgande och ett aktivt deltagande i

utvecklingen av innehaven. Beslut om investeringar och avyttringar i féretag och branscher

gors av en fokuserad investeringsorganisation utifran valutvecklade analysmodeller och inves-

teringsprocesser.

Investor investerar i lovande foretag av olika storlek och i
olika faser i Asien, Europa och i Nordamerika. Vélutvecklade
analysmodeller och investeringsprocesser med tydliga investe-
ringskriterier ligger till grund for Investors investeringsbeslut.
Ett natverk uppbyggt genom generationer av féretagande
ger ocksa Investor en industriell och finansiell kompetens och
darmed en unik mojlighet att vara med och utveckla portfolj-
bolagen for framtiden.

Kannetecknande for Investor &r att portfoljféretagen och
dess langsiktiga utveckling star i centrum. Investor fokuserar
pa innehav i nagra utvalda branscher dar den langsiktiga
I6nsamhets- och tillvaxtpotentialen bedéms god; Halsovard,
Teknologi, Verkstadsindustri och Finansiella tjanster. Det lang-
siktiga engagemanget sker framst genom styrelsearbete som
syftar till att understddja bolagen och driva pa och féresla

vardeskapande atgarder. Viktigt for Investors agararbete ar att
inflytandet i respektive bolag ar tillrackligt for att ett engage-
rat och ansvarsfullt dgande ska kunna ske.

Investera
och avyttra

Investerings-
strategi

Aga och
utveckla

Engagerat
dgande

Investors affarmodell beskrivs utifran tva perspektiv; ett engagerat dgande
och investeringsstrategin.

Att ge aktiedgarna en hdg avkastning genom att etablera Investor som en globalt erkand,
entreprendriell och aktiv dgare i foretag med hog tillvaxt- och vinstpotential.

Substansvardet ska uppvisa en vardetillvaxt som éverstiger marknadens avkastningskrav ver en

konjunkturcykel.

Investors affarsmodell &r att investera i, aga och utveckla foretag med god Ionsamhets- och tillvaxt-
potential. Genom ett engagerat, involverat och langsiktigt dgande, som satter det enskilda bolaget och
dess specifika forutsattningar i centrum, skapas forutsattningar for god vardetillvaxt i bade de etable-
rade innehaven och riskkapitalverksamheten. Investeringsverksamheten, liksom dgandet och utveck-
landet av bolag, utgar ifrdn djupgdende analys- och utvérderingsprocesser i kombination med Investors
internationella organisation och natverk av industriell och finansiell kompetens.

Med en gemensam vision och gemensamma varderingar kan alla inom Investor bidra till att féretagets
mal uppnas. Detta bygger pa foljande principer:

stédjande och engagerat dgande,

entreprendriellt tankande och handlande,

fokus pa foretagens basta,
langsiktighet,

hog integritet, samt att

férena tradition med fornyelse.



Engagerat dgande dar en central del av Investors verksamhet
nar det galler att skapa vérde i de olika innehaven, oavsett
om foretaget i fraga ar stort eller litet. Investors dgande utgar
ifrdn representation och arbete i styrelser samt informations-
och erfarenhetsutbyte inom natverket. Det langsiktiga &gar-
arbetet syftar till att understodja portfoljbolagen och bidra till
en langsiktigt god utveckling. Arbetet skiljer sig emellertid at
beroende pa var bolagen befinner sig i utvecklingen och vilka
behov som finns. Overgripande uppgifter for styrelsearbetet
ar att:

utse vd och tillse att bolaget ar valorganiserat,

lagga fast och folja upp affarsinriktning samt strategiska

och operationella malformuleringar,

besluta om kapitalstruktur, utdelningspolicy, investeringar

och strukturafférer, samt

noggrant folja bolagets finansiella utveckling och

rapportering.

Bolags- och
kapitalstruktur

Styrelse
Natverk och
ledning

Strategi och
finansiell utveckling

Engagerat dgande ar en central del av Investors verksamhet nar det galler
att skapa vérde i de olika innehaven, oavsett om foretaget i fraga ar stort
eller litet.

RIKTLINJER FOR AGARSTYRNING

En grundlaggande princip for Investors dgararbete och syn pa
dgarstyrning dr att bolagets behov och specifika situation ska
sta i centrum. Detta ska dven avspeglas i styrelsens samman-
sattning vad géller till exempel ledaméternas erfarenhet och
kompetens. Mangfald i styrelsens sammansattning &r viktigt
for att skapa ett dynamiskt och konstruktivt styrelsearbete.
Processen att identifiera lampliga ledaméter och ta fram for-
slag till bolagsstdmman bor ledas av en, eller flera, langsiktiga
huvudagare.
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Huvudagarens uppgift blir att i dialog med 6vriga storre dgare
utvardera den aktuella styrelsen, identifiera utvecklingsmoj-
ligheter och foresla ny styrelse till bolagsstéamman. Finns syn-
punkter och forslag fran mindre aktiedgare ska dessa ocksa
beaktas.

Normalt bér vd ingd i styrelsen, vilket bidrar till en néra
och bra kontakt mellan styrelsen och bolagets operativa led-
ning. Styrelsearbetet fordjupas ocksa genom regelbunden
rapportering till styrelsen, &ven av andra an vd, samt besok
i verksamheten. Arbetet i styrelsen staller hoga krav pa leda-
moterna som maste vara engagerade och avsatta erforderlig
tid. Styrelsens ordférande har en viktig roll i att tillse att sty-
relsearbetet fungerar val. For att underlatta och effektivisera
arbetet bor olika kommittéer tillsattas, till exempel kompensa-
tions- och revisionskommittéer.

KARNINNEHAV

Investor staller hoga krav pa sina representanter i karninne-
havens styrelser. Det ar avgorande for Investors dgande att
styrelserepresentanterna ar initierade och drivande i respektive
styrelse och darmed bidrar till att innehaven utvecklas i ratt
riktning. Utgangspunkten &r naturligtvis att alla styrelseleda-
moter har som uppgift att arbeta for samtliga aktiedgare.

I karninnehaven kanaliseras det engagerade dgandet
normalt genom en till tre styrelseledaméter, som har nara
anknytning till Investor genom att de till exempel ocksa ingar
i Investors styrelse eller ledningsgrupp. Dessa ledamoter inne-
har i flera fall posten som styrelseordférande eller vice styrelse-
ordférande i karninnehaven. Styrelserepresentanterna tar en
aktiv roll i styrelsearbetet, men fungerar ocksé som radgivare
och diskussionspartner for ledningen mellan styrelseméten.
Investors styrelserepresentanter har foretradesvis industriell
och finansiell erfarenhet fran ledande befattningar inom inter-
nationella koncerner.

Vidare har Investor en grupp analytiker som I6pande foljer
och analyserar kdrninnehaven, deras konkurrenter och mark-
nader. Analytikerna har kontinuerlig kontakt med olika akt&rer
i och omkring bolagen. De analyserar bland annat bolagens
strategi, struktur och vardering i syfte att identifiera och utvar-
dera forbattringsmojligheter och utvecklingsalternativ. Normalt
foljer tva analytiker varje karninnehav. Investors analytiker gar
kontinuerligt igenom innehaven tillsammans med Investors
ledning och styrelserepresentanterna for respektive innehav
(se "Business team i praktiken” nedan). Genom en intern
utvardering och identifiering av eventuella forbattringspunk-
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Karninnehav

BUSINESS TEAM | PRAKTIKEN
Pa business team-maoten diskuteras det aktuella karninnehavet
avseende exempelvis strukturatgarder, tillvaxtmaojligheter och
|6nsamhetshdjande atgarder samt lamplig kapitalstruktur.

Lopande sker méten mellan respektive styrelserepresen-
tant fran Investors sida och Investors analytiker som foljer
bolaget. Aktuella fragestélliningar tas upp pa dessa méten, lik-
som specifika projekt. Analytikerna far vid dessa moten tillfélle
att presentera underlag och ldgga fram sin syn pa bolaget for
styrelserepresentanterna. Vid viktiga handelser kan till och
med dagliga méten hallas i business teamen.

Dessutom halls méten med aktérer pa finansmarknaden for
att stdmma av deras syn pa bolagen och utvecklingen av den
underliggande marknaden.

Rekommendation
om innehav

Pa regelbunden basis besdker analytikerna inom respek-
tive business team bland annat karninnehavens produktions-
enheter och huvudkontor. Det anordnas aven langre resor
da man besoker foretag inom samma industri och andra
relevanta aktorer.

Varje kvartal sker en intern utvardering for att identifiera
eventuella forbattringspunkter och framtidsutsikter (grunden
for Investors syn pa karninnehaven), i vilken resultatet av det
kontinuerliga analysarbetet presenteras. P& dessa moten,
som varar cirka en halv dag, narvarar férutom analytikerna
aven Investors vd och ett flertal representanter fran Investors
ledningsgrupp. Business teamens slutsatser presenteras och
diskuteras i sin tur pa Investors styrelseméten.

Vardeskapande
analys

Investors business teams ar navet i det engagerade arbetet med karninnehaven.

ter och framtidsutsikter 1dggs grunden for Investors arbete
med karninnehaven. Business team-arbetet syftar till att ge
Investors representanter i portfoljbolagens styrelser relevant
och betydelsefull information och &ven forslag pa vardeska-
pande atgdrder. Djupgaende diskussioner om karninnehaven
ar grundstenen i business teamens grundliga arbete. Det sker
aven ett omfattande informations- och erfarenhetsutbyte mel-
lan Investors olika business teams.

Investors analysavdelning foljer samma sektoruppdelning
som karninnehaven; Halsovard, Teknologi, Verkstadsindustri
samt Finansiella tjanster. Varje sektor bevakas av tre till fyra
analytiker.

NYA INVESTERINGAR

I bolagen inom affarsomradet Nya investeringar tar Investor,
liksom i Karninnehaven, normalt en aktiv roll for att tillfora
kompetens och vardefulla kontakter. I allmédnhet represen-
teras Investor i sina innehav av den investeringsansvarige.

I manga fall bidrar ocksa Investor med erfarna representanter
fran sitt omfattande natverk, till exempel personal fran den
interna organisationen eller representanter fran karninnehaven.

I ett flertal av bolagens styrelser inom Nya investeringar sit-
ter exempelvis fére detta ledningsgruppsmedlemmar fran
karninnehaven. Detta betyder att Investor kan bidra med lang
erfarenhet och branschspecifik kompetens till portféljbolagen
inom Nya investeringar.

Inom Nya investeringar behandlas delvis andra fragestéll-
ningar an i Karninnehaven. Det kan till exempel réra sig om
mer detaljerade diskussioner om 6évergripande strategi, affars-
modellens utformning och att finna ratt bolagsstruktur. | vissa
specifika frdgor och projekt kan Investor bidra med interna
specialister som kan agera stod, exempelvis inom corporate
finance-, personal-, kommunikations- och finansfragor. Under
vissa faser i portfoljpolagens utveckling &r Investor mycket
delaktigt.



Grundldggande for Investor &r att investera i bolag med god
tillvaxt- och vinstpotential, primart inom sektorerna Halsovard,
Teknologi, Verkstadsindustri samt Finansiella tjdnster. Beslut
om nyinvesteringar eller om fortsatt engagemang i existe-
rande portfoljbolag utgar alltid fran en bedémning att Investor
via ett engagerat och kompetent dgande kan bidra till en
positiv utveckling av bolaget. Ur ett dvergripande perspektiv
syftar Investors investeringsstrategi till att ha en diversifierad
portfolj, bade vad galler sektorfokus och storlek pa innehaven,
vilket mojliggdr en langsiktigt balanserad och positiv varde-
utveckling.

Investors analytiker och investerare anvander sig av ett
flertal varderingsmodeller i arbetet med karninnehaven. |
huvudsak utgar emellertid varderingen fran kassaflédesbase-
rade modeller, sa kallade DCF-modeller. Den |6pande varde-
ringen av karninnehaven, liksom presumtiva karninnehav och
nya investeringar, ar en viktig del i arbetet med att identifiera
och forsta konsekvenserna av vardeskapande atgarder, liksom
att utréna ndr ett bolag ar attraktivt prissatt. Analysen av
karninnehaven, liksom de nya investeringarna, sker |6pande.

KARNINNEHAV

Investors karninnehav utvarderas enligt ett antal generella
kriterier. Langsiktigt, och mot bakgrund av ovanstdende, ska
de 6vergripande kriterierna och de finansiella malen vara
mojliga att uppna for att Investor ska géra bedémningen att
behalla eller utoka sitt dgande.

Global nérvaro
For att kunna fortsatta att vaxa och utvecklas kravs det oftast
att bolag &r aktiva pa fler &n en marknad med starka, gemen-
samma varumdrken och samordnad teknologisk utveckling.

Investor 2002 — Affarsmodell 9

Lonsam tillvaxt
Att uthalligt kunna expandera sin verksamhet under god
|6nsamhet ar grundldggande for att skapa langsiktiga aktie-
agarvarden. For att uppna en god tillvaxt kravs det normalt att
bolagen ar exponerade mot de langsiktiga trender som paverkar
samhallet. Exempel pa detta kan vara 6kad mobilitet och
automatisering, men ocksa en aldrande befolkning med stérre
behov av vard och sparande.

Marknadsledande position
I en allt hardare konkurrens blir det vanligare att det bara ar
de ledande aktorerna inom respektive bransch som kan upp-
visa en god lénsamhet. Detta forstarks ytterligare av en snabb
teknologisk utveckling med allt hogre krav pa stora investe-
ringar i forskning och utveckling.

Formaga till nyskapande
Enbart de féretag som har férmagan att kontinuerligt férnya
och utveckla sina affarsmodeller, kommer att kunna uppvisa
en langsiktigt god tillvaxt och ett langsiktigt vardeskapande.

Investor agerar langsiktigt och ar berett att aktivt stédja
och utveckla féretag genom perioder av forandring om det
bedoms finnas forutsattningar for tillvaxt och I6nsamhet
enligt de uppsatta kriterierna.

| de fall Investor gor bedémningen att ett innehav bor
avyttras soker man framst partners som fortsatt kan bidra till
bolagets utveckling. Investors i allménhet betydande aktie-
innehav gor att en forsaljning foretradesvis gérs genom en
strukturaffar. Forsaljning sker alltid i syfte att skapa hogsta
mojliga avkastning for Investors aktiedgare.
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NYA INVESTERINGAR
Riskkapitalsatsningar har genomforts i olika former sedan
Investors bildande 1916 och &r en viktig del av den varde-
skapande processen. Nya investeringar fokuserar i dagslaget
foretradesvis pa onoterade bolag som har hég avkastnings-
potential. En god spridning av innehaven medfér att man, i en
normal marknadssituation, bor kunna uppna ett kontinuerligt
flode av bolag for forsaljning. Strategin for affarsomradet Nya
investeringar ar att skapa en portfélj med god spridning ver
innehavens utvecklingsstadier, branscher liksom geografisk
beldgenhet, och dédrmed uppna en god riskjusterad avkastning.
Inom Nya investeringar bedrivs investeringsarbetet
normalt i projektteam som genomfér analys och genomgang
av investeringsobjekten. Det omfattande natverket i och

Nya investeringar

INVESTERINGSBESLUT | PRAKTIKEN

Varje investeringsbeslut som tas inom Nya investeringar fore-
gas av ett intensivt analys- och utvarderingsarbete (sa kallad
due-diligence). Tiden for analys- och utvarderingsarbetet
varierar mycket mellan olika bolag, men tar i genomsnitt tva
manader. | analys- och utvarderingsprocessen involveras de
personer som har relevant kompetens och erfarenhet. Inom
Investor Growth Capitals Halsovardsgrupp finns till exempel
en professor i kemi, lakare, biologer, ekonomer och personer
med bred bakgrund inom lakemedelsindustrin.

Investeringsprocessen inom Investor Growth Capital

Varje vecka sker ett stort inflode av affarsplaner (sa kallad
deal-flow) som I6pande analyseras och sallas. En gang i
veckan tas de mest intressanta foretagen upp till en generell
diskussion inom Halsovards- respektive Teknologigruppen.
Vljer gruppen att ga vidare med ett bolag sker ett fordjupat
analys- och utvarderingsarbete av en ansvarig investerare.
Exempelvis besoks foretaget, ledningen intervjuas och deras
meriter gas igenom, marknadens potentiella tillvaxt uppskat-
tas, bolagets strategi, positionering och teknologi analyseras
och vdrderas samt branschkannare konsulteras. Slutligen ana-
lyseras bolagets finansiella fakta. For specifika fragor inom till
exempel Halsovardsomradet kan specialister inom bland annat
den akademiska varlden konsulteras, liksom medarbetare

omkring Investor och dess karninnehav erbjuder goda moj-
ligheter till kunskaps- och erfarenhetsutbyte da ett foretag
utvarderas och analyseras. Kompetens fran natverket kan
bland annat bidra med teknisk spetskunskap och utvardering
av bolagets potential och produkter.

Verksamheten inom Nya investeringar bedrivs av spe-
cialiserade enheter med val definierade investeringsmandat.
Investeringskriterierna ar i stora drag foljande:

stark och dedikerad ledning,

mojlighet till [6nsam tillvéxt,

valdefinierad och solid affarsmodell,

genomtankt finansiell plan och struktur, samt

rimlig véardering och god avkastningspotential.

Redan vid ett investeringsbeslut identifieras ocksa avyttrings-
mojligheterna fér bolaget. Ofta sker en avyttring genom att
innehavet saljs till en industriell aktor eller via forséljning som
foljer efter att bolaget introducerats pa boérsen. Innehav kan
ocksa vara potentiellt intressanta att hantera utifran affars-
omradet Kérninnehav om de uppfyller Investors fyra generella
kriterier for dessa.

inom Investors natverk. | manga av exempelvis de amerikan-
ska due-diligence-processerna, involveras analytikerna som

jobbar med karninnehaven eller investerarna knutna till den
europeiska delen av Investor Growth Capital, och vice versa.

Nagra veckor efter forsta kontakten med foretaget satter
ansvarig investerare samman analysen pa féretaget och dess
marknad och kommer med en rekommendation huruvida
man bor ga vidare eller e]. En diskussion kring underlaget sker
med respektive grupp. Om foretaget bedéms som mycket
intressant fordjupar ansvarig investerare analysen ytterligare
avseende vissa aspekter. Efter ytterligare en genomgang
inbjuds bolagets ledningsgrupp till Investor for att ge en pre-
sentation och diskutera sitt foretag. P4 sddana moten deltar
alla seniora medarbetare, liksom ansvarig investerare.

Efter motet sammanstalls ett slutgiltigt beslutsunderlag
och beslut tas. Om investeringsbeslutet ar positivt paborjas
en process som syftar till att hitta ratt finansieringsstruktur
och upplagg for ett engagerat dgande fran Investors sida. Nar
investeringen val ar gjord yttrar sig Investors agarengagemang
i ett fortsatt tids- och resurskravande arbete med innehavet.
Investors styrelserepresentant och ansvarig investerare arbetar
med bolaget, understédda av teamets évriga medlemmar, i
syfte att bolaget ska na uppstallda mal och en god vérdeut-
veckling.



Natverk

Investors omvarld

Genom sina olika enheter verkar Investor som &gare och
investerare pa den finansiella marknaden, framférallt i Asien,
Europa och Nordamerika. Denna marknad har senaste dren
praglats av tillvaxt och internationalisering. Till Investors
konkurrenter kan i princip alla aktorer raknas som erbjuder
nagon form av spar- eller placeringstjanst och som bedriver
investeringsverksamhet, sdsom en bank, en aktiefond eller ett
annat investmentbolag. Malet att na en god vardeutveckling
ar oftast detsamma men daremot kan skillnaderna i placerings-
filosofi och riskbendgenhet vara stora. Mellan olika investerare
och dgare skiljer sig ocksa mojligheten och ambitionen att
utdva ett langsiktigt och engagerat dgande.

Marknaden, pa vilken Investor bedriver verksamhet, praglas
av ett stort antal aktorer, som samtidigt kan ha flera olika
roller gentemot Investor. De kan exempelvis vara aktiedgare i
Investor, medinvesterare eller dgare i samma bolag, langivare
eller annat. Det ar darfor svart att tala om direkta konkurren-
ter. Generellt galler ocksa att Investors arbete ska praglas av
ett ansvarsfullt agerande gentemot sin omvarld.

Investors globala natverk
En viktig tillgang for Investor i sitt arbete som dgare och inves-
terare ar det natverk av manniskor och bolag som byggts upp
under decennier av affarsverksamhet. Investors natverk spelar
exempelvis en viktig roll nar det géller att finna erfarna per-
soner till ledande befattningar och styrelser. Tillgang till saval
generell kompetens som specifik bransch- och teknikkunskap
ar ocksa avgdrande da innehaven utvarderas och analyseras.
Néatverket erbjuder bredd och djup bade vad det géller
erfarenhet samt informations- och affarsfléde. Det innefattar
dels medarbetare inom organisationens egna funktioner och
kontor runt om i varlden och dels nuvarande men ocksa tidi-
gare ledande befattningshavare inom Investors karninnehav
och nya investeringar. Darutéver finns det manga andra aktérer
med vilka Investor etablerat relationer, till exempel inom den
akademiska varlden.

Investor 2002 — Natverk n

Verksamheten inom Nya investeringar som bedrivs bade i
Europa, Nordamerika och Asien har ocksa bidragit till att
utveckla och bredda natverket. Viktiga fordelar med ett glo-
balt natverk ar:

kunskaps- och erfarenhetsutbyte,

att fa "ratt person till ratt plats vid ratt tillfalle”,

att forbattra investeringsverksamheternas affarsflode,

styrka i analys- och utvarderingsarbetet,

att tidigt upptacka trender och teknologiskiften, samt

nya och gemensamma affarsprojekt/joint ventures.

Investor soker hela tiden nya satt att knyta samman man-
niskor, féretag och organisationer for att skapa och utveckla
givande projekt. En metod &r att sammanféra ledande befatt-
ningshavare inom Investors karninnehav med befattnings-
havare inom de nya investeringarna. Personer fran ett innehav
kan pa flera satt vara behjalpliga inom ett annat, via partner-
skap, styrelsearbete eller konsultation.

Ett exempel pa natverkande och erfarenhetsutbyte ar de
kontinuerliga tréffar dar Investors vd, och ibland hela Investors
ledningsgrupp, och karninnehavens vd:ar diskuterar aktuella
affars- och omvarldsmassiga fragestaliningar. Det finns ett
antal liknande sammanslutningar som syftar till att ka kun-
skapen och utbytet inom natverket.

Ett annat konkret exempel pa hur féretag inom Investors
natverk kan samarbeta &r riskkapitalbolaget b-business part-
ners som bildades under 2000. b-business partners fokuserar
pa investeringar inom teknologiomradet i Europa och &r en
saminvestering mellan ett antal féretag inom Investors néat-
verk.

Ytterligare ett resultat av det omfattande natverket ar
verksamheten inom Hi3G som dgs tillsammans med Hong-
kongbaserade Hutchison Whampoa.
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Medarbetare

Investors heldgda investeringsverksamhet, det vill sdga exklu-
sive EQT och The Grand Group, omfattade vid utgangen av
aret 185 medarbetare, efter att cirka 40 personer lamnade
verksamheten under 2002. Investor efterstravar en arbetsmiljo
praglad av mangfald vad géller kompetens, alder, nationalitet,
kunskap, erfarenhet och kon. Investor stravar efter att rekry-
tera personer med spetskunskap och skiftande bakgrund. For
att framgangsrikt kunna genomféra bra investeringar, bidra
till innehavens utveckling och ha effektiva och professionella
stodfunktioner, stalls hoga krav pa Investors medarbetare.
Investor har en hog andel anstéllda med bred akademisk bak-
grund (6ver 50 procent) liksom lang erfarenhet.

Profilen pad medarbetarna skiljer sig at beroende pa i
vilken del av Investor de arbetar. P& analyssidan, till exempel,
finns ett fokus pa finansiell kunskap, varvid det inom verksam-
heten Nya investeringar finns en stor teknisk och medicinsk
spetskompetens inom till exempel halvledare, bioteknik och
medicinsk utrustning. | manga fall har Investors medarbetare
djup kunskap inom specifika omraden och/eller dubbla akade-
miska examina. Exempelvis finns det personer med bakgrund
som lakare, forskare, jurister och professorer.

Investors medarbetare finns idag pa kontor i Amsterdam,
Hongkong, New York, Palo Alto och Stockholm.

Kompensation

Den enskilt viktigaste faktorn for Investors utveckling som
bolag ar dess medarbetare. Investor stravar darfor efter att
erbjuda kompensation som garanterar att ledande befatt-
ningshavare, liksom 6vriga medarbetare, kan rekryteras och
behallas samtidigt som de férblir motiverade att goéra sitt
basta for Investor. Investors kompensationspolicy och kom-
pensationsprogram beskrivs detaljerat i férvaltningsberattelsen
pa sid 42.

Kompetensutveckling

Investor lagger stor vikt vid att varje medarbetare far chans

att vidareutbilda sig och utoka kompetensen som &r den vik-
tigaste forutsattningen for en framgangsrik investeringsverk-
samhet. Alla anstéllda rekommenderas darfér att vidareutbilda
sig i minst tre till fem dagar per ar.

Personalutveckling

Som ett led i Investors personalpolitik har de anstallda kom-
pensations- och utvecklingssamtal med sin narmaste chef.
Samtalen syftar dels till att utvardera och planera de anstalldas
utveckling, dels till att satta och folja upp varje medarbetares

mal och dels till att faststélla den 16n som ska galla under det
kommande dret. Utvecklingssamtalen foregas ofta av diskus-
sioner med medarbetarens kollegor.

Personalvard

Investor erbjuder sina anstallda friskvard, som ett led i att
varna om arbetsmiljon och medarbetarnas halsa. P& Stock-
holmskontoret finns bland annat en funktion for féretags-
halsovard. Pa regelbunden basis finns aven en ergonom till-
ganglig, liksom en naprapat.

Medarbetare i siffror

Uppgifter per den sista december 2002:
genomsnittsalder: 40,1 ar,
sjukfranvaro i procent av arbetstid: 3,64
(kvinnor: 3,62 procent och man: 3,67 procent),
14 olika nationaliteter fanns vid arsskiftet represen-
terade bland Investors medarbetare.
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Organisation

Styrelse

Ledningsgrupp

Investor Capital
Partners — Asia Fund

Investor Growth

Ovriga
innehav (Hi3G)

Karninnehav

Koncernfunktioner

Capital
Nya
EQT investeringar
ej helagt
Karninnehav

Det huvudsakliga arbetet med karninnehaven é&r forlagt till
Investors huvudkontor i Stockholm. Ett 30-tal medarbetare,
inklusive analytiker, personer inom Investors ledningsgrupp,
corporate finance-funktionen samt delar av Investors koncern-
funktioner, ar aktivt involverade i arbetet med karninnehaven.
Investors elva karninnehav; ABB, AstraZeneca, Atlas Copco,
Electrolux, Ericsson, Gambro, OM, Saab AB, Scania, SEB och
WNM-data beskrivs narmare i kapitlet “Innehav” pa sid 16.

Nya investeringar

Investor har en diversifierad portf6lj med drygt 150 bolag som
hanteras av sammanlagt 60-talet investerare, understddda av
Investors koncernfunktioner. Inom den nya investeringsverk-
samheten fokuserar Investor Growth Capital pa IT- och halso-
vardssektorn. EQT och Investor Capital Partners — Asia Fund,

Geografiskt fokus:
Investeringsstadium:
Instrument:
Investeringshorisont:
Sektorfokus:

Agande:

Styrelserepresentation:

Exit:
Avkastningskrav:

2002-12-31
Analytiker:
Innehav:

Varde av innehav:

Investor 2002 — Organisation
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Styrelse-
representanter
Analytiker
Business
teams

Multinationellt

Tillvaxt/Mogen

Aktier och aktierelaterat
Langsiktig

Halsovard, Teknologi, Verkstads-
industri och Finansiella Tjénster
Ledande agare

Minst en ledamot, ofta ordférande
Strategisk forsaljning eller via bors
> Marknadens avkastningskrav
over en konjunkturcykel

13
"
63.304 Mkr
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daremot, tar kontrollpositioner i medelstora, foretradesvis
onoterade, bolag med tillvéxtpotential, i flertalet olika sektorer.
EQT har ett nordeuropeiskt fokus medan Investor Capital Part-
ners — Asia Fund fokuserar pa den nordasiatiska marknaden
exklusive Japan.

Investeringsorganisationens struktur syftar till att de olika
enheterna ska tillatas vara fokuserade och darmed specia-
liserade i sina respektive verksamheter. Varje enhet har ett
definierat fokus, delegerat ansvar och en djup kunskap om
den bransch och den marknad de tacker. Respektive enhet har
ocksa ett kompensationsprogram som ar kopplat till hur val de
uppstallda avkastningsmalen uppnas.

Investors Nya investeringar gors av dedikerade enheter, var och en med sitt
specifika fokus vad det galler geografisk fokus, utvecklingsfas och sektor.

INVESTOR GROWTH CAPITAL

Lds mer pa webben: www.investorgrowthcapital.com

Investor Growth Capital &r inriktat pa investeringar i unga till-
vaxtforetag inom IT och halsovard i Europa, Nordamerika och
Asien. Investor Growth Capital ar en heldgd verksamhet med
kontor i Amsterdam, Hongkong, New York, Palo Alto och
Stockholm. Investor Growth Capital koncentrerar sig framst
pa investeringar i foretag i expansionsstadiet, men fortsatter
att forvalta den portfélj av nystartade féretag som tidigare
tillhorde Investors dotterbolag Novare Kapital, som startade
sin verksamhet 1995.

b-business partners, som Investor Growth Capital aktivt
var med och bildade ar 2000, ar en saminvestering med ett

antal internationella storforetag. b-business partners ar inrik-
tat pa teknologiinvesteringar och hanterar Investor Growth
Capitals nya teknologiinvesteringar i Europa.

Inom IT-sektorn fokuserar Investor Growth Capital framst
pa foretag inom foljande omraden: Mjukvara, Halvledare,
Mobila tjanster och Kommunikation.

Inom hélsovardssektorn gérs investeringar framst i: Bio-

~

teknik, Lakemedel och Medicinteknisk utrustning.

Investor Growth Capital i korthet

Investeringsbelopp: 3-50 MUSD

Geografiskt fokus: Asien, Europa, Nordamerika
Investeringsstadium: Foretradesvis expansionsstadium
Investeringstyp: Tillvaxtkapital

Instrument: Aktier eller aktieliknande
Investeringshorisont: | allmédnhet 3-8 ar
Sektorfokus: Teknologi och hélsovard
Agande: Minoritet
Styrelserepresentation: Normalt en ledamot
Exit: Borsnotering eller strategisk
forsalining
Avkastningskrav: >20 procent arligen pa realiserade
innehav
2002-12-31
Investerare: 37
Innehav: cirka 140
7.942 Mkr

KVéirde av innehav: J

INVESTOR CAPITAL PARTNERS - ASIA FUND

Las mer pa webben: www.investorcapitalpartners.com

Investor Capital Partners — Asia Fund &r en riskkapitalfond
med Investor Asia Limited, ett helagt dotterbolag till Investor,
som radgivare. Kontoret finns i Hongkong. Fonden, som star-
tade ar 2000, har 322 MUSD i tillgéngligt kapital varav Inves-
tor star for 200 MUSD.

Asia Fund ar inriktad pa buyouts och investeringar i
foretag med stark ledning, tydliga konkurrensférdelar och en
affarsmodell med hdg tillvaxtpotential. Investeringssektorer ar
tillverkningsforetag inriktade pa outsourcing och exportmark-
nader, tjansteféretag med hogt mervarde samt konsumtions-
varu- och tjansteforetag.

Geografiskt investerar Asia Fund i norra Asien, exklusive
Japan.



20-80 MUSD

Norra Asien (exklusive Japan)
Sent stadium

Aktier eller aktieliknande

| allmanhet 3-5 &r

Investeringsbelopp:
Geografiskt fokus:
Investeringsstadium:
Instrument:
Investeringshorisont:

Investeringstyp: Foretagsforvarv

Agande: Majoritetségare

Styrelserepresentation: Normalt minst en ledamot

Exit: Borsnotering eller strategisk forsalj-
ning

Avkastningskrav: >20 procent arligen pa realiserade
innehav

2002-12-31

Investerare: 7

Innehav: 2

Varde av Investors innehav 453 Mkr

EQT

EQT soker kontrollpositioner i medelstora, foretradesvis
onoterade bolag, med hog avkastningspotential genom olika
former av omstruktureringar.

EQT bildades 1994 av bland andra Investor. Investerings-
verksamheten bedrivs i ett antal fonder med i huvudsak
externt kapital. Radgivningen sker genom EQT Partners AB
dar Investor ar majoritetsagare och EQT:s partners dger reste-
rande del. EQT drivs av en sjalvstandig organisation, dar varje
fond styrs av en egen investeringskommitté. EQT Partners har
kontor i Helsingfors, Képenhamn, Miinchen och Stockholm.

EQT:s fonder har en kvalificerad investerarbas bestaende
av ledande skandinaviska institutioner och internationella
placerare sasom pensionsfonder, banker, forsakringsbolag
samt féretag och privatpersoner. De fem EQT-fonderna
Scandinavia |, Scandinavia Il, Danmark, Finland och Northern
Europe hade vid arsskiftet 2002/2003 tillsammans investerat
omkring 21 Mdr kronor. Totala utfastelser avseende tillgangligt
investeringskapital uppgick till omkring 30 Mdr kronor.

Investor &r en av de storre investerarna i fonderna med
totala utfastelser for narvarande uppgaende till omkring 8
Mdr kronor, vilket motsvarar en dgarandel pa mellan 14 och
32 procent i de fem olika fonderna.
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Geografiskt fokus: Nordeuropa
Investeringsstadium: Sent stadium
Instrument: Aktier eller aktieliknande

| allménhet 3-8 ar
LBO:s (Leveraged buyouts)

Investeringshorisont:
Investeringstyp:

Agande: Kontroll eller medkontroll

Styrelserepresentation: Minst en ledamot (avgorande
inflytande)

Exit: Borsnotering eller strategisk forsalj-
ning

Avkastningskrav: >20 procent arligen pa realiserade
innehav

2002-12-31

Investerare: 14

Innehav: 22

Varde av Investors innehav  4.465 Mkr

Ovriga innehav och Ovrig verksamhet
Ovriga innehav innefattar framférallt Investors innehav i Hi3G,
tillgangar i Volvo, Fiskars, RAM One och fonder forvaltade av
Lancelot.

| Ovrig verksamhet &terfinns Investors aktiva portfélj-
forvaltning som bedrivs via det egna bolaget Investors Trading
AB. Denna har som syfte att ta del av marknadens informa-
tionsflode, exekvera gruppens marknadstransaktioner samt
generera en god avkastning. Under aret har den aktiva port-
foljforvaltningen minskat i omfattning.

| Ovrig verksamhet ingdr ocksa det heldgda dotterbolaget
The Grand Group som bedriver hotell-, konferens-, fest-
vanings- och restaurangverksamhet pa tva platser: Grand
Hotel Stockholm samt Berns Hotel i Stockholm.

Konsultbolaget Novare Human Capital, som erbjuder
tjanster och radgivning inom omradet Human Resources,
aterfinns ocks& under Ovrig verksamhet, liksom tillgdngar i
fastigheter.

Koncernfunktioner

En effektiv och framgangsrik investeringsorganisation stéller
hoga krav pa val fungerande supportfunktioner. Som stod

for investeringsorganisationen finns ett antal specialistfunk-
tioner, som genom att erbjuda tjanster av god kvalitet och
med en hog servicegrad tillfor mervarde saval strategiskt som
operationellt. Funktionerna som arbetar med och understédjer
alla investeringsenheter omfattar Operations (Corporate Com-
munications, Finance, Risk Management, Treasury, Real Estate,
IT, Business Information Services, Security) samt Human
Resources.
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Innehav

Totalt omfattar Investors innehav elva karninnehav, drygt

150 nya investeringar samt ett antal 6vriga innehav.

Investor har en stor mangd innehav av varierande storlek,
i olika sektorer och pa olika geografiska marknader. Varje
bolag, varje sektor och varje geografisk marknad har sina sar-
drag. Investors innehav medger darmed en god diversifiering,
sedd som en portfdlj av bolag. Totalt omfattar Investors inne-
hav elva karninnehav, drygt 150 nya investeringar samt ett
antal 6vriga innehav (déribland satsningen i mobiloperatéren
Hi3G).

Inom Karninnehav har innehaven i ABB, Electrolux,
Ericsson, SEB och WM-data 6kats under aret. Samtidigt saldes

Oversikt Innehav

en mindre del av innehavet i AstraZeneca. Inom omradet
Nya investeringar har ett tiotal nya investeringar gjorts. Dar-
utover gjordes ett antal tillaggsinvesteringar och avyttringar.
Innehavet i Syngenta séldes i sin helhet, liksom merparten av
innehavet i Volvo. Ytterligare information om arets kép och
forsaljningar finns i forvaltningsberattelsen sid 37.

Pa efterfoljande sidor beskrivs portféljen sektorsvis (Halso-
vard, Teknologi, Verkstadsindustri och Finansiella tjanster).
Samtliga uppgifter baseras pa marknadsvarden, om ej annat
anges.

oM
Electrolux ~ SAS
Saab AB \

SKF
WM-data\
Gambro

SEB,
Volvo
Nya investeringar ~
Atlas Copco —

Ovriga innehav

Ericsson

1999

Stora Enso AstraZeneca

ABB Scania

WM-data

Electrolux
) Saab AB_\
Ovriga innehav
Gambro

Scania

AstraZeneca

ABB

2002
Atlas Copco '

Ericsson
Nya investeringar

SEB

Sedan 1999 har SAS, SKF och Stora Enso avyttrats. Andelen Nya investeringar har samtidigt 6kat betydligt, liksom bland
annat SEB och AstraZeneca. Ericssons andel av innehaven har minskat, liksom Ovriga innehav.

Sektorindelning

%

100
80
60
Ovrigt
40 I Skogsindustri
M Finansiella tjanster
20 I Verkstadsindustri
I Teknologi
0 [ Halsovard
1999 2000 2001 2002

Sektorerna Halsovard och Finansiella tjanster har kat
sin andel sedan 1999, samtidigt som innehavet i Skogs-
industri helt avyttrats.

Noterade/Onoterade

Onoterat 5% Onoterat 18%

1999 2002

Noterat 95% Noterat 82 %

Investors andel onoterade innehav har ékat
betydligt sedan 1999.
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Totala tillgadngar uppdelade per sektor och verksamhetsomrade per den 31 december 2002

Mkr Halsovard Teknologi
Karninnehav 29 849 8449
Nya investeringar, noterade 730 386
Nya investeringar, onoterade 1622 5749
Ovriga - 1421
Totalt 32 201 16 005

Oversikt Nya investeringar

Verkstads- Finansiella .
industri tjanster Ovrigt Totalt
14 283 10 723 = 63 304
57 = = 1173
1002 59 3255 11 687
583 = 935 2 939
15 925 10 782 4190 79 103

Nya investeringar,
sektoruppdelat

Nya investeringar,
per enhet

Nya investeringar,
storleksfordelning

A =
Halsovard 18% Investor Capital Partners

Ovrigt 34% — Asia Fund 3%

EQT 35%

Teknologi 48%

Investor Growth

Antal
70

60

50

0 —
30 .

20 —

10 —

Capital 62%

EQT:s fonder, 31 december 2002

Investors Investors

Totala ursprungliga del av

kapital-  del av kapital- kvarvarande

Mkr ataganden ataganden kapitalataganden
Scandinavia | 3260 470 59
Scandinavia |1 6 193 928 144
Danmark 1255 221 78
Finland 1265 321 229
Northern Europe 18 339 5823 2128
Totalt2 30312 7763 2638

@ o
<10

Investors

marknadsvérde

av kvar-
varande innehav3)

216

762

12

72
3303

4 465

1) Atagandet &r angivet inklusive utokning av fonden ar 2001 med totalt 457 Mkr.
2) Foljande omrakningskurser har anvénts vid omrakning till SEK: DKK=1,2344 (EQT Danmark), EUR= 9,1695 (EQT Finland och EQT Northern Europe).

3) Exklusive avyttrade innehav.

Investor Capital Partners — Asia Fund, 31 december 2002

Investors Investors

Totala ursprungliga del av

kapital- del av kapital- kvarvarande

Mkr ataganden ataganden kapitalataganden
Asia Fund 2 835 1761 881

1) Exklusive avyttrade innehav (imGO).

Investors

marknadsvarde

av kvar-
varande innehav?

453

L s L L J
11-50 51-100 101-500 500<

Marknadsvérde, Mkr

Storre innehav

Duni (40%), FlexLink, Stenqvist, TAC (62 %)

Dahl, Thule, HemoCue, Findus,

Salcomp, TAC (38%)

Contex, Nordic Info Group, Nederman

ADR Haanpaa, Bewator

Dometic, Duni (60%), Plantasjen, Leybold Optics,
Haarmann & Reimer Dragoco, Finn-Power, VTl Hamlin

Storre innehav

Cosmetic Group och en ledande kinesisk
kontraktstillverkare avdammsugare
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Halsovard

Halsovardssektorn kannetecknas av god underliggande tillvaxt och |[dnsamhet.

Ett antal trender, sdsom demografiska férandringar, livsstilsférandringar och tekno-

logisk utveckling, férvantas leda till en god framtida efterfragan pa exempelvis lake-

medel och medicinsk utrustning. En utmaning foér bolagen ar att uppratthalla en hég

innovationstakt av nya produkter och tjanster. For manga sjukdomar finns idag inte

en tillfredsstallande behandling att tillga, varfor det finns en betydande potential om

dessa behov kan tillfredstallas av exempelvis innovativa lakemedel.

Karninnehav

AstraZeneca<‘?

Investors andel av AstraZeneca
5%
5%
26.520 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Hakan Mogren (arbetande vice ordférande)
Marcus Wallenberg

Haélsovard AstraZeneca
av totala N ¥ av totala
tillgdngar tillgdngar
41% 33%

Percy Barnevik
Tom McKillop

Totalavkastning, Index = 100 = 1992

900
Per den 31 december 2002 600
17,8 Mdr USD = NN A
4,4 Mdr USD

0
SIS Il o 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

AstraZeneca

AstraZeneca ar ett av varldens ledande lakemedelsféretag inriktat pa medicinsk
och farmaceutisk forskning som bedrivs i ett globalt natverk av forskningsenheter,
huvudsakligen i Sverige, USA och Storbritannien. Forskningen &r fokuserad kring
terapiomradena mage/tarm, hjarta/karl, cancer/infektion samt CNS/smarta.

Under 2002 fick Crestor, ett nytt statin for sankning av blodfetter, sitt forsta
marknadsgodkannande av den nederldndska halsovardsmyndigheten. Resterande
lander inom EU forvantas godkanna preparatet genom en émsesidig process. Vidare
godkandes Iressa, det forsta preparatet i en ny klass av cancermediciner, i Japan.
En domstol har slagit fast att de formuleringspatent som skyddar Prilosec i USA &ar
rattsligt giltiga, samt att tre av fyra generikabolag gjort intrang pa AstraZenecas
patent. Ett av generikabolagen (KUDCo) ansags ej ha gjort intrang pa patenten
och pabdrjade forséljning i slutet av 2002. AstraZeneca har 6verklagat domen med
avseende pa KUDCo.
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Investors andel av Gambro
20%
26%
3.329 Mkr
sitter féljande personer med
anknytning till Investor:
Claes Dahlback (ordférande)
Hékan Mogren (vice ordférande)
Bjorn Svedberg

Halsovard Gambro
av totala av totala
tillgdngar tillgangar

41% 4%
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Claes Dahlback Totalavkastning, Index = 100 = 1992
Séren Mellstig
900
Per den 31 december 2002 600
27,6 Mdr kronor
300 ——— 7™ WA .

1,1 Mdr kronor

16,7 Mdr kronor 0
& d N0 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

Gambro SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

Gambro ar ett globalt medicinteknik- och vardféretag med ledande positioner
inom njursjukvard och blodkomponentteknologi. Gambro har cirka 21.000
anstallda i ett 40-tal lander och intakterna uppgar till cirka 28 Mdr kronor. Forsk-
ning och utveckling bedrivs i Sverige, Tyskland, Italien, Japan, Frankrike och USA.

Under 2002 har Gambro Renal Products investerat i utokad produktions-
kapacitet av syntetiska dialysatorer. En rad nya produkter lanserades, daribland
hemodialysmaskinen Phoenix/Innova samt peritonealdialysmaskinen Serena.
Gambro Healthcare har fokuserat pa att forbattra effektiviteten och I6nsamheten
inom affarsomradet. Inom Gambro BCT har man under aret natt viktiga forsk-
ningsresultat for sin patogenreduceringsteknik PRT.
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Halsovard — Nya investeringar

Investor Growth Capital har ett 50-tal innehav

inom Halsovardssektorn. Fokusomraden inom
halsovardssektorn ar framst; Bioteknik, Lake-

Haélsovard Hélsovard inom
av totala Nya investeringar
tillgangar av totala
41% tillgangar 3%

medel och Medicinteknisk utrustning.

ar ett proteomiks- och bioterapiféretag
som leder utvecklingen av kombinato-
risk proteinteknik for att mojliggora
hogkapacitetskaraktdrisering av proteiner
inom ldkemedelsforskning och utveck-
ling av nya metoder for bioterapi och
diagnostik.

2000

ar ett speciallakemedelsforetag som till-
verkar, marknadsfor och saljer lakemedel
for framst mage/tarmomradet.

2000

9 procent

utvecklar mikrolaboratorier i CD-format,
sa kallade "lab on a chip” Gyros paten-
terade teknologi, utgor ett genombrott
inom bioteknikomradet.

2000

har utvecklat ett datorbaserat minimal-

invasivt kirurgiskt system som kombinerar
de naturliga handrérelserna och metoder
som anvands i traditionell 6ppen kirurgi.

1999

7 procent

fokuserar pa att behandla och forbattra
synférmdagan genom egenutvecklade
terapeutiska produkter.

2002

23 procent

utvecklar och marknadsfér minimalinvasiva
tekniker for behandling av kompressions-
frakturer i ryggraden.

1999

12 procent

utvecklar nya ldkemedel som binder till
och aktiverar melanocortinreceptorer och
som ar inriktade pa storre, icke tillfreds-
stallda, medicinska behov inom omradena
fetma/diabetes, inflammation och sexuell
dysfunktion.

2000

ar ett bioteknikbolag som utvecklar tekno-
logier for att finna och méata proteiner och
DNA. Molecular Staging spanner éver ett
stort anvandningsomrade inom protein-,
gen- och diagnostikforskning.

2000

har utvecklat ett automatiserat system for
kemisk syntes baserat pa mikrovagstek-
nologi som paskyndar och effektiviserar
kemiska reaktioner.

2000

utvecklar och saljer horapparater for
engangsbruk till personer med latt till
mattlig horselnedséttning.

2000

Ovan ndmnda innehav utgér de tio stérsta
investeringarna per den 31 december 2002.

Agarandel redovisas endast fér noterade
innehav.

Implantat for behand-
ling av hjartsjukdomar.

Produkter inriktade pa att
minska vatskedverflod i kroppen som upp-
kommit fran kongestiv hjartsvikt.

Analysmetoder for att bland
annat pavisa effekten av lakemedel pa
enskilda celler.

Produkter i klinisk fas for
behandling av astma och andra andnings-
akommor.

Se ovan.

Utvecklar och tillverkar mikrostruk-
turer i plast for bioteknik-och telekom-
industrin.

Dérutéver har Investor innehav i bland annat:
Aerocrine, Alpha Helix, Carmel Pharma,
Caviditech, Endovasix, Entific, Ponsus Pharma,
Metcon och Neuronova.
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Langsiktigt finns ett antal starka trender, sasom som en 6kad mobilitet och kommu-

nikation manniskor emellan, vilka driver efterfragan pa nya produkter och tjanster.
Utmaningen for teknologibolagen blir att omsatta de teknologiska framstegen till
kommersiellt gdngbara tjanster och produkter. Den upplevda nyttan fér kunden blir

avgorande for framgangen. | vissa sektorer, som till exempel telekom, har kundernas

finansiella situation bidragit till férsvagningen av efterfrdgan, men ocksa gjort den

mer svarforutsagbar.

Karninnehav

ERICSSON 2

Investors andel av Ericsson
5%
38%
5.840 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Michael Treschow (ordférande)
Marcus Wallenberg (vice ordférande)
Peter D. Sutherland

Teknologi Ericsson

av totala / av totala

tillgangar tillgdngar
20% 7%

Michael Treschow
Kurt Hellstrom

Totalavkastning, Index = 100 = 1992

4500

Per den 31 december 2002 3000
145,8 Mdr kronor

1500

-22,8 Mdr kronor
99,1 Mdr kronor

0
92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

Ericsson SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

Ericsson ar en varldsledande leverantor av telekommunikationsutrustning och foku-
serar huvudsakligen pa mobiltelefoni. Inom detta omrade ar bolaget marknads-
ledande bade i termer av forsaljning och teknologi. Ericsson ar verksamt i 140 lander.
2002 var annu ett utmanande ar fér telekommunikationsindustrin som helhet.
Teleoperatorerna tyngdes av stora skuldbérdor samtidigt som makroekonomin och
borserna férsvagades. Detta resulterade i att teleoperatérerna reviderade ner sina
investeringsplaner. Ericsson inférde under aret ytterligare omfattande kostnads-
besparingsprogram som syftar till att spara 30 Mdr kronor pa arsbasis. Arbetet
med att utveckla nya mobiltelefoniteknologier som GPRS, EDGE, WCDMA och
CDMA 2000 har ocksa fortskridit. Under forsta halvaret 6kade Investor sitt dgande
i Ericsson genom forvarv av 28.000.000 B-aktier. | samband med att Ericsson
genomférde en nyemission om cirka 30 miljarder kronor, atog sig Investor att
teckna for 5 Mdr kronor i emissionen. Da emissionen Gvertecknades, tilldelades
Investor sin pro-rata andel av aktier (410.678.896 b-aktier). Per den 8 april 2003
tilltrader Carl-Henric Svanberg som ny vd och koncernchef i Ericsson.
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Investors andel av Saab AB
20%
36%
2.075 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Anders Scharp (ordférande)
Marcus Wallenberg (vice ordférande)
Bjorn Svedberg
Erik Belfrage

Teknologi Saab AB

av totala / av totala

tillgangar tillgangar
20% 3%

WM-datcﬁj_ﬁ‘!

Investors andel av WM-data
18%
31%
534 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Borje Ekholm (vice ordférande)
Lars Wedenborn

Teknologi WM-data

av totala / av totala

tillgdngar tillgdngar
20% 1%

Anders Scharp Totalavkastning, Index = 100 = 1998
Bengt Halse
300
Per den 31 december 2002 200
16,6 Mdr kronor
993 Mkr L S

Mdr kronor 0
S ong 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

Saab SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

Saab &r ett ledande hogteknologiskt féretag med huvudsaklig verksamhet inom
forsvar, flyg och rymd. Verksamheten omfattar framférallt val avgransade omraden
inom forsvarselektronik, missilsystem och rymdelektronik samt militart och civilt
flyg. Saab ar ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och underhall. Verk-
samheten bedrivs inom féljande affarsomraden — Systems & Electronics, Aero-
space, Bofors Dynamics, Technical Support & Services, Ericsson Space och Aviation
Services.

Aret 2002 praglades av en god utveckling inom den férsvarsinriktade verk-
samheten samt en fortsatt renodlingsprocess efter férvarvet av Celsius ar 2000.
Utvecklingen av karnverksamheten fortsatter och Saab har under éret férvarvat en
signaturanpassningsverksamhet i USA samt Enea Datas minoritetsandel i Combi-
tech Systems. Under aret fick man ett antal viktiga bestallningar pa bland annat
pansarvarnssystem, robotar och ledningssystem. Den senaste versionen av Gripen,
exportversionen, levererades till Forsvarets Materielverk. Den 14 juli 2003 tilltrader
Ake Svensson som vd och koncernchef i Saab AB.

Thord Wilkne
Crister Stjernfelt

Totalavkastning, Index = 100 = 1992

12 000
Per den 31 december 2002 8000
7,1 Mdr kronor Ao
-960 Mkr

2,6 Mdr kronor 0

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

WNM-data SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

WM-data &r ett av Nordens ledande IT-foretag. Antal anstdllda i koncernen uppgar
till cirka 7.000. WM-datas affarsidé ar att leverera “kundnytta genom kompletta
[T-relaterade tjdnster”. Det innebar att WM-data erbjuder I6sningar inom hela IT-
omradet.

Under 2002 var efterfragan pa IT-tjanster mycket svag. Trots att WM-data,
tack vare sitt fortsatt starka varumarke, tagit marknadsandelar i Sverige, vek férsalj-
ningen pa darsbasis.

Resultatet fore skatt var minus 960 Mkr efter en nedskrivning av goodwill
uppgaende till 529 Mkr, en reservering pa 420 Mkr fér den maximala forlusten pa
ett stort kontrakt i Norge och totalt 240 Mkr i kostnader for kostnadsbesparings-
programmet som initierades under det tredje kvartalet. Programmet syftar till att
sakerstalla att WM-data langsiktigt nar tillfredsstallande I6nsamhet.

Under aret 6kade Investor sitt dgande i WM-data till 18 procent av kapitalet
och 31 procent av rosterna.
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Investor Growth Capital har ett 70-tal innehav i

teknologisektorn. Fokus ligger framst pa omradena;
Mjukvara, Halvledare och Mobil kommunikation.
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Teknologi Teknologi inom
av totala / Nya investeringar
tillgangar av totala

20%

tillgdngar 8%

tillverkar ett omfattande sortiment av pro-
duktionsutrustning for halvledare, bland
annat limappliceringsutrustning, tradfér-
bindning, gjut-/kapslingsverktyg, bekldd-
nads- och formgjutningsutrustning.

1995

4 procent

ar ett pan-europeiskt “venture-capital”-
bolag som gor investeringar i innovativa
business-to-business-teknologier. b-busi-
ness partners hade per den 31 december
2002 investerat 91 MEUR i en portfol;
bestdende av ett tiotal bolag.

2000

ar marknadsledande inom bredbandskom-
munikation i Sverige. Bredbandsbolaget
erbjuder fiber till fastigheter och bred-
bandstjanster via LAN-ethernet till fler-
familjsbostader och smaféretag. Bredband
innebar mojlighet till kommunikations-
kapacitet langt 6ver vad existerande smal-
bands-Internet och modemuppkopplingar
mojliggor.

1999

ar ett tjansteforetag med ett komplett
utbud for pensionssparande. Foretaget
kombinerar ny teknik med finansiell exper-
tis, vilket ger anstallda i foretag mojlighet
att forvalta sina pensionsmedel.

2000

utvecklar och marknadsfor intelligenta
optiska natverk med hog kapacitet for
karnnatverk i stadsomraden.

2002

ar varldsledande inom utveckling och
tillverkning av fiberoptiska tranceivrar for
hoghastighetsdata och Internetkommu-
nikation.

2000

ar den ledande IP-licensgivaren av Chip
Scale Packaging-teknik till halvledar-
branschen. Tesseras forpackningsteknik
har antagits som standard for flera minnes-
arkitekturer.

1996

utvecklar Symbian™ OS-baserad mjukvara
fér mobiltelefontillverkare varlden éver.

2000

ar en ledande leverantor av mjukvara for
teknisk kvalitetssakring till mobila tele-
kom- och andra natverksoperatorer.

2001

Skalbara optiska 6verforingssystem for
telekom- och datakomoperatorer.

2001
Ovan ndmnda innehav utgér de tio stérsta
investeringarna per den 31 december 2002.

Agarandel redovisas endast for noterade
innehav.

Ethernet-I6sningar till stads-
natverk.

Affarsprocesslosningar for multi-
nationella foretag.

Se ovan.

Halvledarleverantor av avance-
rade forstarkare till mobilmarknaden.

Dérutéver har Investor innehav i bland annat:
CarParts, Entru, Gator, GenOA, Guru,
Kunskapsskolan, Lycos Europe, Mainstream
Data, Optillion, Paratek, Radians Innova,
SandBurst, SMT Tricept, SOM, S6rman,
TeleGea och Umetrics.
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Teknologi — Ovriga innehav

>
of

Investors andel av Hi3G
40%
40%
1.421 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Bjorn Svedberg (ordférande)
Marcus Wallenberg
Adine Grate Axén

Teknologi Hi3G av
av totala / totala
tillgangar tillgdngar
20% 2%

Bjorn Svedberg
Chris Bannister

Hi3G, som marknadsfor sina tjanster under varumarket 3, &r en mobiloperator
som levererar mobila tjanster i Sverige och i Danmark. Hi3G &gs av Hutchison
Whampoa (60%) och Investor AB (40%).

Hi3Gs malséttning ar att bli en ledande aktér pa den skandinaviska mobil-
marknaden.

Hi3G erbjuder nya mobila tjanster inom ramen fér nasta generations mobila
kommunikation. Under 2003 kommer Hi3G att borja salja mobiler. Mobilerna
kommer att innehalla mobila multimediatjanster som ar anpassade for 6ga och
finger snarare an ¢ra och mun. Hi3G bygger sina mobila tjanster tillsammans
med andra bolag inom Hutchison Whampoas natverk i Australien, Hongkong,
Israel, Italien, Storbritannien och Osterrike, fér att namna négra. Hi3G har slutit
en mangd innehdllsavtal och ett brett sortiment av tjdnster kommer att erbjudas
under 2003.
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Inom verkstadsindustrin verkar de flesta bolagen pa relativt mogna marknader och
bolagens arbete praglas darfoér av ett behov av kontinuerliga rationaliseringar och
atgarder for att forbattra effektiviteten. Ett ar som 2002, da efterfragan pa manga
marknader har varit relativt svag, kommer dessa atgarder an mer i fokus. Det finns
dock goda méjligheter till [dnsam tillvaxt dven inom verkstadsindustrin, till exempel
genom geografisk expansion eller genom att med hjalp av nya innovativa produkter

ta ytterligare marknadsandelar.

En annan mojlighet ar att expandera inom service och reservdelsférsaljning, vilket

dessutom tenderar att stabilisera efterfragan over tiden.

Karninnehav

AL HD HD
FRIpmw

Investors andel av ABB
10%
10%
3.235 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Jacob Wallenberg

Verkstads-
industri ABE I
av totala \ ?/V/ Wil
fllo3 illgangar
0% 4%

Jurgen Dormann
Jargen Dormann

Totalavkastning, Index = 100 = 1992
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ABB SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

ABB &r ledande inom kraft- och automationsteknik. ABB:s l6sningar forbattrar
prestanda och minimerar miljopaverkan for energiféretag och industrier. ABB-
koncernens bolag verkar i mer &n 100 lander och har ungefar 139.000 med-
arbetare runt om i varlden.

2002 var pa manga satt ett handelsernas ar for ABB. Med hjélp av en konver-
tibelemission i bdrjan av dret samt ett obligationslan lyckades bolaget klara sig ur
en likviditetskris. Under hosten slutférde bolaget forséljningen av verksamheten
Structured Finance, vilket var ytterligare ett viktigt steg i bolagets stravan att skapa
en stabil finansiell stallning. ABB har presenterat en mgjlig [6sning for att han-
tera de stora asbestrelaterade skadestandsansprak som riktas mot dotterbolaget
Combustion Engineering. Efter en svar period med otillracklig Idnsamhet och svag
balansrakning, &r var tro att ABB kommer att bli ett starkare bolag framoéver. ABB
ar ett globalt foretag med marknadsledande positioner och en god vinstpotential.
Under aret dkade Investor sitt dgande fran 4,8 procent till 10,0 procent, med for-
hoppning om en god langsiktig avkastning. Under aret tilltraédde Jirgen Dormann
som vd och koncernchef i ABB.
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Atlas Copco

Investors andel av Atlas Copco
15%
21%
5.347 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Anders Scharp (ordférande)
Jacob Wallenberg (vice ordférande)
Sune Carlsson
Ulla Litzén
Michael Treschow

sty R
L rota/a\ / av totala
tillgangar t//igangar
20% iy

Anders Scharp
Gunnar Brock

Totalavkastning, Index = 100 = 1992
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Atlas Copco SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

Atlas Copco ar en global verkstadsgrupp med huvudkontor i Stockholm.
Gruppen har narmare 26.000 anstallda. Verksamheten bedrivs inom ett antal
divisioner inom fyra afféarsomraden: Kompressorteknik, Anldggnings- och gruv-
teknik, Industriteknik och Maskinuthyrning (Rental Service).

Under det gangna aret har Atlas Copco vidtagit ett flertal atgarder for att
Oka effektiviteten inom gruppen, bland annat har vissa delar av produktionen av
elektriska verktyg i Europa forflyttats fran Tyskland till Tjeckien. Produktionen av
frontlastare och bergtruckar i divisionen Wagner planeras att omlokaliseras fran
USA till Orebro i Sverige.

Inom affarsomradet Rental Service har ett omfattande effektivitetsarbete
pagatt under aret, vilket bland annat resulterade i ett forbattrat tidsutnyttjande
av flottan. Lonsamheten var dock fortfarande otillfredsstallande under 2002,
varfér en nedskrivning av goodwill om 6.950 Mkr genomférdes.

Kompressorteknik, vilket &r Atlas Copcos storsta affarsomrade, fortsatte att
kapitalisera pa sin starka stallning och levererade en avkastning pa det sysselsatta
kapitalet pa éver 60 procent.

Den 1 juli 2002 tilltradde Gunnar Brock tjansten som vd och koncernchef for
Atlas Copco gruppen.



] Electrolux

Investors andel av Electrolux
6%
24%
2.681 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Jacob Wallenberg (vice ordférande)
Michael Treschow

Verkstads- ,
industri Electrolux
av totala \ / av totala
illgé tillgdngar
tillgadngar
20% 3%

© scaNnia

Investors andel av Scania
9%
15%
3.020 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Marcus Wallenberg

Verkstads-

industri Scania y
av totala \ ‘:/V/ fotala
tillgdngar ingangar

0% 4%
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Rune Andersson
Hans Stréberg

Totalavkastning, Index = 100 = 1992
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Electrolux SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

Electrolux &r varldens storsta tillverkare av hushallsmaskiner och utrustning for kok,
rengoring samt skogs- och tradgardsskotsel. Mer an 55 miljoner produkter séljs
varje ar till konsumenter och professionella anvandare i ¢ver 150 lander.

Under 2002 har Electrolux I6nsamhet forbattrats avsevart, framfor allt tack
vare kraftiga resultatlyft i konsumentproduktverksamheten i bade Nordamerika och
Europa. Strukturmassigt har Electrolux forstarkt sin position inom affarsomradet
Professionella utomhusprodukter genom forvarvet av Diamant Boart International
S.A., varldsledande tillverkare och distributér av diamantverktyg. Dessutom avyttra-
des delar av produktlinjen Komponenter inom affarsomradet Professionella inom-
husprodukter som ett led i arbetet att renodla koncernens verksamhet. | samband
med bolagsstdamman 2002 tilltradde Hans Straberg som ny vd och koncernchef i

Electrolux.
Bernd Pischetsrieder Totalavkastning, Index = 100 = 1996
Leif Ostling
300
Per den 31 december 2002 200 [ ™M
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Scania SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

Scania ar ledande inom tunga lastbilar och bussar samt industri- och marinmotorer.
Bolaget marknadsfor och saljer dven ett brett sortiment av serviceprodukter och
tjdnster. Scania ar huvudsakligen verksamt i Europa samt Latinamerika. Under 2002
har Scanias lonsamhet forbattrats avsevart, huvudsakligen pa grund av forbattrad
produktmix i Europa, hogre priser i Latinamerika, kostnadsbesparingar samt posi-
tiva valutaeffekter.

| borjan av 2002 avyttrade Scania merparten av sin personbilsverksamhet till
Volkswagen AG i Tyskland. Forsaljningen ar i linje med Scanias strategi att kon-
centrera verksamheten till kommersiella fordon. Under aret ingick Scania och den
japanska lastbilstillverkaren Hino ett strategiskt samarbetsavtal, dar syftet ar att
uppratta en langsiktig affarsallians for att oka féretagens marknadstackning.
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Finansiella tjanster

| de industrialiserade landerna ar den finansiella sektorn i manga avseenden att
betrakta som en mogen marknad, detta galler i synnerhet for den traditionella bank-
utldningen. Emellertid férvantas ett dkat individuellt ansvar for pensionssparande leda
till en langsiktigt 6kad efterfragan av finansiella tjanster. Den tekniska utvecklingen
Oppnar samtidigt for nya och bekvamare satt att utféra tjansterna samt en stark
produktivitetsutveckling. Detta galler bade for banktjanster och inom transaktions-

teknologin.

Karninnehav

SEB

Investors andel av SEB
20%
21%
10126 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Jacob Wallenberg (ordférande)
Marcus Wallenberg (vice ordférande)

Finansiella /‘ SEB
tjgnster ‘/

av totala av totala
illgé tillgangar
t///gar;gg/g e

Jacob Wallenberg
Lars Thunell

Totalavkastning, Index = 100 = 1992
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— SEB SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

SEB ar en bankkoncern med tyngdpunkten pa storre foretag, institutioner
och privatpersoner i norra Europa. SEB har 675 kontor i Sverige, Tyskland
och Baltikum och totalt 4 miljoner kunder, varav 1,2 miljoner e-bankskunder.
Koncernens balansomslutning uppgar till 1.241 Mdr kronor och férvaltat kapital
ar 742 Mdr kronor. Antalet medarbetare uppgar till drygt 20.000.

Under ar 2002 har fokus legat pa férandringsprogrammet “3C". Syftet
med programmet ar att 6ka kundndjdheten, samarbetet och korsférsaljiningen
inom SEB samt att skapa en kostnadsmedveten kultur. Nar 3C presenterades i
samband med rapporten for det tredje kvartalet 2001 kommunicerades dven ett
besparingsprogram med syfte att sanka koncernens kostnader med 2.500 Mkr
pa drsbasis fran och med férsta kvartalet 2003. Besparingsprogrammet bidrog till
att man trots det forsamrade marknadslaget lyckats uppratthalla en vinst i niva
med 2001. | oktober 2002 férvarvade SEB Europay Norge AS som ager ratten till
varumarket Eurocard i Norge.
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Investors andel av OM
17%
17%
597 Mkr
sitter foljande personer med
anknytning till Investor:
Adine Grate Axén

Finansiella /‘ oM
tjanster /

av totala av tgta/a
tillgangar tillgédngar
14% 1%
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Olof Stenhammar
Per E. Larsson

Totalavkastning, Index = 100 = 1992
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— OM SIX Avkastningsindex (SIXRX)
Kalla: SIX AB

3,5 Mdr kronor

OM é&r en varldsledande leverantor av transaktionsteknologi. OM erbjuder
systemlosningar for banker, maklarfirmor, clearinghus och andra finansiella
institutioner samt aktdrer pa varldens energimarknader. OM dger och driver
ocksa borser och clearingverksamhet, daribland Stockholmsbdérsen.

Under 2002 har saval de finansiella marknaderna som marknaderna for
teknologilésningar varit svaga, vilket ocksa paverkat OM.

Under aret besldts om ytterligare kostnadsbesparingsprogram samt stang-
ning av den elektroniska handelsplatsen Jiway, atgarder som beraknas ge avse-
varda positiva resultateffekter nasta ar.

Under aret bildade OM tillsammans med London Stock Exchange en handels-
plats for handel och clearing i aktiederivat, EDX London.
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Substansvardeutveckling

Investors dvergripande malsattning ar att skapa en langsiktigt god substansvardeutveckling.

Substansvadrdet, som dar marknadsvdrdet pa Investors samtliga tillgangar minus nettoskulden,

ar det matt som bast illustrerar utvecklingen av ett investmentbolag, sdsom Investor. Investors

arliga genomsnittliga substansvardetillvaxt de senaste tio aren uppgar till 7 procent. Under ar

2002 uppgick substansvardetillvaxten till -47 (-18) procent.

Den 31 december 2002 uppgick Investors substansvarde till
62.869 Mkr, att jamfora med 118.284 Mkr vid arsskiftet 2001.
Substansvardet per aktie den 31 december 2002 motsvarade
82 kronor per aktie, jamfort med 154 kronor per aktie aret
innan.

Substansvardeférandringen under aret uppgick till —47
procent eller -55.415 Mkr. Marknadens vardering av Investors
innehav paverkas i stor utstrackning av den allmanna utveck-
lingen pa varldens borser vilken under 2002 varit svag. Stock-
holmsborsen gick under dret ned med —37 procent och Nas-
dag-borsen, dér bland annat nagra av de nya investeringarna
ar noterade, slutade pa —32 procent. Branscher som IT och
telekom har haft en klart negativ bérsutveckling medan sekto-
rer som lakemedel och verkstad relativt sett utvecklats battre.
Detta aterspeglas ocksa i utvecklingen av Investors innehav.

Storsta nedgangen av Investors substansvarde noterades
under det tredje kvartalet (-34 procent). Under arets sista
kvartal vande marknaden uppat och Investors substansvarde
Okade med 10 procent eller 5.955 Mkr.

Av arets substansvardeforandring stod karninnehaven for
—47.379 (=19.907) Mkr, Nya investeringar for —2.304 (-2.733)
Mkr, Ovriga innehav fér —238 (810) Mkr samt Ovrig verksam-
het for 371 (1.153) Mkr. Substansvardeférandringen paver-
kades dessutom med -5.865 (-5.472) Mkr av évergripande
poster, varav lamnad utdelning —4.219 (-4.218) Mkr.

Vardeutveckling 10 ar (31 december)
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Substansvérde, Mdr Substansvarde, kronor/aktie

Substansvardets férandring under aret

Substans-

Periodens Foréndring i varde-

resultat  6vervarde mm Utdelning foérandring

Substansvarde 1/1 2002 118 284
Karninnehav 4119 =51 498 -47 379
Nya investeringar -1679 -625 -2 304
Ovrigt -830 -683 -4219 -5732
1610 -52 806 —-4219 -55415

Substansvarde 31/12 2002 62 869

Karninnehav

Vérdeférandringen i Karninnehaven uppgick under 2002 till
—48.968 (-22.065) Mkr. Av vardenedgangen stod Ericsson och
AstraZeneca for en betydande del; —18.730 Mkr respektive
-16.221 Mkr.

Utveckling Kérninnehav
Mkr 2002 2001

Realiserat resultat 2530 7 008
Nedskrivningar - -
Forandring i vervarde m m —-51 498 -29 073
Vardeférandring —-48 968 —-22 065
Utdelningar 1741 2 351
Rorelsens kostnader -152 -193
Paverkan pa substansvarde -47 379 -19 907

Nya investeringar
Affarsomradet Nya investeringar har under aret paverkat sub-
stansvardet negativt motsvarande —2.304 (-2.733) Mkr.
Vérdenedgangen i Nya investeringar beror pa en kombi-
nation av en nedgang av de noterade tillgangarnas marknads-
varde och nedskrivningar av de onoterade bolagens varden.
Den s& kallade riskkapitalmarknaden har under dret praglats
av minskad tillgang till kapital, lagre vérderingar och farre
avyttringsmojligheter. | varderingen av de Nya investering-
arna har hansyn tagits till dessa férsémrade marknadsvillkor.
Nedskrivningarna under aret uppgick till -1.674 (-2.802)
Mkr. Nedskrivningar har framférallt gjorts av innehav inom
[T/Telekomsektorn.



Avyttringarna under aret, som varit lagre till vardet an de
senaste aren, har resulterat i realisationsvinster uppgaende till
totalt 228 (447) Mkr.

Den genomsnittliga arsavkastningen pa realiserade inves-
teringar har sedan 1998 mott det uppsatta avkastningskravet
pa 20 procent.

Utveckling Nya investeringar
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Ovriga innehav och Ovrig verksamhet
Ovriga innehav har under aret bidragit med —238 (810) Mkr till
substansvardeférandringen.

Ovrig verksamhet bidrog till substansvardeférandringen
med 371 (1.153) Mkr under aret, varav 246 (914) Mkr ar han-
forligt till periodens resultat.

Mkr 2002 2000 |nvestor 6vergripande
Eiﬂ;ierg\?;i;esgltat 4 26;81 B gg Investors substansvarde paverkas aven med —5.865 (-5.472)
Férandring i 6vervarde m m -625 =119 MKkr av ett antal koncernévergripande poster. Utdelningen till
\Jf(;gﬁ%:?d”ng 2 0;; 2 4;‘71' aktiedgarna uppgick till totalt 4.219 (4.218) Mkr. Andra kon-
Rorelsens kostnader -302 -336 cernovergripande poster som paverkat substansvardet ar det
e El P GUIST ARG Bl =273 finansiella nettot, administrationskostnader samt skatt.
Oversikt substansvarde
31/12 2002 31/12 2001
kr/aktie marknadsvarde, Mkr kr/aktie marknadsvarde, Mkr
Karninnehav
AstraZeneca 35 26 520 60 45 736
SEB 13 10 126 17 12 928
Ericsson 8 5840 29 22 198
Atlas Copco 7 5 347 10 7 376
Gambro 4 3329 6 4 496
ABB 4 3235 7 5833
Scania 4 3020 4 3439
Electrolux 3 2 681 4 2 927
Saab AB 3 2 075 3 2 150
oM 1 597 2 1980
WM-data 1 534 2 1 455
83 63 304 144 110 518
Nya investeringar
Investor Growth Capital 10 7 942 10 8 121
Investor Capital Partners — Asia Fund 1 453 2 1357
EQT 5 4 465 4 2 932
16 12 860 16 12 410
Ovriga innehav
Hi3G 2 1421 1 358
Volvo 0 157 3 2 460
Syngenta - - 2 1240
Ovrigt 2 1358 1 835
4 2 936 7 4 893
Ovrig verksamhet
Aktiv portféljférvaltning 0 26 1 599
The Grand Group 1 1075 1 1075
Mark och fastigheter 1 350 1 350
Ovrigt 0 29 0 39
2 1480 3 2 063
Ovriga tillgdngar och skulder =2 -1477 =1 -518
Totala tillgangar 103 79 103 169 129 366
Nettoskuld -21 -16 234 -15 —-11 082
Totalt substansvarde 82 62 869 154 118 284
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Investoraktien

Investor ar Sveriges storsta investmentbolag med ett borsvarde motsvarande 40 Mdr kronor

per 31 december 2002. Bolaget var da det trettonde storsta bolaget pa Stockholmsborsen.

Under aret utvecklades totalavkastningen negativt, =52 (-15) procent.

Omsattning

Omsattningen i ett bolags aktie visar hur likvid aktien ar, det
vill séga hur mycket handel som bedrivs i den. Omsé&ttningen
for Investor ar storst i B-aktien. Ett satt att mata omsattningen
ar att studera omsattningshastigheten, har definierat som
totalt antal omsatta aktier i relation till det totala antalet
utestaende aktier i bolaget. Den totala omsattningen 2002
for Investors aktier uppgick till 579,4 miljoner aktier med en
fordelning pa 187,9 miljoner A-aktier och 391,4 miljoner B-
aktier. Detta motsvarade en omsattningshastighet om 76 (49)
procent jamfort med 122 (134) procent fér Stockholmsbérsen
totalt. | snitt omsattes 2,3 (1,5) miljoner Investoraktier per dag.

Avkastning

Kursen for B-aktien minskade under aret fran 114,50 kronor
till 52 kronor, en minskning med 55 procent. Under samma
period minskade kursen for Investors A-aktie fran 114 kronor
till 53 kronor, en minskning med 54 procent.

Totalavkastning och omséttning
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Diagrammet visar utvecklingen av Investoraktiens total-
avkastning. Denna inkluderar, férutom en kurstillvaxt, ater-
investerad utdelning. Den genomsnittliga &rliga totalavkast-
ningen for Investoraktien har under de senaste 3, 5, 10 och 20
aren uppgatt till =21, -8, 11 respektive 15 procent.

SAMVARIATION AKTIE OCH SUBSTANSVARDE

En langsiktig substansvardetillvaxt dverstigande marknadens
avkastningskrav ar grunden for en god langsiktig totalavkast-
ning for Investors aktiedgare.

Graden av samvariation mellan aktiekurs och substans-
varde paverkas av marknadens tillgdng och tolkning av infor-
mation, dels om féretaget och dels om sadana faktorer som
kan paverka varderingen av foretaget. Andra faktorer som
paverkar samvariationen kan vara férandringar i marknadens
beteende, exempelvis investerares forandrade investerings-
fokus och riskbendgenhet.

Korrelationen har rort sig mellan 0,47 och 0,88 (50
dagars data) under aret. Detta &r en genomgaende hog kor-
relation, vilket indikerar att Investor &r ett val genomlyst bolag
dar marknaden ser och reagerar pa férandringar i Investors
substansvarde.

Substansrabatten uppgick vid arets utgang till 37 procent
j@mfort med 26 procent vid utgangen av 2001.

Risk och riskjusterad avkastning

| beddmningen av den uppnddda avkastningen bor dven
hansyn tas till den risk investeringen inneburit. Ett matt pa
risk ar volatilitet som visar variationen i till exempel en akties
avkastning. En hog volatilitet innebér att en akties kursrorelse
varierat kraftigt. | tabellen "Avkastning och risk” visas volati-
liteten i Investoraktien &ver olika tidsperioder. Over tiden har
Investoraktiens volatilitet varit relativt konstant. Stockholms-
borsen i sin helhet har lagre volatilitet an Investoraktien vilket
kan forklaras av att borsen bestar av ett stort antal bolag.

Ett matt pa en akties avkastning i forhallande till dess risk
ar sharpekvoten. Ett hogt varde pa sharpekvoten anger en
hoég avkastning i forhallande till risknivan. Sharpekvoten moj-
liggér en jamforelse av riskjusterad avkastning mellan olika
tillgdngsslag 6ver en viss tidsperiod.

Avkastning och risk

2002 3ar 5ar 10 ar 20 ar
Totalavkastning, % -51 -35 175 1425
Arlig genomsnittlig avkastning, % 21 -8 " 15
Volatilitet, % 34 33 29 34
Sharpekvot n/a" n/a" 0,18 0,27

1) D& den arliga genomsnittliga avkastningen &r negativ for dessa perioder, ar
sharpemattet inte relevant.



Utdelningspolitik och utdelning

Investors utdelningspolitik innebar att en hég andel av mot-
tagna utdelningar ska delas ut i form av en ordinarie utdel-
ning till aktiedgarna. Denna bor utvecklas jamnt 6ver tiden.
Utover den ordinarie utdelningen kan extra utdelningar bli
aktuella beroende pa bland annat gallande skattesituation.
Under aret sanktes schablonintdkten, som ar underlag fér
investmentbolagsbeskattning, fran 2 till 1,5 procent av totala
tillgéngar.

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till
aktiedgarna utdelas 3,40 kronor per aktie, motsvarande totalt
2.608.395.102 kronor eller 130 procent av mottagna utdel-
ningar, for rakenskapsaret 2002.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2002 uppgick Investors aktiekapital till 4.795
Mkr férdelat p& 767 miljoner aktier om nominellt 6 kronor
och 25 ére.

Antalet aktiedgare 6kade nagot under aret, fran 125.190
stycken, till 129.949 stycken.

Generellt sett ar och har dgandet varit koncentrerat. Privat-
personer utgdr den stérsta dgarkategorin sett till antal och
uppgar till 119.468 stycken vilket motsvarar 92 procent av det
totala antalet dgare.

Sett till dgarandel, dominerar institutionella dgare; 86
procent av aktierna &gs av 10.481 institutionella dgare. Den
enskilt stérsta kategorin, betraffande agarandel, utgérs av stif-
telser. De tre stdrsta Wallenbergstiftelserna ager tillsammans
21,0 procent av kapitalet och 45,2 procent av résterna. Under
aret har stiftelsernas andel 6kat samtidigt som de utlandska
dgarnas andel minskat.

Agarfordelning (% av roster)

Aktiefonder 3%
Banker/forsakrings-
bolag 10%
Privat-
personer 11%

Ovriga 2%

Fonder och

Stiftelser 55%

Utlandska
agare 19%
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Aktiestruktur, 31 december 2002

% av % av
Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital roster
A1 rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Aktieagarstatistik enligt VPC 31 december 20021

Antal Aktier i % av

Storleksklass aktieagare aktiekapitalet
1- 2 000 17 016 6
2 001- 20 000 11 628 8
20 001- 40 000 591 2
40 001- 80 000 287 2
80 001- 200 000 207 3
200 001- 400 000 83 3
400 001- 2 000 000 93 n
2 000 001-4 000 000 18 6
4000 001-8 000 000 10 8
8 000 001- 15 51
129 949 100

1) Direkt- och forvaltarregistrerade.

Under aret har BZ Group minskat sitt innehav i Investor. Den
30 december 2002 offentliggjordes att BZ Groups innehav
motsvarade mindre an 5 procent av rosterna. Under aret
okade Nordeas vardepappersfonder sitt innehav. Sammantaget
minskade det utldndska dgandet ndgot under aret fran 37 till
31 procent av kapitalet och fran 23 till 19 procent av rosterna.
De utldndska &garna innehar framst B-aktier, motsvarande

41 procent av det totala antalet B-aktier. Den storsta andelen
aktier bland de utlandska agarna finns i USA, motsvarande

8 procent av kapitalet.

Investors 15 stOrsta aktiedgare sorterade
efter rostandel 31 december 20027

3112 2002 31/12 2001

% av % av % av % av

roster  kapital roster  kapital
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 39,1 18,2 38,0 17,7
BZ Group? <5,0 n/a 1,4 9,1
EB-Stiftelsen 4,9 2,4 4,9 2,3
Skandia 37 37 39 3,8
Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse 3,5 1,6 3,5 1,6
Nordeas vardepappersfonder 3,2 2,5 0,7 0,4
Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond 2,6 1,2 2,6 1,2
SEB 17 0,9 1,5 0,7
Tredje AP-fonden 11 1,4 0,9 0,8
Alecta pensionsforsakring, Omsesidigt 1,0 4,3 0,8 31
Andra AP-fonden 0,8 1,2 0,8 0,7
AMF Pension 0,8 0,7 1,2 2,7
Putnam Investments3) 0,4 1,8 0,5 2.3
Handelsbankens véardepappersfonder 0,4 1,0 0,7 0,6
SB-Stiftelsen 0,4 0,2 0,4 0,2

1) Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos VPC.

2) Enligt flaggning den 30 december 2002. Enligt SIS Agarservice uppgick inneha-
vet till 4,8 procent av réster och 2,2 procent av kapital per den 31/12 2002.
BZ Groups nya innehav har &nnu inte offentliggjorts

3) Enligt VPC. Emellertid offentliggjordes ett innehav motsvarande 5 procent av
kapitalet i maj 2000.
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Peter D. Sutherland

Styrelse

fodd 1947

Styrelsens ordférande
Styrelseledamot sedan 1983,
styrelsens ordférande sedan
februari 2002 (vice ordférande
1999 till februari 2002). Verkstal-
lande direktdr och koncernchef i
Investor AB 1978-1999

Ordférande i EQT fonderna,

Gambro AB, Stora Enso Oyj,

Vin & Sprit AB

Styrelseledamot i Findus
Civilekonom DHS,

Handelshogskolan, Stockholm,

Reservofficer Flottan

187.000

0
Personaloptioner framgér av
not 2

fédd 1956

Vice ordférande
Styrelseledamot sedan 1998,
vice ordférande sedan 1999

Ordférande i SEB Skandinaviska
Enskilda Banken AB
Vice ordférande i Atlas Copco
AB, AB Electrolux, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse,
SAS AB
Styrelseledamot i ABB Ltd,
Nobelstiftelsen och Svenskt
Néringsliv

B.Sc. Economics
och M.B.A., Wharton School,
University of Pennsylvania

332.324

0
Personaloptioner framgér av
not 2

Hakan Mogren

fodd 1941
Styrelseledamot sedan 2002

Styrelseledamot i Atlas Copco
AB och AB SKF
Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborg
0

fodd 1944
Styrelseledamot sedan 1990

Ordférande i Reckitt Benckiser
plc, Sverige-Amerika Stiftelsen
och Svensk-Japanska Stiftelsen
Arbetande vice ordférande i
AstraZeneca PLC
Vice ordférande i Gambro AB
Styrelseledamot i Norsk Hydro
ASA, Marianne och Marcus Wal-
lenbergs Stiftelse och ledamot
av Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA)

Tekn. Dr., Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm

4.258
0

fodd 1938
Styrelseledamot sedan 2001

e2open, the board of Trustees
of the Santa Fe Institute, Inter-
national Advisor och Council
Member for Singapore Economic
Development Board Advisory
Committee

Ph.Dr. Mate-
rial Science och Engineering,
Stanford University, M.Sc. och
B.Sc. Electrical Engineering,
San Jose State University

1110
0

&

Koichi Nishimura

fodd 1934
Styrelseledamot sedan 1988

Ordférande i Atlas Copco AB,
AB Ph. Nederman & Co, Saab AB
och AB SKF

Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm

72.584

fodd 1946
Styrelseledamot sedan 1995

Ordférande i BP plc och Gold-
man Sachs International
Styrelseledamot i Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson och The
Royal Bank of Scotland Group plc
Bachelor of Civil
Law, University College Dublin
4.374
0

foédd 1937
Styrelseledamot sedan 1998

Ordférande i Eniro AB, Hi3G
Access AB, Nefab AB, Pyrose-
guencing AB och Salcomp Oy
Styrelseledamot i Gambro AB,
Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse och Saab AB

Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm, The Management
Development Institute (IMEDE)
Lausanne

38.382

Claes Dahlback Anders Scharp

fodd 1956
VD och koncernchef sedan 1999
Styrelseledamot sedan 1990

Vice ordférande i Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson, Saab AB
och SEB Skandinaviska Enskilda
Banken AB
Styrelseledamot i AstraZeneca
PLC, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Scania AB och Stora
Enso Oyj

B.Sc. Foreign
Service, Georgetown University,
Washington, D.C.

1.087.612

37444
Personaloptioner framgar av
not 2

e

fodd 1926
Hedersordférande sedan 1997
Styrelseledamot sedan 1969

Ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse,
Hedersordférande i Atlas
Copco AB

Jur. kand.,
Stockholms universitet

1.726.078



Bjérn Svedberg

Marcus Wallenberg Sune Carlsson

Styrelsearbetet i Investor AB
Styrelseledamoten Claes Dahlback ersatte den 14 februari 2002 Percy

Barnevik som styrelsens ordférande. Styrelsen bestod darefter av nio
ledamoter valda av bolagsstdmman. Verkstallande direktoren ingar

i styrelsen. Under 2002 har styrelsen haft sex ordinarie och tre extra
styrelsemdoten. Mellan styrelsesammantradena har I6pande kontakter
skett mellan bolaget, dess ordférande och évriga styrelseledaméter.
Styrelseledamaterna har ocksa kontinuerligt tillstallts skriftlig informa-
tion av betydelse avseende foretaget.

Investors styrelse antar arligen en arbetsordning for styrelsen.

Enligt faststalld arbetsordning géller bland annat foljande:
styrelsen ska sammantrada minst fem génger per ar och vid
bradskande arenden kan styrelsesammantraden hallas i form av
telefon- eller videokonferenser,
verkstallande direktéren undertecknar bolagets deldrsrapporter
och bokslutskommuniké,
styrelseledamoterna ska erhélla underlag for de fragor som ska
behandlas pa styrelsemotena i god tid fore dessa méten samt
varje manad erhdlla rapport betraffande bolagets verksamhet,
samt
revisorerna ska inbjudas att vid styrelsemote rapportera om
revisionsarbetet.

Arbetsordningen innehaller ocksa en beskrivning av de &renden som
ska behandlas pa varje styrelsesammantrade samt de sarskilda beslut
som ska fattas vid konstituerande sammantrade.

Styrelsens arbetsordning omfattar dven instruktioner for verk-
stéllande direktéren och fér bolagets kompensationskommitté
(Remuneration Committee).

Vid de ordinarie styrelsemdtena under 2002 har, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, bland annat behandlats foretagets ekono-
miska och finansiella stallning, karninnehaven, verksamheten inom
omradet Nya investeringar samt omvarldsekonomi.

REVISIONSKOMMITTE

Investors revisionskommitté utses arligen av styrelsen och bestod
under verksamhetsaret 2002 av styrelsemedlemmarna Claes Dahlbéck
(ordférande), Sune Carlsson och Bjérn Svedberg. Revisionskommitténs
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Jacob Wallenberg

uppgift & huvudsakligen att studera och bedéma om rutinerna for
rapportering och internkontroll &r anpassade till Investors behov samt
mojliggdra att snabb och korrekt information kommer foretagsled-
ning och styrelse till del. Revisionskommittén ska ocksa ta del av och
bedéma foreslagna andringar i redovisningsprinciper samt fragor
rorande skatter.

Kommittén inhdmtar Iopande information och beslutsunderlag
frén bland annat verkstallande direktéren, finansdirektéren och bola-
gets externa revisorer. Kommittén tar ocksa del av samtliga rapporter
fran de externa revisorerna och féljer upp dessa internt och med revi-
sorerna. Det ar vidare kommitténs uppgift att utvardera forslag infor
val av externa revisorer samt ta del av planen for revisionsarbetet och
rapporteringen fran detsamma.

Under 2002 har kommittén haft tva protokollférda méten samt
déremellan haft underhandskontakter vid behov. Rapportering av
de fragor som behandlats och de beslut som fattats vid kommitténs
moten lamnas vid efterfoljande styrelsesammantrade.

KOMPENSATIONSKOMMITTE

Investors kompensationskommitté utses arligen av styrelsen och bestod
under verksamhetsdret 2002 av styrelsemedlemmarna Claes Dahl-
béck (ordférande), Peter Sutherland och Anders Scharp. Huvudsyftet
med kompensationskommittén &r att “majliggéra en oberoende och
grundlig genomlysning av samtliga delar i Investors totala kompen-
sationsprogram, liksom att ta beslut om ledande befattningshavares
kompensation”.

Under 2002 har kommittén haft tre protokollférda moten samt
déremellan haft underhandskontakter vid behov. Rapportering av de
fragor som behandlas och de beslut som fattats vid kommitténs méten
ldmnas vid efterfoljande styrelsesammantrade.

Las mer pa sid 43.

NOMINERINGSFORFARANDE

Infor Investors ordinarie bolagsstamma tar ordféranden kontakt med
representanter for ett antal stora aktiedgare och diskuterar styrelsens
sammansé&ttning samt forslag till férandringar som méa ha framforts till
ordféranden. Resultatet av detta nomineringsarbete redovisas sedan
genom det forslag till styrelsesammanséttning som presenteras

i kallelsen till bolagsstamman.
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Marcus Wallenberg
Vd och koncernchef

Henry E. Gooss
Nya investeringar

Ledning

fodd 1956
Vd och koncernchef sedan 1999,
anstélld 1993
Vice ordfo-

rande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Saab
AB och SEB Skandinaviska Enskilda Banken
AB. Styrelseledamot i AstraZeneca PLC,
b-business partners B.V., Hi3G Access AB,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Scania
AB och Stora Enso Oyj

B.Sc. Foreign Service, George-
town University, Washington, D.C.

1.087.612
37444

fodd 1961
Corporate Finance och Equity Capital Markets
Direktor och medlem av ledningsgruppen
sedan 1999, anstélld 1994
Styrelseleda-

mot i The Grand Group AB, Hi3G Access AB
och OM AB

Civilekonom DHS, Handelshog-
skolan, Stockholm

20.456
13.416

Borje Ekholm
wd och ansvarig Nya investeringar

Adine Grate Axén
Corporate Finance & Equity Capital Markets

fodd 1963
Nya investeringar, New York
Vice vd och medlem av ledningsgruppen
sedan 1997, anstalld 1992

Ordférande
i b-business partners B.V., vice ordférande
i WM-data AB. Styrelseledamot i Tessera
Technoloiges, Inc.

M.B.A., INSEAD, Fontainebleau,
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm

20.296

fodd 1941
Nya investeringar, New York
Direktor och medlem av ledningsgruppen
sedan 1998, anstalld 1998
Styrelseleda-
mot i Mainstream Data, Inc. och Telegea, Inc.
M.B.A. Investments, New York
University, B.A. Economics, Rutgers University
10.000
0

Lars Wedenborn
wd och ansvarig Finans och Ekonomi

Fredrik Hillelson
Personal

fodd 1962
Personal
Direktor och medlem av ledningsgruppen sedan
2000, anstalld 1997

Ordférande i
Novare Corporate Academy AB och SamSari
AB. Vd i Novare Human Capital AB

Fil. kand. Personalfragor,
Stockholms Universitet, Marinofficer, Marinens
Officershogskola
1.700

fodd 1958
Finans och Ekonomi (CFO)
Vice vd och medlem av ledningsgruppen sedan
2000, anstalld 2000
Styrelseuppdrag

i The Grand Group AB, Stockholmsboérsen AB
och WM-data AB

Civilekonom Uppsala Universitet

30.000
0

Ledningens innehav av personaloptioner
framgar av not 2.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren i Investor AB (publ),
556013-8298, far harmed ldmna redovisning for verksamhe-
ten i moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2002,
bolagets attiosjatte verksamhetsar. Efterfoljande resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser, redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer utgor en integrerad del av arsredo-
visningen.

Verksamhetsaret 2002
VERKSAMHET
Investor AB ar ett investmentbolag vars verksamhet syftar till
att genom engagerat dgande och aktiv investeringsverksam-
het maximera langsiktigt vardeskapande for sina aktiedgare.
Investors verksamhet bedrivs inom affarsomradena
Karninnehav, Nya investeringar, Ovriga innehav samt Ovrig
verksamhet.
Investor ar noterat pa Stockholmsbérsen med A- respek-
tive B-aktier.

KONCERNEN

Investors koncernredovisning inkluderar intresseféretag redo-
visade enligt anskaffningsvardemetoden. Koncernredovisning
enligt kapitalandelsmetoden framgéar av not 26.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 2.670 (9.226) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1.925 (8.646)
Mkr. Arets resultat uppgick till 1.610 (8.156) Mkr. Minsk-
ningen jamfort med féregdende ar beror framst pa lagre
realisationsvinster till foljd av farre avyttringar, en minskning
av de erhdllna utdelningarna och en mindre aktiv portfoljfor-
valtning.

Under aret har investeringar i finansiella och materiella
anlaggningstillgangar gjorts uppgaende till 11.089 (23.184)
Mkr. Av detta utgors 11.035 (23.130) Mkr av investeringar i
vardepapper och liknande tillgangar.

Koncernen hade en balansomslutning per den 31 decem-
ber 2002 om 74.312 (73.168) Mkr, varav eget kapital uppgick
till 49.345 (52.986) Mkr. Minskningen av eget kapital utgors
framst av utdelning till aktiedgarna om 4.219 (4.218) Mkr.

Det som bast avspeglar koncernens utveckling ar sub-
stansvéardet (marknadsvardet av totala tillgangar minus totala
skulder) och dess férandring. Substansvardet per den 31
december 2002 uppgick till 62.869 (118.284) Mkr. Substans-
vardeforandringen under 2002 uppgick till -55.415 (-26.149)
Mkr och utgjordes framst av 6vervardesforandringar i karn-
innehaven om —51.498 (-29.073) Mkr.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 3.517 (9.663) Mkr.
Arets resultat uppgick till 2.154 (10.053) Mkr. Minskningen fran
féregaende ar beror framst pa lagre realisationsvinster till foljd
av farre avyttringar och lagre utdelningar fran portféljbolagen.

Under aret har investeringar i finansiella och materiella
anlaggningstillgangar gjorts uppgaende till 8.312 (20.499)
Mkr. Av detta utgérs 8.309 (20.476) Mkr av investeringar i
vardepapper och liknande tillgadngar. Forsaljning av vérdepap-
per uppgick till 8.232 (17.620) Mkr, varav 1.906 (365) Mkr till
koncernféretag.

Moderbolaget hade en balansomslutning per den 31
december 2002 om 95.681 (88.967) Mkr, varav eget kapital
uppagick till 54.526 (57.108) Mkr. Minskningen av eget kapital
utgors framst av utdelning till aktiedgarna om 4.219 (4.218) Mkr.

De vilande bolagen Patricia AB och Patricia Trading AB
fusionerades under aret med moderbolaget, se not 25.

For taxeringsaren 2001 och 2002 har bolaget inte med-
givits full avrakning av erlagd utlandsk skatt (kupongskatt
pa utdelningar) och ddrmed paforts skatt om totalt 101 Mkr.
Bolaget har 6verklagat taxeringarna och erhdllit betalnings-
anstand. Paford skatt har ej kostnadsforts.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Karninnehaven

Till Investors karninnehav raknas ABB, AstraZeneca, Atlas
Copco, Electrolux, Ericsson, Gambro, OM, Saab AB, Scania,
SEB och WM-data. Det bokforda vardet pa dessa innehav per
den 31 december 2002 uppgick till 51.901 (47.617) Mkr.

Under 2002 investerades for totalt 4.749 (15.095) Mkr och
avyttrades for 2.995 (13.556) Mkr. Investeringarna under aret
bestod bland annat av 469.568.236 B-aktier i Ericsson for 2.372
Mkr (varav deltagande i Ericssons nyemission innebar forvary
av 441.568.236 aktier) samt 62.316.851 B-aktier och delta-
gande i emission av konvertibelldn i ABB for totalt 1.650 Mkr.

Forsaliningarna uppgick under aret till 2.995 Mkr och
utgjordes av 8.420.000 aktier i AstraZeneca.

Under aret uppgick Investors mottagna utdelningar fran
karninnehaven till 1.741 (2.351) Mkr. Minskningen beror dels
pa den férandring av portféljen som gjordes under 2001 och
dels pa att de flesta portféljbolagens utdelningar varit lagre an
under féregaende ar.

Marknadsvérdet av kdrninnehaven uppgick den 31
december 2002 till 63.304 (110.518) Mkr. Minskningen beror
framst pa nedgangar i marknadsvardena for Ericsson och
AstraZeneca.




38 Investor 2002 — Forvaltningsberattelse

Karninnehav, 31 december 2002

Marknads- Marknads-
Antal varde Marknads- Kurs- Andel av Kapital- Rost- varde  Marknads-
aktier" kr/aktie varde, Mkr utveckling karninne- andel3), andel3), kr/aktie  varde, Mkr
3112 2002  31/12 2002 31/12 2002 2002, %2 haven, % % % 31/12 2001 31/12 2001
Hélsovard
AstraZeneca 86 665 810 35 26 520 -36 42 5 5 60 45736
Gambro 68 638 225 4 3329 =27 5 20 26 6 4 496
39 29 849 47 66 50 232
Teknologi
Ericsson 852 247 132 8 5 840 -85 9 5 38 29 22198
Saab AB 21 611 925 3 2 075 -4 3 20 36 3 2 150
WM-data 70 302 500 1 534 =71 1 18 31 2 1455
12 8449 13 34 25 803
Verkstadsindustri
Atlas Copco 31454 971 7 5347 -28 9 15 21 10 7 376
ABB4 120 067 731 4 3235 -75 5 10 10 7 5833
Scania 18 170 073 4 3020 -12 5 9 15 4 3439
Electrolux 19 663 190 3 2 681 -12 4 6 24 4 2 927
18 14 283 23 25 19 575
Finansiella tjdnster
SEB 139 672 295 13 10 126 -24 16 20 21 17 12 928
oM 14 350 507 1 597 -70 1 17 17 2 1980
14 10 723 17 19 14 908
Totalt 83 63 304 100 144 110 518

1) Innehav inklusive, i férekommande fall, utlanade aktier.

2) Mest omsatta aktieslag.

3) Efter full utspadning.

4) Marknadsvardet inkluderar innehav i ABB:s konvertibellan.

Nya investeringar

Nya investeringar bestar av riskkapitalsatsningarna inom Inves-
tor Growth Capital, Investor Capital Partners — Asia Fund samt
EQT. Totalt av styrelsen allokerat kapital till Nya investeringar
uppgar till 3.000 MUSD vilket motsvarar cirka 26,4 Mdr kro-
nor per den 31 december 2002.

Det bokforda vardet av Nya investeringar uppgick till
11.537 (10.901) Mkr. Under 2002 har 4.364 (6.893) Mkr
investerats samtidigt som aktier salts for totalt 1.926 (3.820)
Mkr.

Forsaliningarna har under perioden resulterat i realisa-
tionsvinster uppgaende till totalt 228 (447) Mkr. Den genom-
snittliga avkastningen pa realiserade investeringar under
perioden 1998-2002 har moétt det uppstallda avkastnings-
kravet pa 20 procent.

De bokféringsméssiga nedskrivningarna under perioden
uppgick till 1.674 (2.802) Mkr och innebar att samtliga
noterade och onoterade innehav dar beddmt marknadsvarde
understiger anskaffningsvardet har skrivits ned till bedémt
marknadsvarde.

Det totala marknadsvardet av Investors nya investeringar
har under aret 6kat med 450 (718) Mkr och uppgick den 31
december 2002 till 12.860 (12.410) Mkr.

Investor Growth Capital

Verksamheten inom Investor Growth Capital fokuserar framst
pa investeringar i tillvaxtbolag i expansionsskedet inom tekno-
logi och halsovard i Europa och Nordamerika. Under dret star-
tades ocksa en verksamhet med inriktning p& unga asiatiska

teknologiféretag, vilken dven hanterar Investors existerande
direktinvesteringar i Asien.

Investors styrelse har allokerat 1.800 MUSD, motsvarande
cirka 15,8 Mdr kronor, till Investor Growth Capital.

Under aret har 14 (6) nyinvesteringar (inklusive avknopp-
ningar fran dgda bolag) genomforts samt 60 (38) tillaggsin-
vesteringar i befintliga innehav. Exempel pa stdrre nyinveste-
ringar ar ISTA Pharmaceuticals, Exigen, Mahi Networks, Atrica
och Wavics. Antalet fullstdndiga avyttringar uppgick till 12 (9)
under aret, varav storre innehav som avyttrats ar Sylvan Lear-
ning Systems och Lerado.

Under aret genomfordes ocksa en bérsnotering av Kyp-
hon pa Nasdagq.

| samband med att den ovan beskrivna verksamheten
med inriktning pa Asien startades, skedde ocksa omflytt-
ningar av innehav mellan investeringsenheterna inom Nya
investeringar. Antalet bolag i Investor Growth Capitals portfol]
uppgick darmed den 31 december 2002 till 140 (82). Dartill
kommer ett antal indirekta innehav genom ett tjugotal olika
fonder.

Investor Capital Partners — Asia Fund
Investor Capital Partners — Asia Fund har ett tillgangligt inves-
teringskapital uppgaende till 322 MUSD, motsvarande cirka
2,8 Mdr kronor. Investors dtagande i fonden uppgar till 200
MUSD, motsvarande cirka 1,8 Mdr kronor, vilket ocksa &r vad
Investor allokerat till denna verksamhet.

Asia Fund gjorde under aret 2 (0) nyinvesteringar, dels i
Cosmetic Group som driver 100 viktreducerings-, harvards-,



hudvards- och harborttagningskliniker i tio lander i Asien och
ar ledande i sin bransch och dels i en ledande kontraktstillver-
kare av dammsugare baserad i 6stra Kina.

Under aret avyttrade Investor och Asia Fund sina innehav
i imGO.

EQT
EQT:s investeringsverksamhet bedrivs i ett antal fonder med i
huvudsak externt kapital. Radgivningen sker genom EQT Part-
ners dar Investor ar majoritetsdgare. EQT:s fem fonder &r EQT
Scandinavia |, EQT Scandinavia Il, EQT Danmark, EQT Finland
samt EQT Northern Europe, i vilka Investors dgande varierar
mellan 14 och 32 procent. Fonderna investerar i bolag med
stor potential till ISnsamhetsforbattringar, tillvaxt och vardeut-
veckling, i olika branscher. Styrelsen har till denna del av Nya
investeringar allokerat 1.000 MUSD, vilket motsvarar cirka 8,8
Mdr kronor.

Totala kapitaldtaganden avseende EQT:s fonder uppgar
till cirka 30 Mdr kronor varav Investors atagande per den 31
december 2002 uppgick till cirka 8 Mdr kronor. Per den 31
december uppgick Investors kvarvarande atagande till 2.638
Mkr, samtidigt som Investors bokférda vérde av existerande
innehav uppgick till 4.385 (2.702) Mkr. Under aret har EQT
via sina fonder investerat i bland annat Haarmann & Reimer/
Dragoco och Finn-Power. Ballingslév noterades under aret pa
Stockholmsborsen.

Ovriga innehav
Ovriga innehav bestar av de innehav som inte klassificeras
som karninnehav eller nya investeringar. | dessa innehav ingar
framst innehaven i Hi3G Holdings AB och vissa fondinveste-
ringar, till exempel RAM One.

Det bokforda vardet per den 31 december 2002 uppgick
till 2.692 (4.376) Mkr.

Det totala marknadsvardet av Ovriga innehav uppgick per
den 31 december 2002 till 2.936 (4.893) Mkr.

Volvo

Under aret har 12.864.480 aktier i Volvo avyttrats. Innehavet i
Volvo gav under 2002 en resultateffekt, netto, om —169 Mkr

efter aterférda nedskrivningar och erhdllen utdelning. Investors
kvarvarande innehav i Volvo per den 31 december 2002 upp-
gick till 1.155.240 A-aktier motsvarande ett varde av 157 Mkr.

Syngenta
Aktierna i Syngenta har under aret avyttrats i sin helhet, vilket
gav en positiv resultateffekt fér 2002 om 186 Mkr.

Hi3G

Investor tillskot under aret 1.090 (318) Mkr och hade dérmed
per den 31 december tillskjutit sammanlagt 1.448 (358) Mkr till
verksamheten. Darutover har Investor lanat ut 124 Mkr till Hi3G.
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Som tidigare angivits bedéms det maximala finansierings-
behovet uppga till omkring 2,3 Mdr USD for verksamheterna
i Sverige och Danmark, av vilket Investor atagit sig att tillse att
40 procent, i enlighet med agarandelen, blir finansierad.

| dagslaget beddmer Investor att dess totala kapitaltill-
skott till Hi3G, i form av aktiedgartillskott, sammanlagt kan
komma att uppga till mellan 4 och 5 Mdr kronor, inklusive
de 1.448 Mkr som hittills har investerats. Resterande kapital-
tillskott beraknas tillforas bolaget under den kommande fem-
arsperioden.

Efter arets utgang har Investor traffat avtal om en bank-
facilitet om 3 Mdr kronor for Investors del av Hi3G:s lanefi-
nansiering. Ambitionen pa sikt ar att, som tidigare kommu-
nicerats, finansiera Hi3G med cirka halften eget kapital och
hélften extern projektfinansiering.

Ovrig verksamhet
| affarsomradet ingdr bland annat Investors aktiva portfoljfor-
valtning, The Grand Group, Novare Human Capital samt ett
fatal fastigheter.

Det bokférda vardet av Ovrig verksamhet uppgick per
den 31 december 2002 till 926 (1.634) Mkr.

Det totala marknadsvardet av Ovrig verksamhet uppgick
vid periodens utgang till 1.480 (2.063) Mkr.

Aktiv portféljférvaltning

Vid halvarsskiftet ¢vergick delar av den davarande verksam-
heten till att bedrivas som en fristdende extern kapitalforvalt-
ning. Dérefter har Investors egna aktiva portféljférvaltning
bedrivits i betydligt mindre omfattning. Det redovisningsmas-
siga resultatet uppgick till 349 (955) Mkr.

The Grand Group

Genom Grand Hétel och Berns bedriver The Grand Group
hotell-, restaurang-, bar- och konferensverksamhet i Stock-
holm. Ar 2002 préglades av den konjunkturnedgéng som
startade redan i slutet av sommaren ar 2001 och som tilltog i
samband med handelserna den 11 september samma ar. For
gruppen uppgick omsattningen till 433 (406) Mkr. Okningen
harror framst fran restaurang- och barverksamheten medan
hotellintakterna daremot har sjunkit till foljd av att de
internationella hotellgasterna har minskat i antal. Da hotell-
verksamheten ger hégre marginaler, leder den férandrade
intaktsmixen till ett lagre operativt resultat. Rorelseresultatet
fore finansnetto var 8 (29) Mkr. Under aret har ocksad omfat-
tande renoveringsarbeten skett, varvid 47 (41) Mkr har kost-
nadsforts och déarmed paverkat resultatet. Finansnettot —22
(-12) Mkr har forsamrats som en foljd av en férandrad kapital-
struktur vilken lett till 6kade rantekostnader. Resultatet efter
finansnetto uppgick till =14 (17) Mkr.
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Novare Human Capital
Verksamheten inriktas pa tjanster och radgivning inom omra-
det Human Resources. Genom Novare Human Capital kan
Investor AB tillhandahalla professionella HR-tjanster till port-
foljbolagen inom foretradesvis Nya investeringar.

Bolaget redovisade en fakturering om 8,0 (11,7) Mkr
(varav 3,0 (0,4) Mkr till koncernforetag) och resultatet efter
finansnetto uppgick till 0,3 (3,1) Mkr.

UTDELNING
Under 2002 utdelades 5,50 kronor per aktie (varav 3,00 kro-
nor i ordinarie utdelning och 2,50 kronor i extra utdelning)
avseende verksamhetsaret 2001.

For verksamhetsaret 2002 foreslas 3,40 kronor per aktie
(varav 2,25 kronor i ordinarie och 1,15 kronor i extra utdel-
ning) totalt uppgaende till 2.608 (4.219) Mkr.

KONCERNENS LIKVIDITET, SOLIDITET OCH SKULDSATTNING
Vid verksamhetsarets slut uppgick koncernens likvida place-
ringar till 5.361 (3.371) Mkr. Rantebarande kort- och lang-
fristiga skulder uppgick till 21.525 (14.257) Mkr. Soliditeten
uppgick till 72 (85) procent och koncernens nettoskuld upp-
gick till 16.234 (11.082) Mkr, varav avsattning for pensioner
motsvarade 194 (196) Mkr. Nettoskulden i forhallande till
tillgdngarnas totala marknadsvarde uppgick den 31 december
2002 till 21 (9) procent.

Placeringar av likviditeten gors i rantebdrande papper
med ldg risk och hog likviditet. Ingen valutarisk forekommer i
likviditetsportféljen, da valutarisk till féljd av eventuella place-
ringar i utlandsk valuta elimineras genom swapkontrakt.

Investors lanefinansiering sker primart genom korta och
ldnga laneprogram pa den svenska och europeiska kapital-
marknaden. Investor har ocksa en syndikerad banklanefacilitet
pa 1.000 MUSD som I6per till juli ar 2003. Denna facilitet var
vid arets utgang outnyttjad.

Investor har under dret okat sin totala upplaning. En del
av skuldportfoljen har ocksa refinansierats under aret. Uppla-
ningen har i huvudsak gjorts pa den svenska och europeiska
obligationsmarknaden. Investor var under aret aktivt pa Euro-
bondmarknaden genom en publik emission och fem “private

Forfallostruktur kapitalbelopp pa skuldportféljen

placements” under sitt Euro Medium Term Note-program
(EMTN). I mars emitterades en publik obligation pa 500 MEUR
med en I6ptid pa 10 ar. "Private placements” har emitterats i
EUR, SEK och YEN och uppgick totalt till 1.293 Mkr, med I6p-
tider pa mellan 1,5 och 10 ar.

Investor har ocksa varit aktivt pa den svenska obligations-
marknaden och under dret emitterat totalt 2.920 Mkr under
sitt svenska Medium Term Note-program (MTN).

Vidare har bolaget emitterat Investorcertifikat for 814 Mkr
pa den europeiska foretagscertifikatmarknaden. Vid arsskiftet
var 542 Mkr av dessa utestdende. Pa den svenska foretagscer-
tifikatmarknaden emitterades under dret certifikat for totalt
642 Mkr, varav samtliga var utestaende vid arets slut.

| tabellen nedan framgar koncernens rantebarande
skulder.

Rantebarande skulder
Utestaende belopp

Mkr 31/12 2002 31/12 2001
Korta lan och faciliteter

Euro Commercial Paper-program 542 840
Svenskt Commercial Paper-program 642 -
Svenskt MTN-program (forfall inom 1 &r) 468 500
Euro MTN-program (forfall inom 1 &r) 2 552 1064
Summa 4204 2404
Langa lan och faciliteter

Euro MTN-program 13339 10 323
Svenskt MTN-program 3982 1530
Summa 17 321 11 853
Totalt korta och langa lan 21525 14 257

Vid arets slut var skuldportfoljens genomsnittliga l6ptid

4,0 (3,6) ar. Lanens forfallostruktur framgar av vidstaende

diagram.
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Den genomsnittliga lanerantan uppgick till 5,0 (4,7) procent
och den genomsnittliga rantebindningstiden till 1,2 (1,6)

ar vid drets utgdng. Lan i utlandsk valuta véxlas till svenska
kronor genom derivat. Ingen valutarisk férekommer saledes i
skuldportfoljen.



Rating

Senaste
Ratinginstitut Lang rating  Kort rating rating/féréndring
Standard & Poor’s AA- K-1/A-1+ 1994/1997
Moody's Baa1l P-2 1998/2002

Investor AB har kort och lang rating fran Standard & Poor’s
och Moody'’s. | november nedgraderade Moody’s Investors
rating fran A2/P-1 till Baa1/P-2.

En rating ar en relativ bedémning av ett foretags férmdga
att i tid infria sina betalningsforpliktelser och finansiella ata-
ganden.

RISKER OCH RISKKONTROLL

Affarsmassiga risker

Investors affarsverksamhet ger upphov till riskexponering. Att

uppratthalla ett 1angsiktigt dgande i karninnehaven och ett

fléde av investeringar och avyttringar i nya investeringsverk-
samheten innebdr affarsmassiga risker. Sadana risker ar till
exempel att ha en hdg exponering i en viss bransch eller ett
enskilt innehav, férandrade marknadsforutsattningar for att
hitta intressanta investeringsobjekt eller uppkomna hinder fér
att gora avyttringar vid valt tillfalle.

De faktorer som verkar for att minimera riskerna i Inves-
tors affarsverksamhet &r i huvudsak att:

m  Investor har en diversifierad portfolj med en balans mellan
foretag i olika branscher och mellan féretag i olika utveck-
lingsstadier. Kérninnehaven har internationella verksam-
heter och &r darmed bara begransat exponerade for den
ekonomiska utvecklingen i ett enskilt land.

m  Genom ett aktivt styrelsearbete skapa forutsattningar for
en god insyn i féretagens utveckling och darigenom maj-
lighet att identifiera risker och att hitta konkreta mojlighe-
ter till vardetillvaxt.

m  Kérninnehaven och en del av féretagen inom Nya inves-
teringar ar noterade och har darmed hog likviditet. Detta
innebar att de skulle kunna saljas vid behov, vilket ger en
stor finansiell flexibilitet for Investor. | vissa enstaka fall
skulle emellertid en inldsningseffekt kunna férekomma
da Investor har en plats i styrelsen och en betydande agar-
andel.

Finansiella risker

De huvudsakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen
ar exponerad for ar marknadsrisker, framfor allt aktiekursrisk
men aven ranterisk och valutarisk. Andra risker som uppstar
i den finansiella verksamheten ar likviditets-, finansierings-,
kredit- samt operationell risk.

Arbetet med att styra och kontrollera riskerna i verksam-
heten gors genom Riskkommittén som bestar av representan-
ter fran styrelse och ledning. Riskkommitténs uppgift ar att
rekommendera policies och limiter till styrelsen samt att vara
ett diskussionsforum i riskrelaterade fragor.
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Investors riskpolicy faststaller metoder for riskmatning,
riskmandat for marknads- och kreditrisk samt principer for att
minimera operationella risker i verksamheten.

Risk Management-funktionen ansvarar for att identifiera
risker, kontrollera efterlevnaden av policies och instruktioner,
ta fram riskmétningsmetodik samt att tillférsakra en korrekt
och andamalsenlig riskrapportering. Treasury-funktionen
hanterar de ranterisker, valutarisker samt likviditets- och
finansieringsrisker som uppstar i férvaltningen av kassan och
upplaningsverksamheten.

Marknadsrisker

Med marknadsrisk avses risken for forlust pa grund av for-
andringar i antingen aktiekurser, valutakurser eller marknads-
rantor.

Merparten av marknadsriskexponeringen finns i Inves-
tors karninnehav (aktiekursrisk). Karninnehaven analyseras
och foljs I6pande av Investors analytiker. Genom det aktiva
dgandet, som bland annat utovas via styrelserepresenta-
tion, paverkar Investor bolagens strategi och beslut. En stor
marknadsriskexponering i ett karninnehav behdéver inte nod-
vandigtvis leda till nagon atgard, utan det &r det langsiktiga
engagemanget som ligger till grund for Investors strategiska
agerande.

Aven affarsomrédet Nya investeringar &r exponerat fér
aktiekursrisk men ocksa valutakursrisk i de investeringar som
gors i utlandska bolag. Investor tar en aktiv roll dven i dessa
bolag genom styrelsearbete. Den totala exponeringen styrs
av styrelsens allokerade kapitalramar till verksamheten. Ingen
regelbunden valutasakring gors av nya investeringar i utlandsk
valuta, da investeringshorisonten &r langsiktig och valutafluk-
tuationer antas ta ut varandra over tiden. Valutasakringspo-
licyn ar foremal for kontinuerlig utvardering och avsteg fran
policyn kan goéras om det beddms férdelaktigt ur ett mark-
nadsekonomiskt perspektiv. Under 2001 saldes 500 MUSD pa
termin med en 16ptid fram till december 2002. Detta gjordes
for att sakra den vardetillvaxt som beror pa en stark dollarkurs
och som skett under senare ar pa innehav forvarvade i dollar.
| december 2002 stangdes terminskontraktet och genererade
en vinst pa 512 Mkr, varav 92 Mkr ingar i arets realiserade
resultat och resterande utgér en del av marknadsvardet for
Nya investeringar. Detta varde kommer att éverforas till reali-
serat resultat i takt med att de sékrade innehaven avyttras. Vid
utgangen av 2002 finns darmed inga valutasakringskontrakt
avseende nya investeringar i utlandsk valuta.

Totalt investeringar i utlandsk valuta i Mkr

31/12 2002 31/12 2001
usb 4624 5153
EUR 4765 3634
Ovriga Europa (GBP, NOK) 339 219
Asien (HKD) 275 935
Totalt 10 003 9941
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I Investors aktiva portféljférvaltning bedrivs handel med aktier
med kort placeringshorisont. Marknadsrisken i denna verk-
samhet mats och foljs upp i termer av Value-at-Risk (VaR).

Ranterisken i upplanings- och placeringsverksamheten
kontrolleras genom att stréva efter en rantebindningstid som
syftar dels till att ge flexibilitet att férandra portféljen i takt
med investeringsaktiviteter och dels till att minimera lanekost-
naden &ver tiden.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses dels risken for att ett finansiellt instru-
ment inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader och dels
risken for att likviditet inte finns tillganglig for att mota betal-
ningsataganden.

Likviditetsrisken i Treasury-verksamheten minimeras
genom att halla I6ptiden pa placeringar av kassan under ett ar
samt att forhallandet kassa och kreditl6ften/korta skulder ska
vara hogre an ett.

Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte
kan erhadllas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kost-
nader, som en foljd av forandringar i det finansiella systemet.
For att minimera denna risk arbetar Treasury-funktionen aktivt
med att sakerstalla finansiell beredskap genom etablerandet
av ldneramar och kreditldften for lang och kort upplaning.
Dessutom efterstrdvas att sprida laneférfallen jamnt 6ver
tiden (se diagram pa sid 40, "Forfallostruktur kapitalbelopp pa
skuldportféljen”) samt att diversifiera kapitalkéllorna.

Investors likviditets- och finansieringsrisk bedéms som lag.
Med en soliditet pa 72 procent vid arets slut har Investor en
stor finansiell flexibilitet eftersom tillgangarna ar mycket likvida.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte
kan fullgéra sina dtaganden gentemot Investor.

Investor ar exponerat for kreditrisk framfor allt genom
Treasurys verksamhet samt genom kort handel i rantor och
valutor. Enligt Investors kreditriskpolicy far kreditrisk endast tas
pa motparter med hog kreditvardighet, baserat pa Moody's
och Standard & Poor’s rating, till ett begransat belopp och
med begransad 16ptid.

Operationell risk
Operationell risk definieras som risken for forlust pa grund av
brister i interna rutiner eller system.

Den operationella riskpolicyn faststaller principer som
syftar till att sakerstélla en korrekt hantering av transaktions-
flodet. Uppfoljining gors Iopande i syfte att hitta och forstarka
andamalsenliga kontrollmoment.

Andra risker
Utdver styrning och kontroll av ovan namnda risker har
Investor ocksa en organisation for hantering av legala fragor

genom Compliance-funktionen. Compliance-funktionen
bevakar de ataganden som foljer av externa regelverk och
lagar, avtalsrelaterade dtaganden samt foretagsinterna regler.
Informationssdkerhet &r ett annat viktigt omrade som
bevakas inom Investor. En policy har tagits fram for att mot-
verka obehorig atkomst till Investors informationstillgangar
och ett aktivt arbete bedrivs for att hantera sakerhetsfragor.

MILJO OCH SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Investor bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Via styrelsearbete i portféljbolagen verkar Investor
for att miljdlagar efterlevs och att miljéhénsyn tas. | det arbetet
ingar aven att tillse att bolagens verksamhet bedrivs pa ett
ansvarsfullt och etiskt satt.

PERSONAL

Det genomsnittliga antalet anstallda i Investors investerings-
verksamhet uppgick under 2002 till 248 (262), varav i den
heldgda investeringsverksamheten 199 (215) och i EQT 49 (47)
personer. Totalt uppgick medelantalet anstallda i Investorkon-
cernen till 637 (627) varav 389 (365) pa The Grand Group,
fordelat pa 314 (321) man och 323 (306) kvinnor. Uppgifter

om férdelning av antalet anstdllda och utbetalda I6ner, andra
ersattningar och sociala avgifter framgar av not 2.

Arbetet med att anpassa Investors organisation, som en
konsekvens av dndrade marknadsférutsattningar, en mer
fokuserad karninnehavsportfélj samt minskad aktiv portfoljfor-
valtning, inleddes under slutet av 2001 och slutférdes under
2002. Omorganisationen har medfort en personalminskning
med omkring 40 personer, de flesta inom den svenska verk-
samheten. Antalet anstéllda i Investors investeringsverksam-
het, exklusive EQT, var vid drets slut darmed 185 (225).

De anstallda spelar en viktig roll i Investors affarsverksam-
het. Som ett led i malsattningen att rekrytera och behalla
kvalificerad personal har Investor, utéver |6n, dven options-
och andra incitamentprogram anpassade efter respektive
affarsomrade.

KOMPENSATION
NBK (Naringslivets Borskommitté) antog i augusti 2002 en ny
rekommendation rérande information om ledande befatt-
ningshavares formaner. Med anledning harav lamnas upplys-
ningar i nedanstaende text (se not 2, sid 60 for upplysningar
i belopp). Da rekommendationen ska tilldmpas pé bolag vars
aktier ar noterade vid svensk bors, innehéller upplysningarna
framst information om ledande befattningshavare i Investor
AB. Da de generella principer som har beskrivs dven omfattar
ovriga anstallda i Investors heldgda investeringsverksamhet,
lamnas ocksa upplysningar avseende dessa.

Med ledande befattningshavare avser Investor, med ut-
gangspunkt fran NBK:s rekommendationer, “hdgsta ledningen”
samt “andra ledande befattningshavare” vid arets utgang.



"Hogsta ledningen” definieras som:
styrelsens ordférande (Claes Dahlback),
styrelseledamot, som inte ar anstalld i bolaget, till vilken
sarskild ersattning utover det arvode som erhallits for
styrelsearbetet utgatt (Bjorn Svedberg), samt

m  koncernchef och verkstallande direktor
(Marcus Wallenberg).

"Andra ledande befattningshavare” avser andra anstallda
tjiansteman i bolagets ledning an de som ingar i “hogsta led-
ningen”. | Investors fall omfattar detta fem medarbetare som
tillsammans med verkstéllande direktéren utgor Investors led-
ningsgrupp, namligen:
m  Adine Grate Axén, Borje Ekholm, Henry E. Gooss,

Fredrik Hillelson och Lars Wedenborn.

Kompensationskommitté

Investors kompensationskommitté utses arligen av styrelsen

och bestod under verksamhetsaret 2002 av styrelsemedlem-

marna Claes Dahlback (ordférande), Peter D. Sutherland och

Anders Scharp. Huvudsyftet med kompensationskommittén ar

att “mojliggdra en oberoende och grundlig genomlysning av

samtliga delar i Investors totala kompensationsprogram, liksom
att ta beslut om ledande befattningshavares kompensation”.

Kompensationskommittén inhamtar I6pande beslutsun-
derlag och synpunkter fran bland andra verkstdllande direktor,
finansdirektor och personaldirektér. Kommittén inhamtar
aven synpunkter, rapporter och beslutsunderlag fran externa
radgivare som syftar till att sakerstélla tillgangen till aktuellt
referensmaterial. De interna och externa beslutsunderlagen
bidrar till att sékerstdlla att Investors kompensationsprogram
ar etiska och marknadsmassiga ur saval bolagets som de
anstalldas perspektiv.

Under 2002 har kommittén genomfort tre protokollférda
sammantraden. Kommittén har en évergripande arbets- och
beslutsordning enligt féljande:

m Fragor rérande verkstallande direktdrens ersattningar och
rorliga langsiktiga incitamentprogram (personaloptions-
program) forelaggs styrelsen for beslut.

= Ovriga kompensationsfragor beslutas i kommittén och
styrelsen informeras i efterhand.

Kompensationspolicy

Investor stravar efter att erbjuda kompensation som majliggor

att ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare kan

rekryteras och behallas samt forbli motiverade att gora sitt

basta for Investor.

Principerna for kompensationen till Investors anstallda ar:

m  att verka for att det finns en samsyn mellan aktiedgare
och medarbetare vad avser ett langsiktigt perspektiv pa
verksamheten,
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m  att tillse att det finns en tydlig koppling mellan kompen-
sationen och den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investors substansvarde,

m  att sdkerstdlla att medarbetare inom Investors olika verk-
samheter erhaller en kompensation som ar marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig. Hansyn maste harvidlag tas
till att Investor bedriver investeringsverksamhet av olika
karaktdr i ett flertal lander dar kompensationen sinsemel-
lan skiljer sig at,

®  att kompensationen baseras pa faktorer sasom arbets-
uppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och presta-
tion, vilket innebar att den inte olagligt diskriminerar pa
basis av kon, etnisk bakgrund, nationell tillhérighet, alder,
funktionshinder eller nagon annan skyddad status, samt

m  att fordelningen mellan fast 16n och rorlig 16n ska sta i pro-
portion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter.

Investor tillampar, for hela organisationen, den sa kallade
“farfarsprincipen”, bade vad galler rekrytering och kompensa-
tion. Denna princip innebar att varje chefs 6verordnade alltid
ska vara informerad om och godkanna rekrytering av en med-
arbetare, liksom dennes kompensation.

Kompensationprogram

Investor bedriver olika typer av investeringsverksamhet pa
marknader i Asien, Europa och Nordamerika. Detta innebar
att Investor konkurrerar om personal med aktérer som har
olika typer av kompensationsprogram och ersattningsnivaer.
Investors kompensation till ledande befattningshavare, liksom
till 6vriga anstallda, beaktar detta.

Kompensationen bestér av féljande delar:

m  fast1on,

m r6rlig 16n,

= rorliga langsiktiga incitamentprogram,
®  pension, samt

m  {vriga ersattningar.

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kompensationskom-
mittén.

Fast I6n

En och samma princip for fast [6n galler for alla Investors
anstallda. Principen innebar att I6nerna omprévas arligen,
med undantag for ledningsgruppen dar omprévning sker
vartannat ar. En eventuell justering av fast 16n sker vanligtvis
med verkan fran och med den 1 januari. Den drliga omprév-
ningen av fast [6n beaktar medarbetarens prestation, eventu-
ella férandringar i den enskildes ansvarsomraden, foretagets
utveckling samt I6neutvecklingen pa marknaden. | de fall den
enskildes ansvarsomraden betydande férdndras under aret,
kan den fasta l&nen ses dver i samband med detta.
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Rorlig Ion

Flertalet av Investors anstallda har rorlig l6n. Den rérliga

|6nedelen varierar mellan olika affarsomraden och uppgar for

verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
till mellan 0 och 80 procent av fast 16n. For évriga anstallda
uppgar den rorliga 16nen till mellan 0 och 50 procent av fast

I6n, men for ett ytterst begransat antal nyckelpersoner uppgar

den rorliga delen till mellan 0 och 100 procent av fast l6n.

Verkstallande direktoren kan ta beslut att, i de fall han anser

att en person inom foretaget gjort en exceptionell insats

under aret, utge en ytterligare rorlig 16n. En ytterligare rorlig

I6n forutsatter emellertid ett specifikt godkdnnande av Inves-

tors kompensationskommitté.

En utgiven ytterligare rorlig 16n kan i enskilda fall innebara
att den rorliga I16nedelen kan komma att ¢verstiga 100 pro-
cent av fast lon.

For att en rorlig 16n ska utbetalas ska bade kvantitativa
och kvalitativa mal uppfyllas. For den verkstallande direktéren
satts dessa mal arligen upp av kompensationskommittén och
beslutas av styrelsen.

Verkstallande direktoren satter upp malen for Investors
ledningsgrupp. Ovriga medarbetares mal satts upp av res-
pektive dverordnad. Beslut om rorlig 16n tas i enlighet med
“farfarsprincipen”.

For 2002 fastslogs foljande princip for tilldelning av even-
tuell rorlig 16nedel:

m 25 procent av eventuell rorlig 16n bygger pa utfallet avse-
ende om Investors substansvarde utvecklas positivt under
aret,

m 25 procent av eventuell rorlig 16n bygger pa utfallet av
affarsomradets eller avdelningens specifika prestation, och

m 50 procent av eventuell rorlig 16n bygger pa utfallet av
individuell prestation.

Exempel: For en anstalld med 20 procents maojlig rérlig 16n
harleds saledes 5 procentenheter av Investors substansvarde-
utveckling, 5 procentenheter av respektive avdelnings presta-
tion och resterande 10 procentenheter av uppfyllandet av
individuella mal.

Rérliga langsiktiga incitamentprogram
Personaloptionsprogram
1998 tog Investors styrelse beslut om att lansera ett arligt
aterkommande personaloptionsprogram? baserat pa aktier
i Investor AB. Sedan ar 2000 omfattas alla medarbetare av
dessa program. Styrelsen omfattas ej av personaloptionspro-
grammen.

Personaloptioner innebar att Investor stéller ut kbpop-
tioner som ger innehavaren till optionerna ratten att kdpa
motsvarande antal aktier till ett forutbestamt pris. Personal-

1) Med personaloptioner avses utfastelser i enlighet med 10 kap. 11 § 2 st.
Inkomstskattelagen.

optionerna erhalls vederlagsfritt. Generellt galler att optio-
nerna endast kan utnyttjas under anstallningstiden, undantag
ar om en fore detta anstalld har kvar styrelseuppdrag inom
Investorkoncernen.

Antal personaloptioner som tilldelas respektive ar bestams
av kompensationskommittén. Principen galler att antalet
tilldelade optioner ska sta i proportion till aktuell IGnesumma
i bolaget. Ledningsgruppen bestammer darefter hur optio-
nerna ska fordelas mellan respektive affarsomrade, varefter
respektive affarsomradesansvarig bestammer vilken tilldel-
ning respektive avdelning bor ha. | sista ledet utvdrderar och
beslutar respektive avdelningschef hur férdelningen ska se ut
till den enskilde medarbetaren. Tilldelningen till medarbetaren
behover inte sta i proportion till Ionesumman, utan sker pa
individuell basis.

Under dren 1998 till 2002 har Investors styrelse féljaktli-
gen beslutat om utfardande av personaloptioner. Totalt antal
utestaende personaloptioner om 6.259.532 (inklusive 2002
ars program) motsvarar 0,8 procent av antalet utestdende
aktier i Investor, vilket per den 31 december 2002 uppgick till
767175.030. Loptiden fér samtliga program &r sju ar.

Vérdet pa personaloptionerna som utgivits 1998-2002 har
berdknats enligt Black & Scholes varderingsmodell. Options-
vardet har beraknats under antagandet om en volatilitet om
20-30 procent. Vid faststallande av volatiliteten har de speci-
ella forfoganderattsinskrankningar som galler for personalop-
tioner beaktats.

1998

De utfardade optionerna under 1998 avser i sin helhet tilldel-
ning till den davarande verkstéllande direktéren med anled-
ning av évergang till premiebaserad pensionsplan.

1999
De utfardade optionerna under 1999 kan indelas i tva olika
program.

Ett program avser de optioner som tilldelades ledande
befattningshavare i samband med évergang till en premie-
baserad pensionsplan. Denna tilldelning var av engangska-
raktar. Det andra programmet avser optioner som omfattar
ett 15-tal andra ledande befattningshavare innebarande att
dessa personer tilldelades ett antal optioner vars framraknade
teoretiska varde (se optionstabell sid 45) motsvarade 10—-60
procent av fast lon.

2000, 2001 och 2002

For dessa ar avser de utfardade optionerna i sin helhet ett och
samma program, vilket avser all personal och ersatter tidigare
bonusprogram vilket var kopplat till Investoraktiens utveckling
jamfort med OMX index. Det totala antalet personaloptioner
att fordela bestams utifran gallande 6neniva i bolaget. For
ledande befattningshavare tilldelas ett antal optioner vars



framraknade teoretiska varde motsvarar 10—70 procent av fast
|6n. For dvriga medarbetare fordelas personaloptioner fran
och med 2002 utifran en avdelningsvis tilldelad pott, som res-
pektive avdelningschef i sin tur férdelar bland medarbetarna
efter en individuell beddémning. Lésenpriset for personaloptio-
nerna har i 2000—-2002 ars program faststallts till 110 procent
av aktiekursen dagen efter bokslutskommunikéns offentlig-
gorande. Vardet av utgivna personaloptioner 2002 uppgick till
cirka 9 procent av Investors totala I6nesumma.

Sakringskontrakt for personaloptioner

Investors policy for 1998-2002 ars ingdngna sakringskon-
trakt (hedge) har varit att skydda bolaget mot kostnader som
uppkommer av en uppgang i Investors aktiekurs. En nedgang
i Investors aktiekurs, under genomsnittlig sékringskurs, foror-
sakar en orealiserad vardeférandring som redovisas I6pande
som en avsattning och en justeringspost under eget kapital.
Vidare innebar sakringslésningen att personaloptionspro-
grammet inte paverkar antalet utestdende aktier i Investor.
De I6pande kostnaderna for dessa kontrakt uppgick under
2002 till 1 (1) Mkr (se dven Redovisningsprinciper, sid 58). Den
orealiserade vardeférandringen av sakringskontrakten har
redovisats som en férandring av eget kapital med —432 (-96)
Mkr (se not 18).
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Vinstdelningsprogram fér den aktiva portféljférvaltningen
For Investors aktiva portfoljforvaltning finns ett vinstdelnings-
program som innebdr att de anstallda erhaller rérlig 16n mot-
svarande 20 procent av verksamhetens resultat, efter avdrag
for finansiella och administrativa kostnader. Programmet &r
villkorat av en positiv resultatutveckling éver en tvaarsperiod
genom att det tar i beaktande eventuella forluster under
pafdljande rakenskapsar. Berdkningen av resultatutfallet pa vil-
ket vinstdelningen baseras grundas pa en marknadsvardering
av vardepappersinnehaven, till skillnad fran redovisningen som
baseras pa anskaffningskostnadsmetoden, vilket kan medféra
forskjutningar av det redovisade tradingresultatet mellan aren.
Vinstdelningen utbetalas i form av 16n eller pensions-
forsakring. Valet av utbetalningssatt ar kostnadsneutralt for
Investor. For vinstdelningsprogrammet har under aret kost-
nadsforts 109 (284) Mkr och 36 (93) Mkr i sociala avgifter i
tillagg till vad som redovisats i tabellerna nedan. Det totala
kostnadsforda beloppet for I6ner ar 2001 och 2002 om
393 Mkr ska sattas i relation till ett sammantaget vinstdel-
ningsgrundande tradingresultat om 1.743 Mkr for dessa tva
verksamhetsar. Da denna vinstdelning ar en direkt funktion
av vardegenerering inkluderas kostnader harfor under posten
"Nettoresultat, aktiv portféljforvaltning” i resultatrékningen.

Sammanfattning av villkoren fér personaloptionsprogrammen

Antal Andel av Intja-
Utfar- Antal optioner totalt antal Oantast- Teore- Slut- nande-
dade tilldelade Losta  Forfallna vid arets  utestaende bara tiskt Losen- forfallo- period Inne-
ar optioner  optioner _ optioner utgang aktier™ optioner? vardes) pris dag (ar) havare10)
1998 784 000 0 0 784 000 0,10% 784 000 22,25 103,13 05-12-31 51 LB
1999 2 197 9482 0 0 2197948 0,29% 2 197 948 22,25 103,13 05-12-31 3 LB
1999 651 6803) 0 107 428 544 252 0,07% 544 252 17,50 93,00 06-02-11 3 LB
2000 398 5284 0 69 197 329 331 0,04% 219 532 38,73 136,40 07-02-1 35 LB
2000 387 401 0 99 450 287 951 0,04% 191 948 38,73 136,40 07-02-1 35 OA
2001 609 9006) 0 129000 480 900 0,06% 160 284 31,83 153,00 08-02-11 35 LB
2001 566 200 0 115 800 450 400 0,06% 150 118 31,83 153,00 08-02-11 35 OA
2002 389 0007 0 0 389 000 0,05% 0 18,08 121,55 09-02-1 35 LB
2002 795 750 0 0 795 750 0,10% 0 18,08 121,55 09-02-11 35 OA
Totalt 6 780 407 0 520875 6259532 4248 082

1) Optionerna kan tidigast l6sas 2004-01-01.

2) Varav vd 458.936.
3) Varav vd 154.284.
4) Varav vd 77.459.
5)

En tredjedel av antalet tilldelade optioner anses intjanade vart och ett av de tre ndrmast efterféljande aren réknat fran det ar tilldelningen gjordes. Det innebar att av till-
delningen 2000 kan en tredjedel utnyttjas efter 2001-02-12. For tilldelningen 2001 kan en tredjedel utnyttjas efter 2002-02-12, och s& vidare. Om anstallningen upphor
fore optionens intjanande sker generellt en proratering av antal tilldelade optioner och utnyttjande maste ske inom 3 manader fran anstéliningens upphérande. Fran
och med 2002 &rs optionsprogram har utnyttjandetiden forléangts till 12 manader om anstallningen varat i mer an 4 ar.

6) Varav vd 110.000.
7) Varav vd 193.600.

8) Vardet av tilldelade optioner vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt vérde berdknat med Black & Scholes modell. P& grund av optionernas sérskilda villkor avse-
ende intjanandeperiod samt |optid, ar volatilitetsparametern justerad med hansyn tagen till detta.

9) Med oantastbara optioner menas det antal optioner som é&r fullt intjanade (se &ven not 5 ovan).
10) LB = Ledande befattningshavare, OA = Ovriga anstéllda.
11) Vid utfardandearets utgéng.
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Pension

Pension till verkstéllande direktér och andra ledande befatt-

ningshavare bestdr av tva delar:

m  En férmansbestamd premiebaserad pensionsplan enligt
Bankernas tjanstepension (BTP-planen) pa I6nedelar upp
till 30 prisbasbelopp (1.137.000 kronor) med méjlighet att
valja alternativ BTP, sa kallad 10-taggarlosning.

®  En premiebaserad pensionsplan pa lonedelar Gver 20 pris-
basbelopp. Avsattningens storlek beror pa alder och &r for
narvarande 25 procent upp till dess att man fyllt 40 ar, 30
procent mellan 41 och 50 ar och 35 procent ¢ver 51 ar.

Da pensionen till ledande befattningshavare &r premiebaserad
innebdr detta att den ar oantastbar och att kostnaden for
denna ar kand. Respektive pensionstagare beslutar tillsam-
mans med arbetsgivaren om lamplig pensionsform, inom
ramen for gdllande pensionspraxis. Enbart fast 16n utgor
underlag for att faststélla arlig pensionspremie.

Investors évriga anstéllda omfattas av pensionsavtal enligt
Bankernas tjanstepension (BTP-planen) med maojlighet att pa
|6nedelar mellan 7,5 och 30 prisbasbelopp vélja alternativ BTP,
sa kallad 10-taggarlosning.

Ovriga erséttningar

Ovriga férmaner

Investor erbjuder sedan 1997 alla anstallda inom den svenska
verksamheten med barn under 12 ar hemtjanst i form av stad-
hjalp och barnpassning. Vissa ledande befattningshavare har
aven tjanstebil och fri garageplats. Investors medarbetare och
ledande befattningshavare har normalt ingen bostadsférman,
undantag ar personal i tidsbegransad utlandstjanst. Darutéver
finns ett antal vanliga férmaner for Investors medarbetare,
sasom foretagshalsovard, semesterboende etcetera.

Avgangsvederlag
Mellan Investor och verkstallande direktoren galler en émsesi-
dig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhaller verkstallande direktdren ett avgangs-
vederlag uppgaende till 12 manadsléner. Om ny anstallning €]
erhallits ett ar efter uppsagning utgar upp till 12 manaders
ytterligare avgangsvederlag. Villkoren fér andra ledande befatt-
ningshavare avseende uppsagningstider och avgangsvederlag
ar samma som de som galler for verkstallande direktoren.
Investors évriga medarbetare har ingen avtalad ratt till
avgangsvederlag. | samband med de extraordinara personal-
forandringar som skedde under 2002 betalades emellertid
avgangsvederlag ut. Avgangsvederlagen baserades pd anstall-
ningstiden och personens alder.

NARSTAENDE
Utover vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning lam-
nas nedan ytterligare upplysningar om narstaende.

Narstaenderelationer som innebér

ett betydande inflytande

Investor star under gemensamt betydande inflytande fran
Wallenbergstiftelserna, varav de stérsta ar Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
stiftelse samt Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond.

Transaktioner med néarstaende

Med Wallenbergstiftelserna

Under 2001 genomférdes en transaktion med Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse. Transaktionen innebar forséljning och forvarv av
aktier uppgaende till 13.556 Mkr respektive 13.640 Mkr.

Med intresseféretag

Under 2001 aterkopte b-business partners 50 procent av sina
utestaende aktier, for Investors del innebar detta ett belopp
uppgaende till 2.020 Mkr.

Normala affarstransaktioner sker Iopande med SEB
(banktjanster) och WM-data (datatjanster). Transaktioner med
intresseforetag prissatts pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med Hi3G beskrivs pa sid 39.

Utdelningar fran intresseféretagen uppgick till 963 (804)
Mkr. Dessa utdelningar elimineras vid upprattande av resultat-
rakning enligt kapitalandelsmetoden (se not 26).

Med nyckelpersoner

For information om I6ner och andra ersattningar, kostnader
och forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner
samt avtal avseende avgangsvederlag till styrelse, vd och
andra ledande befattningshavare, se sid 42 samt not 2.

Investeringsprogram

Parallellinvesteringsprogram (“carried interest plans”)

Inom affarsomradet Nya investeringar, finns sedan ett flertal
ar mojlighet for utvalda seniora medarbetare, liksom for
andra ledande befattningshavare, att i viss omfattning géra
parallellinvesteringar med Investor. Programmen ar utformade
enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och utvérderas
periodiskt mot liknande program i saval Europa som i USA
och Asien. Parallellinvesteringsprogram ger ett ekonomiskt
incitament till ett fordjupat personligt engagemang i analys-
och investeringsarbetet genom att utfallet ar direkt kopplat till
verksamhetens ekonomiska resultat.



Parallellinvesteringsprogrammen &r kopplade till realiserad
vardetillvaxt pa innehaven (efter avdrag for kostnader), sedd
som en portfolj. Detta betyder att ndr en investering ar reali-
serad med vinst, sa far respektive parallellinvesterare sin del
av vinsten, efter avsattning for eventuell orealiserad vardened-
gang eller nedskrivningar av andra investeringar.

Programmen medger en andel som kan komma parallell-
linvesterarna tillhanda om maximalt 15 procent, vilket &r i linje
med praxis pa riskkapitalmarknaden.

| egenskap av ordférande i EQT-fondernas fondbolag, har
Claes Dahlback forvarvat aktier i dessa fondbolag motsvarande
2,5 procent av kapitalet. Med dessa aktier féljer skyldighet
att, pa motsvarande villkor som galler fér Investor och 6évriga
delagare, tillskjuta cirka 9 Mkr for de investeringar som fond-
bolagen gor i fondernas portfoljbolag. Av dessa cirka 9 Mkr
har cirka 6 Mkr tillskjutits.

Medinvesteringsprogram (“co-investment plans”)
Nyckelpersoner, inkluderande styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och vissa utvalda medarbetare erbjuds
investera i de fonder EQT samt Investor Capital Partners
lanserar, pd samma villkor som &vriga investerare.

INVESTMENTBOLAGENS BESKATTNINGSSITUATION

Investor AB:s skattesituation som investmentbolag innebar

sammanfattningsvis:

m  att realisationsvinster vid forséljning av aktier ej beskattas,

m  att bolaget har som beskattningsbar schablonintakt 1,5
procent av aktiernas marknadsvarde vid ingangen av aret,

®m  att mottagen utdelning och rénteintakter ar beskattnings-
bara,

m  att forvaltningskostnader och rantekostnader ar avdrags-
gilla, samt

m  att l[dmnad utdelning ar avdragsgill.

Regeringen har i en lagradsremiss 2002-12-19 aviserat sin
avsikt att till riksdagen framlagga férslag till andringar av
vissa beskattningsregler. Férslaget innefattar bland annat att
beskattning av kapitalvinster pa ndringsbetingade aktier, dgda
av aktiebolag, slopas. Med naringsbetingade aktier avses dels
onoterade aktier dels marknadsnoterade aktier dar innehavet
motsvarar minst 10 procent av rostetalet. Reglerna for berak-
ning av schablonintakt for investmentbolag foreslas andras
sa att ndringsbetingade aktier inte réknas in i underlaget for
schablonintakt. Detta innebdr att schablonintakten for Inves-
tor AB kommer att minska vasentligt. Proposition om slopad
kapitalvinstbeskattning kommer att féreldggas riksdagen
under varen 2003, sa att de nya reglerna foér investmentbolag
kan tillampas fran och med beskattningsaret 2004.

Investor 2002 — Forvaltningsberattelse 47

STYRELSEARBETET | INVESTOR AB
Styrelseledamoten Claes Dahlback ersatte den 14 februari
2002 Percy Barnevik som styrelsens ordférande. Styrelsen
bestod dérefter av nio ledaméter valda av bolagsstamman.
Verkstallande direktoren ingdr i styrelsen. Under 2002 har sty-
relsen haft sex ordinarie och tre extra styrelseméten. Mellan
styrelsesammantradena har I6pande kontakter skett mellan
bolaget, styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter.
Styrelseledaméterna har ocksa kontinuerligt tillstallts skriftlig
information av betydelse avseende foretaget.

For en mer utforlig beskrivning av styrelsens arbete, se
sid 35.

FRAMTIDA UTVECKLING

Handelserna i omvarlden tyder pa en fortsatt politisk, liksom
ekonomisk osdkerhet under 2003, vilket givetvis har stor
betydelse for verksamheten inom ett féretag som Investor.
Grundlaggande strategi ligger dock fast och verksamheten
planeras fortskrida med samma omfattning och inriktning
som under det gangna dret. Detta innebar bland annat att
man kommer att fortsatta starka positionerna i de karnin-
nehav som beddms ha god potential samt dven vara med
och utveckla nya bolag foér framtiden. Kommande ar kommer
dessutom &gnas at att utveckla organisationen och férdjupa
och forstarka Investors natverk.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER UTGANGEN AV
RAKENSKAPSARET
Styrelsen for Investor har beslutat om personaloptionsprogram
fér 2003. Programmet omfattar personalen inom den heldgda
investeringsverksamheten och foljer samma struktur som per-
sonaloptionsprogrammen som funnits for personalen sedan
2000 (se forvaltningsberattelsen sid 44). Lésenpriset for 2003
ars program har satts till 52,50 per aktie, vilket motsvarar
slutkurs for Investoraktien forsta borsdagen efter offentliggo-
randet av Investors bokslutskommuniké 2002 plus 10 procent.
Programmet omfattar 3,7 miljoner optioner (motsvarande lika
manga underliggande aktier). Léptiden dr sju ar och optio-
nerna blir successivt tillgdngliga éver en tredrsperiod. Det teo-
retiska vardet for en option inom programmet ar 8,21 kronor
och motsvarande varde for hela programmet ar 30 Mkr.
Investor har en syndikerad banklanefacilitet pa 1.000
MUSD. Den har i borjan pa 2003 omférhandlats. Beloppet ar
oférandrat och 16ptiden &r fem ar. | februari 2003 gjordes
dessutom en uppdatering av Investors svenska MTN-program.
| samband med detta beslutades att 6ka laneramen fran
5.000 Mkr till 10.000 Mkr i syfte att 6ka flexibiliteten for
medel- och langfristig finansiering.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Fritt eget kapital i koncernen uppgick den 31 december 2002
till 26.045 Mkr (se not 26). Avsattning till bundna fonder
erfordras ej.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att, till
bolagsstémmans forfogande, i Investor AB staende vinst-
medel, ndmligen

disponeras pa sa satt att till aktiedgarna utdelas:

balanserade vinstmedel 33 642 151 701 kronor 3,40 per aktie 2 608 395 102
arets resultat 2 153 881 362 till balanserade vinstmedel fores 33 187 637 961
Summa kronor 35 796 033 063 Summa kronor 35 796 033 063

Stockholm den 15 mars 2003

Claes Dahlback
Ordférande

Jan b flbereo
Jacob Wallenberg Sune Carl
Vice ordférande
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Koichi Nishimura Anders Scharp

Peter D. Sutherland 7%
[

Marcus Wallenberg

Bjorn Svedberg
Verkstéllande direktér och koncernchef
Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2003
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Caj Nackstad Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Resultatrakning koncernen
Belopp i Mkr Not 2002 2001
Utdelningar 1741 2 351
Realiserat resultat 2530 7 008
Rorelsens kostnader -152 -193
Nettoresultat - Karninnehav 4119 9 166
Utdelningar 218 246
Realiserat resultat och nedskrivningar -1 552 -672
Rorelsens kostnader -310 -344
Nettoresultat — Nya investeringar och Ovriga innehav -1644 -770
Nettoresultat, aktiv portfoljforvaltning 349 955
Nettoomsattning 630 597
Kostnad for salda varor och tjanster -622 -519
Rorelsens kostnader -1 -119
Nettoresultat — Ovrig verksamhet 246 914
Koncerngemensamma rorelsens kostnader -51 -84
Rorelseresultat 1,2,3,4,56 2670 9 226
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 323 290
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1 068 -870
-745 -580
Resultat efter finansiella poster 1925 8 646
Skatter 1 -306 -476
Minoritet -9 -14
Arets resultat 1610 8 156
Resultat per aktie fére utspadning 12 2,10 10,64
Resultat per aktie efter utspadning 12 2,10 10,63
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Balansrakning koncernen

Belopp i Mkr Not 31/12 2002 31/12 2001
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 4 1153 1215
Inventarier och datorer 5 269 275
1422 1490
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 14 66 101 62 569
Fordringar hos intresseféretag 15 124 -
Uppskjutna skattefordringar 16 66 37
Andra langfristiga fordringar 17 14 16
66 305 62 622
Summa anlaggningstillgangar 67 727 64 112
Omsattningstillgangar
Lager av aktier och andelar 211 2913
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos intresseféretag 1 124
Ovriga fordringar 362 1021
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 650 653
1013 1798
Kortfristiga placeringar 5104 3891
Kassa och bank 257 454
Summa omsattningstillgangar 6 585 9 056
SUMMA TILLGANGAR 74 312 73 168
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Balansrakning koncernen

Belopp i Mkr Not 31/12 2002 31/12 2001
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4795 4795
Bundna reserver 14 227 14 213
19 022 19 008
Fritt eget kapital
Fria reserver 28713 25 822
Arets resultat 1610 8 156
30 323 33978
Summa eget kapital 49 345 52 986
Minoritetsandel i dotterforetag 19 24
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 194 196

Uppskjutna skatteskulder 16 226 141

Ovriga avsattningar 20 574 1257
Summa avsattningar 994 462
Langfristiga skulder

Lan 21 17 321 11 853
Summa langfristiga skulder 17 321 11 853
Kortfristiga skulder

Lan 4204 2 404

Leverantorsskulder 58 51

Aktuella skatteskulder 253 254

Ovriga skulder 22 377 3 735"

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 1741 1399
Summa kortfristiga skulder 6 633 7 843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 312 73 168
Stallda sakerheter

For egna skulder och avsattningar:

Bankmedel, obligationer och andra vardepapper 204 2873
Summa stéllda sakerheter 204 2 873
Ansvarsforbindelser

Garantiforbindelser till férman for intresseféretag 105 106

Ovriga borgensférbindelser och garantiférbindelser 1 59
Summa ansvarsforbindelser 106 165

1) I enlighet med RR 16 har delar av tidigare redovisat belopp omklassificerats till 6vriga avsattningar.
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Kassaflédesanalys koncernen

Belopp i Mkr Not 24 2002 2001
Lopande verksamheten
Karninnehav

Erhallna utdelningar 1739 2 351
Nya investeringar och Ovriga innehav

Erhallna utdelningar 217 246
Vardepappershandel, Ovrig verksamhet och

rérelsens kostnader

Inbetalningar 35922 85 604
Utbetalningar -35 685 -84 337

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
réntenetto och inkomstskatter 2193 3 864
Erhallna/erlagda rantor -712 -570
Betald inkomstskatt -254 -150
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1227 3144
Investeringsverksamheten
Karninnehav

Koép -4749 -15 095

Forsaljning 2 995 13 556
Nya investeringar och Ovriga innehav

Kép m m -6 286 -8035

Forsaljning 5782 9716
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -54 -54
Salda materiella anlaggningstillgangar 71 23
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 241 111
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga 1an 8488 199
Amortering langfristiga lan -1 564 -2 100
Forandring av kortfristiga finansiella skulder, netto 344 497
Utbetald utdelning -4 219 -4 218
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3 049 -5 622
Arets kassaflode 2035 -2 367
Likvida medel vid arets borjan 3371 5723
Kursdifferens i likvida medel -45 15
Likvida medel vid arets slut” 5361 3371
1) Justerat med: - -974

da motposterna inkluderats i 6vriga skulder, vilka ej ingar i berdkningen av nettoskulden.
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2002 20017
Nettoomsattning

Utdelningar 1867 2517

Ovriga intakter 3 4
Bruttoresultat 1870 2 521
Administrationskostnader -372 -426
Ovriga rérelseintakter

Realiserat resultat och nedskrivningar? 2019 7 568
Rorelseresultat 2,3,56 3517 9 663

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 -391 1377
Resultat fran ovriga fordringar som ar anlaggningstillgangar 8 626 580
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 229 471
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1 827 -2 038
-1363 390

Resultat efter finansiella poster 2154 10 053
Skatter 11 - -
Arets resultat 2154 10 053

1) Fran och med 2002 bruttoredovisas belopp som tidigare nettoredovisats,
jamforelsetalen har justerats i enlighet med detta.
2) Varav resultat fran forsaljning till koncernféretag 4 47
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 31/12 2002 31/12 2001
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och datorer 5 20 22
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 13 15661 14 458
Fordringar hos koncernforetag 15 298 10 831
Aktier och andelar 14 60 813 61216
91772 86 505
Summa anlaggningstillgangar 91 792 86 527
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 3782 2174
Fordringar hos intresseféretag - 121
Aktuella skattefordringar 3 3
Ovriga fordringar 49 115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 26
3889 2439
Kassa och bank - 1
Summa omsattningstillgangar 3 889 2 440
SUMMA TILLGANGAR 95 681 88 967

1) Fran och med 2002 bruttoredovisas belopp som tidigare nettoredovisats,

jamforelsetalen har justerats i enlighet med detta.
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i Mkr Not 31/12 2002 31/12 2001"
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4795 4795
Reservfond 13 935 13 935
18 730 18 730
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 33 642 28 325
Arets resultat 2154 10 053
35 796 38 378
Summa eget kapital 54 526 57 108

Avsattningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 129 138
Ovriga avsattningar 20 548 -
Summa avsattningar 677 138

Langfristiga skulder

Lan 21 17 321 11 853
Skulder till koncernféretag 4 000 4003
Summa langfristiga skulder 21 321 15 856

Kortfristiga skulder

Lan 4204 2 404
Leverantorsskulder 25 19
Skulder till koncernforetag 13 990 12773
Ovriga skulder 22 49 44
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 889 625
Summa kortfristiga skulder 19 157 15 865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95 681 88 967

Stallda sakerheter
For egna skulder och skulder och avséttningar:
Bankmedel, obligationer och andra vardepapper 224 -

Summa stallda sdkerheter 224 -

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag - 59
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 106 106
Ovriga garantiférbindelser 62 60
Summa ansvarsforbindelser 168 225

1) Fran och med 2002 bruttoredovisas belopp som tidigare nettoredovisats,
jamforelsetalen har justerats i enlighet med detta.
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Kassaflédesanalys moderbolaget

Belopp i Mkr Not 24 2002 2001
Lopande verksamheten
Erhallna utdelningar 1864 2517
Forvaltningskostnader -283 -447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
betalda réntor och inkomstskatter 1581 2 070
Erhallna/erlagda rantor -981 -1 068
Betald inkomstskatt - -41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 600 961
Investeringsverksamheten
Aktieportfoljen
Kép m m -5 847 -18 680
Forsaljning 8384 17 583
Ovriga poster
Lamnat kapitaltillskott till dotterforetag -2 462 -1796
Aterbetalda kapitaltillskott fran dotterféretag 745 5223
Likvida medel i fusionerade dotterforetag 132 3544
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -3 -23
Kassafléde fran investeringsverksamheten 949 5851
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 8488 1183
Amortering langfristiga lan -1 564 -2 100
Forandring av kortfristiga finansiella skulder, netto 344 497
Forandring koncernmellanhavande -4 599 -2173
Utbetald utdelning till aktieagarna -4219 -4218
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1550 -6 811
Arets kassaflode -1 1
Likvida medel vid arets bérjan 1 -
Likvida medel vid arets slut 0 1



Redovisningsprinciper

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. Bolaget foljer Redovisningsradets rekommendationer och
uttalanden.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingdr moderbolaget och samtliga dotter-
féretag i Sverige och utlandet. Med dotterféretag avses foretag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger mer &n 50 procent av
andelarnas rostvérde, foretag i vilka moderbolaget dger andelar
och har ratt att utse eller avsatta mer an halften av ledaméterna

i deras styrelse, eller i vilka moderbolaget pa annat satt har ett
bestdammande inflytande och en betydande andel av resultatet av
deras verksamhet.

Forvarvsmetoden har anvénts vid upprattande av koncern-
redovisningen. Denna innebar att forvarvade dotterforetags till-
gangar och skulder bokférs till marknadsvarde enligt en upp-
rattad forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i
dotterforetag det berdknade marknadsvardet av bolagets netto-
tillgangar enligt forvarvsanalysen utgors skillnaden av koncern-
massig goodwill vilken skrivs av 6ver uppskattad ekonomisk livs-
langd. Harigenom ingar endast resultat uppkomna efter forvarvs-
tidpunkten i koncernens eget kapital. Under aret férvarvade bolag
medraknas i koncernens resultat med varden som avser tiden
efter forvarvet. Resultat som uppstatt i under aret salda dotter-
féretag ingar i koncernens resultatrakning for innehavstiden.
Som minoritetsandel redovisas minoritetens andel i nettovinst och
eget kapital. Internvinster och mellanhavanden inom koncernen
elimineras.

Inom affarsomradet Nya investeringar finns innehav i vilka
Investors dgande uppgar till mer an 50 procent av andelarnas
rostvarde, som inte konsoliderats, antingen pa grund av att de
utgdr ovasentliga belopp for koncernredovisningen, eller pa
grund av att Investors varaktiga agande forvantas komma att
understiga 50 procent till f6ljd av pagaende omstrukturerings-
processer.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Innehav i intresseforetag, det vill sdga foretag dar agarforeta-
get utdvar ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och
finansiella styrningen samt dar dgandet utgor ett led i en var-
aktig forbindelse, redovisas i koncernresultat- och balansrakning
i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Redovisning enligt
anskaffningsvardemetoden innebar att dgarforetaget redovisar
sin andel i intresseforetaget till anskaffningsvarde, justerat for
eventuella upp- och nedskrivningar. Redovisning i enlighet med
kapitalandelsmetoden sker i not 26, déar resultat- och balansrak-
ning samt specifikation av eget kapital aterfinns.

Inom affarsomrédet Nya investeringar finns innehav i vilka
Investor ager mer an 20 procent av andelarnas rostvarde, men
som inte redovisas som intresseforetag enligt kapitalandelsmeto-
den pa grund av att de antingen utgdr ovasentliga belopp, eller
att Investors varaktiga agande forvantas komma att understiga
20 procent till foljd av pagadende omstruktureringsprocesser, eller
att nodvandig information for att uppratta redovisningen enligt
kapitalandelsmetoden inte kan erhdllas utan oskalig kostnad eller
inom rimlig tid.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG
Samtliga dotterforetag har klassificerats sdsom sjalvstandiga
enheter vilket medfor att resultat- och balansrékningar for dessa
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bolag omraknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden.
Dagskursmetoden innebar att tillgangar och skulder omraknas

till balansdagskursen samt intakter och kostnader till arets medel-
kurs. Omrakningsdifferensen, som ar effekten av att utlands-
bolagens nettokapital omraknas med annan kurs vid arets slut
an vid dess borjan, och skillnaden mellan arets resultat beraknat
till balansdagskurs respektive till arets medelkurs, fors direkt mot
eget kapital i balansrakningen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
I enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets akutgrupp
redovisas aktiedgartillskott direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

FUSION

Under aret har tva dotterbolag fusionerats med Investor AB.
Fusionerna har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 “Fusion
av helagt aktiebolag”.

Koncernvardemetoden har tilldmpats, vilket innebar att
Investor AB har redovisat de fusionerade dotterféretagens till-
gangar och skulder till de varden dessa hade i koncernredovis-
ningen.

ALLMANNA VARDERINGSPRINCIPER
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

BYGGNADER, INVENTARIER OCH DATORER

Byggnader, inventarier och datorer redovisas till sina anskaff-
ningsvarden med avdrag for avskrivningar och med undantag for
eventuella uppskrivningar som under sarskilda omstandigheter
medges enligt svenska redovisningsprinciper.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffnings-

varde med avdrag for berdknat restvarde periodiserat 6ver dess

nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 50 ar
Inventarier och datorer 3-10 ar
Goodwill 10 ar

Koncernens goodwill &r hanforlig till forvarv av intresseforetag
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Avskrivningstiden
uppgar till 10 ar da dessa innehav beddms ha ett langsiktigt stra-
tegiskt varde.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens anlaggningstillgangar kon-
trolleras vid varje balansdag for att faststalla om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov (avseende finansiella anlagg-
ningstillgangar, forutom aktier och andelar i dotterforetag, se
nedan under Aktier och andelar). Om en sadan indikation finns,
berdknas tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta av nytt-
jandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gors om
atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet.
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Nyttjandevardet berdknas genom att diskontera framtida
kassafloden till en rantesats fore skatt som motsvarar marknadens
beddmning av riskfri rénta och risk férknippad med den specifika
tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av
de forutsattningar som legat till grund for att bestdmma atervin-
ningsvardet.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de han-
for sig, oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

AKTIER OCH ANDELAR

Karninnehav

Karninnehaven varderas i enlighet med FAR:s rekommendation nr
12, aktier och andelar, vilket innebér att vardering sker kollektivt,
da innehaven betraktas som en portfdlj, till det lagsta av anskaff-
nings- eller verkligt varde.

Nya investeringar

Vardering av de noterade innehaven bestams utifran det lagsta av
anskaffningsvardet och respektive innehavs aktiekurs den sista
affarsdagen i resultatperioden, med avdrag pa 10 eller 20 procent
beroende pa likviditeten och eventuella begransningar i forfogande-
ratten i bolagets aktie.

Vad géller de onoterade innehaven anvénder Investor sig
av en varderingsmetod dar innehaven varderas till anskaffnings-
kostnad med avdrag for eventuella nedskrivningar. Varderingen,
och eventuellt nedskrivningsbehov, faststalls kvartalsvis utifran
utvecklingen pa marknaden och hur vél varje innehav utvecklas i
forhallande till plan och budget.

Onoterade innehav i fonder vérderas utifran de underlig-
gande innehavens varde, till det ldgsta av anskaffningskostnaden
och fondadministratérens vardering. Noterade innehav vérderas
enligt ovan. For fonder déar Investor har ett dgande under 10
procent, eller inte ar aktiva i fondens verksamhet, &r huvudregeln
att Investor anvander den vardering som fondadministratéren gor
av fondens sammanlagda innehav. Fonden varderas dock aldrig
hogre an till Investors anskaffningskostnad. Om Investor bedémer
att fondadministratorens vardering inte i tillrdcklig grad har tagit
hansyn till faktorer som negativt paverkar innehaven, kan en ned-
skrivning av vardet goras.

Ovriga innehav i aktier och andelar

Ovriga innehav i aktier och andelar som klassificeras som anldgg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med undantag for
eventuella upp- och nedskrivningar. Nedskrivning sker post for
post i den man det bedémts ha uppkommit en bestadende varde-
nedgang.

Aktier, omsattningstillgangar

Innehav av aktier, andelar och andra vardepapper som klassificeras
som omsattningstillgangar redovisas som lager. Vardering sker
enligt portfoljmetoden till det lagsta av anskaffningsvarde och
noterat varde respektive bedomt marknadsvarde avseende onote-
rade vardepapper.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp var-
med de beraknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till balans-
dagskurs. Kursdifferenser pa kortfristiga fordringar och skulder
ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster. Terminssakrade
fordringar och skulder vérderas till avtalad terminskurs.
Vardetillvaxt pa tillgdngar i utlandsk valuta som sakrats med
hjalp av terminskontrakt resultatredovisas i takt med att de sak-
rade tillgdngarna avyttras.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Not 2 “Anstallda och personalkostnader” har upprattats enligt
BFN 4 samt NBK:s rekommendationer och uttalanden. Detta inne-
bér bland annat att bolagsfunktionarers I6ner och ersattningar
under rubriken “Styrelse och vd” endast medtagits till den del de
utgor ersattning for rollen som bolagsfunktionar.

Tabellen “Kostnadsforda I6ner, styrelsearvoden och andra
ersattningar samt sociala kostnader” inkluderar samtliga perso-
nalkostnader for The Grand Group, Novare Human Capital och
EQT. Dessa poster aterfinns under rubrikerna “Kostnad for sélda
varor och tjanster” samt “Rorelsens kostnader” i koncernens
resultatrakning.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan skatte-
massig och redovisningsmassig vardering av tillgangar och skulder.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Om berakningarna leder till att en uppskjuten
skattefordran uppkommer redovisas denna som tillgang endast
om det ar sannolikt att den kommer att realiseras. Uppskjuten
skatt berdknas enligt aktuell skattesats. Skatter redovisas i resultat-
rékningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett formellt
eller informellt atagande till f6ljd av en intraffad handelse for
vilken det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

PERSONALOPTIONER
Sociala kostnader for personaloptioner redovisas i resultatrak-
ningen.

SAKRINGSKONTRAKT FOR PERSONALOPTIONER

De I6pande finansieringskostnaderna for sakringskontrakt redo-
visas i resultatrakningen, medan en eventuell effekt av kursned-
gangar pa Investoraktien jamfoért med ingdngna varden i sakrings-
kontrakt redovisas direkt mot eget kapital. Motsvarande skuldpost
redovisas under rubriken Avsattningar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampningen av de nya rekommendationer fran Redovisnings-
radet som tradde i kraft den 1 januari 2002, medférde ej nagra
effekter pa ingdende eget kapital. Utdver en omklassificering fran
skuld till avsattning avseende det senaste jamférelsearet har inga
omrakningar av jamforelsetal skett.
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Bokslutskommentarer seiopp i wir
NOT 1 Nettoomséttning per rérelsegren Medelantalet anstillda inom koncernen
varav varav
2002 2001 2002 kvinnor 2001 kvinnor
Koncernen Moderbolaget och heldgda dotterféretag
Karninnehav 4736 15 707 Moderbolaget, Sverige 113 62 125 67
Nya investeringar och Ovriga innehav 5295 5787  Heldgda dotterféretag, Sverige 28 10 36 12
Aktiv portfoliférvaltning samt annan verksamhet 35 174 84067  USA 27 n 26 n
Totalt 45205 105 561 Storbritannien 4 3 5 4
Hongkong 21 10 16 10
Ovanstéende tabell visar totala intakter per affarsomrade, vilka netto- Nederldnderna 6 2 7 2
redovisas i resultatrakningen. Totalt Moderbolaget och
heldgda dotterféretag 199 98 215 106
. EQT
NOT 2 Anstéllda och personalkostnader Sverige 2 8 51 8
Denna not innehaller tabellerna; Medelantalet anstéllda inom kon- Danmark 7 2 7 2
cernen, Kostnadsférda Iéner, styrelsearvoden och andra erséttningar Finland 7 2 7 2
samt sociala kostnader, Erséttning till styrelsen och hégsta ledningen i Tyskland 13 4 12 4
belopp samt Erséttning till andra ledande befattningshavare i belopp. Totalt EQT 49 16 47 16
Bakgrund till och riktlinjer for kompensation inom Investor beskrivs Totalt investerings
Ew;;c;ggﬂéetirg;ll forvaltningsberattelsen pa sid 42, under rubriken verksamheten 248 14 262 122
The Grand Group 389 209 365 184
Totalt antal
anstéllda i koncernen 637 323 627 306
Kostnadsforda I6ner, styrelsearvoden och andra ersattningar samt sociala kostnader
2002 varav 2001 varav
Loner och andra Sociala  pensions- Loner och andra Sociala  pensions-
ersattningar  kostnader  kostnader Totalt ersattningar kostnader  kostnader Totalt
Moderbolaget 97 94 60 191 123 105 61 228
Heldgda dotterforetag 138 23 9 161 145 25 9 170
EQT 66 17 6 83 69 17 5 86
Totalt investeringsverksamheten 301 134 75 435 337 147 75 484
The Grand Group 95 40 6 135 89 38 5 127
Totalt koncernen 396 174 81 570 426 185 80 611
Kostnadsforda I6ner, styrelsearvoden och andra ersattningar
2002 2001
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
och VD bonus anstéllda Totalt och VD bonus anstallda Totalt
Moderbolaget och heldgda dotterféretag
Moderbolaget, Sverige " 1 86 97 12 3 12 124
Heldgda dotterforetag, Sverige 4 1 23 27 4 0 32 36
USA 15 5 52 67 18 8 49 67
Storbritannien 1 - 1 2 2 0 4 6
Hongkong 14 6 24 38 8 4 23 31
Nederlédnderna 1 0 3 4 2 0 2 4
Totalt Moderbolaget och
heldagda dotterféretag 46 13 189 235 46 15 222 268
EQT
Sverige 3 - 25 28 3 - 23 26
Danmark 3 - 6 9 3 - 6 9
Finland 3 - 5 8 3 - 6 9
Tyskland 4 - 17 21 10 2 15 25
Totalt EQT 13 - 53 66 19 2 50 69
Totalt investeringsverksamheten 59 13 242 301 65 17 272 337
The Grand Group 2 0 93 95 2 0 87 89
Totalt koncernen 61 13 335 396 67 17 359 426



60 Investor 2002 — Bokslutskommentarer

NOT 2 forts Ersattning till styrelsen och hégsta ledningen i belopp
Denna tabell ar upprattad i enlighet med NBK:s rekommendation fran augusti 2002 rérande information om ledande befattningshavares férmaner.
Med "“hogsta ledningen” avses Claes Dahlback (styrelsens ordférande), Jacob Wallenberg och Bjorn Svedberg (styrelseledamot som uppburit

ersattning utover gangse styrelsearvode) samt Marcus Wallenberg (verkstallande direktor).
Beloppen i tabellen &r berdknade pa bokféringsmassiga grunder, det vill sdga inklusive eventuella reservforandringar for semesterskuld med mera.
Vad galler rorlig 16n avser beloppen beslutad rorlig 16n for det aktuella rakenskapséret, om inte annat anges.

Annan ersattning

Kostnadsférda Fast 16n Rorlig 16n avseende Styrelsearvoden och férmaner Kostnader totalt
ersittningar (Tkr) 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Hégsta ledningen
Claes Dahlback - 5503 - 3750 1500 - - 188 1500 944
Marcus Wallenberg? 5243 5282 750 3500 141 259 6134 9041
Jacob Wallenberg - 4543 - 3300 325 - - 7 325 7914
Bjorn Svedberg? 325 325 720 720 1045 1045
Andra styrelseledaméter
Hakan Mogren 325 325 325 325
Koichi Nishimura 325 325 325 325
Peter D. Sutherland 325 325 325 325
Sune Carlsson 325 - 325 -
Anders Scharp 325 325 325 325
Tidigare styrelseledaméter och vd:ar
Peter Wallenberg 78 91 78 91
Percy Barnevik - 1500 41 61 41 1561
Michael Treschow - 325 - 325

5243 15328 750 10 550 3775 3450 980 1390 10 748 30718
1) For rorlig 1on har under ar 2002 4.250.000 kronor avseende verksamhetsar 2001 utbetalats. For 2002 utgér ingen rérlig 16n.
2) Med "Annan ersattning” avses sarskilda uppdrag for Investors rakning avseende Hi3G.

PERSONALOPTIONER PENSIONER
Tilldelning 2002 Pensi d u de pensions-

Personaloptioner Teoretiskt Ackumulerat exklusive loneskatt forpliktelser
och pensioner (Tkr) Antal vérde antal 2002 2001 2002 2001
Hogsta ledningen
Claes Dahlback - - 1085705 - 1784
Marcus Wallenberg 193 600 3500 994 279 1488 1510
Jacob Wallenberg - - 759 252 - 1448
Tidigare styrelseledaméter och vd:ar
Peter Wallenberg 14189 13773 80 000 80 000
Tidigare styrelseledaméter och

vd:ar utéver ovanstdende 4472 4169 84999 88589

193 600 3500 2839236 20 149 22684 164 999 168 589

Det teoretiska vardet av tilldelade optioner har berdknats med Black & Scholes modell. Fér personaloptionsprogrammet 2002 har det teoretiska

vardet faststéllts till 18,08 kronor per option.

For hogsta ledningen finns inga utestdende pensionsforpliktelser som inte técks av stiftelser eller kapitalforsakringar.

Ersattning till andra ledande befattningshavare i belopp

Med “andra ledande befattningshavare” for Investor avses ledningsgruppen exklusive vd. Beloppen i tabellen &r beraknade pé& bokféringsméssiga grunder,
varvid begreppen fast 16n och rorlig 16n avser kostnadsforda belopp inklusive eventuella reservférandringar for rorlig 16n, semesterskuld med mera.
Pensionskostnader

Kostnadsférda Fast 16n Rorlig 16n avseende Férmaner Totalt exklusive I6neskatt

ersattningar (Tkr) 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001

Ledningsgruppen exklusive vd? 16 187 16 776 16 723 23 228 688 660 33598 40664 3876 3812
16 187 16 776 16 723 23 228 688 660 33598 40 664 3876 3812

1) Adine Grate Axén, Borje Ekholm, Henry E. Gooss, Fredrik Hillelson och Lars Wedenborn.

For andra ledande befattningshavare finns inga icke tackta utestdende pensionsforpliktelser.
| bokslutet for ett rakenskapsér avsatts ett uppskattat belopp avseende rorlig 16n for det aktuella dret. Beslut om, och utbetalning av, faktisk rorlig
16n sker i borjan av det efterkommande aret. Darfor kan det kostnadsforda beloppet komma att avvika fran det beslutade.
Till foljd av realiserade vinster i parallellinvesteringsprogrammen (carried interest plans) har till andra ledande befattningshavare inom affars-

omradet Nya Investeringar utgatt 1.370 Tkr for ar 2002 och 302 Tkr for ar 2001.

Tilldelning 2002

Personaloptioner Antal Teoretiskt varde Ackumulerat antal
Ledningsgruppen exklusive vd" 195 400 3533 752 558
195 400 3533 752 558

1) Adine Grate Axén, Borje Ekholm, Henry E. Gooss, Fredrik Hillelson och Lars Wedenborn.

Det teoretiska vardet av tilldelade optioner har berdknats med Black & Scholes modell. Fér personaloptionsprogrammet 2002 har det teoretiska

vardet faststéllts till 18,08 kronor per option.



NOT 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2002 2001
Koncernen
Revisionsuppdrag
KPMG 5 5
Ernst & Young 0 0
Andra uppdrag
KPMG 5 3
Ernst & Young 0 1
Totalt 10 9
Moderbolaget
Revisionsuppdrag
KPMG 2 3
Ernst & Young 0 0
Andra uppdrag
KPMG 2 0
Ernst & Young 0 -
Totalt 4 3
NOT 4 Byggnader och mark
31/122002_ 31/12 2001
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1336 1332
Nyanskaffningar 13 1
Avyttringar och utrangeringar -54 -1
Omrakningsdifferenser -5 4
1290 1336
Ackumulerade avskrivningar enl plan
Vid arets borjan 121 -104
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivning enl plan
pé anskaffningsvarden -16 -17
Omrékningsdifferenser 0 0
-137 =121
Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets borjan 56 56
56 56
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -56 -56
-56 -56
Planenligt restvarde vid arets slut 1153 1215
Taxeringsvarden, byggnader 826 657
Taxeringsvarden, mark 790 628

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden uppgér till 16
(=17) Mkr och aterfinns i resultatrakningen under rubrikerna Rorelsens
kostnader -1 (-1) Mkr och Kostnad fér salda varor och tjanster —15
(-16) Mkr.

NOT 5 Inventarier och datorer
31/122002  31/12 2001
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 508 527
Nyanskaffningar 46 66
Avyttringar och utrangeringar -8 -92
Omrakningsdifferenser -1 7
535 508
Ackumulerade avskrivningar enl plan
Vid drets borjan -233 -256
Avyttringar och utrangeringar 5 72
Arets avskrivning enl plan
pé anskaffningsvarden -45 -46
Omrakningsdifferenser 7 -3
—266 -233

Planenligt restvarde vid arets slut 269 275
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Inventarier och datorer NOT 5 forts
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden uppgér till —45
(=46) Mkr och aterfinns i resultatrakningen under rubrikerna Rorelsens
kostnader =17 (=22) Mkr och Kostnad for sdlda varor och tjanster —28
(—24) Mkr.

31/12 2002 31/12 2001
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 23 0
Nyanskaffningar 3 23
Avyttringar och utrangeringar -1 0
25 23
Ackumulerade avskrivningar enl plan
Vid drets borjan -1 0
Avyttringar och utrangeringar 0
Arets avskrivning enl plan
pa anskaffningsvarden -4 -1
-5 -1
Planenligt restvarde vid arets slut 20 22

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden uppgér till =4 (1)
Mkr och aterfinns i resultatrakningen under rubriken Administrations-
kostnader.

Valutakursdifferenser som NOT 6
paverkat resultatet

2002 2001
Koncernen
Valutakursdifferenser som

paverkat rorelseresultatet 227 194
Finansiella valutakursdifferenser 48 -44
Totalt 275 150
Moderbolaget
Valutakursdifferenser som
pdverkat rorelseresultatet 94 226

Finansiella valutakursdifferenser 7 -250
Totalt 101 -24
Resultat fran andelar i koncernforetag NOT 7

2002 2001
Nedskrivning andelar i koncernforetag -1 522 -1 096
Aterford nedskrivning andelar i koncernforetag 1131 2 473
Totalt -391 1377
Resultat fran 6vriga fordringar som ar NOT 8
anlaggningstillgangar

2002 2001
Moderbolaget
Ranteintékter fran koncernforetag 626 580
Totalt 626 580
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NOT 9 Ovriga ranteintdkter och
liknande resultatposter
2002 2001

Koncernen
Konvertibla forlagslan

Forandring av valutaomrakningsreserv - 57
Ranteintakter fran kortfristiga

placeringar 218 189
Ovriga ranteintakter 105 44
Totalt 323 290
Moderbolaget
Konvertibla forlagslan

Forandring av valutaomrakningsreserv - 57
Rénteintakter fran koncernforetag 219 215
Ovriga rénteintakter 10 199
Totalt 229 471

NOT 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2002 2001
Koncernen
Konvertibla forlagslan
Avskrivning kapitalrabatt - -2
Rantekostnader, upplaning -1 055 775
Valutakursdifferenser 48 -101
Ovrigt -61 8
Totalt -1 068 -870
Moderbolaget
Konvertibla férlagslan
Avskrivning kapitalrabatt - -2
Réntekostnader till koncernforetag -916 -961
Rantekostnader, évrig upplaning -907 -765
Valutakursdifferenser 7 -307
Ovrigt -1 -3
Totalt -1 827 -2 038
NOT 11  Skatter
2002 2001
Koncernen
Skatt pa drets resultat
Aktuell skattekostnad -250 -264
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till
férandringar i temporara skillnader -56 =212
Totalt -306 -476
Upplysning om sambandet mellan periodens
skattekostnad och redovisat resultat fore skatt
Koncernen
Redovisat resultat fore skatt 1925 8 646
Skatt enligt gallande skattesats, 28% -539 -2421
Eff. av andra skattesatser for
utlandska dotterforetag =31 -637
Skatt hanforlig till tidigare ar " -1
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter” 701 2 689
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -82 -106
Vérdereglering av uppskjutna skattefordringar -86 -
Totalt -306 -476

1) Avser huvudsakligen effekt av aterldggning av beskattningsunderlag pa grund
av Investor AB:s skattestatus som investmentbolag.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ingen skattekostnad for aren 2002 respektive
2001. For taxeringsaren 2001 och 2002 har bolaget inte medgivits
full avrékning av erlagd utlandsk skatt (kupongskatt pa utdelningar)
och dérmed paforts skatt om totalt 101 Mkr. Bolaget har éverklagat
taxeringarna och erhallit betalningsanstand. P&ford skatt har ej kost-
nadsforts.

Resultat per aktie NOT 12

2002 2001
Periodens resultat 1610 8 156
V&gt antal utestdende stamaktier, miljoner 7672 766,8
Resultat per aktie fore utspadning 2,10 10,64
Periodens resultat 1610 8 156

Réntekostnader pa konvertibla skuldebrev - 0

Skatt hanforlig till rantekostnaden - 0
Justerat resultat 1610 8 156
Vagt antal utestdende stamaktier, miljoner 767,2 766,8

Justering for konvertering
av konvertibla skuldebrev, miljoner - 0,4"
Antal aktier vid berdkning
av resultat per aktie, miljoner 767,2
Resultat per aktie efter utspadning 2,10

767,2
10,63

1) Investor AB:s konvertibla forlagslan fran 1991 och 1992 forfall till inlosen i juni
2001, darmed var antalet aktier till fljd av konverteringen av lanen kant vid
utgdngen av 2001.

Pa sid 30 anges substansvarde per aktie, detta nyckeltal aterspeglar
pa ett mer relevant satt, an ovanstadende, Investors utveckling som
investmentbolag.

Aktier och andelar i koncernféretag NOT 13
31/122002 _ 31/12 2001
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets bérjan 16 685 25180
Forvarv och kapitaltillskott 1716 1796
Avyttringar, fusioner och
aterbetalade kapitaltillskott -122 -10 291
18 279 16 685
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 227 -3 603
Nedskrivningar -1522 -1 096
Arets aterforda nedskrivningar 1131 2472
-2 618 -2 227
Bokfort varde vid arets slut 15 661 14 458

Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernféretag,
se sid 67.

Aktier och andelar NOT 14

Balansposten bestar av aktier och andelar fordelat pa karninnehav
samt nya investeringar och évriga innehav.

Ké&rninnehav
31/122002  31/12 2001
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets bérjan 47 617 38 871
Forvéarv 4749 15 095
Avyttringar -465 -6 349
Bokfort varde vid arets slut 51 901 47 617
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 51 162 42 649
Forvéarv 4749 15 095
Avyttringar -600 -6 582
55 31 51 162
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 4000 4 000
Avyttringar -354 -
3 646 4 000
Bokfort varde vid arets slut 58 957 55 162



NOT 14 forts Aktier och andelar

Nya investeringar och 6vriga innehav

31/122002  31/12 2001
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 20078 18 854
Omklassificering - 717
Forvarv 6 897 7 651
Avyttringar -6 042 -7 455
Omrékningsdifferenser -723 31
20 210 20 078
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5126 -3719
Omklassificering - =277
Avyttringar 118 848
Arets nedskrivningar? -2 204 -1 918
Omrakningsdifferenser 202 -60
-6 010 -5 126
Bokfért vérde vid arets slut? 14 200 14 952

1) Nedskrivning har skett till marknadsvérdet per 31 december 2002.
2) Utdver ovanstdende vardepappersinnehav finns dtaganden for tillkommande

investeringar uppgaende till 5.307 (9.236) Mkr.

31/122002 _ 31/12 2001
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6 876 7757
Foérvarv 1581 3577
Avyttringar -6 546 -4 458
191 6 876
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -822 -1 817
Omklassificering - -
Avyttringar 806 760
Arets nedskrivningar? -39 235
-55 -822
Bokfort varde vid arets slut 1856 6 054
1) Nedskrivning har skett till marknadsvérdet per 31 december 2002.
Bokfort varde uppgar till:
31/122002 _ 31/12 2001
Koncernen
Ké&rninnehav
Noterade vardepapper 51 901 47 617
Nya investeringar och évriga innehav
Noterade vardepapper 1035 4996
Onoterade vardepapper 13 165 9 956
Totalt 66 101 62 569
Moderbolaget
Kérninnehav
Noterade vardepapper 58 957 55 162
Nya investeringar och 6vriga innehav
Noterade vardepapper 157 3534
Onoterade vardepapper 1699 2 520
Totalt 60 813 61216
Marknadsvardet uppgar till:
31/122002_ 31/12 2001
Koncernen
Ké&rninnehav
Noterade vardepapper 63 304 110 518
Nya investeringar och évriga innehav
Noterade vardepapper 1672 5897
Onoterade vardepapper 14 058 11 009
Totalt 79034 127 424
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Aktier och andelar NOT 14 forts

31/122002  31/12 2001
Moderbolaget
Ké&rninnehav

Noterade véardepapper 63 304 110 518
Nya investeringar och 6vriga innehav

Noterade vardepapper 157 3787

Onoterade vérdepapper 1756 2 699
Totalt 65217 117 004
Fordringar hos intresseféretag NOT 15

31/122002  31/12 2001

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - -
Omklassificering 124 -
Bokfort varde vid arets slut 124 -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder NOT 16

Den uppskjutna skatten avser féljande tillgdngar och skulder.

31/122002 _ 31/12 2001
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar
Upplupna kostnader 0 3
Finansiella anlaggningstillgangar 39 9
Materiella anlaggningstillgangar 26 23
Ovrigt 1 2
Totalt 66 37
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 14 23
Periodiseringsfonder 185 15
Ovrigt 0 3
Totalt 226 141
Fordringar/skulder netto -160 -104

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Skattebelopp avseende avdragsgilla temporara skillnader for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balans-
rakningarna uppgar per 31/12 2002 till 336 (152) Mkr.

Féréndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och
underskottsavdrag

Belopp Redovisat Belopp
vid arets  Sver resultat-  vid arets
ingang réakningen utgang
Upplupna kostnader 3 -3 0
Finansiella anlaggningstillgangar 9 30 39
Materiella anlaggningstillgangar 0 -15 -15
Periodiseringsfonder -115 -70 -185
Ovrigt -1 2 1
-104 -56 -160
Andra langfristiga fordringar NOT 17
31/122002 _ 31/12 2001
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 16 291
Omklassificering - -1
Reglerade fordringar -2 274
14 16
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - =21
Arets aterforda nedskrivningar - 21
- 0
Bokfort varde vid arets slut 14 16
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NOT 18 Eget kapital

Aktiekapitalets férdelning

Aktiekapitalet bestod den 31 december 2002 av féljande antal aktier
med nominellt varde av 6,25 kronor per aktie.

Antal Antal Andel i % av
Aktieslag aktier roster kapital roster
A1 rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8

767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Koncernens eget kapital forandrade sig under dret pé foljande satt:

Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital Totalt
Vid arets borjan 4795 14 213 33978 52 986
Sakringskontrakt for
personaloptioner -432 —-432
Disposition enligt
bolagsstammobeslut:

Utdelning -4 219 -4 219
Forskjutning fritt/bundet 14 -14
Valutakursdifferenser -600" -600
Arets resultat 1610 1 610
Vid arets slut 4795 14227 30323 49 345

1) Valutakurseffekter avseende monetara koncernmellanhavanden nettoredovisas
mot omrékningsdifferenser i eget kapital. Beloppet som har justerat eget kapital
samt finansiellt netto uppgar till 273 Mkr.

Nettoinvestering i sjalvstandiga utlandska dotterbolag fordelade pé de
viktigare valutorna:

31/12 2002 31/12 2001
MUSD 465 399
MEURY 197 226
MCHF 21 27
MHKD 33 26
MGBP 3 2

1) Nettoinvesteringar i NLG per 31/12 2001 har réknats om till EUR.

Sarredovisning av ackumulerade valutakursdifferenser i utldndska verk-
samheter har skett fran och med ingdngen av 1999.

Specifikation av kursdifferens i eget kapital

31/122002  31/12 2001
Vid arets borjan 304 17
Arets kursdifferens -873 460

Effekt av nettoredovisning monetdra
koncernmellanhavanden 273 =173
Ackumulerad kursdifferens vid arets slut -296 304

Moderbolagets eget kapital forandrade sig under aret pa foljande satt:

Aktie- Reserv-  Fritt eget
kapital fond kapital Totalt
Vid drets borjan 4795 13935 38 378 57 108
Sakringskontrakt for
personaloptioner -528 -528
Disposition enligt
bolagsstammobeslut:

Utdelning -4 219 -4 219
Fusionsdifferens " "
Arets resultat 2154 2154
Vid arets slut 4795 13935 35796 54 526

Avsattningar for pensioner och NOT 19
liknande forpliktelser
31/122002 _ 31/12 2001
Koncernen
Avsatt till pensioner
FPG/PRI-pensioner 25 25
Ovriga pensioner 169 171
Totalt 194 196
Avsatt till pensioner
Vid arets borjan 196 189
Avsattningar och aterforingar som gjorts
under aret -2 7
Bokfort varde vid arets slut 194 196
Moderbolaget
Ovriga pensioner 129 138
Totalt 129 138
Ovriga pensioner
Vid arets borjan 138 2
Avséttningar och aterforingar som gjorts
under aret -9 136
Bokfort varde vid arets slut 129 138

Okningen i moderbolaget 2001 &r hanférlig till att dtaganden éver-
tagits fran dotterbolag. Ovriga pensionsavsattningar avser villkorade
utfastelser som ej omfattas av Tryggandelagens regler. Utover redovi-
sade pensionsavsattningar finns pensionsataganden om 271 (285) Mkr
som tacks av medel i pensionsstiftelser och av kapitalforsakringar.

Ovriga avsattningar NOT 20
31/122002 _ 31/12 2001
Koncernen
Sakringskontrakt for personaloptioner 528 96
Ovrigt 46 29
Totalt 574 125
Sékringskontrakt fér personaloptioner
Vid arets borjan 96 -
Avsattningar som gjorts under aret 432 96
Bokfort varde vid arets slut 528 96
Ovrigt
Vid arets borjan 29 25
Avséttningar som gjorts under aret 20 4
Outnyttjade belopp som &terforts under aret -3 -
Bokfort varde vid arets slut 46 29
31/122002 _ 31/12 2001
Moderbolaget
Sakringskontrakt for personaloptioner 528 -
Ovrigt 20 -
Totalt 548 -
Sakringskontrakt fér personaloptioner
Vid arets borjan - -
Avsattningar som gjorts under aret 528 -
Bokfort varde vid arets slut 528 -
Ovrigt
Vid arets borjan - -
Avséttningar som gjorts under aret 20 -
Bokfért varde vid arets slut 20 -

Sékringskontrakt for personaloptioner

Investor sakrar sitt personaloptionsprogram endast mot uppgangar

i aktiekursen. Nedgangen i Investors aktiekurs under genomsnittlig
sakringskurs redovisas l6pande som en avsattning och som en juste-
ringspost under eget kapital. Eventuell negativ kassaflodeseffekt upp-
kommer forst vid de sjudriga optionsprogrammens forfall, i den man
Investors aktiekurs da understiger sakringskursen.



NOT 21 Langfristiga lan
31/122002  31/12 2001

Koncernen/moderbolaget
Forfallotidpunkt, 1-5 ar

fran balansdagen 8 868 8171
Forfallotidpunkt, mer &n 5 &r

fran balansdagen 8 453 3682
Totalt 17 321 11 853

Delar av lanestocken omfattas av pa kapitalmarknaden normalt fore-
kommande klausuler.

NOT 22  Ovriga skulder

31/122002  31/12 2001
Koncernen
Aktieldn m m 122 3205
Likvider pa vag 156 419
Ovrigt 99 111
Totalt 377 3735
Moderbolaget
Ovrigt 49 44
Totalt 49 a4
NOT 23  Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

31/122002  31/12 2001
Koncernen
Rantor 723 435
Andra finansiella kostnader 123 80
Personalrelaterade kostnader 218 604
Ovrigt 677 280
Totalt 1741 1399
Moderbolaget
Rantor 623 371
Andra finansiella kostnader 37 10
Personalrelaterade kostnader 58 100
Ovrigt 171 144
Totalt 889 625
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Tillaggsupplysningar till Kassaflédesanalys NOT 24
Konvertering av férlagslan till eget kapital
2002 2001
Koncernen/moderbolaget
Konvertering av forlagslan till eget kapital - 75
Totalt - 75
Likvida medel
2002 2001
Koncernen
| likvida medel ingar:
Kortfristiga placeringar? 5104 2917
Kassa och bank 257 454
Totalt 5361 3371
1) Justerat med - -974

da motposterna inkluderats i 6vriga skulder,
vilka ej ingar i berakningen av nettoskulden.

Kortfristiga placeringar utgors av bankdepositioner, statsskuldvéxlar
och certifikat, vilka ar 1att omsattningsbara till kassamedel.

Erhéllnalerlagda réntor

2002 2001
Koncernen
Erhéllna rantor 203 201
Erlagda rantor -915 771
Totalt -712 -570
Moderbolaget
Erhéllna rantor 584 659
Erlagda rantor -1 565 -1727
Totalt -981 -1068
Fusion NOT 25

Under aret har fusioner genomforts avseende foljande foretag:
Patricia Trading AB, 556003-6575

Balansrakningsposterna i Patricia Trading AB per fusionsdagen
2002-05-30 utgjordes av:

Belopp per 30/5 2002
Omsattningstillgangar 130

Patricia AB, 556021-7670

Balansrakningsposterna i Patricia AB per fusionsdagen 2002-11-12
utgjordes av:

Belopp per 12/11 2002
Anldaggningstillgangar 2

Ingen verksamhet bedrevs under 2002 i de tva 6verlatande foretagen,
varfor omsattning och rorelseresultat i Investor AB inte inkluderar
nagon del fran dessa.
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NOT 26 Koncernen inklusive intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden

1/1-31/12 1/1-31/12

Belopp i Mkr 2002 2001 Belopp i Mkr 31/12 2002 31/12 2001
Resultatrakning Balansrdkning
Utdelningar 778 1547 Tillgadngar
Realiserat resultat” 2231 3956 Inventarier och fastigheter m m 1422 1490
Andel i intressef6retags resultat -1175 734 Aktier och andelar® 69 696 70 989
Rorelsens kostnader -152 -193 Lager av aktier och andelar 21 2913
Nettoresultat — Karninnehav 1682 4 576 Fordringar 1217 1851
. Likvida placeringar 5 361 4 345
Utdelningar 218 246 e
Realiserat resultat och nedskrivningar -1 098 -828 Summa tillgangar 77907 81588
Andel i intresseféretags resultat -318 -132 Eget kapital och skuld
Rorelsens kostnader -310 -344 get kap! aA?c skulder
Nettoresultat — Nya investeringar och Eget kapital® 52940 61406
PR Avsatt till pensioner 194 196
Ovriga innehav -1 508 -1 058 A p
Lan 21 525 14 257
Nettoresultat — Ovrig verksamhet 246 914 Ovriga skulder och avséttningar 3248 5729
K Summa eget kapital och skulder 77 907 81588
oncerngemensamma
rorelsens kostnader =51 -84
Rorelseresultat 369 4348
Finansiellt netto 745 -580
Resultat efter finansiella poster -376 3768
Skatter? -994 -819
Minoritet -9 -14
Arets resultat -1379 2935
1) varav intresseféretag - 3956
2) varav andel i intresseforetags skatter -688 -343
3) Aktier och andelar Koncernen Marknads- Moderbolaget
Kapital- Arets Bokfort varde® Bokfort
Bolag, sédte, org.nr. Antal aktier andel % Justerat EK? resultat® varde? (Borsvarde) varde
Kérninnehav — intresseféretag:
Atlas Copco, Stockholm, org.nr. 556014-2720 31454 971 15" 3031 -584 317 5347 2214
Electrolux, Stockholm, org.nr. 556009-4178 19 663 190 6V 1707 314 2291 2 681 2 269
Ericsson, Stockholm, org.nr. 556016-0680 852 247 132 50 3965 -1002 10 975 5840 14 904
Gambro, Stockholm, org.nr. 556041-8005 68 638 225 20" 3951 122 3979 3329 20M
Saab, Linkoping, org.nr. 556036-0793 21 611 925 20" 1386 149 1386 2 075 1155
SEB, Stockholm, org.nr. 552032-9081 139 672 295 20" 9150 1057 12 269 10 126 11 468
WNM-data, Stockholm, org.nr. 556124-5233 70 302 500 19" 250 -190 703 534 1079
Ovriga kérninnehav 21024 33372 23 857
Totalt kdrninnehav 55 744 63 304 58 957
Nya investeringar och évriga innehav — intresseféretag:
b-business partners B.V., Amsterdam® 2 850 000 782 1401 -287 131 1528
Hi3G Holdings AB, Stockholm, org.nr. 556619-6647 40 000 402 1390 -38 1390 1421 1421
Ovriga nya investeringar och évriga innehav 11 251 12 781 435
Totalt nya investeringar och 6vriga innehav 13 952 15 730 1856
Totalt aktier och andelar 69 696 79 034 60 813

1) Andel av roster framgér av tabell pa sid 38.

2) Andel av roster 6verensstdammer med andel av kapital.

3) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets eget kapital inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses dgarandelen av
foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitaldelen i &rets forandring av obeskattade reserver.

4) Kérninnehaven varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och verkligt vérde enligt portféljmetoden.

5) For de onoterade foretagen b-business partners B.V. och HI3G Holdings AB avser angivet vérde ett bedomt marknadsvarde.

6) Fran och med den 27 december 2001 uppgar Investors kapitalandel i b-business partners till 78,25 procent. En utvardering pagar for att finna den basta strukturen
for bolaget och for Investors dgande, varvid delar av verksamheten kan komma att fortsatta drivas i intresseféretagsform. Mot bakgrund av detta redovisas b-business
partners darfor tills vidare som intresseforetag.

4) Eget kapital Paverkan pa eget kapital vid redovisning
enligt kapitalandelsmetoden:
Koncernens eget kapital férandrade

sig under aret pa féljande satt: 31/12 2001
Bundna Fritt eget Vid arets borjan 8420
Aktiekapital _reserver  kapital _ Totalt Omrékningsdifferenser m m -1755

Vid arets borjan 4795 24274 32337 61406 Effekt av att WM-data
Disposition enligt redovisas som intresseforetag -81

bolagsstéammobeslut:
Utdelning -4219 -4219 Arets andel i intresseforetags resultat:

Hedge for personaloptionsprogram -432 -432 Andel i intresseféretags resultat 228
Forskjutning fritt/bundet 2174 2174 0 Goodwillavskrivning -1721
Omrakningsdifferenser m m -2355 -2355 Andel i intresseforetags skatt -688
Effekt av att WM-data Avgér erhdllna utdelningar -963
_ redovisas som intresseforetag -81 -81 Justering av realiserat resultat m m 155
Arets resultat -1379 -1379 -2 989

Vid arets slut 4795 22100 26045 52940 Effekt av kapitalandelsredovisning 3595
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SPECIFIKATION AV NOT 13, INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterféretag/Org.nr/Sate Antal andelar Andel i %" Bokfért véarde

Expibel Holding AB, 556548-6684, Stockholm 1000 100,0 8 650
Investor Growth Capital Holding B.V., Nederldnderna 351 100,0
Investor Asia Ltd, Hong Kong 1000 100,0
Investor Growth Capital Asia Ltd, Hong Kong 2 100,0
Investor Growth Capital Ltd, Guernsey 5 355 002 100,0
Investor Investments Northern Europe Ltd, Guernsey 254 687 100,0
Investor Investment imGo Ltd, Guernsey 10 100,0
IliL NDC Ventures Ltd, Malaysia 1 100,0
Investor Holding AB, 556554-1538, Stockholm 1000 100,0
Investor London Ltd, Storbritannien 200 300 000 100,0
Investor Growth Capital, Inc., USA 1000 100,0
EQT Partners AB, 556233-7229, Stockholm 3334 66,7

EQT Partners A/S, Danmark

EQT Partners OY, Finland

EQT Partners Gmbh, Tyskland

EQT Partners AS, Norge

Northern Europe Private Equity AB, 556607-7607, Stockholm

Investor Growth Capital AG, Schweiz 120 000 100,0 4940
Investor Investments Novare Ltd, Guernsey 2 210 100,0
Investor Investments EVP Ltd, Guernsey 1010 100,0
Investors Trading Company Ltd., Bermuda 12 000 100,0
Investor (Guernsey) Il Ltd, Guernsey 6 632 100,0
Investor Investments Capital Partners Ltd, Guernsey 2 002 100,0
Investor Capital Management Asia Ltd, Guernsey 25 000 100,0
Investor Group G.P. Ltd, Guernsey 1148 100,0
Investor Group L.P., Guernsey 1 100,0
Investor Investment HFCP IV Ltd, Guernsey 1010 100,0
Investor Investment TWCP Ltd, Guernsey 1010 100,0
Investor Investment NCP Ltd, Guernsey 2 700 100,0
Investor Investment August Capital Ltd, Guernsey 6 510 100,0
Investor Investment Polaris Ltd, Guernsey 2220 100,0
Investor Investment MSDW Ltd, Guernsey 1010 100,0
Investor Investment PGl Ltd, Guernsey 1010 100,0
Investor Investment IdeaEdge Ltd, Guernsey 1710 100,0
Investor Investment MF XI Ltd, Guernsey 1000 100,0
Investor Investment Educate Ltd, Guernsey 10 100,0
Investor Investment Menlo Ltd, Guernsey 1010 100,0
Investor Investment USVP Ltd, Guernsey 5010 100,0
Investor Investment HCV Ltd, Guernsey 1010 100,0
Duba AB, 556593-5508, Stockholm 1 000 100,0 1171
Investors Trading AB, 556032-5945, Stockholm 1500 100,0
AB Investor Group Finance, 556371-9987, Stockholm 100 000 100,0 33
The Grand Group AB, 556302-9650, Stockholm 10 000 100,0 477
Berns Salonger & Co Svenska AB, 556125-9929, Stockholm 4 800 100,0
Grand Marina i Saltsjobaden AB, 556041-6579, Stockholm 10 000 100,0
Blasieholmen 54 KB, 916616-1746, Stockholm 1 100,0
AB Nya Grand Hétel, 556028-5941, Stockholm 25 000 100,0
AB Berns Hotel, 556178-6285, Bastad 1000 100,0
Royal Club Stockholm AB, 556462-0531, Stockholm 1000 100,0
China Teatern AB, 556051-5313, Stockholm 1000 100,0
AB Vectura, 556012-1575, Stockholm 50 000 100,0 389
Investor Growth Capital AB, 556120-7134, Stockholm 100 000 100,0
Novare Human Capital AB, 556054-9486, Stockholm 80 000 100,0
Novare Search Support AB, 556306-8211, Stockholm 500 50,0
AB Nackstrom, 556007-7009, Stockholm 50 000 100,0
Stockholm-Saltsjon AB, 556001-7369, Stockholm 300 000 100,0
Vilande bolag 1
Moderforetagets bokférda varde 15 661

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstémmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.



68 Investor 2002 — Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investor AB
Organisationsnummer: 556013-8298.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning i Investor AB fér 2002. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltning-
en pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstéllande direktdrens tilldmpning av dem samt
att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Vi
tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2003

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor

,w%f

Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor



En historia av féretagsutveckling

Investor AB bildades 1916. Under dren 1916-1972 ingick Investor i en krets
av finans- och holdingbolag knutna till Stockholms Enskilda Bank. Denna

krets av bolag utgjorde lanken mellan banken och en rad stérre industri-

foretag. Dérigenom hade banken indirekt ett inflytande éver foretagen,

deras finansiering, likviditetsférvaltning och andra finansiella beslut.

Fran att ha varit nara kopplad till banken utvecklades Investor till ett
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féretag med sjalvstandig verksamhet. Det blev sarskilt tydligt efter samgaendet mellan Stockholms Enskilda Bank och Skandi-

naviska Banken i borjan av 1970-talet. Investor blev pa dgarniva centrum i ett val utbyggt natverk for kunskaps- och erfarenhets-

utbyte saval nationellt som internationellt.

Under 1980-talet prdaglades Investors verksamhet framférallt av engagemanget i en rad stora strukturaffarer. Samtidigt

koncentrerades Investors strategiska aktieportfolj till ett mindre antal innehav.

Under 1990-talet och in i det nya seklet fortsatte strukturaffarerna att 6ka i antal och omfattning bland Investors karn-

innehav. Samtidigt breddades Investors verksamhet genom att fokus pa tillforsel av riskkapital och utveckling av nystartade

féretag dterupptogs.

Investor bildas da ny lagstiftning
tillkommer som avsevart forsvarar for banker
att 1angsiktigt dga aktier i industriforetag.
Bankens aktieinnehav dverfors da till invest-
mentbolaget Investor. Vissa av Investors karn-
innehav har i ndgon form funnits med sedan
starten, sdsom Atlas Copco och Scania.

Investmentbolaget Providentia
bildas av Stockholms Enskilda Bank. Jacob
Wallenberg (1892-1980) valjs till ordférande
i Investor.

Stockholms Enskilda Bank och
Skandinaviska Enskilda Banken gar samman.
I samband med sammanslagningen bildas
investmentbolaget Export-Invest och Investor
far en mer sjalvstandig roll, skild fran banken.

Marcus Wallenberg (1899-1982)
vdljs till ordférande i Investor. Claes Dahlbéck
utses till VD.

Peter Wallenberg valjs till ord-
férande i Investor.

Stora strukturafférer bland
karninnehaven, bland annat forsaljningen av
Kema Nobel och samgdende STORA/Billerud,
STORA/Papyrus, STORA/Swedish Match,
ASEA/Brown Boveri, STORA/Feldmihle Nobel
och Tetra Pak/Alfa Laval. Saab-Scania och GM
bildar det samdgda Saab Automobile och OM
Gruppen bildas.

Investor och Providentia lagger bud

pa utestdende aktier i Saab-Scania. Genom
forvarvet av Saab-Scania blir Investor ett blan-
dat investmentbolag. Industrikonglomeratet
Incentive noteras pa Stockholms Fondbors
efter en fission fran ASEA/ABB.

Investor gar samman med Provi-
dentia.

Investor forvarvar Export-Invest.

EQT bildas tillsammans med SEB och
AEA.

Saab-Scania delas upp i tva sjalv-
standiga bolag, Scania AB och Saab AB. Syftet
ar att vid ratt tillfélle bredda dgandet i de
bada foretagen. Novare Kapital grundas.

Investor avyttrar 55 procent av sitt
innehav i Scania och foretaget borsintroduce-
ras i Stockholm och New York. | samband med
en refinansiering av Saab Automobile ingas
ett optionsavtal mellan Investor och GM som
reglerar det langsiktiga dgandet i foretaget.

Innehavet i TV4 avyttras till finska
tidningskoncernen Aamulethi. Investor med-
verkar vid samgaendet mellan OM Gruppen
och Stockholms Fondbors samt vid bildandet
av den nya koncernen SEB genom samman-
slagning mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa.
Percy Barnevik vdljs till ordférande i Investor.

British Aerospace blir deldgare i
Saab AB som darefter bérsnoteras och Stora

Enso bildas genom sammanslagning av

STORA och Enso. Initiativ tas till samgaendet
mellan Astra och Zeneca.

Investor tréaffar avtal med Volvo om
avyttring av hela innehavet i Scania. Affaren
godkanns sedemera ej av EU:s konkurrens-
myndighet. Sammanslagningen mellan Astra
och Zeneca genomfdrs och Saab AB lagger
bud pa Celsius. Marcus Wallenberg blir ny VD
for Investor.

Investor saljer aktier i Scania till
Volkswagen AG och forbinder sig att kvarsta
som &gare till och med mars 2002. Investors
nya satsningar ar bland annat b-business
partners och imGO. Ytterligare ett storre
nytt initiativ &r Hi3G, saméagt med Hutchison
Whampoa, som tilldelas en av fyra 3G-licenser
i Sverige.

Investor okar sitt &gande i Ericsson
och SEB och saljer sina aktieinnehav i Stora
Enso, SKF och SAS. GM forvarvar Investors
utestdende subordinerade lan till Saab Auto-
mobile.

Investor okar sitt innehav i ABB,
Electrolux, Ericsson, SEB och WM-data och
saljer hela sitt aktieinnehav i Syngenta.
Investor deltar i ABB:s konvertibelemission och
i Ericssons nyemission. Claes Dahlback blir ny
styrelseordférande for Investor AB.
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10 ar i sammandrag

Investorkoncernen”
Mkr 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 20002 2001 2002
Mottagna utdelningar kdrninnehav 390 427 656 1804 1683 1841 2184 2 090 2 351 1741
Direktavkastning karninnehav i % 1.4 1,4 1,7 2,63 1,83 1,83 1,33 1,6 21 2,8
Lamnad utdelning 721 1240 17134 1908 19099 2 100 2 5964 42184 42194 2 608>
Forsaljningar karninnehav 4178 986 0 18 8006 4 1416) 40709 1129260 13 838 13 556 2995
Reavinster, netto, karninnehav 1408 608 - 12 4006) 3 1979 2 7436) 7 5326) 10 202 7 008 2 530
Omséattningsandel i % 16 3 0 07 5 17 4an 7 9 4
Kép och nyteckningar kérninnehav 246 2223 1429 9739 11593 62098 10 2519 1304 15 095 4749
Resultat efter finansnetto 410 2972 4 660 9 598 -942 371 11 075 13 478 8 646 1925
Marknadsvarde karninnehav 27 964 30 457 37 817 61325 80 880 88923 1500609 130844 110518 63 304
Vardeutveckling karninnehav i % 141 4 20 387 19 17 607.9) -5 -17 -44
Totalavkastning karninnehav i % 43 6 21 427) 21 77 627.9) -3 -15 -42
SIXRX (avkastningsindex) i % 56 7 21 43 28 13 70 -1 -15 -36
OMX index i % 53 3 19 39 28 17 Al -12 -20 -42
Overvarde karninnehav 17 617 18 265 24 605 44 3886 53 901 55676 108 1179 91 973 62 901 11 403
Substansvarde 37 493 43 493 5122510 78 880 88 409 93502 153259 144433 118284 62 869
Soliditet i % 49 54 5510) 73 6810) 84 87 87 85 72
Balansrakning i sammandrag, inkl évervarden
Likvida placeringar 8292 6 064 5863 15 017 10 991 138 1020 5723 337 5 361
Ovriga tillgangar inklusive évervarden 68 637 75 110 87 263 92 710 18 117 111250 174856 159375 135095 82 475
Eget kapital inklusive 6vervarden 30 677 36 664 44 457 77 517 87 049 92 113 151 912 144 303 118 284 62 869
Konvertibla forlagslan 6 816 6 829 6 768 1363 1360 1389 1347 130 Arlig
Rantebarande skulder 16 450 13 188 15 226 2 532 4 525 15779 19 745 15 662 14 257 21 525 gsenri‘alr?g;
Ovriga skulder inkl minoritetsandel 22 986 24 493 26 675 26 315 36 174 2 107 2872 5003 5925 3442 fs'/':\(f)a::
Balansomslutning, inkl dvervarden 76 929 81174 93126 107727 129108 111388 175876 165098 138 466 87 836 i procent
Antal aktier i miljoner 11.12) 727,6 797,6 7976 800,0 800,0 800,8 800,8 767,2 767,2 767,2
Eget kapital per aktie, kr 1112) 18 23 25 35 34 37 47 64 69 64
Substansvarde per aktie, kr 1.12) 52 55 64 99 m 17 191 188 154 82 -6/7
Substansvardetillvaxt i % 24 6 18 54 12 6 64 -3 -18 -47
Borskurs den 31 december, kr 11.13) 40 46 55 75 97 92 120 1M 115 52 -12/5
Substansrabatt i % 22 15 15 24 12 22 37 25 26 37
Lamnad utdelning per aktie, kr 1 1,31 2,00 2,259 2,50 2,504 2,75 3,404 5,504 5,504 3,405 6/10
Direktavkastning i % 33 4,3 41 3,3 2,6 3,0 2,84 39 4,8 6,5
Vidareutdelningsandel i % 185 290 261 106 13 14 1194 201 179 150
Investoraktiens totalavkastning i % 38 18 23 60 32 -1 35 20 -15 -52 -8/M
Definitioner se sid 72. 1998: Inklusive forsaljningen av 35,1 procent av Saab AB.
1) Inklusive Saab-Scania AB 1993-1995 och Saab AB 1996-1997. Resultat- och 1999: InkI‘usive forséljningen av Scaniaaktier genom l6sen av utfardade kop-
balansposterna redovisade enligt anskaffningskostnadsmetoden. opt|on‘er. .
2) Under ar 2001 har Investor eliminerat sitt innehav i den egna konvertibeln. 7) 199: Exklus!ve Scania.
Jamforelsesiffror fér ar 2000 vid substansvardeberakningar har justerats med 1998: Exklusive Saab AB. . .
hansyn till detta. 1999: Exklusive Scaniaaktier belastade med kc‘>popt_|oner. - o
3) Exklusive utdelning erhallen pa Scaniaaktier belastade med képoptioner. 8) 1996: Varav 9 342 Mkr avser de 51,9 milj Scaniaaktier, som tillforts karninneha-
4) 1995: Utover ordinarie utdelning lamnades en extra utdelning om 5,00 kr/ ven. - X . L
aktie eller totalt 3.808 Mkr samt en képoption avseende aktier i Scania 1998: Varav 627 Mkr avser de 21,6 milj Saabaktier, som tillforts karninneha-
AB varderad till 2,00 kr/aktie. oo ven. R . i . o
1997: Utdver ordinarie utdelning lamnades en inképsratt avseende aktier i 9) Fnllgt beslut &r 2000 har innehavet i Volvo 1999 omklassificerats till Ovriga
Saab AB varderad till 2,50 kr/aktie. |nnehay. . . . - . «
1999 Slutgiltigt faststalld utdelning 3,40 kr/aktie, varav extra 0,40 kr. 10) 1 1996 ars arsredovnsnln:_; h?r substa_nsyardet och. sglldlteteﬂn for 1995 c?lmrak—
2000: Faststalld utdelning 5,50 kriaktie, varav extra 2,50 kr. nats pro forma. | 1998 ars arsredovisning har soliditeten fér 1997 omréknats
2001: Faststalld utdelning 5,50 kr/aktie, varav extra 2,50 kr. pro forma. . . o .
5) Foreslagen utdelning 3,40 kr/aktie, varav extra 1,15 kr. 11) 1993-1998 justerat for emlssmper och split.
6) 1996: Avser forsaljningen av 55 procent av Scania. 12) 19931999 efter full konvertering.

1997: Tillkommande belopp avseende forséljningen av Scania uppgar till 80 Mkr.

13) Avser B fria-aktien.
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Substansvardeutveckling
Utveckling per delomrade 1 januari till 31 december 2002 . .

Kérn- Nya Ovriga Ovrig Investor
Mkr innehav investeringar innehav verksamhet overgripande Totalt
Utdelningar 1741 69 149 44 2 003
Realiserat resultat 2 530 228 -683 238 2313
Nedskrivningar -1674 577 67 -1030
Ovriga intakter och kostnader 8 8
Rorelsens kostnader -152 -302 -8 -1 -51 -624
Rérelseresultat 4119 -1679 35 246 -51 2670
Finansiellt netto -745 -745
Skatt och minoritet -315 -315
Periodens resultat 4119 -1679 35 246 -1111 1610
Férandring i évervarde -51498 -186 -273 125 58 -51774
Ovrigt (valuta, m m) -439 -593 -1032
Utbetald utdelning -4219 -4219
Paverkan pa substansvardeférandring -47 379 -2 304 -238 371 -5 865 -55 415
Substansvarde per delomrade 31/12 2002
Bokfort varde 51901 11537 2692 926 -1477 65 579
Ackumulerat 6vervarde 11 403 1323 244 554 13 524
Nettoskuld -16 234 -16 234
Totalt substansvarde 63 304 12 860 2936 1480 -17 711 62 869
Utveckling per delomrade 1 januari till 31 december 2001 . .
Kérn- Nya Ovriga Ovrig Investor

Mkr innehav investeringar innehav verksamhet overgripande Totalt
Utdelningar 2 351 77 169 113 2710
Realiserat resultat 7 008 447 —-458 909 7 906
Nedskrivningar -2 802 2141 -67 -728
Ovriga intakter och kostnader 78 78
Roérelsens kostnader -193 -336 -8 -19 -84 -740
Rorelseresultat 9 166 -2614 1844 914 -84 9 226
Finansiellt netto -580 -580
Skatt och minoritet -490 -490
Periodens resultat 9 166 -2614 1844 914 -1154 8 156
Férandring i 6vervarde -29 073 -323 -1034 239 -58 -30 249
Ovrigt (valuta, m m) 204 -42 162
Utbetald utdelning -4 218 -4218
Paverkan pa substansvéardeférandring -19 907 -2733 810 1153 -5 472 -26 149
Substansvarde per delomrade 31/12 2001
Bokfort varde 47 617 10 901 4376 1634 -460 64 068
Ackumulerat 6vervarde 62 901 1509 517 429 -58 65 298
Nettoskuld -11 082 -11 082
Totalt substansvarde 110 518 12 410 4 893 2063 -11 600 118 284
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Definitioner

DIREKTAVKASTNING

Lamnad (alternativt mottagen) utdelning i férhallande till
borskurs vid drets utgang.

DIREKTAVKASTNING, KARNINNEHAV

Mottagna utdelningar fran karninnehaven i férhallande till
marknadsvardet vid drets utgang.

INVESTMENTBOLAG

Ett foretag vars uppgift vasentligen ar att genom ett valfor-
delat vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare riskférdelning
och vars aktier ags av ett stort antal fysiska personer.
KORRELATION

Ett satt att kvantifiera graden av samvariation mellan tva till-
gangar.

MARKNADENS AVKASTNINGSKRAV

Definierat som den riskfria rantan med tillagg av riskpremie.
NETTOKASSA/NETTOSKULD

Rantebdrande kort- och langfristiga skulder inklusive pen-
sionsskulder med avdrag for likvida placeringar samt rante-
barande kort- och langfristiga fordringar.
OMSATTNINGSANDEL, KARNINNEHAV

Andelen av aktierna vid arets ingang som ej fanns kvar vid
arets utgang raknat till marknadsvardet vid arets ingang.
OMSATTNINGSHASTIGHET

Antalet omsatta aktier under ett ar i férhallande till totalt
antal utestadende aktier.

PRIVATE PLACEMENT

Riktat onoterat erbjudande till en utvald grupp investerare.
RISKFRI RANTA

Den avkastning som erhalles vid en investering i statsobliga-
tioner. Vid berékningar har Investor anvant SSVX 90 dagar.
RISKPREMIE

Den Overavkastning utover den riskfria rantan som en inves-
terare kraver for att kompensera for den hogre risken i en
aktieplacering.

SHARPEKVOT

Ett satt att justera avkastning i en tillgdng med avseende pa
risken i tillgdngen. Sharpekvoten méts som 6veravkastningen
over riskfri rdnta, delat med tillgangens volatilitet.

SIX AVKASTNINGSINDEX, SIXRX (TIDIGARE FDAX)

Ett aktieindex for Stockholmsbdrsen beraknat pa kursforand-
ring och aterinvesterade utdelningar.

SOLIDITET

Eget kapital enligt anskaffningskostnadsmetoden inklusive
6vervarden samt konvertibla forlagslan i forhallande till
balansomslutningen inklusive 6vervarden.

SUBSTANSRABATT

Skillnaden mellan substansvarde och bérsvarde i forhallande
till substansvardet. Om borsvardet ar lagre an substansvardet
handlas aktien med rabatt, om borsvardet ar hogre handlas
den med premium. Kallas dven investmentbolagsrabatt.
SUBSTANSVARDE

Marknadsvérdet pa totala tillgdngar minus marknadsvardet pa
skulder. Alternativt, eget kapital samt évervarden.
SUBSTANSVARDE PER AKTIE

Substansvardet per aktie berdknat pa totalt antal utestaende
aktier.

SUBSTANSVARDEUTVECKLING

Substansvardet per aktie vid arets slut i forhallande till sub-
stansvérdet vid arets borjan.

TOTALAVKASTNING

Summan av kursférandring och i forekommande fall aterinves-
terad utdelning.

TOTALAVKASTNING, KARNINNEHAV

Forandringen av marknadsvardet (justerat for nettoférand-
ringar) plus mottagna utdelningar i férhallande till ingdende
marknadsvarde (justerat for nettoférandringar).

VAR

Den storsta forlust som en position, eller en portfolj av posi-
tioner, kan ge upphov till, dels under en given tidsperiod, dels
med en pa forhand bestamd sannolikhet.
VIDAREUTDELNINGSANDEL

Ldmnad utdelning i forhallande till mottagna utdelningar fran
karninnehav.

VOLATILITET

Ett matt pa variabiliteten i en tillgangs avkastning. Méts ofta
som standardavvikelsen i avkastningen pa tillgdngen under en
viss given tidsperiod.

VARDEUTVECKLING, KARNINNEHAV

Forandringen av marknadsvardet (justerat for nettoférand-
ringar) i férhdllande till ingdende marknadsvarde (justerat for
nettoférandringar).

ARETS RESULTAT

Resultatet efter skatt.

OVERVARDE, KARNINNEHAV

Skillnaden mellan karninnehavens marknadsvérde och bok-
forda varde.



Aktiedgarinformation

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdamma halls onsdagen den 23 april, 2003,
kl. 15.00 i Victoriahallen, Stockholmsmdssan, Mdssvagen 1,
Alvsjo.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman ska

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken
fredagen den 11 april 2003

dels anmala sig till bolaget senast tisdagen
den 15 april 2003, kl. 13.00.

ANMALAN ATT DELTA | BOLAGSSTAMMAN
Anmalan kan gdras till Investor AB, Bolagsstdmman,
103 32 Stockholm, per telefon 08-611 29 10 eller via
Investor AB:s hemsida www.investorab.com

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att dga ratt att delta i stédmman maste aktiedgare, som
har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare, begéra att tillfalligt vara
inford i aktieboken hos VPC AB fredagen den 11 april 2003.
Aktiedgare maste underratta forvaltaren hdrom i god tid fore
denna dag.

Utdelning
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till aktie-
dgarna utdelas 3,40 kronor per aktie for rakenskapsaret 2002,
fordelat pa 2,25 kronor i ordinarie utdelning och 1,15 kronor i
extra utdelning.

Den 28 april 2003 féreslas galla som avstamningsdag.
Om bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen séndas ut genom VPC AB:s forsorg den 2 maj
2003.

Produktion: Investor AB och Askus.

Foto: Magnus Carlsson och bilder fran Getty Images. Tryckeri: Strokirk Landstroms 2003.

Tryckt pa ProfiSilk 150 /250 g fran Igepa.

Informationstillfallen

Ordinarie bolagsstdmma 23 april 2003
Deldrsrapport januari-mars 23 april 2003
Deldrsrapport januari—juni 10 juli 2003

Deldrsrapport januari-september 13 oktober 2003

Informationskanaler

For att fa tillgang till och bestalla ekonomisk och finansiell
information rérande Investor och Investors innehav
hanvisas till www.investorab.com

Distributionspolicy

Tryckta arsredovisningar, delarsrapporter och inbjudan till
bolagsstdamma distribueras till de aktiedgare som besvarat
forfragan via post. Alla nytillkomna aktiedgare far vid forsta
efterfoljande rapport- eller arsredovsningsutskick en forfragan
enligt ovan.

Investerarrelationer
Fredrik Lindgren: 08-614 20 31
fredrik.lindgren@investorab.com
IR-grupp: 08-614 28 00
ir@investorab.com

Hemsida pa Internet
www.investorab.com

Analyser av Investor

Firmor som under 2002 publicerat analyser av Investor
omfattar Alfred Berg ABN Amro, Carnegie, Cheuvreux Nordic,
Enskilda Securities, Handelsbanken, Morgan Stanley, Merrill
Lynch, Nordea Securities, Swedbank och UBS Warburg.
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Besoksadress: Arsenalsgatan 8c
Telefon: 08 614 20 00

Telefax: 08 614 21 50

103 32 Stockholm
Besoksadress: Arsenalsgatan 8c
Telefon: 08 614 18 00

Telefax: 08 614 18 09

12, East 49th Street, 27th Floor

New York, NY 10017-1028
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Telefon: +1 212 515 9000
Telefax: +1 212 515 9009
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Palo Alto, CA 94301

USA

Telefon: +1 650 543 2100
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8 Connaught Place
Central, Hongkong
Telefon: +852 28016823
Telefax: +852 2810 4188
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