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99 Koncernens resultat och lonsamhet har
forbattrats vasentligt under de senaste aren,
frimst genom kostnadsbesparingar och
strukturatgarder.

Det finns fortfarande mojlighet att

sanka kostnader och forbattra den

interna effektiviteten. Men vi maste

samtidigt 6ka satsningarna pa ly”

produktutveckling och marknads- P, -

foring utifran battre insikt om
kundernas behov. Det ar enda
sattet att uppna uthallig 1on-
samhet och tillvaxt.

Jag ar overtygad om att
vi kommer att lyckas.”

Hans Straberg
VD och koncernchef sedan april 2002



Koncernens resultat och

lonsamhet har successivt forbattrats

Electrolux marginaler och lonsamhet har successivt okat under
de senaste iren. Kassaflodet har forbittrats och kapitalbindningen
har sankts. Balansrikningen ir stark. Skuldsittningsgraden uppgick vid
arsskiftet till 0,05. Koncernen har varje ar sedan 1998 tickt sin kapitalkostnad.
Sedan 1997 har vi avyttrat 24 verksamheter utanfor kirn-
omradena med en sammanlagd drsomsittning pa nistan 30 miljarder

kronor och cirka 25.000 anstillda. Samtidigt har vi stirkt huvudomradena

genom forvirv.

Koncernen har ocksi Okat sina marknadsandelar och starkt sin

Andel av koncernens

omsittning

16%
84%

. Konsumentprodukter
[] Professionella produkter

stallning hos de ledande aterforsiljarna i bide Europa och USA.

Avkastning pa nettotillgingar Kassaflode och rorelsekapital Skuldsittningsgrad
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Den rdda linjen markerar den niva dar kon-
cernen skapar virde. Kapitalkostnaden for
koncernen ir beriknad till 13% fore skatt.
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e== Qperativt kassaflode, Mkr

== R orelsekapital/nettoomsittning, %

Operativt kassaflode: Kassaflode fran den 16pan-
de verksamheten och investeringsverksamheten

exklusive forvirv och avyttringar av verksambheter.

98 99 00 01 02

== Skuldsittningsgrad

Skuldsattningsgraden har forbittrats vasent-
ligt under de senaste dren och var 0,05 vid
arsskiftet 2002.



Okad forsiljning och hogre resultat 2002

For-

Omsittning och resultat, Mkr 2002 indring 2001

Nettoomsittning 133.150 2% 135.803
Rorelseresultat* 8.165  27%  6.422

Marginal, % 6,1 4,7
Resultat efter finansiella poster*  7.979  49%  5.356

Marginal, % 6,0 3,9
Nettoresultat per aktie, kr* 16:90  52%  11:10
Virdeskapande 3.461 3.199 262

* Exklusive jamforelsestorande poster.

Under 2002 6kade koncernens forsaljning med 5,5%
for jamforbara enheter och justerat for forindringar
1 valutakurser. R 6relsemarginalen forbittrades till
5,8% eller 6,1%, exklusive jamforelsestorande poster.
Alla viktiga nyckeltal forbittrades, inklusive av-
kastningen pa eget kapital som steg till 17,2% eller
18,6%, exklusive jamforelsestorande poster. Kassa-
flodet var fortsatt starkt och balansrikningen for-

bittrades ytterligare.

Okade volymer, ligre materialkostnader
och besparingar fran strukturprogram
Forbittringen av rorelseresultatet beror frimst pa okade
volymer, ligre kostnader for material och insatsvaror
samt besparingar fran strukturitgirder.

Forindringen av valutakurser, frimst omriknings-
effekter, paverkade rorelseresultatet negativt med

216 miljoner kronor.

Stark resultatforbittring 1 Nordamerika,
fortsatt positiv trend 1 Europa
Nir det giller geografiska omraden och produktkate-

gorier kan huvuddelen av resultatforbittringen hinforas

till Nordamerika dar vi hade problem under
toregiende ar med en ny generation kylskap.
Vitvaror 1 Europa hade en positiv utveckling,
trots ett besvirligt marknadslige och visade

en forbittring av bade resultat och marginal.

Bittre resultat for

Professionella produkter
Professionella utomhusprodukter hade en
fortsatt god tillvixt 1 forsiljning och resultat.
Marginalen forbittrades fran en redan hog
nivi. Aven Professionella inomhusprodukter
uppndadde bittre resultat och marginal {or
jamforbara enheter. Komponenter, som visade
torlust under 2001, uppnadde en mindre vinst

for helaret.

Visentligt simre resultat for
vitvaror 1 Kina och Indien
Vitvaror utanfor Europa och Nordamerika
visade ett visentligt simre rorelseresultatet.
Forsimringen kan till stor del hinforas till
Kina, dir forlusterna okade till £6ljd av pris-
press, en forsamrad produktmix och hogre
marknadsforingskostnader. Aven verksam-
heten 1 Indien redovisade ett simre resultat
in under 2001.

I december 2002 aviserades ett antal
strukturatgarder inriktade pa att forbittra

lonsamheten for dessa verksamheter.
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Nettoresultat per aktie* Utdelning per aktie Utveckling for Electrolux-aktien
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* Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoresultatet per aktie 6kade 2002 med
52%, exklusive jamforelsestorande poster.

Positiva faktorer 2002

» Koncernens rorelsemarginal tillbaka pa
6%-nivan

» Starkt kassaflode och ligre rorelsekapital

Forbittrad skuldsittningsgrad

* Hogre avkastning pa eget kapital och netto-
tillgangar

Okad efterfrigan pi vitvaror i USA,
Osteuropa och Australien

Stark tillvaxt 1 forsiljning och resultat for
vitvaror 1 Nordamerika, dtertagna mark-
nadsandelar

Fortsatt positiv trend 1 forsiljning, resultat
och marginaler for vitvaror 1 Europa

Utsikter for 2003

e== Electrolux B-aktie
e  SAX-index

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen
med 33% till 6:00 kr per aktie.

Kursen pé Electrolux B-aktie sjonk under 2002
med 12%, medan Stockholmsborsens SAX-
index minskade med 37%.

Negativa faktorer 2002

* Ligre efterfragan pa vitvaror 1 Visteuropa

* Visentligt simre resultat for vitvaror 1 Kina
och Indien

* Fortsatt svag utveckling for komponenter,
men mindre vinst for helaret

* Kostnader f0r strukturitgirder, frimst inom
luftkonditionering 1 USA och vitvaror 1
Kina och Indien

* Nedskrivningar av tillgingar inom
komponenter och andra olénsamma
verksamheter

Det rider osikerhet avseende marknadsforhillandena under 2003.Vi forvintar oss for narvarande en

1 stort sett oforindrad efterfrigan under dret 1 bide Europa och USA.

Trots ovanstiende forviantningar om en ofdrandrad efterfrigan, men med hinsyn till interna

strukturdtgirder och kostnadsanpassningar, bor koncernen uppna en viss forbittring av rorelseresultatet

och virdeskapandet for heliret 2003.
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Atgirder under 2002

Under mina forsta manader som VD och koncernchef vidtog jag ett antal atgirder fOr att stirka

organisationen och skapa bittre mojligheter att utnyttja koncernens storlekstordelar.

Fordjupad strategiprocess

Vi har infort en fordjupad arlig strategi- och planerings-
process for alla verksamheter och har utarbetat tredrsplaner
for varje produktlinje. Dessa planer kommer att revideras

arligen.

Ny ledningsgrupp for att

driva strategiprocessen

Tva medlemmar av koncernledningen kommer tillsam-
mans med mig att driva strategiprocessen och vidareut-

veckla vira sex koncernprocesser.

Ny produktlinjeorganisation

1 Europa och USA

For att fa ritt fokus och skapa tillrickliga resurser att genom-
fora vara planer, inférde vi en ny produktlinjeorganisation

inom vitvaror 1 bide Europa och Nordamerika.

Vitvaror utanfor Europa
och USA ny sektor
Vitvaror utanfor Europa och Nordamerika utgdr nu en

egen sektor med ny ledning.

Alla utomhusprodukter

under gemensam ledning

For att bittre samordna resurserna och utnyttja koncernens
totala styrka inom utomhusprodukter har bade professio-
nella produkter och konsumentprodukter sammanforts i

en ny, global organisation under en gemensam ledning.

Skirpta kriterier for investeringar
Vi har skiirpt kriterierna for investeringsansokningar. Alla
ansdkningar mdste nu vara baserade pa tydligt identifierade

anvindarbehov.

Globala produktrad

For att uppnad en bittre samordning inom produktutveck-
ling har vi beslutat att sitta upp globala produktrid. Detta
kommer att bidra till en 6kad standardisering av konstruk-
tioner och komponenter och dirmed idven stirka oss nir

det giller ink&p.

Avyttring av icke-kirnverksamheter
Som ett led 1 anstrangningarna att forbittra 16nsamheten
inom komponenter och minska koncernens nirvaro inom
detta omride avyttrades motorverksamheten och Zanussi

Metallurgica.

Forvirv inom diamantverktyg
Verksamheten inom diamantverktyg expanderade genom
forvarv av Diamant Boart, en ledande tillverkare av
diamantverktyg for byggnads- och stenindustrin med en

arsomsittning pa cirka 2,5 miljarder kronor.

Strukturdtgirder inom

olonsamma verksamheter

I december aviserades ett strukturprogram for att framfor
allt forbittra l16nsamheten inom produktomrade luftkondi-

tionering 1 USA och vitvaror 1 Kina och Indien.
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Lonsamheten varierar mellan

produktlinjer och regioner

Sedan jag utsags till VD och koncernchef har jag gitt

VI HAR UTARBETAT
3-ARSPLANER

FOR ALLAVERKSAMHETER

igenom alla verksamheter 1 detalj.

Trots forbittringarna under de senaste dren har

verksamheter som svarar for cirka 35% av fdrséilj—

ningen fortfarande rérelsemarginaler pa 4% eller ligre och skapar inte virde. Verksamheter som
svarar for cirka 15% av forsiljningen har hégre marginaler, men skapar nte tﬂh‘iickhgt varde.
Verksamheter som svarar for cirka 50% av forsiljningen gir diremot bra med rérelsemarginaler
pa 8% eller hogre.

Det otillriackliga resultatet inom de tva forstnimnda kategorierna beror ofta pa for héga
kostnader, sirskilt inom tillverkningen. En annan orsak ir att produkterna inte ir tillrickligt
konkurrenskraftiga. Vi maste hir tillimpa specifika program och handlingsplaner for var och
en av dessa verksambheter.

For den tredje kategorin, de mest framgangsrika verksamheterna i koncernen, beror de
goda resultaten ofta pa en kombination av goda marknadspositioner, konkurrenskraftiga
produkter och starka varumirken. For dessa verksamheter ir utmaningen att hitta mojlig-

heter till fortsatt lonsam tillvaxt.

EBIT
VARDESKAPANDE
I |
oy R " "FORBATTRINGS- "TILLVAXT-
Lt PRI TSI IR KANDIDATER” VERKSAMHETER”
EBIT <4% EBIT >4% EBIT >8%
Negativt virde Virdeskapande Virdeskapande

Andel av nettoomsittningen 35%

Exempel pa verksamheter/
del av verksamhet

e Vitvaror i Brasilien, Indien, Kina
* Luftkonditionering i USA

» Kompressorer

6 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2002

Marknadsposition 1-3

Andel av nettoomsittningen 15%

* Vitvaror 1 Nordamerika, Europa och
Australien

» Utomhusprodukter 6r konsumenter
utanfor Nordamerika

Marknadsposition 1-3
Andel av nettoomsittningen 50%

* Inbyggnadsprodukter

» Utomhusprodukter for konsumenter
1 Nordamerika

* Professionella utomhusprodukter

* Professionella inomhusprodukter
Storkoksutrustning
Tvattutrustning



Strukturatgirder for att
lyfta lagpresterarna

Vi maste uppnd positivt virdeskapande for varje affirssektor, produktkategori och region. Detta kommer
att ta tid och kriver starkt ledarskap. Men arbetet ir 1 full gang.
I december 2002 aviserade vi ett strukturprogram, som frimst ir inriktat pfl de olonsamma
verksamheter som haft den mest negativa utvecklingen, dvs vitvaror 1 Kina och Indien, luft-
konditionering 1 USA och kompressorer.
Atgirderna syftar till ace forbittra produktiviteten och anpassa kostnaderna. De omfattar
bl a konsolidering av tillverkningen till firre enheter, rationalisering av forsiljnings- och marknads-

organisationerna, nedskrivning av tillgaingar och personalneddragningar.

Aven om dessa verksamheter inte skapar virde, utgor de ofta virdefulla tillgingar 1 form av betydande

marknadsandelar. V1 maste anvanda alla krafter for -
ALLAVERKSAMHETER MASTE

GORA SIG FORTJANTA
AV ATT INGA I KONCERNEN

att fa dem att skapa varde. De itgirder vi nu genom-

tor kommer att leda till forbattringar.

I ett lingre perspektiv kan vi naturligtvis inte acceptera

lagpresterare.

Strukturprogram aviserat 1 december 2002

Beriknad arlig

Personal- Beriknad besparing from
Total kostnad neddragningar besparing 2003 slutet av 2005
1.338 5.091 253 415

152 T -

l:l Kompressorer

. Vitvaror,
Europa

l:l Vitvaror,
Nordamerika

. Vitvaror,
Ovriga virlden

Mkr Antal Mkr Mkr

For ytterligare information om strukturdtgdarder, se sid 26.
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V1 har kommit tillbaka 1 Nordamerika...

En stor del av fOrbattringen 1 rorelseresultatet for 2002

kommer frin vitvaror 1 Nordamerika. Det ska jimforas med

2001, da bade resultatet och marknadsandelen minskade vasent-
ligt, frimst beroende pa problem vid infasningen av en ny gene-
ration kylskdp.
Det ir glidjande att vi lyckats ta tillbaka marknads-
. : andelar och aterstilla rorelsemarginalen till tidigare
nivd. Inom flera produktomraden har vi till och med forbittrat
TP =i var marknadsposition.

Mitt fOrsta initiativ som VD var att sitta iging en djupgdende strategisk genomgﬁng av verk-
samheten i Nordamerika. En slutsats var att vi miste fornya och uppgradera produktprogrammet
genom att 6ka takten 1 produktutvecklingen. Detta arbete har redan piborjats, och vi kommer
att lansera flera nya produkter under 2003.

Aterforsiljarstrukturen i USA

En annan slutsats var att vi behévde en mer fokuserad Vitvaror

organisation baserad pi produktlinjer, och 6kade interna

resurser for bade produktutveckling och marknadstoring. Se““l

Under 2002 borjade vi att silja vira exklusiva produkter Lowe'

1 rostfritt stdl under det kombinerade varumirket Frigidaire- s
“ est Buy

Electrolux. Under hosten 2003 kommer vi att lansera ett

Home Depot

produktprogram under varumirket Electrolux.

Vi har ett gynnsamt kostnadslige i Nordamerika och Oviga ]

o =
-
o
[S)
S
w
S
=
=)
o
S

60%

har dessutom starka relationer med aterforsiljarna. Det

} : . g 12 minad 2002 [T 1996
giller nu att utnyttja denna styrka och kontinuerligt forbittra e - N

o . I USA svarar de tre storsta aterforsiljarna for mer
produktutbudet och bygga vira varumirken. in 50% av forsiljningen av vitvaror.

Under 2002 lanserades ett sortiment rostfria produkter under det kombinerade
varumirket Frigidaire-Electrolux, de forsta Electrolux-mirkta produkterna i
Nordamerika sedan ritten till varumirket for denna marknad forvirvades 2000.

8 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2002



...och starker var stillning 1 Europa

Verksamheten i Europa fortsatte att gi bra under 2002. Forsalj- Aterforsiljarstrukturen i Europa
ningen okade bade 1 Osteuropa och till stora aterfor- Vitvaror
saljare. R orelseresultatet och marginalen forbittrades 100

och vi starkte vira marknadsandelar.

80

Pagiende omstruktureringar genomfordes utan allvarliga stor-
ningar.Vi uppnidde forvintade besparingar. Produktiviteten
1 tillverkningen 6kade jimfort med foregiende ir. 0
Tillverkningen 1 Europa kommer successivt att konsolideras till 20
ett fatal huvudfabriker med resurser inom FoU och administration

. e >
och ett antal mindre, renodlade enheter. SN @é @Q&& &, t’a:@;} &,

* Inkluderar inkopsgrupper.

Vi fortsitter att minska antalet produktplattformar, som

kommer mer an halveras under de narmaste dren. Detta kommer att  Diagrammet visar den sammanlagda mark-
nadsandelen per land for de tio stirsta ter-

reducera antalet produktvarianter och ta bort komplexitet i forsiljarna.

tillverkningen. Firre produktplattformar betyder ocksi minskad

kapitalbindning, lagre kostnader for FoU och kortare tid till marknaden for nya

produkter.

De senaste dren har vi inriktat oss pa att fOrbdttra var leveransformaga och oka tillgingligheten
av vara produkter, samtidigt som vi sinker kostnader och kapitalbindning for bade vara kunder och
koncernen. Samarbetet med dterforsiljarna omfattar alltmer gemensamt utarbetade prognoser for for-
siljningen, vilket skapar bittre forutsittningar att planera tillverkningen.

Under 2002 fick vitvaruverksamheten i Europa fyra betydelsefulla utmarkelser for bista
service av ledande dterforsaljare.

Under dret gjorde vi ocksi framsteg i arbetet med att rationalisera var varumairkesportfol;

1 Europa. Under 2003 kommer produkter under flera lokala varumirken att ocksi mirkas med Electrolux.
Denna process kommer att stottas
genom Okade satsningar pa

produktutveckling baserad pa
undersokningar om konsumenters

behov.

Jag dr Gvertygad om att alla

dessa ﬁtgérder konlmer att Stérka Vﬁr Under aret fick vitvaruverksamheten i Europa flera
utmirkelser av ledande aterforsiljare for bista service.

stallning som det ledande vitvaru-

toretaget 1 Europa.
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Var strategiska inriktning ar klar

Electrolux ar ledande 1 virlden inom konsumentkapitalvaror for inomhus- och

utomhusbruk. Varje ir képer konsumenter i mer 4n 150 linder éver 55 miljoner produkter

frin koncernen.

Men stora volymer och skalfordelar i tillverkningen ricker inte idag for att nd fram-

ging i vir bransch. Koncernen miste ocksi vara en av de tre viktigaste leverantorerna

till de stora aterforsiljarna. Och innu viktigare, konsumenterna miste uppfatta oss som det

ledande foretaget.

Electrolux maste bli ett marknadsdrivet
foretag, som ir ledande nir det giller att forsta
konsumenternas behov. For att uppna detta
maste vi:

* Fortsitta att minska kostnader
och komplexitet 1 alla delar av
verksamheten

* Hogja takten 1 produktfornyelsen
baserat pa konsumentbehov

« Oka satsningarna pi marknads-
toring, bygga firre men starkare
varumarken, prioritera Electrolux

VI MASTE VARA BLAND DE 3 BASTA

KONSUMENTERNAS UPPFATTNINGAR

POSITIONER HOS
ATERFORSALJARNA

SKALFORDELAR
I TILLVERKNINGEN

Electrolux maste vara nr 1-3 inte bara i tillverkningsvolym utan
dven nir det giller relationerna med aterforsiljarna och konsumen-
ternas uppfattningar.

Aven om lénsamheten forbittrats under de senaste iren, har koncernen fortfarande for h@g

komplexitet i form av 6verlappningar i organisationen, for minga produktplattformar och varu-

mirken och overkapacitet 1 tillverkningen. Detta medfor ineftektivitet och for hoga kostnader,

vilket vira kunder inte vill betala for.

Kostnadseffektivitet och lénsamhet 4r grunden for vér framtid, men vi kan inte na framgﬁng

enbart genom att sinka kostnader.

IO ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2002




Av erfarenhet vet vi att konsumenterna ar villiga att betala mer for produkter som verkligen tillfreds-
stiller deras behov. Om vi kan forsti behoven bittre och bygga lojalitet genom mer innovativa
produkter och marknadsfo'ring, kommer vi

ocksd att kunna silja mer hogspecifiserade produk- ELECTROLUX MASTE BLI ETT
ter och forbittra vira marginaler. MARKNADSDRIVET

FORETAG

Vart mal pa kort sikt
— stabilisera rorelsemarginalen pa 6%-nivan

Genom omstruktureringar och kostnadsbesparingar samt en positiv trend 1 efterfrigan, 6kade koncernens
rorelsemarginal fran 4% 1997 till 6,5% 2002, exklusive jimforelsestorande poster. Efter en forsimring
till 4,7% under 2001, frimst beroende pa problem med en ny generation kylskap 1 USA, 6kade rorelse-
marginalen till 6,1% tor 2002.

Med hinsyn till den radande osikerheten om marknadsliget och de interna dtgarder som behover
vidtas, ir malsdttningen 1 forsta hand att stabilisera koncernens rorelsemarginal pa
6%-nivan.

Jag dr naturligtvis inte n6jd med detta lingsiktigt utan har hOgre ambitioner.Vi arbetar nu
systematiskt med att skapa forutsittningar fOr att lyfta marginalen till en hogre niva.

Men innan vi hojer malsittningen vill jag se uthallighet pa denna niva.

Exklusive jimforelse-
storande poster

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2002 I T



V1 okar satsningarna pa produktutveckling
— tor att det lonar sig

Okad takt i produktfornyelsen och fler innovationer ir forutsittningar for att vi
ska na tillvixt och hogre marginaler. Men detta miste bygga pi en bittre forstaelse av
konsumenterna. Vi vet att de ir beredda att betala mer for produkter som bittre fyller deras behov.
Den erfarenheten gjorde jag som chef for koncernens dammsugarverksamhet.

Electrolux har historiskt spenderat mindre pa forskning och utveckling i relation till omsittningen
an nagra av vara konkurrenter. [ absoluta tal ir skillnaden mindre beroende pa koncernens storlek.

Kostnaden for forskning och utveckling uppgick 2002 till 1,3% av omsittningen. Under de kom-
mande dren miste vi successivt Oka dessa kostnader nigot. Men det miste kompenseras
genom sankta kostnader inom andra omriden.

Det dr dock inte bara en friga om hur mycket vi totalt sett lagger ner, utan ocksa hur vi anvinder
pengarna.Vi har tidigare lagt ner mer pa att forbattra kvaliteten och skapa varianter an att forbattra
produkternas egenskaper och utveckla nya produkter. Med farre plattformar och varumirken
kommer vi att kunna spendera mer pa nya produkter dven med nuvarande insatser.

Produktutveckling ir en av koncernens sex nyckelprocesser.Vi arbetar pa att gbra processen mer
effektiv genom att utveckla gemensamma verktyg.Vi 6verfor ocksa erfarenheter och idéer mellan olika

verksamheter och produktlinjer.

Spisen “Electrolux Integration” har bade
vanlig ugn och mikrovagsugn. Den har fatt
pris for sin liga energiforbrukning, som ar
40% lagre én andra spisar pa marknaden.

Husqvarnas nya kombitrimmer kan

dven anvindas som stangsag, kant-

Bk - 'Iﬁ.‘ skirare, hicksax eller sopborste. Renare hemma med mindre stidning. Den
e Ly _-_-"H: . Genom ett delbart rér och snabb- automatiska dammsugaren Trilobite frigor tid
ot e e TR e h . . e . it
i !:.m’— e koppling byts tillsatserna enkelt ut. for nagot roligare dn stidning.
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"Jag vill ha manga valmaj-  Jag vill att hushallsarbetet ska vara s enkelt Mannlskor }1ar Ollka behOV

ligheter sd att jag kan gora  som mdjligt. Hushdllsmaskinerna ska vara
Sfininstdllningar och styra enkla att begripa och litta att anvinda. Helst

Darfor ma ksa
hur maskinen arbetar.” vill jag bara ha en enda knapp att trycka pa.” artor maste ocksa

produkterna vara olika.

Minniskor vill anvinda och interagera med sina hus-
hallsmaskiner pa olika sitt. Att forstd dessa skillnader
ir nodvindigt fOr att vi framgangsrikt ska kunna
differentiera produkterna.

Dirfor utnyttjar Electrolux 1 allt strre utstrickning
intervjuer, fokusgrupper, kunskaps- och attitydmit-
ningar, observationsunderskningar och Internet-
paneler. Klart identifierade behov ir numera en forut-
sittning for beslut om investeringar i nya produkter
liksom f6r marknadskommunikation.

Vi har ocksa borjat tillimpa behovsbaserad segmen-
tering som grund for all utveckling av nya produkter.

Under 2002 inrittade vi en ny central funktion for
konsumentforstielse. Vi stirker ocksd kompetensen
inom detta omride pa sektorniva i hela koncernen.

Att forstd behoven ir visentligt for att lingsiktigt
skapa kundtillfredsstillelse och fortroende.

Kylskapet ingar i produkt-
sortimentet Bluprint, ett
farg- och formkoncept for
den som inte enbart ir ute
efter funktion.

Grisklipparen Flymo Electrolux Turbo
Compact samlar upp griset och packar det
till ett minimum, vilket ger firre témningar
och mindre kompost.

Diskmaskinen IZZI ir utvecklad med hjilp

av undersokningar om konsumenters behov
och kombinerar enkel-
het i hanteringen med

v hog prestanda och

modern design.
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Vi bygger nu Electrolux som globalt varumarke

Konsumenterna foredrar starka varumarken,

och det gor dven dterforsiljarna. Starka varu- Konsumenterna dr villiga att betala mer

B : . . . . tor starka varumirken
mirken motiverar ett hogre pris och dr mer 16n-
GBP
samma for bade tillverkaren och aterforsiljaren. 50

Det ar de framsta skalen till att vi har

beslutat minska antalet varumarken 1

koncernen och bygga upp Electrolux

till vart viktigaste globala mirke for

alla produktkategorier.

Virt langsiktiga mal idr att Electrolux ska

Ledande Varumirke Varumirke Varumirke Varumirke Varumirke

bli det starkaste varumirket pa marknaden for varumirke A B c D E

En undersokning i Storbritannien baserad pa 642 intervjuer, visade att
det genomsnittliga pris som konsumenterna var villiga att betala for en
tvittmaskin med samma prestanda fran sex olika tillverkare, varierade
mellan 350-477 pund.

hushallsprodukter. Vi ska inte bara vara nummer

ett 1 storlek, utan ocksia nummer ett 1 konsu-

menternas medvetande.

Vi stravar efter att Electrolux-varumirket ska svara for omkring tva tredjedelar
av koncernens forsiljning ar 2007. Vi ska na dit genom att knyta Electrolux till vira
starka lokala varumirken. Ett antal lokala varumirken kommer ocksi att avvecklas.

Under 2002 borjade konsumentverksamheterna 1 koncernen att genomfora
sina planer tor denna overgang. Flera linder borjade att kombinera sina lokala varumirken med
Electrolux, daribland Danmark, Storbritannien och USA. All marknadskommunikation for konsument-
produkter som siljs under varumirket Electrolux samlades hos en gemensam reklambyra.

Att bygga Electrolux till ett ledande globalt miarke kommer att kriva 6kade investeringar 1 marknads-
toring under de nirmaste aren. Nuvarande reklamutgifter kommer inte att ricka. Koncentrationen till
varumirket Electrolux gor dock att vi kommer att utnyttja marknadsforingsresurserna mer eftektivt.

Men som jag naimnde tidigare, 6kade satsningar pa

produktutveckling och uppbyggnad av varumirken

C 72 -/'-"‘—f-'c-d—-a—‘L"— e maste kompenseras genom sinkta kostnader inom

B] Eleetrolux andra omriden.

Under 2002 lanserades ett sortiment rostfria produkter
i Nordamerika under varumirket Frigidaire Electrolux.

I4 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2002



For att bli varldsledande
maste vi aktivt utveckla vara medarbetare

Att forindra Electrolux till ett konsument- och marknadsdrivet bolag stiller hoga krav pa medarbetare,
ledarskap och vir formaga att sakra viktiga kompetenser.

Dirfor ir talent management, dvs alla initiativ, processer och verktyg for att utveckla
ledare en strategisk prioritet.

V1 har etablerat en strukturerad utvirderingsprocess for att pa bista sitt utnyttja och utveckla koncer-
nens samlade chefsresurser. Processen gor det mojligt att mita individuella prestationer 1 forhallande till
forutbestimda kriterier. Vi har ocksi infort ett internationellt system for virdering av
befattningar, som bl a underlittar att faststilla ersittningsnivaer.

Att paskynda utvecklingen av ledare dr nodvindigt for att sikerstilla den interna tillgingen pa chefer.
Coaching, dvs att medvetet utveckla medarbetare till deras fulla kapacitet, ir en visentlig del 1 denna
utveckling. Vi har dirfor infort ett program 1 hela foretaget for att forbittra vara chefers firdigheter

1 detta avseende.

R orlighet dr ocksa viktigt for att 3 UNDER SENARE AR HAR VI HAFT STARK
FOKUS PA LEDARSKAPSFRAGOR

OCH SKAPAT PROCESSER

OCH VERKTYG FOR CHEFSUTVECKLING

utbyte av erfarenhet och kunskap. R 6rligheten kommer OCH CHEFSFORSO RINING

fram starka ledare. Rorlighet mellan linder och

funktioner bidrar till korsbefruktning av idéer och

att 0ka genom vir process for utvirdering av chefer,
som skapat en 6kad medvetenhet om betydelsen av att matcha anstillda mot organisationens behov.

Genom aktiv chefsutveckling, internationella karriarméjligheter och en resultatinriktad foretagskultur

skapar vi forutsittningar att pa bista sitt utveckla var samlade resurs av medarbetare.




Konsumentprodukter

* [ stort sett oférandrad efterfraigan pa vitvaror 1 Visteuropa, god tillvaxt 1 USA

* Stark forbittring av resultat och marginal {or vitvaror 1 Nordamerika, dock fran

en lig niva 2001

* Fortsatt positiv trend 1 forsiljning och resultat for vitvaror 1 Europa

* Markant forsamring av resultatet for vitvaror utanfér Europa och Nordamerika

* Stark 6kning av forsiljning och resultat f6r utomhusprodukter 1 Europa

Konsumentprodukter omfattar frimst vitvaror, dvs kylskip,
frysar, spisar, tvitt- och diskmaskiner, utrustning for luftkon-
ditionering och mikrovigsugnar.Vitvarorna svarade 2002 for
cirka 77% av affirsomridets omsittning. Ovriga produktomri-
den dr dammsugare, tridgardsprodukter och littare motorsigar.

MARKNADSPOSITION
Electrolux ir marknadsledande inom vitvaror i Europa och
Australien samt har betydande marknadsandelar i USA,
Brasilien, Indien och Kina.

Koncernen ir den storsta tillverkaren i virlden av damm-
sugare, grasklippare, tradgdrdstraktorer och andra biarbara ben-
sindrivna tridgardsprodukter sisom motorsigar och trimmare.

VITVAROR

Forsiljningen av vitvaror dkade 2002 till 85.929 Mkr (82.732).
Den europeiska verksamheten svarade tor cirka 50% av forsilj-
ningen och Nordamerika for cirka 40%. Resterande del kan
framst hanforas till Australien, Brasilien och Kina. Rorelsere-
sultatet okade visentligt jimfort med foregdende &r, framst till
foljd av en markant resultatforbittring i Nordamerika.

Bluprint ar ett nytt produktsortiment med handtag i bok. Det finns i fargerna
Frosty Blue, som pa bilden, Frosty Champagne samt i vitt.
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Utvecklingen i Europa

Industrins leveranser av vitvaror i Europa ¢kade 1 volym med
knappt 1% jimfort med 2002. Tillvixten i marknaden ar hu-
vudsakligen hinforlig till Osteuropa och di sirskilt till Ryss-
land, Turkiet och Ungern. Leveranserna i Visteuropa minskade
totalt sett 1 volym med knappt 2%. Den tyska marknaden
visade en nedging med 3% och marknaden 1 Storbritannien
sjonk med 1%.

Koncernens forsiljning av vitvaror i Europa 6kade jimfort
med foregiende ir, framfor allt i Osteuropa samt avseende stora
kunder. Koncernen stirkte sin marknadsandel 1 bide Vist- och
Osteuropa. Rorelseresultatet visade en visentlig forbittring
med en hogre marginal. Forbittringen beror frimst pa hogre
volymer, ligre materialkostnader, 6kad intern effektivitet samt
genomforda strukturatgirder.

Vitvarumarknaden i Europa uppskattas for 2002 till totalt
68,9 (68,4) miljoner enheter, exklusive mikrovigsugnar, varav
Visteuropa svarade for 53,4 (54,2) miljoner enheter.

Koncernens amerikanska dotterbolag Eureka ir en av
de tva ledande tillverkarna av dammsugare i USA.



AFFARSOMRADE KONSUMENTPRODUKTER

Andel av koncernens Rorelseresultat Virdeskapande och
omsittning Nettoomsittning och marginal avkastning pa nettotillgdngar
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Strukturatgarder

Under fjirde kvartalet 2002 redovisades en kostnad pi 177 Mkr
for omstruktureringar inom den europeiska vitvaruverksamhe-
ten. Atgirderna ir en foljd av en pigiende konsolidering av
antalet produktplattformar och en férindring av produktions-
strukturen till ett fital stora huvudfabriker och ett antal mindre,
renodlade enheter.

Atgirderna omfattar bl a éverforing av en del av spistillverk-
ningen i Motala i Sverige, Forli i Italien och Rothenburg i
Tyskland till spisfabriken i Ruminien. Dessutom kommer till-
verkningen av spisfliktar 1 Motala att liggas ut pa externa leve-
rantorer och en del av kylskdpstillverkningen 1 Fuenmayor i
Spanien att flyttas till kylskipsfabriken i Ungern. Atgirderna
kommer att innebira en minskning av antalet anstallda med
cirka 340 och beriknas medfora besparingar pa cirka 43 Mkr
under 2003 och cirka 97 Mkr pa arsbasis fr o m arsskiftet 2005.

Under fjirde kvartalet 2001 redovisades en kostnad pa
997 Mkr for strukturitgirder inom den europeiska verksam-
heten. Vid 4rsskiftet 2002 hade 436 Mkr utnyttjats och antalet
anstillda minskats med cirka 600. Besparingar pa 568 Mkr
forvintas under 2003. Atgirderna omfattar stingning av en
kylskdpsfabrik i Tyskland och en spisfabrik i Norge, som slut-
fordes under 2002, samt stangning av en fabrik for hillar i
Tyskland under 2003.

Utvecklingen i Nordamerika
I USA okade industrins leveranser av vitvaror med knappt 7%
jamfort med 2001. Inklusive utrustning for luftkonditionering
och mikrovigsugnar var 6kningen cirka 5%.

Koncernens forsiljning av vitvaror i Nordamerika var
vasentligt hogre 4n foregiende dr, framfor allt inom produkt-
omridena kylskdp och spisar.

Nya Ultra Silencer har bade lag ljudniva och
stark sugkraft samt ett effektivt filter.

[] Virdeskapande, Mkr
«= Avkastning pa nettotillgingar, %

[] Rorelseresultat, Mkr
== R o6relsemarginal, %

Bide rorelseresultatet och marginalen visade en markant upp-
ging, dock frin liga nivier foregiende ir. Under 2001 paver-
kades resultatet negativt av engingskostnader pa cirka 1.050 Mkr
till f6]jd av problem i samband med infasningen av en ny gene-
ration kylskdp. Niar det giller utrustning for luftkonditionering
var forsiljningen ligre 4n foregiende dr. Rorelseresultatet for
detta produktomrade forsimrades och var negativt.

Marknaden for vitvaror 1 USA, dvs leveranserna frin in-
hemska tillverkare plus import samt exklusive mikrovigsugnar
och utrustning for luftkonditionering, uppgick 2002 till 41,7
(39,1) miljoner enheter.

Strukturdtgarder
Under fjirde kvartalet 2002 redovisades en
kostnad pa 396 Mkr for omstrukturering
av koncernens olonsamma verksamhet
inom luftkonditionering i USA.
Beslut har fattats att fabriken i New
Jersey, USA, kommer att stingas
under 2003. Stingningen kom-
mer att innebira en minskning
av antalet anstillda med cirka
1.350 samt medfora bespa-
ringar under 2003 och
pa heldrsbasis pd

cirka 101 Mkr.
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AFFARSOMRADE KONSUMENTPRODUKTER

Electrolux har ett samarbete med det italienska foretaget Boffi, som ir en av Europas
ledande tillverkare av exklusiva inredningar for kok och badrum. Produkterna som
levereras till Boffi dr i rostfritt stal med en design som inspirerats av professionella kok.
Sortimentet omfattar bl a ugn, diskmaskin, kyl- och frysskip med en avdelning for viner.

Utvecklingen i Latinamerika, Asien och Australien
Efterfrigan pa vitvaror i Brasilien visade totalt sett en uppgang,
men minskade inom produktomradena kylskip och frysar. Kon-
cernens forsaljning dkade i lokal valuta, men minskade i sven-
ska kronor. Rorelseresultatet for den brasilianska verksamheten
minskade och var negativt, fraimst till f6ljd av hégre material-
kostnader och ligre export till Argentina. Under fjirde kvarta-
let visade resultatet en visentlig forbittring och var positivt.

Koncernens forsiljning i Kina visade god tillvixt jaimfort
med foregiende ar. Rorelseresultatet for den kinesiska verk-
samheten forsimrades dock markant och var negativt, frimst
pa grund av en okad priskonkurrens, hdgre marknadsforings-
kostnader och en forsimrad produktmix.

AEGs senaste koksflakt
har fatt det prestige-
fyllda tyska designpriset
IF International Design
Award for 2003.
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Koncernens forsiljning av vitvaror i Indien var nigot hogre
an 2001 1 lokal valuta, men minskade i svenska kronor. Rorel-
seresultatet for den indiska verksamheten forsimrades och var
negativt.

Marknaden for vitvaror i Australien visade en uppging
jamfort med foregiende dr. Verksamheten 1 Australien, som
forvirvades 1 borjan av 2001, hade en positiv trend 1 bade
forsiljning och resultat, med en forbittrad marginal. Rorelse-
resultatet paverkades positivt av synergieffekter frin integre-
ringen 1 koncernens nitverk av underleverantérer och info-
randet av koncernens processer inom bl a kvalitetsstyrning.
Under andra halviret lanserades en ny serie inbyggnadspro-
dukter under varumirket Electrolux.

Totalt sett visade rorelseresultatet for vitvaruverksamheten
utanfor Europa och Nordamerika en markant nedging, framfor
allt under fjirde kvartalet, och var negativt for aret som helhet.

Strukturdtgarder

Under fjirde kvartalet 2002 redovisades en kostnad pd 613 Mkr
for strukturdtgarder inom frimst vitvaruverksamheterna i Kina
och Indien. Cirka hilften av beloppet utgors av likviditetspa-
verkande poster medan resterande del avser nedskrivning av
tillgingar.

Atgirderna i Kina omfattar rationalisering av kylskapstill-
verkningen samt av forsiljnings- och marknadsorganisationen.
Atgirderna i Indien innebir en konsolidering av strukturen,
neddragning av antalet anstillda samt nedskrivning av tillgingar.
Dirutover ingdr avyttring av en fabrik for komponenter i
Australien.

Totalt sett kommer dessa dtgirder att innebira en neddrag-
ning av antalet anstillda med cirka 2.665 och beriknas medfora
besparingar pi cirka 64 Mkr under 2003 och cirka 157 Mkr
pa drsbasis fr o m drsskiftet 2005.



DAMMSUGARE

Efterfrigan pa dammsugare 1 USA forsvagades nigot for aret
som helhet. Marknaden i1 Europa visade en fortsatt positiv
trend. Forsiljningen for produktlinje dammsugare var ligre
in foregiende ar och rorelseresultatet forsimrades, dock med
en oforindrad marginal. Resultatnedgingen berodde frimst
pé en forsimrad produktmix och 6kad prispress 1 framfor allt
USA under andra halviret.

UTOMHUSPRODUKTER

Efterfrigan pa utomhusprodukter for konsumentmarknaden
var i stort sett oforindrad i bade Europa och USA. Den euro-
peiska verksamheten uppnidde en stark forsiljningstillvixt och
rorelseresultatet forbittrades markant, dock frin en 1ig niva
foregiende ar. Forsiljningen i Nordamerika 6kade 1 lokal va-
luta, men var i stort sett oforandrad i svenska kronor. Rorelse-
resultatet och marginalen for den nordamerikanska verksam-
heten forbittrades.

AFFARSOMRADE KONSUMENTPRODUKTER

NyCKELTALD

Belopp i Mkr om ej annat anges 2002 2001 2000 1999
Europa

Nettoomsittning 48.250 47.200 42.704 42.640
Rorelseresultat 3.265 2.528 2.179 2.444
Rorelsemarginal, % 6,8 5,4 5,1 5,7
Nettotillgangar 7.576 9.426 9.558 9.352
Avkastning pa nettotillgingar, % 37,1 23,3 21,7 24,0
Virdeskapande 2.099 1.172 986 1.224
Investeringar 1.328 1.244 1.189 1.636
Genomsnittligt antal anstillda 30.837 31.462 32.588 33.690
Nordamerika

Nettoomsittning 48.450 46.814 46.581 41.452
Rorelseresultat 3.271 1.814 3.577 2.895
Rorelsemarginal, % 6,8 3,9 7,7 7,0
Nettotillgangar 12.874 14.330 13.983 13.108
Avkastning pa nettotillgingar, % 21,8 12,3 242 20,2
Virdeskapande 1.170 -297 1.669 1.036
Investeringar 984 1.530 1.490 1.086
Genomsnittligt antal anstillda 18.318 16.704 18.095 21.235
Ovriga virlden

Nettoomsittning 14.820 14.976 9.203 7.597
Rorelseresultat 51 287 23 —342
Rorelsemarginal, % 0,3 1,9 0,2 -4,5
Nettotillgangar 3.913 6.754 3.903 3.764
Avkastning pa nettotillgingar, % 0,3 4,6 0,6 -8,7
Virdeskapande —1.011 -1.023 —1.056 —1.398
Investeringar 406 334 198 260
Genomsnittligt antal anstillda 17.518 18.866 12.735 11.743
1) Exklusive jamforelsestorande poster.

NETTOOMSATTNING PER Andel Andel Andel Andel
PRODUKTLIN]JE, Mkr 2002 Y% 2001 Y% 2000 Y% 1999 Y%
Vitvaror 12 85.929 77,0 82732 75,9 72861 74,0 67.965 74,1
Dammsugare 9.160 8,2 9.562 8,8 8.633 8,8 8.809 9,6
Tridgardsprodukter 16.351 14,7 16.612 152 16.789 17,0 14.225 15,5
Ovrigt 80 0,1 84 0,1 205 0,2 691 0,8
Totalt 111.520 100,0 108.990 100,0 98.488 100,0 91.689 100,0

1) Inklusive luftkonditionering.

2) Den europeiska verksamheten inom home comfort avvecklades per den 1 januari 2002.

Verksamheten hade en drsomsdttning pd cirka 850 Mkr.

Koncernen ir ledande
i Storbritannien inom
elektriska grisklippare
under varumirket
Electrolux Flymo.
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Professionella produkter

Inomhusprodukter

* Totalt sett 6kad forsiljning, resultat och marginal for jamforbara enheter

* Bittre resultat for storkoksutrustning och tvittutrustning

* Markant forbittring av resultatet f6r kompressorer

¢ Flera avyttringar inom komponenter

Verksamheten inom Professionella inomhusprodukter omfattar
storkoksutrustning for hotell, restauranger och institutioner
samt tvittutrustning for fastighetstvittstugor, myntbarer, hotell
och andra professionella anvindare. I affirsomradet ingar diven
en europeisk verksamhet inom kompressorer, som levererar
till sivil koncernens egna bolag som till externa kunder.

Den resterande delen av produktlinje fritidsprodukter
avyttrades per den 1 januari 2002.

MARKNADSPOSITION

Electrolux ir den tredje storsta tillverkaren av storkoksutrust-
ning i virlden med en marknadsledande stillning 1 Europa,
samt ir ett av de ledande foretagen pd virldsmarknaden inom
tvittutrustning. Koncernen ir dven en av virldens storsta till-
verkare av kompressorer for kyl- och frysskdp och storst 1
Europa inom detta produktomride.

STORKOKSUTRUSTNING

Efterfrigan pa storkoksutrustning i Europa forsvagades jamfort
med 2001. Koncernens forsiljning minskade, frimst till foljd
av avyttringar. Rorelseresultatet och marginalen forbittrades

Electrolux dr marknadsledande i Europa inom storkSksutrustning. Koncernens
franska dotterbolag Molteni dr specialiserat pa mycket exklusiva spisar som till-
verkas for hand enligt kundens 6nskemal.
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tack vare genomforda omstruktureringar samt ckade satsningar
pa produktutveckling som medfort en forbattrad produktmix.

TVATTUTRUSTNING

Koncernens forsiljning av tvittutrustning minskade pd grund
av en svagare efterfrigan pd flera marknader i Europa samt i
Japan. Rorelseresultatet och marginalen forbittrades till f6ljd
av en hogre produktivitet och lanseringen av nya torktumlare
i Nordamerika.

KOMPONENTER

Efterfragan pd kompressorer 1 Europa visade en uppging jam-

fort med foregiende dr. Koncernens forsiljning 6kade for jam-
forbara enheter. R 6relseresultatet visade en markant forbittring
frin en lig niva foregiende ar och var svagt positivt for heldret.
Forbittringen uppndddes tack vare genomforda strukturatgir-

der och lanseringen av en ny kompressor.

Strukturatgirder
Under fjirde kvartalet 2002 redovisades en kostnad pd 152 Mkr

for omstruktureringar inom kompressorverksamheten i1 Spanien

Bilden visar en barridrtvittmaskin som anvinds inom sjukvards-
sektorn dir det stills hoga krav pa hygien. Smutstvitten liggs
in frin framsidan av maskinen och tas ut fran andra sidan.

... |




AFFARSOMRADE PROFESSIONELLA PRODUKTER

Andel av koncernens Rorelseresultat Virdeskapande och
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och Indien. Atgirderna kommer att innebira en minskning av
antalet anstillda med cirka 730 och beriknas medfora bespa-
ringar pi cirka 45 Mkr under 2003 och cirka 60 Mkr pa ars-
basis fr o m drsskiftet 2005.

Under 2001 redovisades en kostnad pa totalt 1.710 Mkr
for strukturitgirder inom denna produktlinje, varav cirka 80%
avsag nedskrivning av tillgangar. Vid arsskiftet 2002 hade totalt
1.668 Mkr utnyttjats och alla projekt avslutats. I dessa ingick
nedliggning av en kompressorfabrik i USA, avyttring av en
kompressorfabrik i Mexiko, neddragning av tillverkningskapa-
citet 1 Italien och Spanien samt nedskrivning av tillgingar 1

[] Rérelseresultat, Mkr
e= R orelsemarginal, %

[[] Virdeskapande, Mkr
== Avkastning pa nettotillgangar, %

samriskbolag i Egypten och Kina. Atgirderna innebar en
minskning av antalet anstillda med cirka 1.150 och medforde
besparingar p4 291 Mkr under 2002. Atgirderna beriknas
medfora besparingar pd cirka 365 Mkr under 2003.

Avyttringar

Under 2002 avyttrades koncernens europeiska motorverksam-
het samt Zanussi Metallurgica i Italien. De avyttrade verksam-
heterna, inklusive den ovan nimnda kompressorfabriken i
Mexiko, hade en sammanlagd drsomsittning pa cirka 1.730 Mkr
och ingick 1 produktlinje komponenter.

Utomhusprodukter

* Ligre efterfrigan pa motorsagar och diamantverktyg

* Totalt sett uppniddes en god tillvixt 1 resultat och marginal

« Okad forsiljning av motorsigar och tridgirdsutrustning, frimst

genom nya distributionskanaler 1 USA

* Forvirv av Diamant Boart, virldsledande inom diamantverktyg

tor byggnads- och stenindustrin

Verksamheten inom Professionella utomhusprodukter omfattar
huvudsakligen hogspecificerade motorsigar, rojsagar och ut-
rustning for skotsel av storre gronomraden. Huvuddelen av
dessa produkter siljs under varumirket Husqvarna.

I affirsomridet ingdr dven kapmaskiner, diamantverktyg
och annan utrustning for kapning av t ex betong och sten.

MARKNADSPOSITION

Husqvarna och Jonsered ir tvd av de tre ledande varumirkena
pa virldsmarknaden for motorsigar med en total marknadsan-
del i det professionella segmentet pa cirka 40%. Efter forvirvet

av Diamant Boart dr koncernen virldens storsta tillverkare
av diamantverktyg och annan utrustning for byggnads- och
stenindustrin med en arsomsittning pa cirka 3.500 Mkr inom
detta omrade. Koncernen ir ocksd en av virldens storsta till-
verkare inom kapmaskiner.

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Efterfragan pa professionella motorsigar minskade jaimfort med
foregiende dr, framfor allt i Nordamerika och Visteuropa. Kon-
cernens forsiljning av motorsigar 6kade 1 volym framst genom
nya distributionskanaler i Nordamerika.
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AFFARSOMRADE PROFESSIONELLA PRODUKTER

En god forsiljningstillvixt rappor-
terades dven for professionell trid-

NYCKELTALD)

) - " Belopp i Mkr om ej annat anges 2002 2001 2000 1999
giﬁrds.utrgstnlng till fdhd av nya Inomhusprodukrer
distributionskanaler. Forsljningen o omsiittning 10.887 17.073 17561 20.450
av diamantverktyg fOT_Jan{forbar’f Rérelseresultat 753 1.070 1.577 1.902
e‘nhete‘r var lagrBA in foregdende ar Rérelsemarginal, % 6.9 6.3 9.0 9.3
till f6ljd av en minskad efterfrigan  Negcotillgingar 1.621 4769 7.196 7.464
inom byggnadssektorn. Integre- Avkastning pa nettotillgingar, % 22,0 15,7 237 246
ringen av den nyforvirvade verk-  Virdeskapande 291 250 713 896
samheten inom Diamant Boart Investeringar 295 657 955 814
fortgick planenligt. Genomsnittligt antal anstillda 7.995 14.429 18.186 21.069
Totalt sett 6kade forsiljningen Utomhusprodukter
for Professionella utomhusproduk-  Nettoomsittning 10.597 9.452 8.039 7.100
ter frin foregiende dr, frimst dock  Rérelseresultat 1.508 1.313 1.153 983
till foljd av forvirvet av Diamant Rorelsemarginal, % 14,2 13,9 14,3 13,8
Boart. Rorelseresultatet och mar- Nettotillgingar 3.866 2.901 2.948 2.847
ginalen forbittrades aven exklusive — Avkastning pa nettotillgingar, % 46,9 39,5 34,8 36,9
den forvirvade verksamheten. Virdeskapande 1.090 914 756 663
Investeringar 229 213 171 178
Forvirv av Diamant Boart Genomsnittligt antal anstillda 5.945 4.201 3.930 3.754
Per den 1 _]U-h 2002 forvirvades 1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Diamant Boart International,
viarldsledande tillverkare och dis- NETTOOMSATTNING PER Andel Andel Andel Andel
tributdr av diamantverktyg och PRODUKTLINJE, Mkr 2002 % 2001 % 2000 Y% 1999 %
annan utrustning for byggnads- Storkoksutrustning 4.847 445 5.324 312 4942 28,1 6.131 30,0
och stenindustrin. Kopeskillingen Tvittutrustning 2329 214 2.407 14,1 2,183 12,4 2.406 11,8
uppgick till 1.700 Mkr pa skuldfri Komponenter 3.680 33,8 5.075 29,7 5.086 29,0 4957 242
basis. Verksamheten hade 2001 en Avyttrade verksamheter!) 31 0,3 4.267 25,0 5.350 30.5 6.956 34,0
omsittning pa cirka 2.500 Mkr och  Inomhusprodukter totalt 10.887 100,0 17.073 100,0 17.561 100,0 20.450 100,0
]C;rka 2000 ‘i“:“ﬁlfa' D?mgggz Utomhusprodukter totalt 10.597 100,0  9.452 100,0  8.039 100,0  7.100 100,0
oart mngar 1 boksiutet tor Professionella produkter totale  21.484 100,0 26.525 100,0 25.600 100,0 27.550 100,0

med en omsittning pa 1.184 Mkr.

Koncernen har en global mark-
nadsandel pa cirka 40% inom
professionella motorsagar.

1) Huvudsakligen fritidsprodukter, stadutrustning, mat- och dryckesautomater och kylutrustning.

Husqvarnas tradgardprodukter ar professionella modeller anpassade
for krivande konsumenter. Nya Rider 15-V2 ir en av marknadens
mest avancerade akgrisklippare med 2-cylindrig motor och olika

klippaggregat.

Koncernen dr en av virldens storsta
tillverkare av kapmaskiner.
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Forvaltningsberattelse 2002

Positiv trend i efterfragan i USA, Asien och Australien, generellt

svagt marknadsliage i Visteuropa

« Rorelseresultatet 6kade med 27% till 8.165 Mkr, exklusive
jamforelsestorande poster, marginalen férbattrades till 6,1%

Okningen av rorelseresultatet kan frimst hinforas till
Konsumentprodukter i Nordamerika

Fortsatt forbattring av resultat och marginal for

Konsumentprodukter i Europa

» Markant resultatnedgang for Konsumentprodukter i 6vriga

varlden

« Stark forbittring av kassafléde och skuldsattningsgrad

INNEHALL sid

Nettoomsittning och resultat 24

Koncernens resultatrakning 25
Finansiell stallning 30
Koncernens balansrikning 31
Kassaflode 32
Koncernens kassaflodesanalys 33
Finansiell riskhantering 34
Opvrigt 36

Moderbolagets resultatrikning,
balansrikning och

kassaflodesanalys 39
o Strukturatgirder aviserade under fjarde kvartalet, frimst
.. . Noter 40
inriktade pa vitvaror utanfér Europa och kompressorer
NYCKELTAL')
Mkr om ej annat anges 2002 Foriandring 2001 Forandring 2000
Nettoomsittning 133.150 -2,0% 135.803 9,1% 124.493
R 6relseresultat 7.731 23% 6.281 —-17% 7.602
Marginal, % 58 4,6 6,1
Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster 8.165 27% 6.422 —20% 8.050
Marginal, % 6,1 4,7 6,5
Resultat efter finansiella poster 7.545 45% 5.215 —20% 6.530
Nettoresultat per aktie, kr 15:60 37% 11:35 —8,5% 12:40
Utdelning per aktie, kr 6:002 33% 4:50 13% 4:00
Avkastning pa eget kapital, % 17,2 13,2 17,0
Avkastning pd nettotillgangar, % 22,1 15,0 19,6
Virdeskapande 3.401 3.199 262 —2.161 2.423
Skuldsittningsgrad 0,05 0,37 0,63
Operativt kassaflode 7.665 31% 5.834 129% 2.552
Investeringar 3.335 —21% 4.195 —5.2% 4.423
Genomsnittligt antal anstillda 81.971 -5,9% 87.139 0,0% 87.128

1) Inklusive jamforelsestorande poster om ej annat anges. For nyckeltal exklusive jamforelsestorande poster, se sid 27.

2) Enligt styrelsens forslag.
For definitioner, se sid 65.

Nettoomsittning och rorelsemarginal

Rorelseresultat och avkastning
pa nettotillgdngar

Resultat efter finansiella poster
och avkastning pa eget kapital

Mkr %
150.000 9.0

Mkr %
9.000 24

Mkr %

9.000 24
125.000 [ 75 7.500 20 7.500 20
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N
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O Nettoomsittning, Mkr
== Rorelsemarginal, %

Rorelsemarginalen forbittrades till 5,8% jaimfort
med 4,6% foregaende ar.

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02
O Rorelseresultat, Mkr
== Avkastning pé nettotillgingar, %
Rorelseresultatet 6kade med 23% och avkastningen

pé nettotillgangar forbiattrades till 22,1% jamfort
med 15,0% under 2001.

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02
[ Resultat efter finansiella poster, Mkr
== Avkastning pa eget kapital, %

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 45%
och avkastningen pa eget kapital forbittrades till
17,2% jamfort med 13,2% under 2001.
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Nettoomsattning och resultat

» Nettoomsittningen 6kade med 5,5% fOr jamfOrbara enheter och justerat for valutaforindringar

» Rorelseresultatet 6kade med 23% till 7.731 Mkr (6.281), motsvarande en marginal pa 5,8% (4,6)

 Nettoresultatet per aktie 6kade med 37% till 15:60 kr (11:35)

NETTOOMSATTNING

Electrolux nettoomsittning minskade 2002 till 133.150 Mkr
jamfort med 135.803 Mkr foregiende ar. Minskningen beror
framst pa forandringar i valutakurser och avyttringar av verk-
samheter.

Forindring av nettoomsittning

% 2002 2001 2000
Forandringar i koncernens struktur -3.4 +2,4 -3,2
Forandringar i valutakurser 4.1 +9,1 +3,6
Forandringar 1 volym/pris/mix +5,5 2.4 +3,7

-2,0 9,1 4.1

Nettoomsittningen inom affirsomride Konsumentprodukter
okade med 2,3% till 111.520 Mkr (108.990), medan omsitt-
ningen inom affirsomride Professionella produkter sjonk med
19% till t6ljd av avyttringar av verksamheter.

For information om fordndringar i koncernens struktur, se sid 36.

Nettoomsittning per affirsomrade

K1
150.000
125.000 L Professionella
S produkter
100.000 [ | [ | [ | [ | Konsument-
— produkter
75.000 N
50.000 || || || ||
25.000 || || || ||
0

98 99 00 01 02

Nettoomsittningen inom affirsomrade Konsumentprodukter 6kade med 2,3%
till 111.520 Mkr.

R ORELSERESULTAT
Koncernens rorelseresultat 6kade 2002 med 23% till 7.731 Mkr
(6.281), motsvarande 5,8% (4,6) av nettoomsittningen. Okning-
en beror frimst pd hogre volymer, ligre kostnader for material
samt besparingar till f6ljd av genomforda strukturatgirder.
Rorelseresultatet for Konsumentprodukter 6kade med 42%
till 6.587 Mkr (4.629), medan rorelseresultatet for Professionella
produkter minskade med 5% till 2.261 Mkr (2.383) till f6ljd
av avyttringar.
Rorelseresultatet for 2001 paverkades negativt av engangs-
kostnader pa cirka 1.050 Mkr till £6]jd av problem i samband
med infasningen av en ny generation kylskap i USA.

Avskrivningar

Arets avskrivningar uppgick totalt till 3.854 Mkr (4.277), varav
230 Mkr (257) avser goodwill.
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Rorelseresultat per affirsomrade
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Rorelseresultatet for Konsumentprodukter 6kade med 42% till 6.587 Mkr.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 45% till 7.545 Mkr

(5.215), motsvarande 5,7% (3,8) av nettoomsittningen.
Finansnettot uppgick till =186 Mkr (—1.066). Forbittringen

beror fraimst pd ligre rintor och en visentligt minskad netto-

skuld.

For mer information om finansiella poster, se not 7 pd sid 43.

SKATT

Den totala skatten for 2002 uppgick till 2.459 Mkr (1.477),
vilket motsvarade 32,6% (28,3) av resultatet efter finansiella
poster.

For mer information om skatter, se not 8 pd sid 43.

NETTORESULTAT PER AKTIE
Nettoresultatet 6kade med 32% till 5.095 Mkr (3.870), mot-
svarande 15:60 kr (11:35) per aktie.

Nettoresultat per aktie

Kr
18

D Exklusive jaimforelse-

storande poster
12 - Inklusive jamforelse-
storande poster

©w

98 99 00 01 02

Nettoresultatet per aktie 6kade med 37% till 15:60 kr. Exklusive jaimforelse-
storande poster 6kade nettoresultatet per aktie med 52% till 16:90 kr.

For definitioner, se sid 65.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr om ej annat anges

FORVALTNINGSBERATTELSE 2002

Not 2002 2001 2000
Nettoomsittning NOT 2 133.150 135.803 124.493
Kostnad for salda varor —101.705 —105.654 -93.549
Bruttoresultat 31.445 30.149 30.944
Forsiljningskostnader —17.738 —17.806 —17.092
Administrationskostnader —5.405 -5.790 —5.585
Ovriga rorelseintikter NOT 3 135 150 130
Opvriga rérelsekostnader NOT 4 =272 —281 —347
Jamftorelsestorande poster NOT 5 —434 -141 —448
Rorelseresultat NOTER 2, 6, 25 7.731 6.281 7.602
Finansiella intakter NOT 7 947 973 1.029
Finansiella kostnader NOT 7 —1.133 —2.039 -2.101
Resultat efter finansiella poster 7.545 5.215 6.530
Skatt NOT 8 —2.459 —1.477 -2.121
Minoritetens andel 1 nettoresultat NOT 9 9 132 48
Nettoresultat 5.095 3.870 4.457
Nettoresultat per aktie,
tore och efter utspidning, kr NOT 10 15:60 11:35 12:40
Nettoresultat per aktie enligt US GAAP,
tore och efter utspidning, kr NOT 27 16:25 10:90 13:55
Genomsnittligt antal aktier,
fore och efter utspiadning, miljoner NOT 10 327,1 340,1 359,1
PAVERKAN AV VALUTAFORANDRINGAR Nettoomsittning och kostnader per valuta
Forindringen av valutakurser under perioden, avseende bide Genomsnitdig Genomsnicdig  Andel av  Andel av
transaktions- och omrikningseffekter, hade netto en negativ valutakurs valutakurs omsittning, ~ kostnader,
péverkan pi rorelseresultatet med cirka —216 Mkr (641) och Valuta 2002 2001 % %
pa resultatet efter finansiella poster med cirka —100 Mkr (566). SEK — — 3 7
Av detta var cirka —137 Mkr (479) hinforligt till valutapaver- USD 9,72 10,35 38 39
kan vid omrikning av dotterbolagens resultatrakningar. Effek- EUR 9,15 9,25 29 35
ten dr frimst hinforlig till en forstarkning av den svenska GBP 14,58 14,93 5 3
kronan mot USA-dollarn. Ovriga — — 25 16
Totalt 100 100

For mer information om pdverkan av valutaforandringar, se avsnittet om valutarisk

pd sid 35.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2002

STRUKTURPROGRAM

Under fjarde kvartalet 2002 redovisades en kostnad for om-
struktureringar pd 1.338 Mkr avseende frimst verksamheterna
inom vitvaror i Nordamerika, Indien och Kina samt inom
kompressorer. Syftet med atgirderna ir att 6ka produktiviteten
och att anpassa kostnadsstrukturen.

Drygt hilften av beloppet utgors av likviditetspaverkande
poster, frimst neddragningar av personal med 5.091 personer.
Besparingarna beraknas uppgd till 253 Mkr under 2003, ytter-
ligare 119 Mkr under 2004 och totalt 415 Mkr p3 arsbasis
fr o m drsskiftet 2005.

Utover dessa strukturdtgirder samt efter genomgang av
bokforda virden, har nedskrivning av tillgdngar gjorts med
1.006 Mkr 1 bokslutet for 2002. Dessa hinfor sig till kompres-
sorverksamheten samt andra tillgingar inom verksamheter
med otillricklig l16nsamhet.

Strukturprogram under 2002

Beriknad

Varav  Varav Personal- Berik- arlig bespa-

likvidi- ned- neddrag- nad be- ring from

Total tetspa-  skriv- ningar, sparing slutet av

Mkr kostnad verkande ningar antal 2003 2005
Vitvaror,

ovriga varlden 613 270 343 2.665 64 157
Vitvaror,

Nordamerika 396 250 146 1.350 101 101
Vitvaror,

Europa 177 142 35 343 43 97
Vitvaror totalt  1.186 662 524  4.358 208 355
Kompressorer 152 109 43 733 45 60
Totalt 1.338 771 567 5.091 253 415

Tidigare strukturprogram

De strukturitgirder som aviserades under 2001 fortgir plan-
enligt. Atgirderna berdr frimst verksamheterna inom kompo-
nenter och vitvaror och omfattar bl a nedliggning av fabriker
och rationaliseringar inom forsiljning och administration.
Cirka 1.700 Mkr eller 50% av strukturprogrammet avser ned-
skrivning av tillgangar, som redovisats i bokslutet for 2001.

Av den totala avsittningen pa 3.261 Mkr som gjordes under
2001 hade cirka 2.595 Mkr utnyttjats fram till arsskiftet 2002.
Besparingar under 2002 uppgick till cirka 897 Mkr. De hittills
genomforda dtgirderna har inneburit en minskning av antalet
anstillda med cirka 3.600. Besparingarna under 2003 forvintas
uppga till 1.373 Mkr.

Strukturprogram under 2001

Utnyttjat Bespa-  Beriknade

Total tom ringar besparingar

Mkr kostnad 2002-12-31 2002 2003
Vitvaror, Europa 997 436 257 568
Dammsugare, Europa 19 19 4 17
Tridgardsprodukter, Europa 157 124 69 99
Vitvaror, Nordamerika 114 109 116 147
Vitvaror, 6vriga virlden 40 31 43 45
Konsumentprodukter totalt 1.327 719 489 876
Storkoksutrustning 168 167 84 89
Komponenter 1.710 1.668 291 365
Ovrigt 56 41 33 43
Totalt 3.261 2.595 897 1.373
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Under 2000 gjordes en avsittning pa 883 Mkr {or strukturfor-
indringar och kostnadsanpassningar inom vitvaror och damm-
sugare. Per den 31 december 2002 hade 679 Mkr av denna
avsittning utnyttjats, vilket medfort besparingar pa 639 Mkr
under 2002.

KOSTNADER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING
Kostnaderna for forskning och utveckling, inklusive aktive-
ringar pd 176 Mkr, uppgick 2002 till 1.797 Mkr (1.793),
motsvarande 1,3% (1,3) av nettoomsittningen.

EFFEKTER AV ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsridets rekommendation, RR 15 Immateriella
tillgdngar, tridde 1 kraft den 1 januari 2002. Enligt rekommen-
dationen ska kostnader for utveckling av produkter och pro-
gramvara aktiveras om vissa villkor uppfylls.

Under 2002 har 188 Mkr 1 utvecklingskostnader netto efter
avskrivningar aktiverats, avseende projekt som startats under
perioden. Aktivering av kostnader har endast gjorts for projekt
med hog sannolikhet vad giller framtida ekonomisk nytta och
livslingd. Foregiende ars resultat har inte justerats i detta
avseende.

Ytterligare fem andra redovisningsrekommendationer frin
Redovisningsridet tradde i kraft den 1 januari 2002. Dessa har
inte haft nigon materiell pdverkan pd koncernens finansiella
stallning och resultat.

For definitioner, se sid 65.



JAMFORELSESTORANDE POSTER
I tidigare ndmnda resultat fore skatt for 2002 ingar jimforelse-
storande poster med —434 Mkr (—141).

Jamforelsestorande poster

FORVALTNINGSBERATTELSE 2002

till 22,6% (14,6).

VARDESKAPANDE

Inom Electrolux mits vardeskapande som rorelseresultatet,
exklusive jamforelsestorande poster, minskat med en vigd ge-
nomsnittlig kapitalkostnad (WACC) beriknad pa koncernens
genomsnittliga nettotillgingar exklusive jamforelsestorande
poster. Koncernens WACC har fr o m 2002 sinkts frin 14%

Mkr 2002 2001 2000 ) :
Realisationsvinster fran avyttringar lll 23 i el .
Eritidsorodukter 1800 3.120 Under 2002 skapade koncernen totalt 3.461 Mkr i virde
Verksamheten inom Ja:nfort ~m?d 262 Mkrﬂforegaend.e ar. Okmnggn bsror framst
lrorsne oo A ismsge 35 pd en forbattrmg' av rorelsemarg{nal‘?n .exklusive Jam.fo'relse—
s Rl e storande poster till 6,1% (4,7). Forbattringen ar en foljd av
kompressorfabriken i Mexiko samt hogre volymer inom Konsumentprodukter i USA och Europa,
motorverksamheten i Europa 5 genomforda strukturdtgirder samt ligre materialkostnader.
Professionell kylutrustning 241 Virdeskapandet forbattrades ocksa tack vare en minskning
av de genomsnittliga nettotillgingarna till 36.182 Mkr (44.002),
Strukturitgirder exklusive jamforelsestorande poster. Minskningen berodde
Vitvaror, frimst utanfor Europa samt framst pa avyttringar samt ligre anliggningstillgdngar och
kompressorer —-1.338 rorelsekapital.
Nedskrivning av tillgingar inom Forindringen av valutakurser medforde en betydande
kompressorer och andra verksamheter minskning av de genomsnittliga nettotillgingarna, men
med otillricklig 16nsamhet —1.006 paverkade ocksi rorelseresultatet negativt.
Komponenter samt vitvaror i Europa —3.261 Se tabellen pa sid 30 avseende forindringar 1 nettotillgangarna.
Professionella inomhusprodukter —241 Nettotillgdngarna exklusive jaimforelsestorande poster ar jus-
Konsumentprodukter, huvudsakligen terade for avsittningar for strukturdtgirder samt vissa pensions-
VTR Ol SamIns e —E80) avsittningar. De senare avser uppgorelsen med den amerikanska
Ovrigt pensionsmyndigheten PBGC samt en s k “minimum pension
. L . liability” avseende underskottet i pensionsplanerna i USA.
Allokering av pensionsoverskott frain SPP 435
Sl i Virdeskapande per affirsomriade
Mkr 2002 2001 2000
RESULTAT OCH NYCKELTAL EXKLUSIVE
JAMFORELSESTORANDE POSTER Konsumentprodukter
N .. .. .. Europa 2.099 1.172 986
Exklusive jamforelsestorande poster 6kade rorelseresultatet Nordamerika 1170 -297  1.669
med 27% till 8.165 Mkr (6.41122), vit}ketfmotsvaﬁade 6,1% (4,7) s 21011 —1.023  —1.056
av nettoomsattningen. Resultatet efter finansiella poster ste
med 49% til 7975 Mkr (5.356). vilket motsvarade 6,0% (3.9)  Konsumentprodukter cotale 2.258
av nettoomsittningen. Nettoresultatet 6kade med 46% till Professionella produkter
?6538 i/lk(i 1(313)74) och nettoresultatet per aktie med 52% till Inomhusprodukter 291 750 713
5 i (L)), Utomhusprodukter 1.090 914 756
Exklusive jaimforelsestorande poster uppgick den effektiva Professioiella produkter totalt 1381 1164 1.469
skattesatsen till 30,9% (32,0). Avkastningen pd eget kapital upp-
gick dll 18,6% (12,9) och avkastningen pd nettotillgingarna Koncerngemensamma kostnader m m -178  -754  —645
Totalt 3.461 262 2.423
NYCKELTAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER"
Mkr om ej annat anges 2002 Forindring 2001 Forandring 2000
Nettoomsittning 133.150 -2,0% 135.803 9,1% 124.493
R orelseresultat 8.165 27% 6.422 —20% 8.050
Marginal, % 6,1 4,7 6,5
Resultat efter finansiella poster 7.979 49% 5.356 —23% 6.978
Nettoresultat 5.521 46% 3.774 —21% 4.762
Nettoresultat per aktie, kr 16:90 52% 11:10 -16% 13:25
Utdelning per aktie, kr 6:002 33% 4:50 13% 4:00
Avkastning pa eget kapital, % 18,6 12,9 18,5
Avkastning pa nettotillgingar, % 22,6 14,6 20,0
Virdeskapande 3.461 3.199 262 —2.161 2.423
Skuldsittningsgrad 0,05 0,37 0,63
Operativt kassaflode 7.665 31% 5.834 129% 2.552
Investeringar 3.335 —21% 4.195 —5.2% 4.423
Genomsnittligt antal anstillda 81.971 -5,9% 87.139 0,0% 87.128

1) For nyckeltal inklusive jamforelsestorande poster, se sid 23.
2) Styrelsens forslag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2002

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

Under 2002 visade Nordamerika, Osteuropa och Australien
en positiv trend 1 efterfrigan inom de flesta av koncernens
produktomriden. Marknadsforhillandena forsvagades diremot
i Visteuropa. Efterfrigan pa vitvaror i Brasilien, Indien och
Kina visade en svag tillvixt under de forsta kvartalen, men
forbattrades under senare delen av dret.

Konsumentprodukter

Industrins leveranser av vitvaror i Europa 6kade i volym med
nastan 1% under aret.Visteuropa visade en nedgang med 2%,
medan marknaden i Osteuropa Skade med cirka 9%. Koncer-
nens forsiljning av vitvaror 1 Europa 6kade jimfort med fore-
giende ir, framfor allt i Osteuropa samt avseende stora kunder.
Rorelseresultatet forbattrades visentligt med en hogre marginal.
Resultatforbittringen beror huvudsakligen pd hogre volymer,
ligre materialkostnader och 6kad intern effektivitet samt
genomforda strukturitgarder.

I USA o6kade industrins leveranser av vitvaror med cirka
7%. Inklusive utrustning for luftkonditionering och mikro-
vagsugnar var okningen cirka 5%. Koncernens forsaljning av
vitvaror i Nordamerika 6kade visentligt jimfort med foregi-
ende ar, framfor allt inom kylskdp och spisar. Rorelseresultatet
och marginalen visade en markant uppging, dock frin en lig
niva foregiende ar. Resultatet for den nordamerikanska verk-
samheten 2001 paverkades negativt av engangskostnader pad
cirka 1.050 Mkr till foljd av problem i samband med infasning-
en av en ny generation kylskip. Forsiljningen av utrustning
for luftkonditionering och avfuktare var ligre in foregdende ar
och rorelseresultatet for detta produktomrade forsimrades och
var negativt.

Efterfrigan pa vitvaror i Brasilien visade totalt sett en upp-
ging, men minskade inom kylskdp och frysar. Koncernens
forsiljning okade 1 lokal valuta, men minskade i svenska kro-
nor. Rorelseresultatet for den brasilianska verksamheten min-
skade och var negativt, frimst till f6ljd av hogre materialkost-
nader och minskad export till Argentina. Under det fjarde
kvartalet forbittrades resultatet visentligt och var positivt.
Koncernens forsiljning i Kina visade god tillvixt jimfort med
foregdende ar. Rorelseresultatet for den kinesiska verksamhe-
ten visade dock en markant nedging och var negativt, frimst
pd grund av 6kad prispress, hogre kostnader for marknadsfo-
ring och en forsaimrad produktmix. Koncernens forsiljning
av vitvaror i Indien var nigot hogre in foregiende ar i lokal
valuta, men minskade i svenska kronor. R orelseresultatet for
den indiska verksamheten minskade och var negativt. Mark-
naden for vitvaror i Australien visade en uppging och kon-
cernen hade en positiv trend i bide forsiljning och resultat,
med en forbattrad marginal. Totalt sett visade rorelseresultatet
for vitvaruverksamheten utanfor Europa och Nordamerika
en markant nedging speciellt under fjarde kvartalet och var
negativt for perioden som helhet.

Efterfrigan pa dammsugare forsvagades nigot i USA under
dret, medan den europeiska marknaden visade en fortsatt positiv
trend. Forsiljningen for produktlinje dammsugare var nigot
lagre dn foregdende dr. R orelseresultatet minskade med en ofor-
indrad marginal, frimst pa grund av en forsimrad produktmix
och en negativ prispress 1 framfor allt USA under andra halvéret.
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Efterfrigan pa utomhusprodukter for konsumentmarknaden
var i stort sett oforandrad 1 bdde Europa och USA jimfort
med 2001. Koncernens forsiljning i Europa visade en stark upp-
ging och rorelseresultatet forbattrades markant, dock frin en
lig nivd foregiende ar. Koncernens forsiljning i Nordamerika
okade 1 lokal valuta, men var 1 stort sett oforandrad 1 svenska
kronor. Rorelseresultatet och marginalen forbittrades for den
nordamerikanska verksamheten jaimfort med foregiende ar.

Totalt sett uppnidde affirsomride Konsumentprodukter
en hogre forsiljning 4n foregiende dr. Rorelseresultatet och
marginalen forbittrades.

Professionella inomhusprodukter

Efterfrigan pa storkoksutrustning i Europa var svagare an
under 2001. Koncernens forsiljning minskade, framst till f6ljd
av avyttringar. Rorelseresultatet och marginalen forbattrades
tack vare strukturella forandringar och 6kade satsningar pa
produktutveckling som medfort en forbittrad produktmix.

Koncernens forsiljning av tvittutrustning minskade pa
grund av en svagare efterfrigan pa flera marknader i Europa
samt i Japan. Rorelseresultatet och marginalen forbittrades
tack vare en hogre produktivitet och lanseringen av nya tork-
tumlare 1 Nordamerika.

Efterfrigan pd kompressorer 1 Europa okade jamfort med
foregdende dr. Koncernens forsiljning 6kade for jamforbara
enheter. Rorelseresultatet visade en markant forbittring, dock
frin en ldg niva, och var svagt positivt for heldret. Forbattring-
en uppndddes tack vare genomforda strukturdtgirder och lan-
seringen av en ny kompressor.

Totalt sett var forsiljningen for Professionella inomhuspro-
dukter lagre dn foregiende dr, frimst till f6ljd av avyttringar
och genomforda strukturdtgarder. Rorelseresultatet och mar-
ginalen forbittrades for jamforbara enheter.

Professionella utomhusprodukter

Efterfragan pi professionella motorsigar minskade framfor
allt i Nordamerika och Visteuropa. Koncernens forsiljning av
motorsigar 6kade 1 volym framst till f6ljd av nya distributions-
kanaler 1 Nordamerika.

En god forsiljningstillvixt rapporterades dven for professio-
nell tridgirdsutrustning till £6ljd av nya distributionskanaler.
Forsiljningen av diamantverktyg for jaimforbara enheter var
ligre 4n foregdende dr till foljd av minskad efterfrigan inom
byggnadssektorn. Integreringen av den nyforvirvade verksam-
heten Diamant Boart fortgick planenligt.

Totalt sett uppnidde Professionella utomhusprodukter en
hogre forsiljning jaimfort med foregiende ar frimst till foljd av
forvirvet av Diamant Boart. Rorelseresultatet och marginalen
forbattrades aven exklusive den forvirvade verksamheten.

UTSIKTER FOR 2003
Det rader osikerhet avseende marknadsforhallandena under
2003. Koncernen forvintar sig for nirvarande en i stort sett
oforiandrad efterfrigan under aret i bide Europa och USA.
Trots ovanstiende forvintningar om en oforindrad efter-
fragan, men med hinsyn till interna strukturdtgirder och kost-
nadsanpassningar, bor koncernen uppna en viss forbittring av
rorelseresultatet och virdeskapandet for heldret 2003.



UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

FORVALTNINGSBERATTELSE 2002

Nettoomsittning, Mkr 2002 Forindring, % 2001 Forindring, % 2000
Konsumentprodukter
Europa 48.250 2,2 47.200 10,5 42.704
Nordamerika 48.450 3,5 46.814 0,5 46.581
Ovriga virlden 14.820 -1,0 14.976 62,7 9.203
Konsumentprodukter totalt 111.520 2,3 108.990 10,7 98.488
Professionella produkter
Inomhusprodukter 10.887 -36,2 17.073 -2.8 17.561
Utomhusprodukter 10.597 12,1 9.452 17,6 8.039
Professionella produkter totalt 21.484 -19,0 26.525 3,6 25.600
Ovrigt 146 -49.3 288 -28,9 405
Totalt 133.150 -2,0 135.803 9,1 124.493
Rorelseresultat, Mkr 2002 Marginal, % 2001 Marginal, % 2000 Marginal, %
Konsumentprodukter
Europa 3.265 6,8 2.528 5,4 2.179 5,1
Nordamerika 3.271 6,8 1.814 3,9 3.577 7,7
Ovriga virlden 51 0,3 287 1,9 23 0,2
Konsumentprodukter totalt 6.587 5,9 4.629 4,2 5.779 5,9
Professionella produkter
Inomhusprodukter 753 6,9 1.070 6,3 1.577 9,0
Utomhusprodukter 1.508 14,2 1.313 13,9 1.153 14,3
Professionella produkter totalt 2.261 10,5 2.383 9,0 2.730 10,7
Koncerngemensamma kostnader m m —683 =590 =459
R orelseresultat fore

jamforelsestorande poster 8.165 6,1 6.422 4,7 8.050 6,5
Jamforelsestorande poster —434 —141 —448
Totalt 7.731 5,8 6.281 4,6 7.602 6,1
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Finansiell stillning

« Skuldsittningsgraden forbéttrades till 0,05 (0,37)

 Avkastningen pa eget kapital 6kade till 17,2% (13,2)

* Genomsnittliga nettotillgangarna minskade till 34.975 Mkr (41.997)

NETTOTILLGANGAR
Koncernens nettotillgingar uppgick vid arsskiftet till 27.916 Mkr
(37.162). De genomsnittliga nettotillgingarna for aret uppgick
till 34.975 Mkr (41.997). Justerat for jamforelsestorande poster,
uppgick de genomsnittliga nettotillgingarna till 36.182 Mkr
(44.002), motsvarande 27,2% (32,4) av den annualiserade netto-
omsittningen.

Minskningen av nettotillgingarna beror huvudsakligen pa
forindrade valutakurser, nedskrivningar, strukturtgirder och
avyttringar. Avkastningen pd nettotillgingarna var 22,1% (15,0).

Forandring av nettotillgdngar

Genomsnittliga
Mkr Nettotillgingar nettotillgangar
2002-01-01 37.162 41.997
Avyttringar och forvirv 8 —1.893
Forandring i strukturreserver —499 —74
Nedskrivning av tillgingar -1.573 -1.539
Forandring i1 pensionsreserv
(slutuppgorelsen PBGC och minimi-
skuld avseende pensioner i USA) —663 835
Forandringar i valutakurser —4.424 —1.853
Forandringar i rorelsekapital,
investeringar, avskrivningar m m —2.095 —2.498
2002-12-31 27.916 34.975
Nettotillgdngar
Mkr %
42.000 _ 48
35.000. \77777 777 l— | L[] 40 D Nettotillgangar, Mkr
~
28.000 E‘ ™ i :\!\~ L[ 32 e= % av annualiserad
"'\\ nettoomsittning
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Vid arets slut motsvarade nettotillgangarna 23,1% av den annualiserade
nettoomsittningen 2002, jamfort med 29,3% under 2001.

R ORELSEKAPITAL

Rorelsekapitalet vid drets slut uppgick till 2.216 Mkr (6.659),
vilket efter justering for valutaeffekter motsvarade 1,8% (5,3)
av nettoomsittningen.

Rorelsekapital
Mkr 2002-12-31  2001-12-31  2000-12-31
Varulager 15.614 17.001 16.880
Kundfordringar 22.484 24.189 23.214
Leverantorsskulder -16.223  -17.304 —-12.975
Avsittningar -11.279  -10.319  -10.405
Forubetalda och upplupna

intikter och kostnader —7.224 -6.903 —5.881
Ovrigt -1.156 -5 —1.465
Rorelsekapital 2.216 6.659 9.368
% av annualiserad nettoomsdttning 1,8 5,3 7,3

Forbittringen beror framst pa ligre varulager och kundford-
ringar. Rorelsekapitalet har ocksd minskat till f6ljd av den s k
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minimiskulden avseende pensioner (minimum pension liability)
pa 2.154 Mkr, som hinfor sig till underskottet i koncernens
amerikanska pensionsplaner. En uppskjuten skattefordran pa
819 Mkr som dr hinforlig till denna avsittning har inte tagits
med i berdkningen av rorelsekapitalet. Exklusive den nimnda
s k minimiskulden avseende pensioner skulle rorelsekapitalet
ha uppgitt till 4.370 Mkr, vilket efter justering for valutaef-
fekter motsvarade 3,6% av nettoomsittningen.

Varulagren minskade till 15.614 Mkr (17.001) och kundford-
ringarna till 22.484 Mkr (24.189), vilket efter justering for
valutaeftfekter motsvarade 12,9% (13,4) respektive 18,6% (19,1)

av den annualiserade nettoomsittningen.

NETTOUPPLANING

Nettouppliningen uppgick vid drsskiftet till 1.398 Mkr (10.809).
Minskningen beror framst pa ett starkt operativt kassaflode, lagre
rorelsekapital samt likvider frin avyttrade verksamheter. Valuta-
kursforindringar hade ocksa en positiv paverkan.

Likvida medel uppgick vid drsskiftet till 14.300 Mkr
(12.374), motsvarande 11,8% (9,8) av den annualiserade netto-
omsittningen. Den genomsnittliga uppliningsrantan for kon-
cernens rintebirande lin var per den 31 december 4,4% (5,1).

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick vid drets slut till 27.629 Mkr
(28.864), vilket motsvarade 87 kr (88) per aktie. Under 2002
dterkopte koncernen egna aktier for 1.703 Mkr. Pd grund av ett
underskott i koncernens amerikanska pensionsfond, orsakat av
nedgingen pd aktiemarknaderna, har koncernen bokfort en s k
minimiskuld avseende pensioner (minimum pension liability),
pa 1.335 Mkr mot eget kapital. Avkastningen pa eget kapital
uppgick tll 17,2% (13,2).

Foriandring av eget kapital

Mkr 2002 2001
Ingdende eget kapital 28.8064 26.324
Utdelning -1.483 —-1.365
Aterkép av egna aktier -1.703 -1.752
Minimiskuld avseende pensioner -1.335 —
Omrikningsdifferenser m m —-1.809 1.787
Arets nettoresultat 5.095 3.870
Eget kapital vid arets slut 27.629 28.864

SKULDSATTNINGSGRAD OCH SOLIDITET
Skuldsittningsgraden forbittrades till 0,05 (0,37). Koncernens
lingsiktiga mal 4r att ha en skuldsittningsgrad pa 0,5-0,8.
Soliditeten forbiattrades till 40,7% (37,5).

Skuldsittnings- och rintetickningsgrad

15 7.5

Y ]
1,2 \ / 6,0

== Skuldsittningsgrad
== Rintetickningsgrad
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Skuldsittningsgraden har minskat visentligt under de senaste 10 aren.

For definitioner, se sid 65.



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr om ej annat anges

FORVALTNINGSBERATTELSE 2002

Not 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar NOT II 4.928 5.159 3.993
Materiella anliggningstillgingar NOT 12 18.188 22.526 22.388
Finansiella anliggningstillgingar NOT I3 1.591 1.888 2.498
Uppskjutna skattefordringar NoOT 8 2.991 2.778 801
Summa anliggningstillgingar 27.698 32.351 29.680
Omsittningstillgangar
Varulager m m NOT 14 15.614 17.001 16.880
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22.484 24.189 23.214
Opvriga fordringar 4.293 7.015 7.709
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1.035 1.517 1.384
27.812 32.721 32.307
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 8.316 4.061 3.386
Kassa och bank 5.984 8.313 5.036
14.300 12.374 8.422
Summa omsittningstillgangar 57.726 62.096 57.609
Summa tillgdngar 85.424 94.447 87.289
Stallda siakerheter NOT IS 1.908 2.410 2.117
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital NOT 16
Aktiekapital NOT 17 1.694 1.831 1.831
Bundna reserver 14.287 13.438 11.850
Balanserad vinst 6.553 9.725 8.186
Nettoresultat 5.095 3.870 4.457
27.629 28.864 26.324
Minoritetsintressen 592 699 810
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser NOT 19 6.018 4.095 4.048
Uppskjutna skatteskulder NOT 8 1.998 1.848 22
Ovriga avsittningar NOT 20 5.582 6.493 6.607
13.598 12.436 10.677
Finansiella skulder
Langfristiga obligationslin NOT 2T 7.790 9.637 6.503
Inteckningslan, reverslin m m NOT 21 5.969 8.021 9.796
Kortfristiga lin 1.618 5.256 8.849
15.377 22.914 25.148
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 16.223 17.304 12.975
Skatteskulder 1.211 1.198 946
Ovriga skulder 2.535 2.612 3.144
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter NOT 22 8.259 8.420 7.265
28.228 29.534 24.330
Summa eget kapital och skulder 85.424 94.447 87.289
Ansvarsforbindelser NOT 23 949 1.220 1.325
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Kassaflode

» Operativa kassaflodet fran verksamheten 6kade med 31% till 7.665 Mkr (5.834)

« Rorelsekapitalet minskade till 2.261 Mkr (6.659)

+ Investeringarna sjonk med 21% till 3.335 Mkr (4.195)

OPERATIVT KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet frin verksamheten okade till 7.665 Mkr
(5.834), efter justering for valutakursforandringar. Forbittringen
beror frimst pd en 6kning av resultatet och en minskning av
rorelsekapitalet. Minskningen av rorelsekapitalet ar frimst en
foljd av okade rorelseskulder.

Kassaflodet paverkades negativt av slutbetalningen pa
94 miljoner USD (cirka 913 Mkr) till amerikanska pensions-
myndigheten PBGC avseende ett pensionsmal.

Kassaflode

Mkr 2002 2001 2000

Kassaflode frin den 16pande
verksamheten fore forindringar

av rorelsekapital 9.100 5.848 8.639
Forandringar av rorelsekapital 1.805 3.634 —2.540
Investeringar -3.335 —4.195 —4.423
Ovrigt 95 547 876
Operativt kassaflode 7.665  5.834  2.552
Nettolikvider fran avyttringar

och forvirv av verksamheter 2.229 4.861 630
Investering i varumirke — — =450
Totalt kassaflode fran den

I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 9.894 10.695  2.732

Operativt kassaflode

Mkr
9.000

7.500 A

6.000 / «= Operativt kassafldde,
Mkr
4.500

3.000 /\ /
/ Y4
1.500

0

Cirka 40% av investeringarna kan hinforas till nya produkter.
Storre projekt omfattade utvecklingen av plattformar och nya
produkter inom omridena spisar, kylskip, diskmaskiner och
torktumlare 1 Europa.

Cirka 25% av investeringarna avsdg rationaliseringsitgirder
samt utbyte av befintlig produktionsutrustning. Cirka 5% avsig
kapacitetshdjande tgirder inom vitvaruverksamheten i Ost-
europa, utomhusprodukter for konsumentmarknader i Nord-
amerika samt Professionella utomhusprodukter. Investeringar
i I'T uppgick till cirka 5% och investeringar i brandsikerhet
till knappt 3%.

Investeringar per affirsomréide

98 99 00 01 02

Det operativa kassaflodet fran verksamheten har forbittrats markant de
senaste fem aren.

INVESTERINGAR

Arets investeringar i materiella anliggningstillgingar uppgick

till 3.335 Mkr (4.195), varav 295 Mkr (282) i Sverige. Inves-

teringarna motsvarade 2,5% (3,1) av nettoomsittningen.
Minskningen forklaras frimst av ldgre investeringar i Nord-

amerika dir flera storre projekt slutfordes under 2001, diribland

en ny generation kylskdp och en ny serie spisar.
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Mkr 2002 2001 2000
Konsumentprodukter
Europa 1.328 1.244 1.189
% av nettoomsdttning 2,8 2,6 2,8
Nordamerika 984 1.530 1.490
% av nettoomsdttning 2,0 3,3 3,2
Ovriga virlden 406 334 198
% av nettoomsdttning 2,7 2,2 2,2
Professionella produkter
Inomhusprodukter 295 657 955
% av nettoomsittning 2,7 3,8 5,4
Utomhusprodukter 229 213 171
% av nettoomsittning 2,2 2,3 2,1
Ovrigt 93 217 420
Totalt 3.335 4.195  4.423
% av nettoomsittning 2,5 3,1 3,6
Investeringar
Mkr %
6.000 6
5.000 - 5 D Investeringar, Mkr
4.000 /| :'\sf 1 4 e= % av netto-
L omsittningen
o
3.000 L L || 3
2.000 L L || 2
1.000 L L || 1
0 0
93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

Under 2002 minskade investeringarna med 21% till 3.335 Mkr, motsvarande
2,5% av nettoomsittningen.

For definitioner, se sid 65.



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr om ej annat anges

FORVALTNINGSBERATTELSE 2002

Not 2002 2001 2000
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7.545 5.215 6.530
Arets avskrivningar 3.854 4.277 3.810
I rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -1.910 —2.931 —249
Omstruktureringsreserv 1.551 1.975 877
Reserv for pensionstvist -913 -1.192 —
10.127 7.344 10.968
Betald skatt -1.027 —1.496 —2.329
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 9.100 5.848 8.639
Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Forindring av varulager -706 1.164 -17
Forindring av kundfordringar 28 -50 —884
Forindring av 6vriga omsittningstillgingar 832 146 —-3.002
Forindring av rorelseskulder och avsittningar 1.651 2.374 1.363
Kassaflode fran den lopande verksamheten 10.905 9.482 6.099
Investeringsverksamheten
Varumirke — — —450
Investeringar i verksamheter NOT 24 —1.542 —2.524 —496
Avyttringar av verksamheter NOT 24 3.771 7.385 1.126
Maskiner, byggnader, mark och
pagiende nyanliggningar m m —-3.335 —4.195 —4.423
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror -195 — —
Ovrigt 290 547 876
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.011 1.213 -3.367
Summa kassafléde frin den l6pande
verksamheten och investeringsverksamheten 9.894 10.695 2.732
Finansieringsverksamheten
Forindring av kortfristiga 1in NOT 24 —-2.096 —4.232 1.784
Forandring av lingfristiga lan —-2.061 173 —2.206
Utdelning —1.483 —-1.365 —1.282
Aterkdp av aktier —1.703 —1.752 -3.193
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7.343 -7.176 —4.897
Arets kassafléde 2.551 3.519 -2.165
Likvida medel vid arets borjan 12.374 8.422 10.312
Kursdifferenser i likvida medel -625 433 275
Likvida medel vid arets slut 14.300 12.374 8.422
Foriandring av nettoupplaning
Arets kassaflode exklusive forindring av lan 6.708 7.578 -1.743
Nettoupplaning vid arets borjan -10.809 -16.976 —13.423
Kursdifferenser pa nettoupplaning 2.703 -1.411 -1.810
Nettoupplaning vid érets slut -1.398 -10.809 -16.976
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Finansiell riskhantering

Koncernen ir i sin verksamhet utsatt for finansiella risker av
olika karaktar. Dessa risker ar:

* finansieringsrisker

* ranterisker

* valutarisker

e kreditrisker i finansiella aktiviteter

Hanteringen av dessa risker regleras i Electrolux finanspolicy.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncer-
nens kapitalbehov samt refinansieringen av utestiende krediter
forsvaras eller fordyras. Genom att halla en jimn forfalloprofil
for upplaningen samt genom att undvika att den kortfristiga
upplaningen Overstiger likviditeten kan finansieringsrisken
minskas. Electrolux har som malsittning att langfristiga skul-
ders genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga tva ar
samt ha en jimnt fordelad forfalloprofil.

Likviditet

Electrolux malsittning 4r att likvida medel ska uppga till minst
2,5% av nettoomsittningen.Vidare efterstrivar koncernen att
halla nettolikviditeten kring noll, med beaktande av att sving-
ningar kan forekomma beroende pd forviry, avyttringar samt
sasongsvariationer. Med nettolikviditet menas likvida medel
med avdrag for kortfristig upplaning.

Som framgir av tabellen nedan har likvida medel i procent
av nettoomsittningen kraftigt dverstigit koncernens minimi-
krav de senaste aren, framst till foljd av ett positivt kassaflode
frin den lopande verksamheten.

Derivatinstrument, t ex rinte- och valutaswapar anvinds aktivt
for att hantera samt balansera valutaexponeringen. Tabellen

nedan visar den lingfristiga upplaningen inklusive swap-trans-
aktioner som anvinds for att uppna balans mellan olika valutor.

Léangfristig upplaning per valuta®

Rainte- Genom-
Belopp,  bindnings- Riinta, snittlig
Mkr tid, ar %  16ptid, ar
USD-blocket 4.199 1,3 3,8 3,0
EUR 8.559 0,7 4,3 3,2
SEK 370 2,2 5,0 8,6
INR 176 1,8 10,3 1,8
Ovriga 455 0,4 4,9 3.4
Totalt 13.759 0,9 4,2 3,3
1) Inklusive swap-transaktioner.
Langfristig upplaning per valuta
2002 %
EUR 62
USD 31
SEK 3
INR 1
Ovriga 3

For ytterligare information, se not 21 pd sid 49.

Rating
Electrolux har s k ”Investment Grade rating” frin de tre ledan-

Likviditetsprofil de internationella rating-instituten Moody’s, Fitch och Stan-
Miks 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31 dard & Poor’s. Bedomningen av den lingfristiga uppliningen
o behdlls av alla tre instituten under dret. Bedomningen av de
Likvid: del 14.300 12.374 8.422 . . . . e | . . .
%1 azlaflrﬁzh:em d framtida utsikterna dndrades 1 positiv riktning till stabil av Fitch.
nettoomsittning 13 98 6.6 De tva andra instituten beholl sina bedomningar pa stabil
Nettolikviditet 12.682 7.118 iy SRR peRi
Rintebindningstid, dagar 48 32 58 .
Outnyttjade kreditfaciliteter 31.750 23.756 23.270 Rating
Kortfristig Kortfristig
Langfristig upp- upplining
Uppli’ming upplaning  Outlook laning Sverige
Koncernens rintebirande upplaning inklusive rintebirande Fitch BBB+ Stabil F-2
pensionsskulder uppgick vid utgingen av 2002 till 15.698 Mkr Moody’s Baal Stabil p-2
Standard & Poor’s BBB+  Positiv A-2 K-1

(23.183), varav 13.759 Mkr (17.658) utgjorde lingfristiga lin
med en genomsnittlig 16ptid pd 3,3 ar (3,6).

Nettoupplaning

Mkr 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Rintebirande skulder 15.698 23.183 25.398
Likvida medel —14.300 —12.374 —8.422
Nettoupplaning 1.398 10.809 16.976

Under 2002 gjordes ingen ny upplining av lingfristiga lin.
Diremot har lingfristiga 1in amorterats med 3.980 Mkr. Aven
den kortfristiga upplaningen har minskat som en f6ljd av ett
minskat uppliningsbehov. Aterstdende kortfristig upplining
finns huvudsakligen i linder med kapitalrestriktioner.

34 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2002

Rinterisk

Med rinterisk avses risken for paverkan pd koncernens netto-
resultat till foljd av forindringar i marknadsrintan. Electrolux
skiljer pa rinterisken 1 upplaningen och i likvida medel. Risken
beror bl a pa rintebindningstiden.

Rainterisk i langfristig upplaning
Koncernens malsittning for den lingfristiga skuldportfoljen
ar att den genomsnittliga rintebindningstiden ska vara ett ar.
Electrolux kan vilja att avvika frin malsittningen 1 enlighet
med ett av styrelsen faststillt mandat. Maximal rintebindnings-
tid ska dock vara tre dr.

Den genomsnittliga rintebindningstiden for den lingfristiga
upplaningen uppgick per den 31 december 2002 till 0,9 ar (1,0).

For definitioner, se sid 65.



Rinterisk i likviditeten
Rintebindningstiden for de likvida medlen var vid arets slut
48 dagar (32).

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att forindringar i valutakurser
paverkar resultat och eget kapital negativt. For att forhindra
detta sikrar koncernen dessa valutarisker inom ramen for
finanspolicyn.

Flédesexponering

I och med att koncernens produktion ir val spridd reduceras
effekten av forindringar i valutakurserna. Den interna expo-
neringen minskas dessutom genom koncernens netting-system.

Fordelningen av koncernens intikter och kostnader under
2002 for de viktigaste valutorna finns i tabellen pa sidan 25.
Av tabellen framgdr att valutabalansen under dret varit god 1 de
viktigaste valutorna, dvs USD och euro.

Enligt Electrolux finanspolicy ska prognostiserad framtida
forsiljning 1 utlindsk valuta sikras beroende pa prisbindnings-
tid och konkurrensforhallanden. Detta fir till foljd att de olika
affirssektorerna inom Electrolux har olika policy for sikring
beroende pa affirsmissiga olikheter.

Dotterbolagen ticker riskexponeringen i de kommersiella
valutaflodena med hjilp av koncernens fyra finansenheter.
Finansrorelsen 6vertar dirmed valutarisken och ticker riskerna
externt.

Kursdifferenser som uppstir pd kommersiella fordringar
och skulder i utlandsk valuta ingdr i rorelseresultatet.

Vinster och forluster pa kommersiella terminskontrakt
redovisas i samma period som motsvarande flode uppstir. Per
den 31 december 2002 uppgick orealiserade kursforluster pa
terminskontrakt till 150 Mkr (—114).

Effekten pa rorelseresultatet 2002 av kurssakringsinstru-
ment uppgick till cirka 112 Mkr (—168). Nettoeffekten av
kurssakringar och de kommersiella flodena inom koncernen
var positiva.
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Omrikningsexponering i balansrikningen
De utlandska dotterbolagens tillgingar med avdrag for skul-
derna utgor en nettoinvestering i utlindsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en s k omrikningsdifferens.
For att begransa omrikningsforluster 1 koncernens eget kapital
sker upplining och terminssiakringar med beaktande av rinte-
differensen och skatteeffekten. Det innebir att det minskade
virdet av en nettoinvestering vid en kursnedging mot den
svenska kronan motverkas av kursvinster pd moderbolagets
lin och terminskontrakt i samma valuta och tvirtom.
Koncernens valutasikring av eget kapital sker i moderbo-
laget. Sakringen hanteras med hjilp av ldn och derivat som
valutamissigt fordelas i relation till de utlindska nettotillging-
arna. Nuvarande policy innebir att 50% av utlindskt eget
kapital sikras, exklusive eget kapital i euro.
Omriakningsdifferenser som uppkom vid konsolidering av
utlindska dotterbolag uppgick 2002 netto till —1.786 Mkr
(1.815).Vid berikning av dessa har hinsyn tagits till moder-
bolagets kursdifferenser pa 1an och terminskontrakt avsedda
for skydd av dotterbolagens eget kapital med avdrag for berak-
nad skatt. Beloppet har i enlighet med gillande redovisnings-
principer forts direkt mot eget kapital i koncernens balansrik-
ning. De omrikningsforluster som kan hinforas till lander med
sarskilt hog inflationstakt har daremot belastat rorelseresultatet.

Se not 1 Redovisningsprinciper pd sid 40.

Kreditrisk i finansiella aktiviteter

Kreditrisk inom finansrorelsen uppstir dels vid placering av
likvida medel, dels som motpartsrisker vid ingdngna derivat-
transaktioner. FOr att begrinsa den finansiella kreditrisken ir
ett motpartsreglemente faststallt som reglerar maximalt tilliten
exponering pa godkinda motparter.
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Ovrigt

STORRE FORANDRINGAR I KONCERNEN

Forvirv

Per den 1 juli 2002 forvirvades Diamant Boart International,
virldsledande tillverkare och distributor av diamantverktyg
och annan utrustning for byggnads- och stenindustrin. Kope-
skillingen uppgick till 1.700 Mkr pa skuldfri basis. Under 2001
hade verksamheten en omsittning pa cirka 2.500 Mkr och
cirka 2.000 anstillda.

Den forvirvade verksamheten ingir i Professionella utom-
husprodukter. Detta affirsomrdde hade 2001 en omsittning
pa cirka 1.300 Mkr inom kapmaskiner och diamantverktyg.
Diamant Boart ingir i bokslutet f6r 2002 med en omsittning
pa 1.184 Mkr.

Avyttringar

Under aret avyttrades verksamheter som 2001 hade en total
omsittning pa cirka 3.880 Mkr och cirka 4.500 anstallda.
Flertalet av de silda verksamheterna ingick i produktlinje
komponenter. Avyttringarna medférde realisationsvinster pa
totalt 1.910 Mk, vilka ingir i bokslutet for 2002.

Forvirv och avyttringar

Extern netto-
Datum omsittning Antal
Affirsomrade 2002 2001, Mkr anstillda

Forvirv

Diamant Boart Int. Professionella

utomhusprodukter 1 juli 2.500  2.000
Avyttringar
Resterande del av Professionella
Fritidsprodukter inomhusprodukter 1 jan. 1.300 1.400
Verksamheten inom Konsument-
home comfort i Europa produkter 1 jan. 850 280
Kompressorfabriken Professionella
i Mexiko!) inomhusprodukter 1 apr. 180 240
Motorverksamheten Professionella
i Europa!) inomhusprodukter 30 apr. 950  1.950
Zanussi Metallurgica®) Professionella
inomhusprodukter 1 juli 600 640
Avyttringar totalt 3.880 4.510

1) Ingick i produktlinje komponenter.

UNDERSKOTT I PENSIONSPLANER
Nedgingen pi aktiemarknaderna har minskat virdet pa kon-
cernens pensionstillgingar.

Rorelseresultatet for 2002 har paverkats negativt av en
avsattning pa 13 Mkr avseende ett underskott i de svenska
pensionplanerna.

Efter att tidigare ha varit 6verfonderade visade koncernens
amerikanska pensionsfonder per den 31 december 2002 ett
underskott pa cirka 136 miljoner USD (cirka 1.195 Mkr).

Vid underskott i pensionsplanerna kriver amerikanska
redovisningsregler att bolaget redovisar en s k minimiskuld
avseende pensioner (minimum pension liability). I 6verens-
stammelse med dessa regler har koncernen bokfort en icke-
likviditetspdverkande avsittning fore skatt pd 2.154 Mkr, som
efter avdrag for uppskjuten skatt uppgar till 1.335 Mkr och
som bokforts direkt mot eget kapital. Avsittningen kommer
att 16sas upp om underskottet i pensionsplanen upphor. Kon-
cernens pensionskostnader i USA forvintas ocksd komma att
oka under 2003.
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AsBesTMAL 1 USA

Koncernen ir involverad 1 pagiende rittsprocesser i USA av-
seende asbest. De flesta milen hinfor sig till externt inkopta
komponenter som anvints i industriella produkter tillverkade
fore tidigt 1970—tal i verksamheter som inte lingre dgs av
Electrolux. De flesta malen har ett stort antal kiranden som
framstillt likartade krav mot ett flertal andra bolag som inte
ingdr i Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2002 uppgick antalet pigdende mal
till 218 (95) med totalt cirka 14.000 kiranden (cirka 3.500).
Under 2002 tillkom 167 nya mail och 44 avfordes. Cirka
13.400 kiranden hinfor sig till méil i delstaten Mississippi.

Koncernen undersoker for nirvarande omfattningen av
forsikringsskydd avseende de pdgiende malen och har gjort
en reservering for dessa som understiger 9 miljoner USD.

Utgingen av asbestmadl dr typiskt sett osiker och alltid
svar att forutse.

ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet anstillda 2002 uppgick till 81.971
(87.139), varav 6.586 (7.272) 1 Sverige.Vid érets slut var det
totala antalet anstillda 83.347 (85.749).

Forindring av genomsnittligt antal anstillda

Genomsnittligt antal anstillda 2001 87.139
Antal anstillda i forvirvade verksamheter 2002 745
Antal anstillda i avyttrade verksamheter 2002 -1.610
Strukturprogram -2.911
Ovriga forindringar —1.392
Genomsnittligt antal anstéillda 2002 81.971

Loner och ersittningar uppgick under &ret till 19.408 Mkr
(20.330), varav i Sverige 1.904 Mkr (1.972).

Se vidare not 25 pad sid 50.
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Det genomsnittliga antalet anstillda minskade under éaret till 81.971, framst till
foljd av avyttringar och strukturatgirder.

INDRAGNING OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER
Bolagsstimman 1 april 2002 beslutade om indragning av
tidigare dterkGpta egna aktier med undantag for de aktier
som erfordras for att sikerstilla de dtaganden som foljer av
personaloptionsprogrammen. Bolagsstimman beslutade
ocksd om ett nytt dterkOpsprogram av egna aktier.

Indragningen av aktierna avslutades i maj 2002 och inne-
fattade 27.457.000 B—aktier, vilket minskade aktiekapitalet
med 137,3 Mkr. Bolagets aktiekapital fordelas darefter pa
10.000.000 A—aktier och 328.712.580 B—aktier, totalt
338.712.580 aktier. Efter indragningen dgde Electrolux
9.148.000 tidigare aterkopta B—aktier.



Mandatet avseende ytterligare aktiedterkép bemyndigar sty-
relsen att forvirva och 6verlita egna aktier under tiden intill
nista bolagsstimma 2003. Forvirv fir ske av hogst si mianga
A— och/eller B-aktier att bolaget efter varje forvirv innehar
hogst 10% av det totala antalet aktier.

Syftet med dterkopsprogrammet dr att fortlopande kunna
anpassa koncernens kapitalstruktur och dirmed bidra till 6kat
aktiedgarvirde eller att kunna anvinda dterkopta aktier i sam-
band med finansieringen av eventuella fortagsforvirv och
koncernens optionsprogram.

Aterkop under 2002 och 2003
Under 2002 dterkopte Electrolux 11.246.052 egna B-aktier for
totalt 1.703 Mkr, motsvarande en snittkurs pa 151 kr per aktie.

Per den 31 december 2002 dgde bolaget totalt 20.394.052
B-aktier, motsvarande 6,0% av det totala antalet utestiende
aktier.

Under januari 2003 aterkopte Electrolux 2.302.200 B-aktier
for totalt 313 Mkr, motsvarande en snittkurs pa 136 kr. Per den
10 januari 2003 agde koncernen totalt 22.696.252 B-aktier,
motsvarande 6,7% av det totala antalet utestiende aktier.

Indragning och éterkop av aktier under 2002

Totalt Antal aktier
utestdende  Antal aktier som igs av
A-och  som igs av ovriga
B-aktier Electrolux aktiedgare

Antal aktier
per den 1 januari 2002
Indragning av aktier och
nedsittning av aktiekapitalet
per den 14 maj 2002
Antal aktier efter indragning
och nedsittning av
aktiekapitalet 338.712.580  9.148.000 329.564.580
Aterkép av aktier under 2002 — 11.246.052 =
Antal aktier per
den 31 december 2002

366.169.580 36.605.000 329.564.580

—27.457.000 —27.457.000 =

338.712.580 20.394.052 318.318.528

Aterkop under 2001 och 2000

Under 2001 aterkopte koncernen totalt 11.570.000 B-aktier
for totalt 1.752 Mkr, motsvarande ett genomsnittligt pris pa
151 kr per aktie. Under dr 2000 dterkoptes 25.035.000 B-aktier
for totalt 3.193 Mkr. Det genomsnittliga priset for aktierna
som koptes under 2000 uppgick till 127 kr per aktie.

Forslag om nytt aterkopsprogram
I syfte att mojliggora ytterligare terkop av egna aktier har sty-
relsen beslutat att foresla bolagsstimman 1 april 2003 att genom
indragning eliminera det antal B—aktier som inte erfordras for
att sakerstilla de ataganden som fdljer av optionsprogrammen.
Styrelsen har 4ven beslutat att foresla bolagsstimman i april
2003 att godkinna ett nytt dterkopsprogram som innefattar
aterkop av upp till 10% av det totala antalet aktier. Bemyndi-
gandet ska avse tiden fram till bolagsstimman 2004. Detaljer
om forslaget kommer att meddelas nir dessa faststillts av
styrelsen.

OPTIONSPROGRAM
Electrolux har flera program for personaloptioner som erbju-
dits ledande befattningshavare. Milsittningen ar att kunna
erbjuda férmdner 1 form av lingsiktiga incitamentsprogram
kopplade till bolagets aktiekurs for att attrahera, behilla och
motivera chefer.

For en detaljerad beskrivning av samtliga optionsprogram
samt tillhorande kostnader hinvisas till not 25 pa sid 52.
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Optionsprogram 2002

Electrolux inférde under 2002 ett nytt personaloptionspro-
gram. Under 2002 -drs optionsprogram tilldelades 2.865.000
optioner till knappt 200 ledande befattningshavare i poster om
15.000 optioner.VD erhéll 4 poster, medlemmar av koncern-
ledningen erhdll 2 poster och alla andra chefer erholl 1 post.
Dessa tilldelades utan kostnad for deltagarna 1 programmet, med
en loptid pa sju ar. Losenpriset dr 191 kr, dvs 10% hogre dn
den genomsnittliga slutkursen pa Electrolux B-aktie pa Stock-
holmsborsen under en begransad period fore tilldelning.

Optionsprogram under 2003

Styrelsen kommer att foresld bolagsstimman att ett nytt perso-
naloptionsprogram infors for 2003. Forslaget innebir att maxi-
malt 3.000.000 optioner tilldelas firre dn 200 ledande befatt-
ningshavare och att programmet f6r 2003 baseras pa samma
parametrar som optionsprogrammen for 2001 och 2002,
inklusive antalet optioner per post.

Styrelsen har beslutat att foresld bolagsstimman att dtagan-
den enligt det foreslagna programmet, inklusive forvintade
sociala kostnader, ska sikras genom aterkopta aktier.

Om antagandet gors att samtliga tilldelade optioner 1 2003 -
programmet l9ses in, skulle en forsiljning av tidigare dterkopta
aktier innebira en utspidning med 1,1%. Maximal utspidning
till foljd av det foreslagna optionsprogrammet 2003 och samt-
liga nuvarande optionsprogram ir totalt 3,6%. Detta inkluderar
avyttringen av aktier for sikring av sociala kostnader i sam-
band med inl6sen av optionerna. Finansieringskostnaden for
de dterkopta aktierna uppskattas till 20 Mkr for 2003.

Mirjo

Electrolux bedriver tillverkning vid 111 anliggningar i 26
linder. Tillverkningsprocesserna kan huvudsakligen karaktiri-
seras som montering av komponenter tillverkade av under-
leverantorer. Utover detta sker bearbetning av plit, formning
av plast, lackering och emaljering samt i mindre grad gjutning
av detaljer.

De kemikalier som anvinds dr processhjialpmedel, som t ex
smorj- och rengdringsmedel samt material som ingdr i pro-
dukterna. Till de senare hor isoleringsmaterial samt firg och
lacker. Miljopéverkan frin produktionsprocesserna sker i form
av utslapp till vatten och luft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljopaverkan av koncernens produk-
ter over livscykeln, dvs frin produktion och anvindning till
avveckling, visar att den storsta miljopaverkan sker indirekt
genom anvindningen av produkterna. Electrolux har en
uttalad strategi att utveckla och aktivt medverka till att 6ka
forsiljningen av produkter med minskad miljopaverkan.

Tillstand och anmailningsplikt i Sverige och andra linder
Antalet anliggningar i Sverige uppgdr till 14, som totalt svarar
for cirka 7% av det totala tillverkningsvirdet. For 8 av dessa
anliaggningar krivs tillstind och 6 har anmilningsplikt. Till-
stainden avser t ex maxvirden eller grinsvirden for luft- och
vattenutslipp och bullernivier. Inga visentliga foreligganden
enligt Miljobalken har forekommit under aret.

Tillverkningsenheter i 6vriga linder anpassar verksamhe-
ten, soker nédvindiga tillstind och rapporterar till myndighe-
ter 1 enlighet med lokal lagstiftning. Generellt sett tillimpas en
forsiktighetsprincip, sdvil vid forvirv av nya anliggningar som
vid 16pande verksamhet. Eventuella avvikelser, tvister och
risker av visentlig karaktir rapporteras inom koncernen enligt
inarbetade rutiner. For dret har dessa rutiner inte resulterat 1
att ndgra visentliga iakttagelser uppdagats.

Koncernens produkter pverkas av regleringar pa olika
marknader, frimst 1 form av griansvirden for energiforbruk-
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ning (vitvaror) och avgaser (bensindrivna utomhusprodukter).
Forvintade dndringar 1 lagstiftningen bevakas kontinuerligt
och produktutveckling liksom tillverkning anpassas med god
framforhallning.

Den Europeiska Unionen antog i oktober 2002 det s k
‘WEEE-direktivet (Waste Electrical and Electronic Equipment),
vilket gor tillverkarna ansvariga for finansieringen av atervin-
ning och skrotning av sidana produkter. Det ligger nu med-
lemsstaterna att implementera WEEE-direktivet 1 nationell
lagstiftning. Uppsamlingssystem mdste ha upprittats senast i
september 2005. Primira malsittningar for insamling och
behandling ska vara uppnidda senast i december 2006.

MODERBOLAGET
I moderbolaget ingdr huvudkontorets funktioner och sex bolag
som bedriver verksamhet i kommission for AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick 2002 till 6.692 Mkr
(7.311), varav 3.807 Mkr (4.233) avsag forsiljning till koncern-
bolag och 2.885 Mkr (3.078) forsiljning till utomstiende kun-
der. Efter bokslutsdispositioner pd —130 Mkr (152) och skatter
pd —30 Mkr (76), uppgick arets nettoresultat till 3.550 Mkr
(4.392).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid drets slut till
12.079 Mkr.

De finansiella kursdifferenserna uppgick netto till 694 Mkr
(=927), varav realiserade kursforluster pa 1an avsedda for skydd
av dotterbolagens eget kapital utgjorde —230 Mkr (=397) och
kursvinster pd terminskontrakt for samma andamail utgjorde
902 Mkr (~544).

I koncernen uppstir normalt ingen resultateffekt genom
hiandelserna ovan, eftersom kursdifferenserna fors mot den
omrakningsdifferens, dvs forindring av eget kapital, som upp-
kommer nir de utlindska dotterbolagens nettotillgingar
omriknas till balansdagens kurs.

For uppgifter om antal anstillda samt loner och ersittningar, se not 25 pd sid 50.

Betriffande koncernens innehav av aktier och andelar, se not 26 pd sid 54.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foresldr for 2002 en hojning av utdelningen till 6:00 kr
(4:50) per aktie, motsvarande totalt 1.896 Mkr (1.483). Den
foreslagna utdelningen motsvarar 36% (41) av nettoresultatet per
aktie, exklusive jamforelsestorande poster. Malsittningen ir att
utdelningen 1 normalfallet ska uppgi till 30—50% av arets netto-
resultat.

For uppgifter om totala utdelningen, se sid 59.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2002
Ledamoter och sammantriden
Electrolux styrelse bestir av dtta bolagsstimmovalda ledamoter
utan suppleanter samt tre ledamoter med suppleanter utsedda
av de anstalldas organisationer. Andra tjanstemin 1 bolaget del-
tar i styrelsens sammantriden som foredragande.
Styrelsen har under aret hallit sju ssmmantriden. Dirutover
har styrelsen héllit tre sammantriden i enskilda drenden.
Under aret har styrelsen haft dterkommande genomgingar
av koncernens resultat och finansiella stillning samt handlagt
frigor om forvirv och avyttringar, investeringar samt koncer-
nens strategiska inriktning.
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Arbetsordning
Styrelsen har antagit en arbetsordning, som omfattar att nor-
malt 4—6 sammantraden ska hallas per dr, varav ett kan héllas
i anslutning till foretagsbesok. Bolagets revisor ska kallas att
limna rapport till styrelsen minst en ging per ar.
Arbetsordningen omfattar dven en detaljerad instruktion
till verkstillande direktoren om vilka drenden som kriver
styrelsens godkidnnande samt om vilken finansiell och annan
rapportering som ska ske till styrelsen. I denna faststalls bl a till
vilken beloppsnivd som olika beslutsorgan inom koncernen
har ritt att godkinna investeringar i anliggningar m m. Till
arbetsordningen finns dven fogad den finanspolicy som ska
gilla for koncernen.

Ersittningskommitté
Arbetsordningen omfattar dven att ersittning till medlemmar
i koncernledningen ska foreslds av Ersittningskommittén.
Kommittén bestir av styrelsens ordférande Rune Andersson,
vice ordforande Jacob Wallenberg och verkstillande direktoren
Hans Striberg. Verkstillande direktoren deltar inte i moten
och beslut som berdr hans egen ersittning och formaner.
Ersittningskommittén ska limna forslag till styrelsen
avseende ersittning till verkstillande direktoren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Det omfattar mélen for rorlig
ersittning, forhillandet mellan fast och rorlig ersittning, for-
andringen av fast och rorlig ersittning, grunderna for fordel-
ning av rorlig ersittning, tilldelning av optioner samt pensions-
villkor.
Minst tvd sammantriden ska héllas per r, men ytterligare
moten kan héllas vid behov. Under aret holls fyra sammantriden.

Etablering av en revisionskommitté

I slutet av aret fattade styrelsen beslut om att bilda en revisions-
kommitté. Kommitténs huvudsakliga uppgift ir att stodja sty-
relsen nir det giller 6vervakningen av den finansiella rapporte-
ringen och revisionen av rakenskaperna, inklusive den diarmed
sammanhingande externa rapporteringen frin bolaget. Revi-
sionskommittén kommer att bestd av tre oberoende styrelsele-
damoter, och Peggy Bruzelius (ordforande), Thomas Halvorsen
och Louis R. Hughes utsdgs till medlemmar. Arbetsordningen
for revisionskommittén fastslogs av styrelsen i borjan av 2003.

Tillfilliga kommitteer

Styrelsen har ocksa etablerat den ordningen att drenden kan
hinskjutas for beredning till en for andamalet tillfilligt sam-
mansatt kommitté. En sidan kommitté bildades under dret
for att granska koncernens finanspolicy och pensionspolicy.
Kommittén sammantridde tvd ganger under aret.

Beredning av val till styrelse

Foljande giller betraffande nomineringsprocessen for de styrelse-
ledamoter som kommer att foreslds av en grupp storre aktie-
dgare for val vid ordinarie bolagsstimma 2003.

Under senhosten 2002 och vintern 2002/2003 har Investor
AB (foretridd av Jacob Wallenberg), Alecta Pensionsforsikring
Omsesidigt (foretridd av Ramsay J. Brufer), Robur Fonder
(foretradd av Marianne Nilsson) och Electrolux styrelseord-
forande vid tre tillfillen sammantriffat for att utvirdera styrel-
searbetet, styrelsens sammansittning under aret, styrelsearvoden
och behovet av speciell styrelsekompetens.

Resultatet av beredningsarbetet anges 1 kallelsen till ordinarie
bolagsstimma.



Moderbolaget

Belopp i Mkr om ej annat anges

FORVALTNINGSBERATTELSE 2002

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Not 2002 2001 o
TILLGANGAR Not 2002-12-31 2001-12-31
Nettoomsittning 6.692 7.311 Anlizeni Tlord
Kostnad for silda varor —5.681 —6.129 nlaggningsti gangar
Immateriella anliggningstillgingar NOT 11 611 633
Bruttoresultat 1.011 1.182
Fésrsilinineskostnad -640 '794 Materiella anliggningstillgingar ~ NOT 12 525 552
orsajningscostnader B - Finansiella anliggningstillgingar ~ NOT 13 34.209 31.801
Administrationskostnader —615 —575 - ~ P
O Dl o g 77 19 Summa anliggningstillgangar 35.345 32.986
Ovriga rorelsekostnader NOT 4 —2.209 —750 Omsittningstillgangar
Rorelseresultat NOT 2§ -2.376 -918 Varulager m m NOT 14 374 808
Koncernbidrag 1.255 1.143 . .
Finansiella intikeer NOT 7 5459 6.498 K%“f““;g“l fordringar 2054 EOR
Finansiella kostnader NOT 7 —628 —2.559 KOtt(;:; (()iag .‘387 .631
undfordringar 5
Reliulltatd ‘efter' ﬁnansiella poster 3.710 4.164 Skattefor drang 41 50
Boksluts 1S'P051t10ner -130 152 Ovriga fordringar 242 431
Resultat fore skatt 3.580 4.316 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 100 238
Skatt NOT 8 =30 76 4.824 12.898
Nettoresultat 3.550 4.392
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 6.656 1.114
. Kassa och bank 1.434 3.167
KASSAFLODESANALYS 3.090 4.281
2002 2001 Summa omsittningstillgingar 13.288  17.987
Den lopande verksamheten Summa tillgangar 48.633 50.973
Resultat efter finansiella poster 3.710 4.164 sllda sikerh
Planenliga avskrivningar som belastat Sizllien gl el NOT 15 > .
ovanstiende resultat 140 173
I rorelseresultatet redovisad EGET KAPITAL OCH SKULDER
realisationsvinst/forlust 1.914 40 Eget kapital NGHE 1@
5.764 4.377 Aktiekapital NOT 17 1.694 1.831
Betald skatt —22 75 Reservfond 2.868 2731
Kassaflode fran den 16pande verksamheten Balanserad vinst 8.529 7.323
fore forindringar av rorelsekapital 5.742 4.452 Nettoresultat 3.550 4.392
Kassaflode frin forandringar av rorelsekapital 16.641 o200
Forindring av varulager 434 —-118 Obeskattade reserver NOT 18 613 483
Foriandring av kundfordringar 44 =77 .
Forindring av koncernfordringar 9.706 2.088 Avsgttglngar ) )
Forindring av 6vriga omsittningstillgingar 327 -30 Avsattn_mgar for pensioner
Forandring av rorelseskulder och avsittningar -11 162 _'OC}‘I hk“a_l.’dé forplikeelser NOT 19 245 230
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 16.242 6.477 e e NOT 20 360 50
605 606
Investeringsverksamheten ) .
Forindring av aktier och andelar -1.014  -2.629 Fmanmel}a skulder ;
Maskiner, byggnader, mark och pigiende Skul_der_ till dotterbolag 18.751 16.552
nyanliggningar m m —126 —188 Obligationslin 7.702 10.427
Ovrigt —3.372 783 Inteckningslan, reverslin m m 1.729 3.683
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4.512 -3.600 Lot o 532 2
28.714  31.250
Summa kassaflode fran den )
16pande verksamheten och Rorelseskulder )
investeringsverksamheten 11.730 2.877 Skulder till dotterbolag 578 865
Leverantorsskulder 471 566
Finansieringsverksamheten Ovriga skulder 207 78
Fér‘éndr%ng av kortfr_ist_iga lin -56 249 Upplupna kostnader och
Forindring av lingfristiga lin —4.679 1.571 forutbetalda intikter NOT 22 804 848
[thdehjmg ‘ —1.483 —1.365 2.060 2357
LiterOplags son —1.703 —1752 Summa eget kapital och skulder 48.633 50.973
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7.921 -1.297
A cantiled 3.800 1580 Ansvarsforbindelser NOT 23 2.271 9.139
rets kassaflode . o
Livida medel vid érets borjan 4.281 2.701
Likvida medel vid arets slut 8.090 4.281
Forindring av nettoupplaning
Arets kassaflode exklusive
forandring av lin 8.544 -240
Nettoupplaning vid édrets borjan -10.417 -10.177
Nettoupplaning vid arets slut -1.873 -10.417
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Noter

NoT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Belopp i Mkr om e¢j annat anges

Allminna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprittas enligt god redovisningssed med

tillimpning av Redovisningsridets rekommendationer. Redo-

visningsprinciperna skiljer sig 1 vissa avseenden visentligt frin
de som ir gillande 1 USA.Vissa nyckeltal som anvinds i arsredo-
visningen, t ex virdeskapande, ir inte definierade i US GAAP.

De viktigaste skillnaderna beskrivs i not 27 pa sid 55.1 syfte

att uppnd jamforbarhet 1 den ekonomiska informationen inom

koncernen tillimpar koncernens bolag enhetliga redovisnings-
principer, som beskrivs i Electrolux redovisningsmanual, oavsett
lokal lagstiftning. I vissa linder dr det tillitet att gora ytterligare
avsattningar, vilka efter avdrag for uppskjuten skatt, redovisas
som bundet eget kapital.

Foljande upplysningar limnas i syfte att underlitta forstielsen
av redovisade siffror:

* Ett antal nya rekommendationer frin Redovisningsradet
RR1:00, 15,16, 17,21 och 23 giller frin och med den
1 januari 2002. Inforandet av dessa har inte haft nigon ma-
teriell effekt pd koncernbokslutet med undantag for RR 15
(se nedan). Electrolux tillimpar de nya rekommendationerna
RR2:02,22,24,25,26,27 och 28 frin och med den 1 januari
2003.

*RR 15 Immateriella tillgingar kriver att utgifter for utveck-
ling av produkter och mjukvaror ska aktiveras under vissa
villkor. Electrolux aktiverar utgifter for utveckling av nya
produkter och mjukvaror under forutsittning att deras fram-
tida ekonomiska fordelar och nytgjandeperiod kan faststillas
med hog sakerhet. Endast projekt som pabdrjats efter den
1 januari 2002 har aktiverats med totalt 195 Mkr.

¢ Vid berikning av skuldsittningsgrad, soliditet och nettotill-
gingar inkluderas minoritetsintressen 1 justerat eget kapital.

Se definitioner pa sid 65.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt R edovisningsradets
rekommendation RR 1:00 och med tillimpning av forvirvs-
metoden. Metoden innebir att tillgdngar och skulder som det
forvirvade bolaget dger vid forvirvstillfillet virderas for att
faststalla dess koncernmissiga anskaffhingsvirde. Eventuell
skillnad mellan kopeskillingen och de forvirvade nettotill-
gangarnas marknadsvirde redovisas som goodwill, alternativt
negativ goodwill.

Definition av koncernbolag
Koncernens bokslut omfattar AB Electrolux och samtliga
bolag dir moderbolaget vid drsskiftet, direkt eller indirekt, ager
mer 4an 50% av rostetalet for samtliga aktier och andelar, eller
eljest, har bestimmande inflytande.
Vad avser bolag som tillkommer eller avyttras under dret
giller foljande:
* Bolag som forvirvas under aret medtages i koncernens resul-
tatrikning fran och med forvirvsdagen.
* Bolag som avyttras under dret ingdr i koncernens resultatrak-
ning till och med dagen for avyttrandet.

Antalet rorelsedrivande enheter 1 koncernen uppgick vid
arsskiftet till 409 (370). Det totala antalet bolag var vid samma
tidpunkt 299 (290).

Intressebolag

Storre investeringar 1 intressebolag, dir moderbolaget vid
arsskiftet, direkt eller indirekt, dger mellan 20 och 50% av
rostetalet redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden
innebir att koncernens andel av intressebolagets resultat fore
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skatt redovisas sisom en del av koncernens rorelseresultat och
koncernens andel av skatter som en del av koncernens skatt.
Investeringar i intressebolag upptas till ett virde som motsvarar
koncernens andel 1 intressebolagets eget kapital justerat for
eventuella 6ver- och undervirden. Joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Omrikning av utlindska dotterforetag

Vid omrikning av utlindska dotterforetags bokslut omriknas
balansrakningarna till balansdagskurs. R esultatrikningarna
omriknas till drets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens
som uppkommer i samband med valutaomrikningen ir ford
direkt mot eget kapital.

Undantag frin denna regel gors for dotterforetag i linder
med sirskilt hog inflation. For dessa bolag belastar omriknings-
differensen resultatet. Metoden medfor att 6kningen/minsk-
ningen av eget kapital i linder med sirskilt hog inflation 1 sin
helhet redovisas 1 koncernens resultatrikning.

Kurssikring av nettoinvesteringar

Terminskontrakt och 1an 1 utlindska valutor upptas av moder-
bolaget for att skydda de utlindska nettoinvesteringarna. Kurs-
differenser pa dessa fors direkt till koncernens eget kapital efter
avdrag for skatt, till den del de motsvaras av omrikningsdiffe-
renser.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Intiktsredovisning

Forsiljningsintikter redovisas med avdrag for mervirdesskatt,
sarskilda varuskatter, returer och rabatter. Intikter frin forsilj-
ning av varor redovisas nir de visentliga riskerna och forma-
nerna har overforts till koparen och nir koncernen inte lingre
har besittning eller kontroll 6ver varorna och nir intikterna
kan mitas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebir att intikterna
redovisas nir varorna levereras till kunder i enlighet med
uppgjorda leveransvillkor. Intakter frin utforda janster redo-
visas nar uppdragen utforts.

Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader

Under dessa rubriker redovisas vinster och forluster uppkomna
vid avyttring av anliggningstillgingar och rorelsegrenar samt
resultatandelar i intressebolag. Som dvriga rorelsekostnader
redovisas dven goodwillavskrivningar. Se specifikation under

not 3 och 4 pa sid 42.

Jamforelsestorande poster

Under denna rubrik redovisas hindelser och transaktioner
vilkas resultateffekter dr viktiga att uppmairksamma nir perio-
dens resultat jimfors med andra perioder.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hinfor sig.

Skatter

Skatter innefattar aktuella och uppskjutna skatter med tillimp-
ning av den s k liability method. Uppskjutna skatter beridknas
enligt beslutade skattesatser. Electrolux skattebelastning paver-
kas av de bokslutsdispositioner och andra skattemissiga dispo-
sitioner som gors 1 de enskilda bolagen. Hartill kommer
utnyttjandet av tidigare uppkomna eller 1 forvirvade bolag
ingiende skattemissiga underskott. Detta galler for sdvil sven-
ska som utlindska koncernbolag.Vidare aktiveras uppskjutna
skattefordringar pa underskottsavdrag och temporira skillnader



i den man dessa sannolikt kommer att kunna utnyttjas 1 en
nara framtid.

En avstimning mellan koncernens teoretiska och faktiska
skattesats och 6vriga upplysningar redovisas 1 not 8 pa sid 43.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill redovisas som immateriell anliggningstillging och
skrivs av 6ver bedomd ekonomisk livslingd, vilken normalt
ir 10—20 4r, medan goodwill som uppkommer vid strategiska
forvirv skrivs av pa 20—40 ér.

Foretagsforvirv ir en viktig del 1 koncernens expansion.
Dessa forvirv sker ofta i konkurrens med foretag som foljer en
annan redovisningspraxis an den svenska vad avser till exempel
behandlingen av goodwill. Electrolux tillimpar en avskrivnings-
period pa 40 ar for den goodwill som uppstod vid de strate-
giskt betydelsefulla forvirven av Zanussi, White Consolidated
Industries, American Yard Products och Email.

En genomging av alla immateriella tillgingars bokforda
virden gors arligen for att avgéra om nedskrivning utéver de
planenliga avskrivningarna ir nddvindig.

Rittigheten att anvinda varumairket Electrolux i Nord-
amerika, som forvirvades 1 maj 2000, avskrivs 1 koncernredo-
visningen pd 40 ar. Denna bedémda ekonomiska livslingd
overensstammer med den som anvinds for goodwill vid stra-
tegiska forvirv i Nordamerika.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anligeningstillgingar redovisas till historiskt anskaft-
ningsvirde med avdrag for linjira, ackumulerade avskrivningar
baserade pa tillgingarnas ekonomiska livslangd. Dessa ir:

Byggnader 10—40 ar
Maskiner och tekniska anliggningar 3-15ar
Inventarier 3—10 ar

Moderbolaget redovisar de eventuella ytterligare avskrivningar
som tillits enligt svensk skattelagstiftning som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrikningen. I balansrikningen inkluderas de i
obeskattade reserver. Se not 18 pd sid 48.

En genomging av alla materiella anliggningstilledngars
bokforda virden gors arligen for att avgora om nedskrivning
utover de planenliga avskrivningarna dr nédvindig.

NOTER

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 1 storre intressebolag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Ovriga finansiella anliggningstillgingar
redovisas till anskaffningsvirde.

En genomging av alla finansiella anliggningstillgingars
bokforda virden gors arligen for att avgéra om nedskrivning
ir nodvandig.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder virderas till balansdagens kurs. Har
finansiell fordran/skuld skyddats genom terminssakring, bok-
fors denna till avistakurs. Terminspremien periodiseras Gver
I6ptiden och redovisas som rinta.

Lan och terminer, avsedda for skydd av eget kapital 1 ut-
lindska dotterbolag s k “hedging”, redovisas 1 moderbolaget
till anskaftningskurs. I koncernredovisningen redovisas dessa
lin och terminskontrakt till balansdagskurs och moderbolagets
kursdifferenser fors direkt till eget kapital efter avdrag for skatt.

Terminskontrakt som sikrar fldden av varor och tjanster
mellan linder behandlas pa s sitt att kundfordringar och
leverantorsskulder virderas till terminskurs.

Varulager

Varulagret 4r virderat till det ldgsta av anskaffhings- respektive
verkligt virde. Anskaffningsvirdet beriknas efter den s k ”forst
in forst ut principen” (FIFO). Erforderliga reserver ar stillda
for inkurans.

Pensioner

Metoderna for att berikna pensionskostnader och pensions-
skulder skiljer sig mellan linderna. Bolagen rapporterar enligt
lokala regler och de rapporterade siffrorna konsolideras i
koncernboksluten.

Kassaflode
Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt den indirekta metoden.
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NOTER

NoT 2 KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Nettoomsittning Rorelseresultat

2002 2001 2000 2002 2001 2000
Nettoomsittning och rorelseresultat per affirsomride
Konsumentprodukter 111.520  108.990 98.488 6.587 4.629 5.779
Professionella inomhusprodukter 10.887 17.073 17.561 753 1.070 1.577
Professionella utomhusprodukter 10.597 9.452 8.039 1.508 1.313 1.153
Ovrigt 146 288 405 —233 —-158 -59
Koncerngemensamma poster — = = —450 —432 —400
Jamforelsestorande poster — — — —434 —141 —448
Totalt 133.150  135.803  124.493 7.731 6.281 7.602
Nettoomsittning och rorelseresultat per geografiskt omrade
Europa 61.633 63.455 58.169 4.743 4.401 4.353
Nordamerika 53.026 52.907 52.906 3.511 2.162 3.884
Ovriga virlden 18.491 19.441 13.418 -89 —141 -187
Jamforelsestorande poster — — — —434 —141 —448
Totalt 133.150  135.803  124.493 7.731 6.281 7.602

Rorelseresultatet inkluderar kursdifferenser som uppgir till
—7 Mkr (—248). Nettoomsittningen i Sverige uppgick till
4.473 Mkr (4.518). Exporten frin Sverige uppgick under dret
till 10.547 Mkr (9.409), varav 8.587 Mkr (7.286) till egna

Not 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

dotterbolag. De svenska fabrikerna svarade for 6,8% (6,4) av
det totala tillverkningsvirdet. Kostnader for forskning och
utveckling uppgick till 1.627 Mkr (1.793) och redovisas under

kostnad for silda varor.

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Vinst vid forsiljning av:
Materiella anliggningstillgingar 62 119 78 — — 3
Verksamheter och aktier 73 31 52 77 19 30
Totalt 135 150 130 77 19 33
Not 4 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Forlust vid forsiljning av:
Materiella anliggningstillgingar —43 —8 —60 — —4 —5
Verksamheter och aktier -23 -28 —-62 =2.209 —746 —-627
Andel i intressebolagens resultat 24 12 -19 — — —
Goodwillavskrivningar —230 —-257 —-206 — — —
Totalt -272 -281 -347 -=2.209 -750 —-632

NoOT 5 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Not 6 LEASING

Koncernen
2002 2001 2000
Realisationsvinst, fritidsprodukter 1.800 3.120 —
Ovriga realisationsvinster 110 = =
Omstrukturering och nedskrivningar -2.344 -3.261
Allokering av pensionsdverskott
frin SPP — — 435
R ealisationsvinst,
professionell kylutrustning — — 241
Omstrukturering,
Konsumentprodukter — = —3833
Omstrukturering,
Professionella produkter — — —241
Totalt —434 —141 —448

Posterna ovan beskrivs i forvaltningsberittelsen pd sid 27.
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Under 2002 hyrde koncernen 1,3 miljoner kvadratmeter under
operationella leasingkontrakt. Koncernen har ocksa leasingkon-
trakt for kontorsutrustning och dylikt. Koncernens leasingkost-
nader for 2000, 2001 och 2002 samt framtida betalningar enligt
gillande leasingkontrakt, frin 2003 och direfter, uppgar till:

Operationell  Finansiell Operationell  Finansiell

leasing leasing leasing leasing

2000 828 53 2003 1.641 46
2001 1.032 44 2004-07 2.014 85
2002 1.534 47  2008— 765 —
Totalt 4.420 131

Det bokforda virdet av finansiella leasingkontrakt bestir av

byggnader och mark uppgiende till 169 Mkr.



NOTER

NoT 7 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Finansiella intikter
Rainteintakter och liknande resultatposter
frin dotterbolag — = = 521 688 688
frin Svriga 942 972 1.011 420 251 180
Utdelningar
frin dotterbolag — — — 4.508 5.554 6.544
frin Gvriga 5 1 18 10 5 4
Finansiella intdkter totalt 947 973 1.029 5.459 6.498 7.416
Finansiella kostnader
Rintekostnader och liknande resultatposter
till dotterbolag — — — -736 —589 —466
till Gvriga —-1.182 —2.059 —-2.110 —586 —1.043 —863
Kursdifferenser
pa lin och terminskontrakt avsedda
for skydd av dotterbolagens eget kapital — — — 672 -941 —462
pa Ovrig ut- och upplaning, netto 49 20 9 22 14 10
Finansiella kostnader totalt -1.133 -2.039 -2.101 -628 —2.559 -1.781

Terminspremier pa terminskontrakt avsedda for skydd av
dotterbolagens eget kapital har periodiserats som rinta med
114 Mkr (—=54). I koncernredovisningen fors moderbolagets

kursdifferenser pd ldn och terminskontrakt avsedda for skydd

NotT 8 SKATT

av dotterbolagens eget kapital direkt till eget kapital efter
avdrag for uppskjuten skatt. Nettoforindringen i eget kapital
ar 889 Mkr (—=592).

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Aktuell skatt -1.772 —1.160 —1.860 -30 76 37
Uppskjuten skatt —676 -305 —249 — — —
Koncernens andel 1 intressebolagens skatt -11 =12 =12 — — —
Totalt —2.459 -1.477 -2.121 =30 76 37

Summa aktuell skatt pd realisationsvinsten vid avyttringen av
resterande del av verksamheten inom fritidsprodukter uppgick

till 151 Mkr. Kopta och silda verksamheter har netto tillfort
227 Mkr 1 uppskjutna skattefordringar, minskat uppskjutna

med netto 4 Mkr och skatteskulder med netto 40 Mkr. Kon-
cernen har per den 31 december 2002 forlustavdrag och andra
avdragsgilla, temporira skillnader uppgiende till 3.535 Mkr
(3.765), som ¢j beaktats vid berikning av uppskjuten skatte-

skatteskulder med netto 97 Mkr och minskat skattefordringar fordran.
Koncernen

Uppskjutna skatteskulder Tillgangar Skulder Netto
och skattefordringar 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Materiella anliggningstillgingar 358 62 158 1.559 1.813 1.669 —1.201 —1.751 =13l
Varulager 197 143 184 495 646 573 —-298 —-503 —-389
Fordringar 126 80 25 19 26 8 107 54 17
Rorelseskulder 739 781 616 — = = 739 781 616
Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser 470 130 70 — — — 470 130 70
Ovriga avsittningar 1.312 1.420 1.808 282 379 481 1.030 1.041 1.327
Ovrigt 9 182 150 352 17 12 —343 165 138
Skattedel av utnyttjade forlustavdrag 489 1.013 511 — — — 489 1.013 511
Uppskjutna skatteskulder/fordringar 3.700 3.811 3.522 2.707 2.881 2.743 993 930 779
Kvittning av skatt -709 —-1.033 —2.721 -709 -1.033 —2.721 — — —
Skattetillgiangar/skulder, netto 2.991 2.778 801 1.998 1.848 22 993 930 779
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NOTER

NoT 8 FORTS

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifran en viktning

av koncernens totala nettoomsittning per land multiplicerat
med lokal bolagsskattesats. Skattesatsen korrigeras sedan for
effekten av icke avdragsgill avskrivning av goodwill.

Moderbolaget
Koncernbokslutet innehéller 209 Mkr (610) 1 uppskjutna
skattefordringar hanforliga till forlustavdrag och temporira

= skillnader i moderbolaget och 181 Mkr (139) 1 uppskjutna

skatteskulder hinforliga till obeskattade reserver i moder-

Koncernen
Avstimning av effektiv skattesats, % 2002 2001 2000
Teoretisk skattesats 37,2 38,0 38,2
Forluster for vilka
forlustavdrag ej beaktats 4,6 5,8 3,5
Icke skattepliktiga
resultatposter, netto —8,7 -10,0 -2,1
Periodiseringsskillnader -3,2 5,8 -3,0
Utnyttjade forlustavdrag -0,8 —12.2 =33
Kupongskatt 0,4 0,6
Ovrigt 3,1 0,3 -0,8
Effektiv skattesats 32,6 28,3 32,5

NoT 9 MINORITETENS ANDEL

bolaget.

2002 2001 2000
Minoritetsandel i
resultat efter finansiella poster 2 133 43
skatt 7 =1l 5
Nettoresultat 9 132 48
NoT 10 NETTORESULTAT PER AKTIE
2002 2001 2000
Nettoresultat, Mkr 5.095 3.870 4.457
Antal aktier ), fore och efter utspidning 327.093.373 340.064.997  359.083.955
Nettoresultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 15:60 11:35 12:40
1) Vigt antal utestiende aktier under aret, efter aterkop av egna aktier.
Not 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Produkt- Mjuk- .
Goodwill  utveckling varor Ovriga Totalt Varumirken m m
Anskaftningskostnader
Utgaende balans 2000-12-31 6.145 — — 783 6.928 458
Arets anskaffningar 1.461 — — 6 1.467 205
Arets forsiljningar —141 — — — —141 —
Fullt avskrivna —344 = = = —344 =
Kursdifferenser 524 — — 21 545 —
Utgaende balans 2001-12-31 7.645 — — 810 8.455 663
Arets anskaffningar 638 = - 80 718 —
Utveckling — 176 19 — 195 2
Fullt avskrivna =727 — — — =727 —
Arets forsiljningar -159 = - = -159 =
Kursdifferenser -918 — — —132 —1.050 —
Utgaende balans 2002-12-31 6.479 176 19 758 7.432 665
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende balans 2000-12-31 2.710 — — 225 2.935 29
Arets avskrivningar 257 = — 20 277 1
Arets forsiljningar -129 — — — -129 —
Fullt avskrivna —344 = = = —344 =
Nedskrivningar 311 = — = 311 =
Kursdifferenser 232 — — 14 246 —
Utgaende balans 2001-12-31 3.037 — — 259 3.296 30
Arets avskrivningar 230 5 2 31 268 24
Arets forviry och forsiljningar =35 — — 4 =31 —
Fullt avskrivna =727 = = = =727 =
Nedskrivningar 195 = — 1 196 =
Kursdifferenser —389 — — -109 —498 —
Utgaende balans 2002-12-31 2.311 5 2 186 2.504 54
Virde enligt balansrikningen 2001-12-31 4.608 — — 551 5.159 633
Virde enligt balansrikningen 2002-12-31 4.168 171 17 572 4.928 611
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NoT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

Maskiner och Pagaende
Byggnader andra tekniska nyanliggningar

Koncernen och mark anliggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaftningskostnader

Utgaende balans 2000-12-31 11.931 36.401 4.018 2.928 55.278
Arets anskaffningar 186 1.413 405 2.191 4.195
Foretagsforvirv 313 1.086 106 40 1.545
Foretagsforsaljningar —249 85 =il =il —-1.285
Overforing av pigiende arbeten och forskott 204 1.897 —58 —2.043 —
Forsiljning, utrangering m m —402 —2.604 -1.107 -59 —4.172
Kursdifterenser 885 2.779 259 323 4.246
Utgaende balans 2001-12-31 12.868 40.037 3.532 3.370 59.807
Arets anskaffningar 118 1.227 263 1.727 3.335
Foretagsforvirv 531 232 161 5 929
Foretagsforsiljningar —334 -3.017 —482 —60 —3.893
Overforing av pigiende arbeten och forskott 228 3.147 —49 -3.326 =
Forsaljning, utrangering m m —634 —1.834 —-389 =21l —2.878
Kursdifterenser -1.197 —3.844 —184 -617 —5.842
Utgaende balans 2002-12-31 11,580 35.948 2.852 1.078 51.458
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende balans 2000-12-31 4.675 25.806 2.409 — 32.890
Arets avskrivningar 389 3.116 495 — 4.000
Foretagsforvirv 11 617 48 — 676
Foretagsforsiljningar —106 —718 -73 = -897
Forsaljning, utrangering m m —138 -2.197 —725 — —3.060
Nedskrivningar 227 864 — — 1.091
Kursdifferenser 375 2.042 164 = 2.581
Utgaende balans 2001-12-31 5.433 29.530 2.318 — 37.281
Arets avskrivningar 391 2.894 301 = 3.586
Foretagsforviry 220 143 119 = 482
Foretagsforsiljningar -137 —2.429 -359 — —2.925
Forsiljning, utrangering m m —329 -1.725 -389 = —2.444
Nedskrivningar 323 672 36 = 1.032
Kursdifterenser —525 —-3.108 -109 — —3.742
Utgaende balans 2002-12-31 5.376 25.977 1.917 — 33.270
Virde enligt balansrikningen 2001-12-31 7.435 10.507 1.214 3.370 22.526
Virde enligt balansrikningen 2002-12-31 6.204 9.971 935 1.078 18.188

Taxeringsvirde for svenska koncernbolag uppgick till 332 Mkr

(330) for byggnader och till 66 Mkr (72) for mark.

Motsvarande bokforda virden uppgick till 181 Mkr (166)

for byggnader och till 22 Mkr (20) f6r mark. Ackumulerade

uppskrivningar for byggnader och mark uppgick vid drets slut

ll 147 Mkr (159).
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NOTER

Not 12 ForTs

Maskiner och Pagaende
Byggnader andra tekniska nyanliggningar

Moderbolaget och mark anliggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaftningskostnader

Utgaende balans 2000-12-31 186 1.660 325 46 2.217
Arets anskaffningar = 61 25 22 108
Overforing av pigiende arbeten och forskott — 10 1 -11 0
Forsiljning, utrangering m m —105 -360 —-15 -19 —499
Utgédende balans 2001-12-31 81 1.371 336 38 1.826
Arets anskaffningar — 87 21 16 124
Overforing av pigiende arbeten och forskott — 25 — =25 0
Forsiljning, utrangering m m — —143 -53 — —-196
Utgdende balans 2002-12-31 81 1.340 304 29 1.754
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende balans 2000-12-31 138 1.171 127 — 1.436
Arets avskrivningar 4 133 36 = 173
Forsiljning, utrangering m m -78 —263 6 = —335
Utgaende balans 2001-12-31 64 1.041 169 — 1.274
Arets avskrivningar 2 105 34 = 141
Forsiljning, utrangering m m = —135 =51 - —186
Utgaende balans 2002-12-31 66 1.011 152 — 1.229
Virde enligt balansrikningen 2001-12-31 17 330 167 38 552
Virde enligt balansrikningen 2002-12-31 15 329 152 29 525

Taxeringsvirde for byggnader uppgick till 95 Mkr (95) och till
17 Mkr (17) t6r mark. Motsvarande bokforda virden uppgick
till 10 Mkr (12) for byggnader och till 5 Mkr (5) for mark.

NoT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Oavskrivet belopp pd uppskrivningar av byggnader och mark
uppgick till 2 Mkr (2).

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Andelar 1 intressebolag 167 190 191 — = =
Andelar 1 6vriga bolag 167 204 329 141 125 94
Aktier i1 dotterbolag — = —  24.200 25.088 22.490
Lingfristiga fordringar pa dotterbolag — — = 9.645 6.331 8.378
Langfristiga vardepappersinnehav 175 172 208 — — —
Ovriga fordringar 1.082 1.322 1.770 223 257 348
Totalt 1.591 1.888 2.498  34.209 31.801 31.310
Specifikation Gver aktier och andelar dterfinns i not 26 pd sid 54.
NoT 14 VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Réimaterial 4.017 4.585 4.397 147 134 152
Produkter i arbete 778 898 912 15 18 17
Fardiga varor 11.153 11.876 11.987 212 656 521
Forskott till leverantorer 71 93 52 — — —
Forskott frin kunder —405 —451 —468 — — —
Totalt 15.614 17.001 16.880 374 808 690
Not 15 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Fastighetsinteckningar 1.090 1.384 1.095 — —
Foretagsinteckningar 9 28 9 — — _
Fordringar 124 285 383 — — —
Lager 238 450 387 — =
Ovrigt 447 263 243 5 5 9
Totalt 1.908 2.410 2.117 5 5 9
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NotT 16 EGET KAPITAL

NOTER

Aktie- Bundna Balanserad Netto-
Koncernen kapital reserver vinst resultat Totalt
Utgaende balans 2000-12-31 1.831 11.850 8.186 4.457 26.324
Overforing av foregiende drs vinst — = 4.457 —4.457 =
Utdelning — — -1.365 — —1.365
Aterkép av aktier = = -1.752 = —1.752
Utdelning till minoritetsigare = — -28 — -28
Valutakursdifterenser = — 1.815 = 1.815
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital = 1.588 —1.588 = =
Nettoresultat = = = 3.870 3.870
Utgaende balans 2001-12-31 1.831 13.438 9.725 3.870 28.864
Overforing av foregiende rs vinst = = 3.870 —3.870 —
Indragning av aktier -137 137 — — —
Utdelning — — —1.483 — —1.483
Aterkdp av aktier — — -1.703 — -1.703
Utdelning till minoritetsigare — — -23 — -23
Minimiskuld, pensioner i USA — — -1.335 — —1.335
Valutakursdifferenser — — —-1.786 — -1.786
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital — 712 —712 — —
Nettoresultat G = - 5.095 5.095
Utgaende balans 2002-12-31 1.694 14.287 6.553 5.095 27.629

Koncernens disponibla vinstmedel dr 11.648 Mkr. Ingen
avsattning till bundna reserver ir erforderlig. Ackumulerade
valutakursdifferenser redovisade direkt mot eget kapital sedan

den 1 januari 1998 uppgar till =324 Mkr (1.462). Valutakurs-
differenserna 2002 uppgir till —1.786 Mkr och har reducerats
med 889 Mkr genom valutasikringsitgirder.

Aktie- Bundna Balanserad Netto-
Moderbolaget kapital reserver vinst resultat Totalt
Utgaende balans 2000-12-31 1.831 2.731 3.992 6.504 15.058
Overforing av foregiende &rs vinst — — 6.504 —6.504 —
Utdelning — — -1.365 — —1.365
Aterkép av aktier = — —1.752 — —-1.752
Nedskrivning av uppskrivningsfond = = -56 = —56
Nettoresultat = - — 4.392 4.392
Utgaende balans 2001-12-31 1.831 2.731 7.323 4.392 16.277
Overforing av foregiende drs vinst — = 4.392 —4.392 =
Utdelning — — —1.483 — —1.483
Aterkdp av aktier — — -1.703 — -1.703
Indragning av B-aktier och nedsittning av aktiekapital —137 137 = = =
Nettoresultat - o o 3.550 3.550
Utgaende balans 2002-12-31 1.694 2.868 8.529 3.550 16.641

NoT 17 AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Nominellt virde, Mkr

Den 31 december 2002 bestod aktiekapitalet av foljande antal aktier:

10.000.000 A-aktier a nominellt 5 kr 50
328.712.580 B-aktier a nominellt 5 kr 1.644
Totalt 1.694

A-aktien har en rost och B-aktien en tiondels rost.
Per den 31 december 2002 hade Electrolux aterkopt
20.394.052 B-aktier till ett ssammanlagt nominellt belopp

om 102 Mkr. Genomsnittligt antal aktier har under aret upp-

gt till 327.093.373 (340.064.997).
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NOTER

Not 18 OBESKATTADE RESERVER, MODERBOLAGET

Boksluts- Boksluts-
2002-12-31 dispositioner 2001-12-31 dispositioner 2000-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Varumirken 306 108 198 132 66
Maskiner och inventarier 276 32 244 -100 344
Byggnader 13 ! 14 -8 22
Valutakursreserv 11 -10 21 —-10 31
Ovriga finansiella reserver 7 1 6 =5 11
Periodiseringsfond — — — -112 112
Totalt 613 130 483 -103 586
Som 6vriga finansiella reserver redovisas skattemissigt tillitna avsittningar
avseende fordringar pd dotterbolag i politiskt och ekonomiskt instabila linder.
NoT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Rintebarande pensioner 321 269 250 245 230 217
Opvriga pensioner 2.801 744 1.106 = —
Ovriga forpliktelser 2.896 3.082 2.692 — — —
Totalt 6.018 4.095 4.048 245 230 217

Pensionsforpliktelser

Koncernen finansierar pensionsplaner for sina anstillda 1
manga av de linder dir den har verksamheter av betydelse.
Pensionsplanerna kan vara avgiftsbestamda eller formansbe-
stamda eller en kombination av bida, och foljer 1 allmidnhet
respektive lands praxis.

Koncernens viktigaste formansbestimda pensionsplaner
avser anstillda i USA, Storbritannien, Schweiz, Tyskland och
Sverige. Den tyska planen 4r icke fonderad och planerna i
USA, Storbritannien, Schweiz och Sverige ir fonderade.

Metoderna for berakning och redovisning av pensionskost-
nader och pensionskulder skiljer sig mellan linderna. Bolagen
rapporterar enligt lokala regler och de rapporterade siffrorna
konsolideras 1 koncernboksluten.

De amerikanska redovisningsreglerna kriaver att bolaget
i en underskottssituation justerar tidigare bokforda pensions-
tillgingar eller skulder for att redovisa en minimiskuld, s k
“additional minimum liability”. T enlighet med dessa regler,
har en pensionsskuld bokats om 2.154 Mkr (1.335 Mkr efter
skatt) och debiterats eget kapital. Justeringen kommer att
dterforas nir pensionerna visar overskott.

Not 20 OVRIGA AVSATTNINGAR

Alla pensionstillgangar forvaltas av externa forvaltare och port-
foljerna bestr av bade aktier och rintebarande virdepapper.

Ovriga forpliktelser

Utover pensionsformaner, ticker bolaget andra ersittningar
efter avslutad anstillning, framst sjukvard, for en del av sina
anstallda i vissa linder (USA).

I vissa linder och i enlighet med lokala lagar och férord-
ningar, gor bolagen avsittningar for obligatoriska ersittningar
vid avslutad anstillning. Dessa avsittningar ticker bolagens
forpliktelse att betala ett avgingsvederlag till sina anstillda nir
dessa slutar sin anstillning pa grund av uppnidd pensionsilder,
avskedande eller egen uppsigning.

Moderbolaget

Pensionsskulderna for koncernens moderbolag och svenska
dotterbolag tryggas genom tva pensionsstiftelser som startades
1998. Marknadsvirdet av stiftelsernas tillgdngar var 766 Mkr
respektive 264 Mkr och skulderna uppgick till 817 Mkr respek-
tive 349 Mkr per den 31 december 2002. Nettounderkottet
om 136 Mkr redovisas som skuld till pensionsstiftelserna.

Koncernen Moderbolaget
. Provisioner

Omstruktur?rmg Garanti-  Pensions- B for om- Garanti-
Forvirv Ovriga  dtaganden tvist Ovriga Totalt strukturering  ataganden Ovriga  Totalt
Utgéiende balans 2000-12-31 — 1.020 1.072 2.135 2.380 6.607 19 84 142 245
Gjorda avsittningar = 1.276 766 = 1.092  3.134 185 4 = 189
Tanspriktagna avsittningar = =5415 -636  —1.158 —-890 -3.229 o — —58 58
Aterforda outnyttjade belopp — — -26 -104 -105 -235 — — — —
Kursdifferenser — 20 47 211 —62 216 — — — —
Utgédende balans 2001-12-31 — 1.771 il 223 1.084 2.415 6.493 204 88 84 376
Gjorda avsittningar 166 886 723 = 810  2.585 = = = =
lanspraktagna avsittningar -13 —751 -390 —880 —-656 —2.690 =7 =7 =2 =6
Aterforda outnyttjade belopp — — —-45 —75 -70  —-190 — — — —
Kursdifferenser 1 —113 -93 —129 -282 616 — — — —
Utgédende balans 2002-12-31 154 1.793 1.418 — 2.217 5.582 197 81 82 360
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NoT 21 RANTEBARANDE SKULDER

NOTER

Koncernen
2002 2001 2000
Kortfristiga 1an 1.618 5.256 8.849
Langfristiga 1in 13.759 17.658 16.299
Rintebiarande pensioner 321 269 250
Totalt 15.698 23.183 25.398
Liangfristiga lan, inklusive swap-transaktioner, 2002 2001 2000
fordelas pa foljande valutor: Mkr Mkr Mkr
uUsD 4.199 6.449 7.163
EUR 8.559 10.080 7.986
Ovriga 1.001 1.129 1.150
Totalt 13.759 17.658 16.299
Langfristiga ldn forfaller till betalning enligt nedan: 2002
2003 908
2004 3.497
2005 4.724
2006 592
2007 75
2008 3.147
2009 och direfter 816
Totalt 13.759
Vid érets slut hade koncernen outnyttjade s k “uncommitted”
(avgiftsfria utan dtagande fran bankernas sida) kreditfaciliteter
uppgdende till 31.750 Mkr (23.756).
NoT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Semesterloneskuld 1.214 1.299 997 172 158 182
Ovriga upplupna personalkostnader 1.217 1.081 864 136 98 114
Upplupna rintekostnader 199 265 262 149 220 166
Forutbetalda intikter 1.040 1.256 887 3 28 2
Ovriga upplupna kostnader 4.589 4.519 4.255 344 344 256
Totalt 8.259 8.420 7.265 804 848 720
NoT 23 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Diskonterade vixlar 10 22 66 — — —
Kundfordringar med regressritt 182 580 660 — - —
Borgens- och 6vriga ansvarstorbindelser
till formén for dotterbolag — — — 2.129 8.992 7.736
ovriga 666 539 483 112 127 100
Kapitalvirde av pensionsitaganden
utover skuldfort belopp 91 79 116 30 20 34
Totalt 949 1.220 1.325 2.271 9.139 7.870

Utover ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett
led i koncernens normala affirsverksamhet garantier for full-
gorande av olika kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation

fanns vid drsskiftet att limnade kontraktsgarantier kommer att
medfora nigon utbetalning.
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NOTER

Not 24 KOPTA OCH SALDA VERKSAMHETER
Koncernen
2002 2001 2000 Kopta och salda tillgingar och skulder 2002 hinfor sig
Materiella anliggningstillgingar _753 735 18 framst till forvirvet av Diamant Boart International och
Varulager 46 43 _o72 avyttringarna av den resterande delen av produktlinje
Kundfordringar 670 —576 —251 fritidsprodukter, den europeiska motorverksamheten samt
Ovriga omsittningstillgingar —245  —2.450 -102 Zanussi Metallurgica.
Likvida medel 127 —68 —37 I koncernens kassaflodesanalys for 2001 har 2.641 Mkr
Lin —-43 2.943 22 avseende korfristiga lin i det silda bolaget Veneta Factoring
Ovriga skulder och avsittningar 837 417 196 S.p.A. inkluderats i kassaflode frin investeringsverksamhet
under rubriken Avyttring av verksamheter.

Utbetald kopeskilling 2.101 2.288 667
Likvida medel i forvirvad/sald

verksamhet 128 —68 —37
Paverkan pa koncernens likvida medel ~ 2.229 2.220 630
NoT 25 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

L . Koncernen
S;n;:’::g:i :;iéggmuda 2002 — — Genomsnittligt antal anstillda ur}der 2002 var 81.971
(87.139). Av dessa var 54.755 min (59.123) och 27.216
Europa 42.601  46.899 49.671 kvinnor (28.016).
Nordamerika 20.117  21.294 22.879
Ovriga virlden 19.253  18.946 14.578
Totalt 81.971  87.139 87.128
2002 2001 2000

Loner, andra ersittningar Loner och Sociala Léner och Sociala Loéner och Sociala
och sociala kostnader ersittningar kostnader ersittningar kostnader ersittningar kostnader
Moderbolaget 993 559 1.046 462 1.143 509

(varav pensionskostnader) (196)1 (149)1 (121)
Dotterbolag 18.415 5.764 19.284 6.021 16.098 4.349

(varav pensionskostnader) (423) (354) (331)
Koncernen totalt 19.408 6.323 20.330 6.483 17.241 4.858

(varav pensionskostnader) (619) (503) (452)
1) Varav pensionskostnader till nuvarande och tidigare verkstallande direktorer 19 Mkr (22).
T o o o
styrelseledamoter, verkstillande Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
direktorer och 6vriga anstillda och VD anstillda och VD anstillda och VD anstillda
Sverige

Moderbolaget 15 978 12 1.034 14 1.129

Ovriga 24 887 18 908 22 882
Sverige totalt 39 1.865 30 1.942 36 2.011
EU exklusive Sverige 142 8.456 135 8.786 134 8.355
Ovriga Europa 51 973 44 999 40 870
Nordamerika 39 6.047 55 6.451 63 4.802
Latinamerika 18 328 24 449 24 478
Asien 31 371 32 426 26 304
Afrika 0 23 2 33 2 29
Oceanien 8 1.017 5 917 3 64
Utlandet totalt 289 17.215 297 18.061 292 14.902
Koncernen totalt 328 19.080 327 20.003 328 16.913
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Ersittningar till styrelsen, verkstillande direktoren,
ovriga medlemmar av koncernledningen och revisorer

Ersittningskommitté

Ersittningskommittén lamnar forslag till styrelsen pd ersittning
till medlemmar av koncernledningen. Kommittén bestar av
styrelsens ordforande Rune Andersson, vice ordférande Jacob
Wallenberg och verkstillande direktéren (VD) Hans Straberg.
VD deltar inte i m6ten och beslut som berdr hans egen ersitt-
ning och forméner.

Ersittningskommitténs uppgift ar att limna forslag till sty-
relsen avseende ersittningar till VD och andra medlemmar av
koncernledningen. Det omfattar mdl for rorlig ersittning,
forhallandet mellan fast och rorlig ersittning, fordndring i fast
och rorlig ersittning, vilka kriterier som ska gilla vid bedom-
ning av rorlig ersittning, tilldelning av optioner samt pensions-
villkor.

Minst tvd moten ska hillas per ar men ytterligare méten
kan héllas vid behov. Under aret sammantridde kommittén

fyra gingar.

Ersittningar till styrelsen

I enlighet med beslut pd bolagsstimman har styrelsearvoden
uppgdende till 2.800.000 kr utbetalats. 1.000.000 kr har ut-
betalats till ordforanden, 350.000 kr till vice ordforanden och
275.000 kr till var och en av 6vriga ledaméter som inte 4r
anstillda i koncernen. Efter att Michael Treschow avgick
som VD har han varit styrelseledamot och for detta erhallit
137.500 kr for dterstoden av dret.

Styrelsen beslot att avsitta 75.000 kr for kommittéarbete.
Detta belopp har fordelats mellan medlemmarna i revisions-
kommittén med hinsyn till deras tillkommande dtaganden
och ansvar. Till ordféranden Peggy Bruzelius utbetalades
37.500 kr och till Louis R. Hughes och Thomas Halvorsen
18.750 kr var.

Styrelseledamoten Louis R. Hughes har erhillit ett arvode
om 20.000 US-dollar (cirka 182.000 kr) for konsulttjinster
avseende Electrolux strategiska affirsplan for Nordamerika.

Ersittningar till revisorer

Pi bolagsstimman den 18 april 2002 valdes Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) till revisorer for tiden fram till bolagsstimman

Sammanstallning av ersittningar till koncernledningen

2006. Arvoden under 2002 till PwC, som utfort praktiskt
taget allt externt revisionsarbete inom koncernen, uppgick till
38 Mkr for revision och 10 Mkr for konsultationer, huvudsak-
ligen avseende skattefrigor for koncernen. Arvoden till andra
revisionsbolag uppgick till 4 Mkr.

Allminna principer for ersittning inom Electrolux
Electrolux strivar efter att erbjuda en skilig och konkurrens-
kraftig ssmmanlagd ersittningsniva med tyngdpunkt pd “betal-
ning efter prestation”. Till foljd av detta utgor den rorliga er-
sattningen en visentlig del av den sammanlagda ersittningen
for ledande befattningshavare. Nar uppsatta mal uppnds ar den
sammanlagda ersittningen formanlig, men nir malen inte
uppnds blir den ligre. Den finansiella drivkraften nir det galler
rorlig ersittning dr virdeskapande. For definition av virdeska-

pande, se sid 65.

Ersittningar till verkstéllande direktoren och
koncernledningen

Den sammanlagda ersittningen till VD och 6vriga medlemmar
av koncernledningen utgdrs av fast 16n, rorlig 16n, formaner
och langsiktiga incitament. Electrolux allminna principer

for ersittning foljs noga och stor vike fists vid den anstalldes
stallning, 16nebilden i anstillningsland samt personliga presta-
tioner. Rorlig ersittning till VD och 6vriga medlemmar av
koncernledningen baseras pa de principer som tillimpas inom
koncernen, vilka premierar virdeskapande.VDs rorliga ersitt-
ning baseras pa virdeskapande for koncernen och sektorche-
fernas rorliga ersittning pa virdeskapande 1 respektive sektor.
Den rorliga ersittningen for koncernens stabschefer baseras
pa virdeskapande for koncernen och pa prestationsmal inom
funktionen. Den rorliga 16nen kan maximalt uppgi till 100%
av den drliga fasta 1onen.

Koncernens langsiktiga incitamentsprogram utgors av
optionsprogram. De ir utformade for att maximera koncer-
nens resultat och att forena ledarnas incitament med aktie-
dgarnas intressen.

Pensioner till verkstillande direktoren och ovriga
medlemmar av koncernledningen

Avgiende VD Michael Treschow omfattades av tvd pensions-
planer, dels ITP-planen, dels en forminsbestamd plan for hogre

Foljande tabell visar ersittningarna till avgiende VD Michael Treschow,
nuvarande VD Hans Striberg och 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Antal optioner

Rorlig 16n Sammanlagd Virde pa

utbetald 2002 ersittning optioner som
intjanad Pensions- exklusive tilldelats Bérjan av Tilldelning Slutet av
Kr, om ej annat anges Fast 16n 2001 kostnader optioner 20021 2002 under éret 2002
VD (MT)? 3.000.000 — 7.928.000 10.928.000 — 195.200 = 60.000
VD (HS)? 6.000.000  584.300  3.180.700  9.765.000  2.880.000 92.300  60.000 152.300
Ovriga medlemmar i koncernledningen 37.191.000 9.790.000 20.693.100% 67.674.100 15.840.000 672.000 330.000 1.002.000

1) Virdet har berdknats med tillimpning av Black-Scholes virderingsmodell for optioner. Antaganden har gjorts om en volatilitetsfaktor pd 30% pa dagen for tilldelningen och en tillvixt-
takt for vinstutdelning i linje med den historiska utvecklingen, vilket resulterat i ett virde av 48 kr per option. Ingen reduktion av virdet har gjorts med anledning av att optionerna inte

far overldtas eller pd grund av andra begransningar i optionsprogrammen. Nuvarande VD har fitt 60.000 optioner och

A1, a2k

ar i koncer n 30.000 optioner var.

2) Ersdttningen till Michael Treschow giller hans stallning som VD och koncernchef till april 2002. Styrelsearvoden specificeras i avsnittet Ersdttningar till styrelsen. Forutom en fast lon
som erhdllits under 2002 har rorlig lon for resultatet under 2002 beriknats till 3.000.000 kr. Beloppet dr proportionellt beriknat och innestdende for utbetalning under 2003. 135.200
av Michael Treschows optioner vid ingdngen av 2002 llerades inom tre mdnader efter april 2002. Enligt bestammelserna i 2001 drs program kan Michael Treschow behdlla

60.000 optioner som tilldelades 2001 till slutet av optionernas loptid (10 maj 2008).

3) Ersdttningen till Hans Strdberg omfattar dven hans tidigare stillning som Chief Operating Officer fram till april 2002.
4) Utover detta belopp har cirka 4.600.000 kr redovisats som en ansvarsforbindelse. Forbindelsen avser sjuk- och efterlevandepension for ovriga medlemmar av koncernledningen.
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chefer, bida med pensionsilder 60 dr. Pensionen betalas ut
livsvarigt.

VD och 6vriga svenska medlemmar i koncernledningen
omfattas av ITP-planen. Med ett undantag har samtliga valt en
avgiftsbestimd pensionsplan s k alternativ I'TP-plan. Pensions-
premien for alternativ ITP-plan varierar mellan 20—40% av
pensionsmedforande 16n och premien 6kar med stigande
lder. Fran januari infordes en ny kompletterande avgiftsbe-
stamd pensionsplan for den nye verkstillande direktoren Hans
Strdberg samt 6vriga svenska medlemmar i koncernledningen.
Premierna uppgar till 15% av pensionsmedforande 16n f6r VD
och 10% for 6vriga svenskar i koncernledningen. Pensions-
medforande 16n beraknas som fast 16n plus ett genomsnitt av
de senaste tre drens rorliga 16n. Alderspensionen utbetalas livs-
varigt eller under en kortare tidsperiod som ar minst 5 dr. Den
anstillde viljer utbetalningperiod vid pensioneringstidpunkten.

Dirutover erbjuder Electrolux en sjukpension pa 70% av
pensionsmedforande 16n, inklusive andra sjukpensionsformaner
samt en efterlevandepension som motsvarar ett belopp pa 150
basbelopp, vilket utbetalas under minst 5 ir. Pensionsdldern har
indrats frin 65 dr till 60 ar for VD Hans Striberg samt ovriga
svenska medlemmar i koncernledningen med ett undantag.

En medlem i koncernledningen kvarstir i [TP-planen och
omfattas dven av en formansbestimd pensionsplan utover ITP.
Pensionsildern ir 65 ar och dlderspensionen utbetalas livsvarigt.
Férmanerna i planen ir 32,5% av pensionsmedforande 16n
mellan 20—30 basbelopp, 50% pa 16n mellan 30—100 basbelopp
och 32,5% pa I6n 6ver 100 basbelopp.

Det sammanlagda kapitalvirdet av pensionsitaganden for
nuvarande och tidigare verkstillande direktorer och deras
efterlevande uppgar till 137 Mkr (123).

Avtal om sirskilda avgangsvederlag foreligger inte for kon-
cernledningen.

For 1 utlandet anstillda medlemmar av koncernledningen
giller olika pensionsvillkor beroende pa anstillningsland. Den
ligsta pensionsildern 4r 60 ar.

Sammanstillning av optionsprogram 1998-2002

OPTIONSPROGRAM

Optionsprogram 1998—2000

1998 infordes ett dterkommande drligt program avseende
personaloptioner for cirka 100 ledande befattningshavare.
Tilldelningen av optioner baserades pa det virde som skapas
enligt koncernens modell for virdeskapande. Om en virde-
okning inte uppnaddes, skedde ingen tilldelning av optioner.
Optionerna kan anvindas for forvirv av Electrolux B-aktier
till ett 16senpris som dr 15% hogre dn den genomsnittliga
slutkursen pa Electrolux B-aktie pa Stockholmsborsen under
en begrinsad period fore tilldelningen. Optionerna tilldelades
utan kostnad for deltagarna 1 programmen.

Optionsprogram 2001—-2002

Under 2001 infordes ett nytt personaloptionsprogram for
knappt 200 ledande befattningshavare. Optionerna kan anvin-
das for att képa Electrolux B-aktier till ett I6senpris som var
10% hogre 4n den genomsnittliga slutkursen pa Electrolux
B-aktie pa Stockholmsborsen under en begrinsad period fore
tilldelningen. Optionerna tilldelades utan kostnad for delta-
garna i programmet. Optionsprogrammet 2002 baseras pd
samma parametrar som programmet 2001.

Syntetiska optioner 1993

Av cirka 150 ledande befattningshavare som under 1993 er-
bjods syntetiska optioner, utnyttjade 112 personer ritten att
teckna sidana i januari 1994. Optionerna prissattes pd mark-
nadsmissiga villkor. Priset per option var 35 kr. Losenpriset var
81 kr och optionerna 16pte t o m den 10 januari 2002. Fore
utgdngen av losenperioden den 10 januari 2002 valde itersta-
ende innehavare att [6sa in samtliga 72.610 utestdende optioner.

Syntetiska optioner 2000

Styrelsen beslutade att tilldela Wolfgang Konig, chef for vitvaror
i Europa, 118.400 syntetiska personaloptioner med rittighet
att erhélla ett kontantbelopp for varje option vid 16sen, som

Totalt antal

utestdende optioner

Datum for Borjan av Slutet av optiof:lr;a% Losen- Optionens Intjdnande
Program tilldelning 2002 2002 vatje post!) pris, kr 16ptid (ar)
1998 25 feb. 1999 694.300 556.500 10.600 170 25 feb. 2004 1
1999 25 feb. 2000 1.285.900 1.068.800 16.700 216 25 feb. 2005 1
2000 26 feb. 2001 595.800 524.300 6.500 170 26 feb. 2006 1
2001 10 maj 2001 2.490.000 2.475.000 15.000 177 10 maj 2008 32
2002 6 maj 2002 — 2.865.000 15.000 191 6 maj 2009 32

Ted,

1) VD beviljades 4 poster, medlemmar i koncer

igen 2 poster och ovriga ledande befattningshavare 1 post.

2) Vad giller optionerna 2001 och 2002 dr en tredjedel intjinad efter 12 mdnader, en tredjedel efter 24 mdnader och den sista tredjedelen efter 36 mdnader.

Forandring i antal optioner per program

Antal optioner 20011 Antal optioner 20021

Program 1 jan. 2001 Tilldelade Annullerade?) 31 dec. 2001 Annullerade?) 31 dec. 2002
1998 789.700 — 95.400 694.300 137.800 556.500
1999 1.436.200 — 150.300 1.285.900 217.100 1.068.800
2000 — 673.800 78.000 595.800 71.500 524.300
2001 = 2.490.000 = 2.490.000 15.000 2.475.000
2002 — — — — — 2.865.000

1) Inga optioner inlostes under 2001 och 2002.

2) Optioner annulleras om de inte loses in. Det kan bero pd att de upphort att gdlla vid loptidens slut eller vid en tidpunkt innan loptidens slut, normalt pd grund av att anstdllningen

upphort. Annullering sker enligt bestammelserna i optionsprogrammet.
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motsvarar skillnaden mellan ridande borskurs och 16senpriset
147 kr. Optionerna kan inlgsas t o m den 1 juli 2006. Optio-
nerna har tilldelats vederlagsfritt som kompensation for optio-
ner som han forlorade ritten till nar han anstilldes i Electro-
lux-koncernen. Programmet har sikrats genom en s k “equity
swap”. Den drliga kostnaden uppgir till cirka 0,8 Mkr.

Sikringséatgirder avseende optionsprogram

I syfte att uppfylla bolagets dtaganden i enlighet med options-
programmen, anvander bolaget dterkopta B-aktier for dnda-
milet. Aktierna siljs till de optionsinnehavare som vill 16sa in
sina rittigheter enligt optionsavtalen. For att ticka sociala
kostnader kommer Electrolux dven att silja ytterligare aktier
pa marknaden i samband med inlGsen av optionerna. Mellan
2000 och 2002 har bolagsstimman godkint forsiljning av
9.410.100 aktier for detta andamal.

Om antagandet gors att samtliga tilldelade optioner t o m
2002 -programmet 16ses in, skulle en forsiljning av tidigare
dterkopta aktier innebira en utspadning med 2,6%. Diri ingar
forsiljningen av aktier for att ticka de sociala kostnaderna 1
samband med inl6sen.

Redovisningsprinciper och kostnad for optioner
Koncernen redovisar forvintade sociala kostnader nir optio-
nerna l6ses in. Reserveringen for utestiende optioner omvir-
deras regelbundet. Den sammanlagda reserveringen per den
31 december 2002 var for alla optionsprogram 128 Mkr.

Optionsprogrammeen sakras av dterkopta aktier. Sidana ater-
kop okar koncernens finansiella kostnader med cirka 49 Mkr
per ar.Vid inlosen saljer koncernen aktier som innehas for
sakring av optionsprogrammen, vilket 6kar koncernens egna
kapital utan effekt pa resultatrikningen.

Black-Scholes-virdet for 2002 drs optionsprogram, vilket
har legat till grund for reserveringen av sociala kostnader, var
138 Mkr. Sociala kostnaderna for 2002 uppgick till 32 Mkr
och uppskattade finansiella kostnader for sakringen av ter-
kopta aktier var 19 Mkr, beraknat pd drsbasis.

Optionsprogram 2003

Styrelsen kommer att ligga fram ett forslag for bolagsstimman
angdende ett nytt program for personaloptioner under 2003.
Forslaget innebir att maximalt 3.000.000 optioner fordelas till
knappt 200 ledande befattningshavare och att optionsprogram-
met 2003 baseras pd samma parametrar som optionsprogram-
men 2001 och 2002, inklusive antalet optioner per post.

Styrelsen har beslutat att foresld bolagsstimman att foretagets
dtaganden enligt det foreslagna programmet, inklusive berak-
nade sociala kostnader, sikras genom dterkopta aktier.

Om antagandet gors att samtliga optioner som tilldelats
enligt 2003 ars program 16ses in, skulle en forsiljning av tidi-
gare aterkopta aktier enligt detta program innebira en utspad-
ning med 1,1%. Den maximala utspadningen till foljd av det
foreslagna programmet for 2003 och samtliga foreliggande op-
tionsprogram ar totalt 3,6%. Diri ingdr forsiljningen av aktier
for att ticka de sociala kostnaderna i samband med inl6sen.

Kostnader for optionsprogrammet

Teoretiskt virde for det foreslagna optionsprogrammet 2003,
beriknat enligt Black-Scholes modell, ir cirka 81 Mkr, baserat
pa aktiekursen under forsta halften av februari. Detta virde har
raknats fram baserat pd ett antal antaganden. Det verkliga ut-
fallet kan 1 visentlig grad komma att avvika frin detta virde
och kan innebira att inget virde alls kan realiseras. Baserat pa
det teoretiska virdet dr den beriknade sociala kostnaden 18 Mkr.
Forutsatt bolagsstimmans godkinnande kommer Electrolux
att sakra programmet med aterkopta Electrolux-aktier. Kost-
naden for att finansiera de aterkopta aktier som anvinds for
sakring uppgar till cirka 20 Mkr.

Baserat pd ovanstiende Black-Scholes-virde kommer kost-
naden 1 Electrolux resultatrikning 2003 for det foreslagna op-
tionsprogrammet att uppga till cirka 38 Mkr for sociala och
finansiella kostnader. Om i stillet de redovisningsprinciper som
foreslds av IASB for optioner skulle tilllimpas, skulle kostnaden
i resultatrakningen 2003 bli cirka 23 Mkr, inklusive sociala kost-
nader utéver ovannimnda finansiella kostnader for sikringen.
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Kapitalandelens
Innehav, % virde, Mkr
Intressebolag och joint ventures
Eureka Forbes Ltd. Indien 40,0 68
Atlas Eléctrica. S.A., Costa Rica 18,4 51
Shanghai-Zanussi Elettromeccanica Co. Ltd, Kina 30,0 40
Saudi Refrig Mfg. Saudiarabien 49,0 24
Sidéme S.A., Frankrike 34,0 21
Viking Financial Services, USA 50,0 7
Diamant Boart S.A., Argentina 46,7 4
A/O Khimki Husqvarna, Ryssland 50,0 2
IVG Bulka-Lehel GmbH, Tyskland 50,0 1
Diamant Boart Inc., Filippinerna 20,0 1
e2 Home AB, Sverige 50,0 1
Manson Tools AB, Sverige 49,0 0
MISR Compressor Manufacturing Co., S.A,E., Egypten 27,7 -53
167
Summa anskaffningsvirde for ovanstiende intressebolag och joint ventures
uppgir till 295 Mkr. Electrolux har inte obegrinsat ansvar i nigot av dessa bolag.
Kapitalandelens
Innehav, % virde, Mkr
Ovriga bolag
Primus Capital Fund II, USA = 87
Nordwaggon AB, Sverige 50,0 25
Veneta Factoring S.p.A., Italien 10,0 20
Business Partners B.V., Nederlinderna 0,7 14
Philco Air Conditioning, Kina 5,0 9
Banca Popolare Friuladria, Italien 3
Ovrigt 9
167
Innehav, %
Dotterbolag
Storre bolag som ingdr i koncernen:
Australien Electrolux Home Products Pty, Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corp. N.V. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Diamant Boart International S.A. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 98,1
Danmark Electrolux Holding A/S 100
Electrolux Home Products Denmark A/S 100
A/S Vestfrost 50
Finland Oy Electrolux Ab 100
Oy Electrolux Kotitalouskoneet Ab 100
Frankrike Electrolux France S.A. 100
Electrolux Home Products France S.A. 100
Electrolux Professionnel S.A. 100
Indien Electrolux Kelvinator Ltd 76
Italien Electrolux Zanussi S.p.A. 100
Zanussi Elettromeccanica S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Zanussi Italia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux Home Appliances (Hangzhou) Co. Ltd 100
Electrolux Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Zhongyi (Changsha) Refrigerators Co. Ltd 60
Zanussi Elettromeccanica Tianjin Compressor Co. Ltd 50
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.a r.1. 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de CV 100
Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Holding B.V. 100
Electrolux Home Products B.V. 100
Norge Electrolux Norge AS 100
Schweiz Electrolux Holding AG 100
A+T Hausgerite AG 100
Spanien Electrolux Espafia S.A. 100
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Innehav, %
Dotterbolag
Storre bolag som ingir i koncernen, forts
Spanien Electrolux Home Products Espana S.A. 100
Electrolux Home Products Operation Espana S.L. 100
Cubigel S.A. 100
Storbritannien Electrolux UK Ltd 100
Electrolux Holdings Ltd 100
Electrolux Outdoor Products Ltd 100
Electrolux Professional Ltd 100
Electrolux Household Appliances Ltd 100
Sverige Husqvarna AB 100
Electrolux Wascator AB 100
Electrolux Hemprodukter AB 100
Electrolux Professional AB 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgerite GmbH 100
Ungern Electrolux Lehel Hiitogépgyar Kft 100
USA Electrolux Home Products Inc. 100
Electrolux North America Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Electrolux Professional Outdoor Products Inc. 100
Diamant Boart Inc. 100
Osterrike Electrolux Hausgerite G.m.b.H. 100
Electrolux Austria G.m.b.H. 100
Verdichter OE G.m.b.H. 100

En detaljerad specifikation 6ver bolag inom koncernen har sints till Patent- och Registreringsverket
och kan bestillas frin AB Electrolux, Investor Relations och Ekonomisk Information.

Not 27 US GAAP-INFORMATION

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med svensk
redovisningspraxis, vilken skiljer sig visentligt frin US GAAP
1 vissa avseenden. Nedan beskrivs de skillnader vilka har bety-
dande effekt pa nettoresultat och eget kapital.

Koncernen rapporterar dven drligen Form 20-F till SEC
(Securities and Exchange Commission).

Justeringar avseende foretagsforvarv

Enligt de svenska redovisningsprinciper som gillde fore 1996
kunde skattefordelar i form av underskottsavdrag som uppstatt
fore forvirvet av ett dotterbolag redovisas som minskning av
den aktuella skatten da de utnyttjades. Enligt US GAAP madste
fordelen redovisas som en del i det forvirvade kapitalet, vanligen
som minskning av goodwill.

T o m 2001 kunde reserver for omstruktureringskostnader av-
sittas 1 andra dotterbolag berdrda av forvirvet enligt svenska redo-
visningsprinciper. Dessa reserver fors om mot goodwill i US
GAAP-rapporteringen.

Goodwill och andra immateriella tillgingar

Enligt svenska redovisningsprinciper ska alla immateriella till-
gangar, inklusive goodwill, skrivas av 6ver bedomd ekonomisk
livslingd. Det ir inte tillitet att tillimpa obestimd livslingd. Enligt
den amerikanska redovisningsrekommendationen SFAS 142,
”Goodwill and Other Intangible Assets”, som tillimpas sedan den
1 januari 2002, avskrivs inte forvarvsgoodwill och 6vriga immate-
riella tillgingar med obestimd ekonomisk livslingd. Virdet provas
istillet minst arligen pa s k “reporting unit”-niva for att se om
nedskrivning ir nodvindig. Som en konsekvens av detta har
avskrivningen av goodwill enligt svenska redovisningsprinciper
reverserats 1 US GAAP-avstimningen. Avskrivningar har dven
reverserats for de immateriella tillgingar som skrivs av enligt plan
enligt svenska redovisningsprinciper, men som bedoms ha obe-

stamd livslingd enligt SFAS 142, t ex forvirvet av ritten att
anvinda varumirket Electrolux i Nordamerika. Bokforda virden
for goodwill och immateriella tillgingar med obestimd livslingd
har provats enligt de beskrivna metoderna 1 SFAS 142.

Enligt svenska redovisningsprinciper ska immateriella tillgdngar
fran forvirv och samgienden endast separeras fran goodwill om
de, baserat pa ett kontrollorienterat ramverk, uppfyller kriterierna
for en immateriell tillging. SFAS 141 kriver redovisning av iden-
tifierbara immateriella tillgdngar baserat pa sirskiljbarhet och kon-
traktsrelaterade kriterier. Preliminir allokering av kopeskillingar
for vissa foretagsforvirv under 2002 forvintas avslutas under forsta
halvaret 2003.

Utvecklingskostnader

Enligt svenska redovisningsprinciper ska produktutvecklingskost-
nader aktiveras om det kan visas att det ir tekniskt mojligt att
firdigstilla den immateriella tillgingen liksom att intentionen ar
att gora det, det ir m&jligt att anvinda eller silja den immateriella
tillgdngen, hur den ska generera framtida ekonomiska formaner
samt att det dr mojligt att mita kostnaden f6r den immateriella
tillgingen under utvecklingsperioden. Enligt US GAAP ska
utgifter for forskning och utveckling kostnadsforas 16pande.

Omstruktureringar och 6vriga avsittningar

Enligt US GAAP-regler, specificerade i EITF 94-3, redovisas
omstruktureringskostnader forst nir dtagandet dr definitivt. Det
dr vanligen nir ledningen pa behorig beslutsniva binder bolaget
till omstruktureringsplanen, identifierar alla betydande dtgirder,
inkluderande metoder och tidschema for genomforande och, i de
fall anstallda ska sidgas upp, specificerar avgangsvillkor och kommu-
nicerar dessa till de anstillda. Fére 2002 var svenska redovisnings-
principer mindre restriktiva och tillit i vissa fall en tidigare redo-
visning. Dessutom var US GAAP mer restriktiv betriffande typen
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av kostnader som tillits klassificeras som omstruktureringskostna-
der. Dessa var specifikt de kostnader som var ett direkt resultat av
omstrukturering och inte var relaterade till bolagets fortsatta verk-
samhet. Svenska redovisningsprinciper var inte lika restriktiva vad
giller typen av kostnader som kunde inkluderas, vilket kunde
medfora skillnader 1 resultat. Fran 2002 Gverensstimmer svenska
redovisningsprinciper i allt vasentligt med EITF 94-3.

Pensioner

I enlighet med svenska redovisningsprinciper redovisas pensions-
ataganden 1 koncernredovisningen baserade pa de redovisningsreg-
ler som giller i de linder dir bolag med pensionsitaganden har
sin verksamhet. De amerikanska redovisningsprinciperna defini-
eras 1 SFAS 87, "Employers’ Accounting for Pensions”, vilken

ir mer normgivande sirskilt betriftande aktuarieantaganden av-
seende framtida 16nedkningar, diskonteringsfaktorer och inflation.
Dessutom kriver SFAS 87 att en sirskild aktuariemetod “the
projected unit credit method” anvinds.

Ett avtal mellan arbetsmarknadens parter reglerar 1 huvudsak
pensionsitaganden avseende privattjansteminnen i Sverige. I enlig-
het med svenska redovisningsprinciper redovisade Electrolux ar
2000 det ej utnyttjade Gverskott som allokerats till bolaget som in-
tikt och fordran. Enligt US GAAP fick inte hela beloppet tas in 1
rakenskaperna innan det erhallits eller var tillgingligt for utnyttjan-
de. Under 2002 tog Electrolux i bruk det kvarstiende allokerade
overskottet. Detta belopp har intiktsforts 1 enlighet med US GAAP.

Derivat och sikringsredovisning

Fr o m 1 januari 2001 tillimpar bolaget i sin US GAAP-rappor-
tering SFAS 133, ”Accounting for Derivative Instruments and
Hedging Activities” och SFAS 138, ” Accounting for Certain
Derivative Instruments and Certain Hedging Transactions, an
Amendment to FASB No. 133”. Dessa redovisningsrekommen-
dationer faststiller principer for redovisning och rapportering
som kriver att derivatinstrument redovisas 1 balansrikningen till
verkligt virde antingen som tillging eller skuld. Bolaget maste
ocksa designera, dokumentera och bedéma huruvida eftektivi-
teten i en hedge berittigar till redovisning enligt principerna
tor hedge-redovisning.

I enlighet med US GAAP och SFAS 133 far redovisning av
vinster och forluster frin derivata instrument endast skjutas upp i
de fall instrumenten bedéms vara och ir avsedda att utgora effektiv
hedge. For alla andra derivat redovisas vinster och forluster 1 resul-
tatrikningen.

Enligt svenska redovisningsprinciper redovisas inte orealiserade
vinster och forluster av en hedge som har till syfte att sikra framtida
kassatlode. Reedovisning sker forst i den period di hedge-transak-
tionen resultatavriknas.

Innan implementeringen av dessa principer beslot ledningen att
1 US GAAP-rapporteringen inte designera nigra derivata instru-
ment som hedge med undantag for vissa instrument som anvinds
for att sikra nettoinvesteringar i verksamheter i utlandet. Som en
konsekvens av detta maste derivat som anvinds for att sikra fram-
tida kassafloden, verkliga virden samt som gjorts i samband med
trading, marknadsvirderas 1 enlighet med US GAAP. Skillnaderna
mellan svenska och amerikanska redovisningsprinciper kommer att
medfora 6kad volatilitet i resultatet redovisat enligt US GAAP.

Utveckling av mjukvara

Fore 2002 kostnadsfordes i allmidnhet alla kostnader for utveckling
av mjukvaror for eget bruk direkt enligt svenska redovisningsprin-
ciper. Enligt US GAAP ska alla direkta interna och externa kost-
nader som liggs ner under utvecklingstasen aktiveras, medan samt-
liga interna och externa kostnader som liaggs ner i det initiala
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projektstadiet och efter det att implementering skett ska kostnads-
foras 16pande. Fran 2002 &verensstimmer svenska redovisnings-
principer 1 allt visentligt med US GAAP.

Virdepapper

Enligt svenska redovisningsprinciper redovisas virdepappersinne-
hav t6r aktiv handel till ligsta virdets princip.Virdepapper som
ska innehas till forfall virderas till anskaffningskostnad.

US GAAP och SFAS 115, ”Accounting for Certain Investments
in Debt and Equity Securities” foreskriver att virdepapper ska
Kklassificeras efter avsikten med innehavet, antingen som “innehav
till forfall”, “aktiv handel” eller "tillgingliga for forsiljning”. Vir-
depapper klassificerade som “innehav till forfall” virderas till upp-
lupet anskaftningsvirde.Virdepapper tor “aktiv handel” tas upp till
verkligt virde och orealiserade vinster och forluster redovisas 1
resultatrikningen. Virdepapper klassificerade som tillgangliga for
forsiljning” redovisas till verkligt virde, orealiserade vinster och
forluster redovisas som en separat del 1 det egna kapitalet. Electro-
lux klassificerar aktier och aktierelaterade virdepapper som “aktiv
handel” och rintebirande virdepapper som “innehav till forfall”.

Omvirdering av tillgingar

Enligt svenska redovisningsprinciper far, under vissa forhallanden,
mark och byggnader skrivas upp och redovisas till hogre virde
an anskaffningsvirdet. Sadan uppskrivning ar inte tilliten enligt
US GAAP.

Optionsprogram

Electrolux har flera aktieoptionsprogram i vilka ledande befatt-
ningshavare erbjuds att delta. Enligt US GAAP redovisar Electrolux
en skuld for upplupna personalkostnader avseende s k “variable
plans”. I enlighet med svensk redovisningspraxis reserveras sociala
avgifter relaterade till optionerna i samband med att dessa tilldelas.
Enligt US GAAP ska inte skatter hinforbara till ersittningar i form
av aktieoptioner redovisas t6rrin den dag virdet kan faststillas och
da betalning till skattemyndigheten utldses, vilket vanligen ir den
dag di optionen utnyttjas.

Justeringar som inte paverkar eget kapital eller resultat
Kundfordringar med regressritt

Enligt svenska redovisningsprinciper redovisas kundfordringar
salda med regressritt som ansvarsforbindelser. Enligt den ameri-
kanska redovisningsrekommendationen SFAS 140 far en sidan
tillging endast redovisas som ansvarsforbindelse om den Sver-
litande parten aktivt avsagt sig kontrollen av den 6verlatna till-
gangen. Dessa belopp ar dirfor omklassificerade och redovisade
som kundfordringar och lan 1 US GAAP.

Omklassificeringar

Enligt svenska redovisningsprinciper redovisas forskott frin kun-
der som en minskning av varulager. I US GAAP har sidana poster
omklassificerats till kortfristig skuld.

Retroaktiva justeringar av eget kapital

Derivat och sdkringsredovisning

US GAAP-informationen for 2001 har retroaktivt justerats for att
korrekt avspegla redovisningen av sikerheter for utlindska netto-
investeringar enligt SFAS 133, ”Accounting for Derivative Instru-
ments and Hedging Activities”. Denna justering har inte paverkat
det redovisade US GAAP-resultatet men okat ”comprehensive
income” redovisat enligt US GAAP samt eget kapital per den

31 december 2001 med 546 Mkr och minskade skulderna enligt
US GAAP per den 31 december 2001 med 576 Mkr, inklusive
paverkan pa uppskjutna skatter.



Redovisning av pensioner

US GAAP-informationen for aren 2001 och 2000 har retroaktivt
justerats fOr att spegla den forutbetalda pensionskostnaden for ¢j
redovisade aukturiella forluster relaterade till de svenska pensions-
stiftelserna i enlighet med SFAS 87. Denna justering hade ingen
effekt pa redovisade resultat enligt US GAAP for ovanstiende ar,
men Okade det totala redovisade egna kapitalet samt tillgaingarna
enligt US GAAP den 31 december 2001 och 2000 med SEK
407m respektive SEK 237m.

Comprehensive income

Aven comprehensive income for 2001 och 2000 har retroaktivt
justerats fOr att spegla att vissa komponenter 1 det egna kapitalet
har exkluderats, som inte klassificeras som comprehensive income
enligt US GAAP. Eftekten av dessa justeringar pa tidigare redo-
visat comprehensive income samt pa det egna kapitalet enligt

US GAAP ir foljande:

31 december

Mkr 2001 2000
Redovisad comprehensive income 2.976 2.179
Effekt av justering

Pensioner 170 237

Derivat och sikringsredovisning 539 —

Poster som ej ingar 1 comprehensive income 1.920 3.193
Comprehensive income efter justering 5.605 5.609
Redovisat eget kapital 27.721 26.110
Effekt av justering

Pensioner 407 237

Derivat och sakringsredovisning 539 S
Eget kapital efter justering 28.667 26.347

Koncernens kassaflodesanalys
Koncernens kassaflodesanalys i koncernens arsredovisning skiljer
sig frin redovisningen av kassafloden enligt SFAS 95. De huvud-
sakliga skillnaderna ir foljande:

SFAS 95 definierar likvida medel som kassa och bank samt
kortfristiga placeringar med forfallodag tre manader eller mindre
fran forvirvstidpunkten, medan Electrolux dven inkluderar finan-
siella instrument med forfallodag tre manader eller mer fran for-
varvstidpunkten 1 likvida medel.

SFAS 95 kriver att forindringar i lingfristiga kundfordringar
inkluderas i kassafloden frin den 16pande verksamheten, medan
Electrolux inkluderar dessa forindringar i investeringsverksamheten.

SFAS 95 kriver att forindringar 1 lingfristiga lan bruttoredo-
visas for att visa upplaning och amorteringar, medan Electrolux
visar nettobelopp.

Nyligen utfirdade redovisningsrekommendationer

som dnnu ej inforts

SFAS 145 T april 2002 utfirdade Financial Accounting Standards
Board (FASB), ”Statement of Financial Accounting Standards
No. 145 (SFAS 145), "Rescission of FASB Statements Nos. 4,
44, and 64, Amendment of FASB Statement No. 13, and Techni-
cal Corrections”. Denna rekommendation upphiver SFAS 4,
“Reporting Gains and Losses from Extinguishment of Debt” —
ett tilligg till APB Opinion No. 30, enligt vilken alla vinster och
forluster till f6ljd av reglering av skuld skulle ackumuleras och,
om de var visentliga, klassificeras som en extraordindr post, netto
efter skatteeffekter. Till foljd av detta kommer de kriterier som
angivits 1 APB Opinion 30 att anvindas for klassificering av
sadana vinster och forluster. SFAS 145 gor tillagg till SFAS 13
genom att kriva att vissa forindringar av leasingvillkor som har
en ekonomisk inverkan liknande sale-leaseback-transaktioner
redovisas pa samma sitt som sale-leaseback-transaktioner. Dessut-
om gor SFAS 145 tilligg till andra vigledande uttalanden genom
att gora olika tekniska korrigeringar, klargéra innebérden eller

NOTER

beskriva deras tillimplighet under forandrade forutsittningar.
Rekommendationen ir generellt tillimplig for transaktioner som
dger rum efter den 15 maj 2002. Inférandet av SFAS 145 har
ingen vasentlig betydelse for koncernens finansiella stillning eller
koncernens resultat.

SFAS 146 I juni 2002 utfirdade FASB SFAS 146, ”Accoun-
ting for Costs Associated with Exit or Disposal Activities”. Denna
rekommendation behandlar redovisning och rapportering av
kostnader som hinger samman med nedliaggning eller avyttring av
verksamhet och upphiver EITF 94-3, “"Liability Recognition for
Certain Employee Termination Benefits and Other Costs to Exit
an Activity (including Certain Costs Incurred in a Restructuring)”.
Enligt SFAS 146 maste en skuld for en kostnad som hinger sam-
man med en nedliggning eller avyttring redovisas nir den uppstar
snarare in per det datum da foretaget faststillt en nedliggnings-
plan. SFAS 146 ska tillimpas framdeles for nedliggningar eller
avyttringar som paborjats efter den 31 december 2002.

SFAS 148 I december 2002 utfirdade FASB SFAS 148,
”Accounting for Stock-Based Compensation — Transition and
Disclosure”. Denna rekommendation gor tilligg 1 SFAS 123,
”Accounting for Stock-Based Compensation”, for att tillhanda-
hilla alternativa 6vergingsmetoder for foretag som frivilligt Gver-
gar till redovisning enligt verkligt virde-metoden av aktierelatera-
de ersittningar till anstillda. Den utokar ocksd upplysningskraven
1 SFAS 123 till att omfatta tydliga upplysningar om vilka etfekter
pa redovisat nettoresultat som ett foretags beslut angiende redo-
visningsprinciper for aktierelaterade ersittningar till anstillda har.
Slutligen gor SFAS 148 tilligg i APB Opinion No. 28, ”Interim
Financial Reporting”, och kriver upplysning om dessa effekter 1
deldrsrapporter. SFAS 148 giller for rikenskapsar som borjar efter
den 15 december 2002. Foretaget har for nirvarande inga planer
pa att ga over till redovisning enligt verkligt viarde-metoden for
aktierelaterade ersittningar till anstillda enligt SFAS 123 och
bedomer darfor att rekommendationen inte kommer att f3 nigon
inverkan pa koncernens finansiella stillning eller resultat.

EITF 00-21 I januari 2003 utfirdade Emerging Issues Task
Force (EITF) EITF 00-21, ”Accounting for Revenue Arrange-
ments with Multiple Deliverables”. EITF 00-21 behandlar frigorna
om (1) hur man ska faststilla huruvida ett avtal som innefattar
forsaljning av en méingfald varor och tjinster innehiller flera kom-
ponenter, som redovisningsmissigt ska behandlas var for sig; och
(2) hur 6verenskommelsens vederlag ska virderas och fordelas
pa de skilda komponenterna i avtalet. EITF 00-21 4ndrar inte
kriterier for intiktsredovisning som ar tillimpliga pa annat sitt.
EITF 00-21 giller for avtal som triffas under redovisningsperioder
som paborjas efter den 15 juni 2003. Foretaget utreder for nir-
varande vilken inverkan en tillimpning av EITF 00-21 skulle ha,
men forvintar sig inte att en sidan inverkan skulle vara visentlig.

FIN 45 I november 2002 utfirdades FASB Interpretation
No. 45 (FIN 45), ”Guarantor’s Accounting and Disclosure
Requirements for Guarantees, Including Indirect Guarantees of
Indebtedness of Others”. FIN 45 kriver att en skuld ska redovisas
da ett foretag utfirdar en garanti for det verkliga virdet for antagna
forpliktelser enligt vissa garantiavtal. Bestimmelserna angiende
forstagingsredovisning och virdering av garantidtaganden galler
framdeles for garantier som utfirdas eller dndras efter den 31
december 2002. Electrolux utreder for nirvarande vilken inverkan
FIN 45 har pa foretagets koncernresultat- och balansrikning.

FIN 46 Den 17 januari 2003 utfirdades FASB Interpretation
No. 46 (FIN 46), ’Consolidation of Variable Interest Entities, an
Interpretation of ARB No. 51”. FIN 46s framsta syfte ir att ge
riktlinjer for identifiering och redovisning av enheter dver vilka
bestaimmande inflytande utdvas pa annat sitt in genom rostratt.
Sidana enheter benimns “variable-interest entities” (VIEs).
Electrolux utreder for nirvarande vilken inverkan FIN 46 har
pa foretagets koncernresultat- och balansrakning.
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Eftekter pa nettoresultat, eget kapital och balansrakning vid tillimpning av US GAAP.

A. Nettoresultat, Mkr 2002 2001 2000
Nettoresultat enligt koncernens resultatrikning 5.095 3.870 4.457
Justeringar fore skatt
Foretagsforvirv 53 304 45
Goodwill och andra immateriella tillgingar 233 — —
Utvecklingskostnader —156 — —
Omstrukturering och 6vriga avsittningar —545 -296 391
Pensioner 74 266 —228
Finansiella instrument 579 -33 4
Aktivering av programvara -24 17 51
Virdepapper -5 — —
Aktiebaserad ersittning -69 34 —
Skatt pa ovanstdende justeringar 73 =7 —68
Ovrig skatt — —444 212
Resultat enligt US GAAP 5.308 3.711 4.864
Resultat per aktie 1 kr enligt US GAAP 16:25 10:90 13:55
Antal aktier ) 327.093.373 340.064.997 359.083.955
1) Vigt antal utestdende aktier under dret efter dterkop av egna aktier.
B. Comprehensive income, Mkr 2002 2001 2000
Nettoresultat enligt US GAAP 5.308 3.711 4.864
Comprehensive income enligt svensk redovisningspraxis -3.121 1.815 561
Comprehensive income for justeringar enligt US GAAP
Omrikningsdifferenser 76 -49 —42
Pensioner, netto efter skatt —, —48 respektive —802 42 152 227
Finansiella instrument, netto efter skatt 72, —1 respektive — 2 —183 4 —
Virdepapper, netto efter skatt —, 20 respektive —3 — —28 =il
Comprehensive income enligt US GAAP 2.122 5.605 5.609
C. Eget kapital, Mkr 2002 2001 2000
Eget kapital enligt koncernens balansrikning 27.629 28.864 26.324
Justeringar fore skatt
Foretagsforvirv —594 =711 -979
Goodwill och andra immateriella tillgingar 233 — —
Utvecklingskostnader —156 — —
Omstrukturering och 6vriga avsittningar — 545 841
Pensioner?) 461 345 —-108
Finansiella instrument? 257 —67 -39
Aktivering av programvara 44 68 51
Virdepapper -5 — 48
Uppskrivning av tillgingar —147 —159 -19
Aktiebaserad ersittning -35 34 —
Skatt pa ovanstiende justeringar -107 —252 -216
Ovrig skatt — — 444
Eget kapital enligt US GAAP 27.580 28.667 26.347

D. Balansrikning, Mkr

Nedanstiende tabell visar i sammandrag koncernens balansrikning enligt svenska redovisningsprinciper och enligt US GAAP.

Redovisat enligt svenska redovisningsprinciper

Beriknade virden enligt US GAAP

2002 2001 2000 2002 2001 2000
Immateriella anliggningstillgingar 4.928 5.159 3.993 4411 4.565 3.086
Materiella anlaggningstillgangar 18.188 22.526 22.388 18.085 22.351 22.349
Finansiella anliggningstillgingar ) 4.582 4.666 3.299 4.744 4.689 3.510
Omsittningstillgingar 2 57.726 62.096 57.609 58.938 63.684 59.348
Summa tillgingar 85.424 94.447 87.289 86.178 95.289 88.293
Eget kapital 27.629 28.864 26.324 27.580 28.667 26.347
Minoritetsintressen 592 699 810 592 699 810
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 6.018 4.095 4.048 6.162 4.403 4.329
Ovriga avsittningar 7.580 8.341 6.629 7.904 8.088 5.868
Finansiella skulder 15.377 22.914 25.148 15.307 23.412 26.621
Rorelseskulder? 28.228 29.534 24.330 28.633 30.020 24.318
Summa eget kapital och skulder 85.424 94.447 87.289 86.178 95.289 88.293

2) Efter retroaktiv justering, beskriven pd sid 56.
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Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad koncernredovisning uppgar koncernens fria medel till 11.648 Mkr.

Ingen avsittning till bundna reserver ar erforderlig.

Tkr
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att drets vinst 3.550.232
jamte fran tidigare dr balanserade vinstmedel 8.529.019
tillsammans 12.079.251
disponeras som foljer:
Till aktiedgarna utdelas kr 6:00 per aktie
vartill atgar ) 1.896.098
I ny rikning Gverfores 10.183.153
Totalt 12.079.251

Stockholm den 11 februari 2003

Rune Andersson
Styrelsens ordforande

Jacob Wallenberg
Vice ordforande

Peggy Bruzelius Thomas Halvorsen

Karel Vuursteen Bert Gustafsson

Louis R. Hughes Michael Treschow

Ulf Carlsson Ingemar Larsson

Hans Straberg
Verkstillande direktor

1) Beriknat pd antal utestdende aktier per den 11 februari 2003. Enligt det beslut som togs pd bolagsstimman i april 2002 kan ytterligare maximalt 11.175.006 aktier komma att

dterkopas fore bolagstamman i april 2003, vilket skulle minska den totala utdelningen.

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman 1 AB Electrolux (Org. nr. 556009 -4178)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning 1 AB Electrolux for ar 2002. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen.Virt ansvar ir att uttala oss om
drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att 1 rimlig grad forsikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller vasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om

ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och for-
héllanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig
mot bolaget.Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger dirmed en ritt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten 1 moderbolaget enligt forslaget 1 forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Stockholm den 11 februari 2003

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Elva ar 1 sammandrag

Belopp i Mkr om ej annat anges

2002 2001 2000 1999 1998 1997

Nettoomsittning och resultat
Nettoomsittning 133.150 135.803 124.493 119.550 117.524 113.000
Organisk tillvixt, % 5,5 2,4 3,7 4.1 4,0 5,0
Avskrivningar 3.854 4.277 3.810 3.905 4.125 4.255
Jamforelsestorande poster —434 -141 —448 —216 964 —1.896
Rorelseresultat 1) 7.731 6.281 7.602 7.204 7.028 2.654
Resultat efter finansiella poster ) 7.545 5.215 6.530 6.142 5.850 1.232
Nettoresultat ) 5.095 3.870 4.457 4.175 3.975 352
Kassaflode
EBITDA3 12.019 10.699 11.860 11.325 10.189 8.805
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 9.100 5.848 8.639 7.595 5.754 4.718
Forindring av rorelsetillgingar och skulder 1.805 3.634 —2.540 1.065 —1.056 584
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10.905 9.482 6.099 8.660 4.698 5.302
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.011 1.213 -3.367 -3.137 -776 —4.344

varav investeringar 2 -3.335 —4.195 —4.423 —4.439 —3.756 —4.329
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 9.894 10.695 2.732 5.523 3.922 958
Operativt kassaflode 7.665 5.834 2.552 3.821 1.817 865
Utdelningar och aterkop av aktier -3.186 -3.117 —4.475 -1.099 -915 -915
Marginaler 3
Rorelsemarginal, % 5,8 47 6,5 6,2 5,2 4,0
Resultat efter finansiella poster i % av

nettoomsittning 5,7 3,9 5,6 5,3 4,2 2,8
EBITDA-marginal, % 9,0 7,9 9,5 9,5 8,7 7,8
Investeringar 1 % av nettoomsittning 2,5 3,1 3,6 3,7 3,2 3,8
Finansiell stillning
Totala tillgingar 85.424 94.447 87.289 81.644 83.289 79.640
Nettotillgdngar 4 27.916 37.162 39.026 36.121 39.986 38.740
R orelsekapital 2.216 6.659 9.368 8.070 12.101 10.960
Kundfordringar 22.484 24.189 23.214 21.513 21.859 21.184
Varulager 15.614 17.001 16.880 16.549 17.325 16.454
Leverantorsskulder 16.223 17.304 12.975 11.132 10.476 9.879
Eget kapital 27.629 28.864 26.324 25.781 24.480 20.565
Raintebirande skulder 15.698 23.183 25.398 23.735 29.353 29.993
Data per aktie, kr3 ©
Nettoresultat 1) 15:60 11:35 12:40 11:40 10:85 0:95
Nettoresultat enligt US GAAP?) 16:25 10:90 13:55 11:05 10:25 2:40
Eget kapital 87 88 77 70 67 56
Utdelning, justerad for emissioner ® 6:00 4:50 4:00 3:50 3:00 2:50
Kurs pd B-aktien vid drets slut 10 137:50 156:50 122:50 214:00 139:50 110:20
Nyckeltal
Virdeskapande 3.461 262 2.423 1.782 437
Avkastning pd eget kapital, %1 17,2 13,2 17,0 17,1 18,2 1,7
Avkastning pa nettotillgangar, % 4 22,1 15,0 19,6 18,3 17,5 6,4
Nettotillgangar i % av nettoomsittning ) 9 231 29,3 30,4 30,6 33,3 34,0
Kundfordringar 1 % av nettoomsittning 9 18,6 19,1 18,1 18,2 18,2 18,6
Varulager 1 % av nettoomsittning *) 12,9 13,4 13,1 14,0 14,4 14,4
Skuldsattningsgrad 4 0,05 0,37 0,63 0,50 0,71 0,94
Rintetickningsgrad 7,66 3,80 4,34 4,55 3,46 1,42
Utdelning 1 % av eget kapital 8 6,9 5,1 5,2 5,0 4,5 4.4
Ovriga uppgifter
Genomsnittligt antal anstillda 81.971 87.139 87.128 92.916 99.322 105.950
Loner och ersittningar 19.408 20.330 17.241 17.812 18.506 19.883
Antal aktiedgare 59.300 58.600 61.400 52.600 50.500 45.660

Ytterligare information aterfinns pa Investor Relations webbsida, www.electrolux.com/ir

60 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2002



Arlig tillvixt, %

1996 1995 1994 1993 1992 5 ar 10 ar
110.000 115.800 108.004 100.121 80.436 3,3 5,2
-3,0 5,0 7,0 2.9
4.438 4.407 4214 4.252 3.469 -2.0 1,1
4.448 5.311 5.034 2.945 1.992 23,8 14,5
3.250 4.016 3.595 1.250 758 43,7 25,8
1.850 2.748 2.195 584 183 70,7 39,5
8.886 9.718 9.248 7.197 5.461 6,4 8,2
6.174 7.110 6.259 4.767 3.588 14,0 9,8
—-2.198 —3.288 —-759 2.189 620 25,3 11,3
3.976 3.822 5.500 6.956 4.208 15,5 10,0
—4.767 —4.369 —1.844 —3.810 -3.612 -253 —12/4
—4.807 —5.115 —3.998 —3.682 —3.623 5,1 -1,0
-791 —547 3.656 3.146 596 59,5 12,1
842 —-370 1.891 3.457 227 54,7 8,3
-915 -915 —458 —458 -915 28,3 13,3
4,0 4,6 4,7 2.9 2,5
3,0 3,5 3,3 1,2 0,9
8,1 8,4 8,6 7,2 6,8
4.4 4.4 3,7 3,7 4,5
85.169 83.156 84.183 77.647 71.618 1,4 1,8
41.306 37.293 37.518 40.870 40.289 —-6,3 -3,6
12.360 10.757 8.869 11.181 12.998 -274  —16,2
20.494 19.602 20.015 18.522 16.509 1,2 3,1
17.334 18.359 18.514 16.698 15.883 -1,0 -0,2
9.422 10.027 11.066 9.486 8.281 10,4 7,0
22.428 21.304 20.465 16.853 16.772 6,1 5,1
32.954 31.750 —12,1
5:05 7:50 6:00 1:60 0:50 75,0 411
4:55 7:95 15:45 1:00 0:50 46,6 41,6
61 58 56 46 46 9,2 6,6
2:50 2:50 2:50 1:25 1:25 19,1 17,0
79:20 54:50 75:40 56:80 47:60 14,6 11,2
8,5 13,2 11,7 35 1,2
10,9 13,2 12,4 7.1 5,5
36,9 34,2 33,8 39,3 445
18,3 18,0 18,0 17,8 18,2
15,5 16,8 16,7 16,1 17,5
0,80 0,80 0,88 1,49 1,49
2,26 2,77 2,38 1,28 1,18
43 4,3 45 2,7 2,7
112.140 112.300 109.470 114.700 121.200 —-5,0 3.8
20.249 20.788 19.431 18.691 15.902 —-0,5 2,0
48.300 54.600 55.400 65.700 68.100 5,4 —1,4

ELVA AR I SAMMANDRAG

1) 1994: exklusive realisationsvinst for Autoliv.

2) From 1992 beriknat pd ett darligt genomsnitt.

3) Fro m 1997 exklusive jamforelsestorande poster.

4) Fro m 1993 inriknas minoritetsintressen i justerat
eget kapital.

5) Virden for 1990-1997 har korrigerats for 1998 drs
aktiesplit 5:1.

6) 2000: efter aktiedterkop uppgick genomsnittligt
antal aktier till 359.083.955 och vid drets slut
till 341.134.580.

2001: efter aktiedterkop uppgick genomsnittligt
antal aktier till 340.064.997 och vid drets slut
till 329.564.580.
2002: efter aktiedterkop uppgick genomsnittligt
antal aktier till 327.093.373 och vid drets slut
till 318.318.528.

7) 1993 infordes FAS 106 och 109, vilket medforde
en engdngsjustering.

8) 2002: styrelsens forslag.
9) Nettoomsdttningen annualiserad.

10) Senast betalt for B-aktien.
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Kvartalsuppgifter

Belopp i Mkr om ej annat anges

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT 1xv 2KV 3KV 4kv HELAR
Nettoomsittning 2002 33.580 37.224 31.760 30.586 133.150
2001 33.670 37.459 32.793 31.881 135.803
2000 31.229 34.199 29.644 29.421 124.493
Rorelseresultat 2002 3.791 2.722 1.781 -563 7.731
Marginal, % 11,3 7,3 5,6 -1,8 5,8
2002D 1.906 2.722 1.756 1.781 8.165
Marginal, % 5,7 7,3 53 5,8 6,1
2001 1.852 2.036 2.442 —49 6.281
Marginal, % 5,5 5,4 7,4 -0,2 4,6
2001 D 1.852 2.036 1.085 1.449 6.422
Marginal. % 5.5 5,4 3,3 45 4,7
2000 2.050 2.453 1.830 1.269 7.602
Marginal, % 6,6 7,2 6,2 43 6,1
20000 2.050 2.453 1.830 1.717 8.050
Marginal, % 6,6 7,2 6,2 5,8 6,5
Resultat efter finansiella poster 2002 3.682 2.694 1.728 -559 7.545
Marginal, % 11,0 7,2 5,4 -1,8 5,7
20021 1.797 2.694 1.703 1.785 7.979
Marginal, % 5,4 7,2 5,4 5,8 6,0
2001 1.499 1.752 2.202 —238 5.215
Marginal, % 4.5 4,7 6,7 —0,7 3,8
20010 1.499 1.752 845 1.260 5.356
Marginal, % 4,5 4,7 2,6 4,0 3,9
2000 1.786 2.285 1.504 955 6.530
Marginal, % 5,7 6,7 5,1 3,2 5,2
20001 1.786 2.285 1.504 1.403 6.978
Marginal, % 5,7 6,7 5,1 4.8 5,6
Nettoresultat per aktie, kr 2002 9:00 5:60 3:80 —2:80 15:60
20021 3:75 5:60 3:75 3:80 16:90
2001 3:10 3:45 5:65 —0:85 11:35
20011 3:10 3:45 1:75 2:80 11:10
2000 BP5 4:10 2:85 2:20 12:40
20000 B5 4:10 2:85 3:05 13:25
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2002 329,6 329,6 327,2 322,0 327,1
2001 3411 3411 3411 336,9 340,1
2000 366,2 365,5 358.,4 346,0 3591
Virdeskapande 2002 609 1.475 636 741 3.461
2001 290 392 —453 33 262
2000 691 1.040 406 286 2.423

1) Exklusive jamforelsestorande poster 2002: =434 Mkr, 2001: =141 Mkr, 2000: —448 Mkr.
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KVARTALSUPPGIFTER

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE 1xv 2KV 3KV 4KV HELAR
KONSUMENTPRODUKTER
Europa 2002 11.241 11.896 12.605 12.508 48.250
2001 10.901 11.246 12.237 12.816 47.200
2000 10.308 10.126 10.832 11.438 42.704
Nordamerika 2002 13.284 15.090 10.876 9.200 48.450
2001 12.308 14.104 11.154 9.248 46.814
2000 12.351 14.640 10.484 9.106 46.581
()vriga virlden 2002 3.437 4.257 3.332 3.794 14.820
2001 3.233 4.229 3.509 4.005 14.976
2000 1.951 2.259 2.276 2.717 9.203
Konsumentprodukter totalt 2002 27.962 31.243 26.813 25.502 111.520
2001 26.442 29.579 26.900 26.069 108.990
2000 24.610 27.025 23.592 23.261 98.488
PROFESSIONELLA PRODUKTER
Inomhus 2002 3.029 3.032 2.192 2.634 10.887
2001 4.584 5.037 3.829 3.623 17.073
2000 4.398 4.890 4.092 4.181 17.561
Utomhus 2002 2.547 2.907 2.720 2.423 10.597
2001 2.525 2.692 2.108 2.127 9.452
2000 2.140 2.191 1.846 1.862 8.039
Professionella produkter totalt 2002 5.576 5.939 4.912 5.057 21.484
2001 7.109 7.729 5.937 5.750 26.525
2000 6.538 7.081 5.938 6.043 25.600
C)vrigt 2002 42 42 35 27 146
2001 119 151 —44 62 288
2000 81 93 114 117 405
Koncernen totalt 2002 33.580 37.224 31.760 30.586 133.150
2001 33.670 37.459 32.793 31.881 135.803
2000 31.229 34.199 29.644 29.421 124.493
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KVARTALSUPPGIFTER

R ORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE 1KV 2KV 3KV 4xv HELAR
KONSUMENTPRODUKTER
Europa 2002 676 819 828 942 3.265
Marginal, % 6,0 6,9 6,6 7,5 6,8
2001 447 578 585 918 2.528
Marginal, % 4.1 5.l 4.8 7,2 5,4
2000 566 418 504 691 2.179
Marginal, % 5,5 4.1 4,7 6,0 5,1
Nordamerika 2002 876 1.338 577 480 3.271
Marginal, % 6,6 8,9 S0 5,2 6,8
2001 807 685 188 134 1.814
Marginal, % 6,6 4,9 1,7 1,4 3,9
2000 928 1.197 812 640 3.577
Marginal, % 7,5 8,2 7,7 7,0 7.7
Ovriga virlden 2002 -22 98 —41 16 51
Marginal, % -0,6 2,3 -1,2 0,4 0,3
2001 45 130 21 91 287
Marginal, % 1,4 3.1 0,6 2,3 1,9
2000 -71 -11 -31 136 23
Marginal, % -3,6 -0,5 —-1,4 5,0 0,2
Konsumentprodukter totalt 2002 1.530 2.255 1.364 1.438 6.587
Marginal, % 5,5 7,2 5,1 5,6 5,9
2001 1.299 1.393 794 1.143 4.629
Marginal, % 4,9 4,7 3,0 4,4 4,2
2000 1.423 1.604 1.285 1.467 5.779
Marginal, % 5,8 5,9 5,4 6,3 5,9
PROFESSIONELLA PRODUKTER
Inomhus 2002 183 214 197 159 753
Marginal, % 6,0 7,1 9,0 6,0 6,9
2001 328 459 176 107 1.070
Marginal, % 7,2 9,1 4,6 3,0 6,3
2000 423 673 313 168 1.577
Marginal, % 9,6 13,8 7,6 4,0 9,0
Utombhus 2002 386 435 356 331 1.508
Marginal, % 15,2 15,0 13,1 13,7 14,2
2001 331 371 280 33 1.313
Marginal, % 13,1 13,8 13,3 15,6 13,9
2000 309 295 289 260 1.153
Marginal, % 14,4 13,5 15,7 14,0 14,3
Professionella produkter totalt 2002 569 649 553 490 2.261
Marginal, % 10,2 10,9 11,3 9,7 10,5
2001 659 830 456 438 2.383
Marginal, % 9,3 10,7 7,7 7,6 9,0
2000 732 968 602 428 2.730
Marginal, % 11,2 13,6 10,1 7.1 10,7
Koncerngemensamma kostnader mm 2002 -193 —182 -161 -147 —683
2001 —-106 —187 -165 -132 —590
2000 —-105 —-119 —-57 —178 —459
Jamforelsestorande poster 2002 1.885 — 25 -2.344 —434
2001 — — 1.357 —1.498 —141
2000 — — — —448 —448
Totalt (inklusive jimforelsestorande 2002 3.791 2.722 1.781 -563 7.731
poster) Marginal, % 11,3 7,3 5,6 -1,8 5,8
2001 1.852 2.036 2.442 —49 6.281
Marginal, % 5,5 5,4 7,4 -0,2 4,6
2000 2.050 2.453 1.830 1.269 7.602
Marginal, % 6,6 7,2 6,2 4,3 6,1

>
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Definitioner

KAPITALBEGREPP

Annualiserad nettoomsiéttning

Vid berikning av nyckeltal, dir kapital-
begrepp sitts 1 forhillande till netto-
omsittning, anvinds en annualiserad
nettoomsittning omriknad till balans-
dagskurs som justeras for forvirv och
avyttringar av verksamheter.

Nettotillgangar

Summa tillgingar exklusive likvida
medel och rintebirande finansiella
fordringar minskade med icke rante-
barande skulder och avsittningar.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritets-
intressen.

Rorelsekapital

Nettotillgingar minskade med anligg-
ningstillgingar samt uppskjutna skatte-
fordringar/skulder.

Nettoupplaning
Totala rantebarande skulder minskade
med likvida medel.

Skuldsittningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till
justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av totala
tillgingar minus likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med det genom-
snittliga antalet aktier efter dterkop.

Nettoresultat per aktie enligt

US GAAP

Se uppgifter enligt US GAAP i not 27
pa sid 55.

OVRIGA NYCKELTAL

Organisk tillvixt
Forsiljningstillvixt justerad for forvirvy,
avyttringar och valutakurseffekter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore rantor, skatt
och avskrivningar i procent av
nettoomsittning.

Operativt kassaflode

Kassaflode frin den 1opande verksam-
heten och investeringsverksamheten
exklusive forvirv och avyttringar av
verksamheter.

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsittning.

Virdeskapande

Rorelseresultat exklusive jimforelse-
storande poster minskat med en sam-
manvigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) for genomsnittliga nettotill-
gangar exklusive jamforelsestorande
poster: [(Nettoomsittning — rorelse-
kostnader = rorelseresultat) — (WACC x
genomsnittliga nettotillgingar)]. Under
2002 uppgick WACC till 13% fore skatt.
WACC for tidigare perioder har uppgitt
till 14% fore skatt.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat 1 procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa nettotillgingar
Rorelseresultat 1 procent av genom-
snittliga nettotillgingar.

Rintetickningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intikter
i relation till totala rintekostnader.

Kapitalomsittningshastighet

Nettoomsittning dividerad med genom-
snittliga nettotillgingar.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2002 65



Koncernens styrning

Electrolux har forpliktigat sig att tillimpa strikta normer och
effektiva processer for att verksamheten ska skapa langsiktigt
virde for aktiedgare och andra intressenter.

Det inbegriper bl a att uppritthalla en effektiv organisations-
struktur, system for internkontroll och riskhantering samt att siker-
stilla 5ppenhet och transparens i intern och extern redovisning.

Koncernen arbetar fortlopande med att minska resursfor-
brukningen i tillverkningen och dirmed sammanhingande
processer samt att konstruera och marknadsfora produkter med
goda miljoegenskaper.

LEDNING OCH FORETAGSSTRUKTUR
Verksamheten ir organiserad 1 sju affarssektorer, som tillsammans
omfattar 28 produktlinjer. Dirutover finns fem stabsfunktioner.

Koncernledning

Utdver verkstillande direktoren bestir koncernledningen av

de sex sektorcheferna och de fem stabscheferna.
Koncernledningen har méten varje manad for att gd igenom

foregdende manads resultat, uppdatera prognoser och planer

samt for att diskutera strategifrigor.

Affirssektorer

Cheferna for affirssektorerna har ansvar for resultat och balans-
rakning fOr sina respektive sektorer. Den 6vergripande ledningen
av sektorerna sker genom sektorstyrelser, som sammantrader

Koncernens strategi och nyckelprocesser

varje kvartal. Verkstillande direktoren dr ordférande 1 samtliga
sektorstyrelser. I motena deltar forutom verkstillande direktoren,
ledningen for respektive sektor samt chefen for koncernstab
Ekonomi, controlling, skatter, revision, IT. Sektorstyrelserna
overvakar den l6pande verksamheten, faststiller strategier och
budgetar samt beslutar om storre investeringar.

Produktlinjecheferna har ansvar for Ionsamheten och den
lingsiktiga utvecklingen av sina produktlinjer.

Sex interna processer
For att pa ett systematiskt sitt forbattra den interna effektiviteten
och se till att detta sker pa ett enhetligt sitt, har koncernen
definierat sex processer inom strategiskt viktiga omrdden.
Processerna ar gemensamma for hela koncernen och omfattar
inkop, personal, varumirken, produktutveckling, leveransfloden
och stodfunktioner.

Under 2002 bildade verkstallande direktoren tillsammans
med tvd medlemmar av koncernledningen en arbetsgrupp
for att driva strategifrigor och 6ka samarbetet mellan affirs-
sektorerna inom ramen for de ovan nimnda processerna.

Under dret fattades ocksa beslut om att bilda globala
produktrid i syfte att ytterligare forbittra samordningen av
produktutvecklingen och 6ka standardiseringen av konstruk-
tioner och komponenter.

Ett globalt ink&psrad inrittades for ett antal ar sedan for att
samordna koncernens inkop.

VD och koncernchef
Hans Strdberg

Hans Strdberg, Bengt Andersson
och_Johan Bygge

Information och
samhillskontakt
Lars Géran_Johansson

Juridik
Cecilia Vieweg

(

Ekonomi, controlling,
skatter, revision, IT
Fredrik Rystedt

Finans
Nina Linander

I |

Organisationsutveckling
och chefsforsorjning
Lilian Fossum

Konsumentprodukter Professionella produkter
[ ] ] ] ] ]
Vitvaror D h
Vitvaror Vitvaror e ammsugare Utom us—z) Utomhus- Inomhus-
Europa Nordamerika Europa och ‘)fh S produkter produkter produkter
Wolfgang Konig Robert E. Cook 1) Nordamerika hushdllsapparater Johan Bygee Bengt Andersson Detlef Miinchow
Magnus Yngen Robert E. Cook
Johan Bygge 3 &

1) Keith McLoughlin eftertridde Robert E. Cook som chef for Vitvaror
Nordamerika fr o m den 17 mars 2003.

marknaden bestdr av verksamheten i

2) Utomhusprodukter for k
Nordamerika med Robert E. Cook som chef och verksamheten utanfor
Nordamerika med Johan Bygge som chef. Bengt Andersson utsdgs till chef
for denna sektor fr o m den 12 september 2002.
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STYRELSE

Electrolux styrelse bestdr av dtta ledaméter utan suppleanter,
som viljs av bolagsstimman. Dessutom ingar tre ledamoter
med suppleanter, som enligt svensk lag utses av arbetstagar-
organisationerna.

Med undantag av verkstillande direktoren ingir ingen av
styrelsens ledamoter i foretagsledningen. Tva av ledamoterna
ir utlindska medborgare. Ledamdternas medelalder dr 54 ar.
Sex ledaméter dr aktiedgare 1 Electrolux och dger tillsammans
500.000 A-aktier och 40.820 B-aktier, vilket motsvarar 1,2%
av rostritten i bolaget.

Arbetsordning
Styrelsen sammantrider normalt 4-6 ginger per ar. Ett av
motena hills 1 regel 1 samband med ett foretagsbesok.
Arbetsordningen omfattar dven en detaljerad instruktion till
verkstillande direktoren om vilka fragor som kriver styrelsens
godkinnande samt vilka ekonomiska rapporter och 6vrig infor-
mation som ska limnas till styrelsen. Instruktionen anger bl a
de hogsta belopp som olika beslutsorgan 1 koncernen har ritt
att godkinna nir det giller investeringar och andra utgifter.
Koncernens externa revisor rapporterar till styrelsen minst
en ging per ar.

Ersittningskommitté
Styrelsens arbetsordning foreskriver att ersittningen till med-
lemmar av koncernledningen ska foreslds av en ersattnings-
kommitté. Kommittén bestir av styrelseordforanden, vice
styrelseordforanden samt verkstillande direktoren. Minst tva
moten ska hillas varje ar.Ytterligare moten kan hallas vid
behov. Verkstillande direktoren deltar inte i méten och beslut
som beror hans egen ersittning och formaéner.
Ersittningskommittén lamnar forslag till styrelsen om mal
for rorlig ersittning, forhillandet mellan fast och rorlig ersitt-
ning, forindringar i fast och rorlig ersittning, bedémnings-
kriterier vid faststillandet av rorlig ersittning, tilldelning av
personaloptioner samt pensionsvillkor.

Revisionskommitté och tillfilliga kommittéer

Under 2002 inrittade styrelsen en revisionskommitté besti-
ende av tre oberoende styrelsemedlemmar som inte ingdr i
foretagsledningen. Kommitténs huvuduppgift ir att stodja
styrelsen nir det giller 6vervakningen av redovisningen och

KONCERNENS STYRNING

den ekonomiska rapporteringen, savil som revisionen av de
finansiella rapporterna, inklusive den dirmed sammanhing-
ande externa rapporteringen frin bolaget. Arbetsordningen
for revisionskommittén faststalldes i borjan av 2003.
Styrelsen har ocksa etablerat ordningen att drenden kan
hinskjutas till tillfilliga kommittéer som bildas enbart for att
behandla sirskilda frigor. En sidan kommitté bildades 2002
for att granska koncernens finanspolicy och pensionspolicy.

FORBEREDANDE DISKUSSIONER

VID VAL AV STYRELSELEDAMOTER
Nomineringsprocessen for de styrelseledaméter som kommer
att foreslds av en grupp storre aktiedgare for val vid bolags-
stamman 2003 har skett enligt foljande.

Under hosten 2002 och vintern 2002—-2003 har represen-
tanter for tre stora aktiedgare vid tre tillfallen sammantraffat
med styrelsens ordférande for att utvirdera styrelsearbetet,
styrelsens sammansittning under dret, ersittningen till leda-
moterna och behovet av sirskild kompetens inom styrelsen.
Resultatet av detta forberedande arbete lamnas 1 den skriftliga
kallelsen till bolagsstimman.

Information om nomineringsprocessen finns dven i forvaltningsberdttelsen pd sid 38.

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT
Enligt det av VPC AB forda dgarregistret hade Electrolux vid
slutet av 2002 cirka 59.300 aktiedgare. De tio storsta dgarna
hade ett totalt innehav motsvarande cirka 25% av aktiekapi-
talet och cirka 45% av rosterna.

Svenska institutioner och fonder dgde cirka 50% av aktie-
kapitalet, utlindska investerare cirka 40% och svenska privat-
personer cirka 10%.

Mer information om aktiedgare och aktiedgandet finns pd sid 75.

A- och B-aktier
Per den 31 december 2002 bestod aktiekapitalet i AB Electrolux
av 10. 000. 000 A-aktier och 328.712.580 B-aktier. En A-aktie
berittigar till en rost och en B-aktie till en tiondels rost. Alla
aktier medfor samma ritt till andel 1 bolagets tillgingar och
vinst.

Koncernens utdelningspolicy anger att utdelningen normalt
ska uppgi till 30-50% av drets nettoresultat.
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KONCERNENS STYRNING

BoragssTAMMA
Ordinarie bolagsstimma ska hillas inom sex ménader efter
rikenskapsdrets slut. Alla aktiedgare som ar registrerade 1 dgar-
registret och som anmilt deltagande har ritt att delta 1 stim-
man. Aktiedgare som inte sjilva kan nirvara kan rdsta genom
ombud.

Vid bolagsstimman i april 2002 deltog aktiedgare som
representerade 33,4% av aktiekapitalet och 47,3% av rosterna.

EXTERNA REVISORER

Vid ordinarie bolagsstimma 1 april 2002 valdes Pricewater-
houseCoopers till revisor fram till ordinarie bolagsstimma 2006.
Forslaget till bolagsstimman bereddes av tva storre aktiedgare.

PricewaterhouseCoopers avger revisionsberittelse for
AB Electrolux och dess dotterbolags drsredovisningar, koncern-
redovisningen for Electrolux-koncernen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning 1 AB Electrolux.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed enligt FAR. Revision av arsredovisningshandlingar
for legala enheter utanfor Sverige sker 1 enlighet med lagstad-
gade krav och andra tillimpliga regler i respektive land samt i
enlighet med god revisionssed enligt International Federation
of Accountants (IFAC) med avgivande av revisionsberittelse
for de legala enheterna.

PricewaterhouseCoopers avger dven revisionsberittelse 1
overensstimmelse med god revisionssed 1 USA. Denna revi-
sionsberittelse registreras med den arsredovisningshandling,
Form 20-F som limnas till Securities and Exchange Commis-
sion (SEC) 1 USA.

Fér arvoden till revisorer, se not 25 pd sid 51.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING
Ersittning till styrelseordféranden och styrelseledamdoterna
beslutas av bolagsstimman.

Ersittning till verkstillande direktoren och 6vriga i koncern-
ledningen foreslds av ersittningskommittén och utgdrs av fast
16n, rorlig 16n, forméiner och lingsiktiga incitament. De allminna
principerna for ersittningar i koncernen foljs noga men med
sarskild vikt lagd vid befattningen 1 bolaget, 16nebilden 1 anstall-
ningslandet samt den individuella prestationen.

Rorlig 16n utgdr efter prestation. Rorlig 1on for verkstallande
direktdren och sektorcheferna baseras pd virdeskapandet under
ret, som dr koncernens viktigaste finansiella nyckeltal. Rorlig
16n for stabscheferna baseras pa koncernens virdeskapande samt
uppfyllelse av uppsatta mal for respektive funktion.

Koncernens lingsiktiga incitament utgdrs av optionsprogram,
vilket skapar Gverensstimmelse mellan ledningens incitament
och aktiedgarnas intressen.

Information om ersdttning till styrelsen, principerna for ersdttning till koncernledningen,
utbetalda belopp under 2002 samt uppgifter om koncernens optionsprogram finns i
not 25 pd sid 51.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att inritta ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Ansvaret
for att uppritthilla en eftektiv kontrollmiljé och arbetet med
internkontroll och riskhantering ir delegerat till verkstillande
direktoren.

Cheferna pa de olika nivderna i foretaget har detta ansvar
inom sina respektive omraden. Ansvar och befogenheter defi-
nieras 1 bl a instruktioner for attestritt, manualer, policies och
riktlinjer, diribland Electrolux uppférandekod. Dessutom finns
det minimikrav for intern kontroll som baserats pd koncernens
sex processer. Dessa interna riktlinjer utgor tillsammans med
lagar och andra externa regelverk den s k kontrollmiljon och
bildar grunden for koncernens process for intern kontroll och
riskhantering. Alla anstillda, inklusive process-, risk- och
kontrolligarna, maste folja dessa riktlinjer.

Koncernens funktion for internrevision — Management
Assurance & Special Assignments — genomfor oberoende och
objektiv granskning och utfor konsultuppdrag i syfte att syste-
matiskt utvirdera och forbittra eftektiviteten 1 processerna for
intern kontroll och riskhantering samt koncernens styrning.
Chefen for funktionen rapporterar bide till chefen for kon-
cernstab Ekonomi, controlling, skatter, revision, IT samt till
revisionskommittén.

Processen for intern kontroll och riskhantering omfattar
fem huvudaktiviteter — riskbedomning, utveckling av kontroll-
strategi, 6vervakning, kontinuerlig forbittring, information och
kommunikation.

Riskbedémning

Att bedoma risker inbegriper att identifiera, mita och kartligga
kallan till affirsrisker. Riskerna kan vara strategiska, operativa,
kommersiella, finansiella eller att foretaget inte foljer lagar, regler
och rikdlinjer. I riskbedomning ingir ocksi att identifiera mojlig-
heter som sikerstiller langsiktigt virdeskapande.

Utveckling av kontrollstrategi

Valet av kontrollstrategi inom ramen for koncernens riktlinjer
beror pa typen av risk och resultatet av utford kontroll-nytto-
analys. Kontrollstrategier for hantering av risker omfattar bl a
forsikring, outsourcing, kurssikring, férbud, avyttring, minskning
av risk genom upptickande och forebyggande interna kontroller,
acceptans, exploatering, omorganisation och omstrukturering.

Overvakning
Genomforande av kontrollstrategierna och effektiviteten i
organisation, system, metoder, information och processen for
riskbedémning utvirderas kontinuerligt. Overvakningen
omfattar bide formella och informella rutiner som tillimpas
av chefer och process-, risk- och kontrolligarna. Dessa rutiner
inbegriper uppfdljning av resultat mot budget och planer,
analyser samt uppfoljning av nyckeltal.

Olika hjilpmedel har utvecklats till stod for 6vervakningen,
ddribland utvirderingar, s k “’self-assessments”, samt frigeformulir
avseende risk. Under 2002 genomforde samtliga rapporterande



enheter 1 koncernen en utvirdering vad giller informations-
sikerheten och processerna for transaktioner, rapportering och
bokslut. Riskerna graderas enligt en firgskala for att mojliggora
jamforelse och uppfoljning av forbittringar.

Interna och externa revisorer bistir cheferna och process-,
risk- och kontrolligarna i utvirderingen av effektiviteten och
tillforlitligheten i processen.

Kontinuerlig forbittring

Processen for intern kontroll och riskhantering utvirderas
kontinuerligt for att kunna gora forbittringar. I utvirderingen
ingdr jamforelser bade internt och externt, s k “benchmarking”.

Information och kommunikation

Processen for intern kontroll och riskhantering genererar virde-

full information om affirsmal, risker och kontrollstrategier.

Lopande kommunikation inom koncernen bidrar till att siker-

stilla att riktiga affirsbeslut fattas. Styrelsen och koncernledningen

har etablerat foljande organ 1 detta syfte.

* Revisionskommittén granskar limpligheten och effektiviteten
i den interna kontrollen vad giller den finansiella rapporte-
ringen och 6vrig informationsskyldighet. Kommittén foljer
upp rapporter upprittade av funktionen for internrevision
— Management Assurance & Special Assignments.

* Risk Management Board fattar beslut om riskhantering pa
koncernniva. Detta bestir av verkstillande direktoren, chefen
for koncernstab juridik samt chefen for koncernstab Ekonomi,
controlling, skatter, revision, I'T.

UPPFORANDEKOD FOR ARBETSPLATSEN

Electrolux har en ling tradition att erbjuda sikra arbetsplatser
med goda arbetsforhallanden, mojligheter till utbildning och
hilsovard samt hinsyn till miljon.

Ett viktigt medel i dessa anstringningar ir Electrolux upp-
forandekod for arbetsplatsen, som faststilldes av koncernled-
ningen i borjan av 2002. Uppforandekoden anger minimikrav
vad giller arbetsforhillanden for alla anstillda som ar sysselsatta
med tillverkning och forsiljning av koncernens produkter och
giller for alla lander, affirssektorer och befattningar. Den bygger
pé internationella fordrag och 6verenskommelser, diribland de
grundliggande konventionerna frin FN-organet ILO (Inter-
national Labor Organization) och OECDs riktlinjer for multi-
nationella foretag.

Uppférandekoden omfattar:

* barnarbete

* tvingsarbete

* arbetsmiljo

e diskriminering

* trakasserier och Gvergrepp

e arbetstid

* 16n

* foreningsfrihet och kollektivforhandlingar
* skydd av miljon

KONCERNENS STYRNING

Alla arbetsstillen inom koncernen maste tillimpa uppforande-
koden. Efterlevnad krivs dven av underleverantorer.

For att underlitta och stodja inforande och tillimpning av
uppforandekoden har koncernen utvecklat ett elektroniskt
kommunikationsverktyg. Det underlittar inlirning av kraven
i koden, ger exempel pi foredomlig tillimpning och gor det
mojligt att bedéma hur vil koncernens arbetsstallen foljer koden.

Foérenta Nationernas Global Compact

Electrolux deltar i externa initiativ avseende foretagens sociala
ansvar och har formellt stillt sig bakom Forenta Nationernas
Global Compact Initiative (www.unglobalcompact.com).
Koncernen deltar ocksa aktivt 1 ett nitverk av nordiska foretag
som ir medlemmar av Global Compact. Foretagen triffas
regelbundet fOr att utbyta erfarenheter och diskutera frigor av
gemensamt intresse som ror foretags sociala ansvar.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION
Koncernens policy ir att 1opande ge marknaden fullstindig och
rittvisande information som distribueras samtidigt till alla.

Finansiell information limnas regelbundet i form av:

* Kvartalsrapporter, publiceras som pressmeddelanden

¢ Electrolux drsredovisning

+ Arsredovisningshandling enligt Form 20-F och kvartals-
rapporter enligt Form 6-K, som limnas till Securities and
Exchange Commission (SEC) i USA

* Pressmeddelanden om nyheter och hindelser, som visentligt
kan paverka aktiekursen

* Telefonkonferenser med finansanalytiker och investerare
samma dag som kvartals- och helirsrapporter publiceras samt
i samband med publicering av annan viktig information

* Méten med finansanalytiker och investerare pd olika platser
i virlden

Alla rapporter och pressmeddelanden liggs samtidigt ut pa
koncernens hemsida www.electrolux.com/ir
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Styrelse

Rune Andersson

ORDFORANDE

Fodd 1944, civ ing, tekn dr h c. Styrelseord-
forande i Alvsbyhus AB. Styrelseledamot

i Doro AB. Arbetade i olika positioner inom
Electrolux 1977—-1982, bl a som chef for
storkoksverksamheten. Invald 1998.
Innehav i AB Electrolux: 500.000 A-aktier
genom bolag.

Peggy Bruzelius

Fodd 1949, civ ekon. Styrelseordforande i
Grand Hotel Holding AB, Lancelot Asset
Management AB. Styrelseledamot i Axfood
AB, AB Drott, Niringslivets Borskommitté,
Axel Johnson AB, AB Ratos, Scania AB,
Syngenta AG, Handelshogskoleforeningen.
Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: 2.500 B-aktier.

Thomas Halvorsen

Fodd 1949, fil kand.Verkstillande direktor

i Fjirde AP-fonden. Styrelseledamot i AP
Fastigheter AB, Beijer Alma AB. Invald 1996.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Louis R. Hughes

Fodd 1949, B.S. Mech. Eng., MBA.
Koncernchef i Wavecrest Laboratories LLC.
Vice verkstillande direktor i General Motors
Corporation, Detroit, USA (pensionerades
mars 2000). Icke arbetande styrelseordforande
i Maxager Technology, Kalifornien, USA.
Styrelseledamot i British Telecom plc, Sulzer
AG. Invald 1996.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.
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Hans Striberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNCHEF

Fodd 1957, civ ing. Verkstillande direktor
och koncernchef'i AB Electrolux fr o m april
2002. Styrelseledamot i Sveriges Verkstads-
industriers éverstyrelse,AB Ph. Nederman
& Co. Invald 2002.

Innehav i AB Electrolux: 2.870 B-aktier,
152.300 optioner.

Michael Treschow

Fodd 1943, civ ing. Styrelseordforande i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.Vice ord-
forande 1 Svenskt Niringsliv. Styrelseledamot
i Atlas Copco AB.Verkstillande direktor och
koncernchef i AB Electrolux 1997—april 2002.
Invald 1997.

Innehav i AB Electrolux: 33.250 B-aktier,
60.000 optioner.

Karel Vuursteen

Fodd 1941, ing. Verkstillande direktor och
koncernchef i Heineken N.V., Amsterdam,
Nederlinderna (pensionerades april 2002).
Styrelseledamot i Akzo Nobel N.V,, Gucci
Group N.V., Heineken Holding N.V.,
Henkel KGaA, Nyenrode University,
Royal Ahold N.V. Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Jacob Wallenberg

VICE ORDFORANDE

Fodd 1956, civ ekon, MBA. Styrelseordforande
i SEB, Skandinaviska Enskilda Banken.Vice
ordforande i Investor AB, Atlas Copco AB,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, SAS AB.
Styrelseledamot 1 ABB Ltd, Nobelstiftelsen,
Svenskt Niringsliv. Invald 1998.

Innehav i AB Electrolux: 2.000 B-aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Ulf Carlsson

Fodd 1958. LO-representant. Ordinarie
ledamot 2001.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Bert Gustafsson

Fodd 1951. PTK-representant. Suppleant
1997-1998. Ordinarie ledamot 1999.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Ingemar Larsson

Fodd 1939. LO-representant. Suppleant
1990-1995. Ordinarie ledamot 1996.
Innehav i AB Electrolux: 200 B-aktier.

ARBETSTAGARSUPPLEANTER

Malin Bjornberg

Fodd 1959. PTK-representant. Invald 1999.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Mats Ekblad

Fédd 1967. PTK-representant. Invald 2000.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Ola Bertilsson

Foédd 1955. LO-representant. Invald 2002.
Innehav 1 AB Electrolux: 0 aktier.
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Koncernledning

Hans Striberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNCHEF

Fodd 1957, civ ing. Anstilld 1 Electrolux
1983. Chef for produktomrade disk- och
tvittmaskiner 1987. Chef for produktdivison
dammsugare, Vistervik 1992.Vice verkstillan-
de direktor i Frigidaire Home Products, USA
1995. Chef for Dammsugare och sma hus-
hillsapparater samt vice verkstillande direktor
i AB Electrolux 1998. Chief Operating Offi-
cer for koncernen oktober 2001.Verkstillande
direktor och koncernchef i AB Electrolux
april 2002. Styrelseledamot i Sveriges
Verkstadsindustriers Overstyrelse,AB Ph.
Nederman & Co.

Innehav: 2.870 B-aktier, 152.300 optioner.

Bengt Andersson

CHEF FOR UTOMHUSPRODUKTER

Fodd 1944, ing. Produktionsingenjor i Facit
AB 1966-1975. Anstilld i Electrolux 1973.
Sektorchef i Facit-Addo 1976, teknisk direk-
tor i Electrolux Motor 1980, produktlinjechef
for utomhusprodukter Nordamerika 1987,
produktlinjechef for skogs- och tradgirds-
produkter 1991 och Flymo 1996. Chef for
Professionella utomhusprodukter och vice
verkstillande direktér i AB Electrolux 1997.
Chef for utomhusprodukter for bade
konsument- och professionella marknaderna
och Senior Executive Vice-President i

AB Electrolux september 2002.
Styrelseledamot 1 Kabe Husvagnar AB.
Innehav: 5.000 B-aktier, 127.600 optioner.

Johan Bygge

CHEF FOR VITVAROR UTANFOR EUROPA
OCH NORDAMERIKA

Fodd 1956, civ ekon.Vice koncerncontroller
i Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1983,
chef for Cash Management 1986. Anstilld

i Electrolux 1987 som koncerncontroller,
ekonomidirektor i AB Electrolux 1994.
Chef for koncernstab Ekonomi, controlling,
revision, skatter, administration och IT
1996-2000 samt tf finansdirektor 2000.
Chef for Konsumentprodukter utomhus
utanfor Nordamerika och vice verkstillande
direktor i AB Electrolux 2001. Chef for
Vitvaror utanfér Europa och Nordamerika
och Senior Executive Vice-President i AB
Electrolux september 2002. Fortsitter som
Chef for Konsumentprodukter utomhus utan-
for Nordamerika. Styrelseledamot i Forsta
AP-fonden, Riksbankens Jubileumsfond.
Innehav: 2.024 B-aktier, 127.600 optioner.

Robert E. Cook

CHEF FOR VITVAROR NORDAMERIKA OCH
UTOMHUSPRODUKTER NORDAMERIKA
Fodd 1943, Graduate of Law. Verkstillande
direktor i Roper Corporation, USA 1985.
Anstalld i Electrolux 1989 som verkstillande
direktor for American Yard Products, USA.
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Verkstillande direktor i Frigidaire Home
Products 1997. Chef for Vitvaror och Utom-
husprodukter Nordamerika och vice verkstil-
lande direktor i AB Electrolux 1997. Limnade
sin befattning som Chef for Vitvaror Nord-
amerika under mars 2003. Fortsitter som
Chef for Utomhusprodukter Nordamerika.
Innehav: 0 aktier, 127.600 optioner.

Woltgang Konig

CHEF FOR VITVAROR EUROPA

Fodd 1950, Graduate of Law, MBA.
Managementkonsult vid McKinsey & Co.
Inc., Tyskland 1979-1987. Medlem av led-
ningsgruppen i Quelle AG, Osterrike
1987-1989 och Kaufhof Warenhaus AG,
Tyskland 1989-1993. Koncernchef Kodak
AG, Tyskland 1993-1997. Chef for Consumer
Imaging, Europa, Afrika, Mellandstern och
vice verkstallande direktor i Eastman Kodak
Company 1997.Vice verkstillande direktor
i AB Electrolux 2000.

Innehav: 1.500 B-aktier, 191.400 optioner.

Detlef Miinchow

CHEF FOR PROFESSIONELLA
INOMHUSPRODUKTER

Fodd 1952, MBA, ekon dr. Chefsbefattningar
inom konsultféretagen Knight Wendling/
Wegenstein AG 1980-1989 och GMO AG
1989-1992. Anstilld inom FAG Bearings AG
1993-1998, som vice verkstillande direktor
i FAG Bearings Corporation, USA. Anstilld
i Electrolux 1999 som vice verkstillande
direktor i AB Electrolux.

Innehav: 0 aktier, 106.400 optioner.

Magnus Yngen

CHEF FOR DAMMSUGARE OCH

SMA HUSHALLSAPPARATER

Fodd 1958, civ ing, tekn lic. Olika befattningar
inom internationell forsiljning och marknads-
foring 1988-1995. Anstilld 1 Electrolux 1995
som teknisk chef inom direktforsiljningsverk-
samheten LUX. Chef for den internationella
verksamheten inom dammsugare 1999. Chef
for denna sektors europeiska verksamhet 2001.
Chef for Dammsugare och smé hushallsappa-
rater och vice verkstillande direktor i

AB Electrolux fr o m mars 2002.

Innehav: 0 aktier, 51.500 optioner.

Lilian Fossum

CHEF FOR KONCERNSTAB
ORGANISATIONSUTVECKLING OCH
CHEFSFORSORJNING

Fodd 1962, civ ekon. Managementkonsult vid
McKinsey 1985-1988. Koncerncontroller och
andra chefsbefattningar inom Axel Johnson
gruppen 1988—1992. Chef for affirsutveckling
inom Vattenfall 1994-1996. Ekonomi- och
finansdirektor i Spendrups Bryggeri AB 1996,
affirsutvecklingschef och vice verkstillande
direktor 1999. Anstalld i Electrolux 2000.
Innehav: 7.600 B-aktier, 64.300 optioner.

Lars Goran Johansson

CHEF FOR KONCERNSTAB INFORMATION
OCH SAMHALLSKONTAKT

Fodd 1954, civ ekon. Projektledare vid
konsultforetaget KREAB 1978-1984 och
verkstillande direktor 1985-1991. Ledde den
svenska Ja till EU-kampanjen i samband med
folkomrostningen om Sveriges EU-medlem-
skap 1994. Anstilld i Electrolux 1995 som
informationsdirektor.

Innehav: 500 B-aktier, 127.600 optioner.

Nina Linander
CHEF FOR KONCERNSTAB FINANS

Fodd 1959, civ ekon, MBA. Flera Corporate
Finance-positioner hos investeringsbanker i
London, Storbritannien 1988—1993. Chef for
produktomradet Electricity och andra led-
ningspositioner inom Vattenfall 1994-2001.
Anstalld i Electrolux 2001.

Innehav: 500 B-aktier, 30.000 optioner.

Fredrik Rystedt

CHEF FOR KONCERNSTAB EKONOMI,
CONTROLLING, SKATTER, REVISION, IT
Fodd 1963, civ ekon. Anstilldes vid Electrolux
finansavdelning 1989 och hade direfter flera
befattningar inom finansverksamheten, chef
for Mergers & Acquisitions 1996. Anstilldes

i Sapa AB som chef for affirsutveckling 1998,
ckonomi- och finansdirektdr 2000. Ater-
anstalld 1 Electrolux 2001 som Chief
Administrative Officer.

Innehav: 0 aktier, 60.000 optioner.

Cecilia Vieweg

CHEF FOR KONCERNSTAB JURIDIK
Fodd 1955, jur kand. Advokat i Berglund &
Co Advokatbyri, Goteborg 1987-1990.
Bolagsjurist i AB Volvo 1990-1992.
Chefsjurist i Volvo Personvagnar AB
1992-1997. Advokat och deligare i Wahlin
Advokatbyri, Goteborg 1998. Anstalld i
Electrolux 1999 som chefsjurist.
Styrelseledamot i Haldex AB.

Innehav: 0 aktier, 106.400 optioner.

Andrew Bentley, verkstillande direktor 1
Electrolux Home Products International
(Vitvaror utanfor Europa och Nordamerika),
var adjungerad medlem av koncernledningen
under 2002. Han limnade koncernen i borjan
av 2003.

Keith R. McLoughlin ir ny chef fér Vitvaror
i Nordamerika och vice verkstallande direktor
i AB Electrolux fr o m den 17 mars 2003.
Fodd 1956, B.S.Eng. McLoughlin har inne-
haft ett flertal ledande befattningar inom
DuPont under dren 1981-2003, senast som
chef for DuPont Nonwovens.
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Electrolux-aktien

Electrolux borsvirde uppgick vid utgingen av 2002 till 43,8
(51,6) miljarder kronor efter aktiedterkop, vilket motsvarade
2,5% (1,8) av det totala borsvirdet pd Stockholmsborsen.

Hogsta kursen for B-aktien, 197 kr, noterades den 19 mars
och ldgsta kursen, 119:50 kr, den 7 oktober. Hogsta kursen
for A-aktien, 186 kr, noterades den 11 mars och ligsta kursen,
130 kr, den 17 december.

OMSATTNING

Under dret omsattes totalt 504,4 (435,3) miljoner Electrolux-
aktier pd Stockholmsborsen till ett virde av 81,8 (62,5) mil-
jarder kronor. Electrolux-aktien svarade diarmed for 3,0% (1,6)
av borsens totala aktieomsittning, som under 2002 uppgick
till 2.702 (3.994) miljarder kronor.

Omsittningen av A- och B-aktier uppgick i genomsnitt
per borsdag till 327,4 Mkr (250,1).

P4 Londonborsen uppgick det totala antalet omsatta
Electrolux-aktier till 259,2 (398,7) miljoner och inom
NASDAQ-systemet till 6,9 (8,0) miljoner depabevis
(American Depository Receipts, ADRs).Vid arsskiftet
fanns 1.483.288 utestiende depdbevis. Omsittningen
pa 6vriga borser var visentligt ligre.

EFFEKTIV AVKASTNING

Den effektiva avkastningen anger den verkliga 16nsamheten
pa en aktieplacering och bestdr av erhdllna utdelningar plus
kursforindring.

Den genomsnittliga drliga effektiva avkastningen pa en
placering i Electrolux-aktier har under de senaste tio dren
uppgitt till 14,5%, inklusive utdelningen av Gringes 1996
och justerat for spliten 1998 pa 5:1. Motsvarande siffra for
Stockholmsborsen totalt var 13,1%.

KORTA FAKTA

Antal omsatta aktier

Tusental 2002 2001 2000 1999 1998

Stockholm, A-
och B-aktier

(ELUXa

och ELUXb) 504.394 435.335 390.573 277.636 268.920
London, B-aktier

(ELXB) 259.231 398.741 291.006 246.860 452.749
NASDAQ, ADRs

(ELUX) 6.890 7.984 6.414 5.711 7.246

Depabank for ADRs édr JPMorgan, Morgan Guarantee Trust Company.

Genomsnittlig dagsomsittning for Electrolux-aktien
pa Stockholmsbérsen

Tusentals kronor 2002 2001 2000 1999 1998
A-aktier 72 50 80 77 89
B-aktier 327.294 250.020 226.324 180.120 136.353

Totalt 327.366 250.070 226.404 180.197 136.442

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen har for 2002 beslutat att foresld bolagsstimman en

utdelning pa 6:00 kr (4:50) per aktie, motsvarande 36% (41)

av nettoresultatet per aktie exklusive jimforelsestorande poster.
Milsittningen ir att utdelningen i normalfallet ska uppga

till 30-50% av drets nettoresultat.

INDRAGNING OCH ATERKE)P AV EGNA AKTIER
Bolagsstimman i april 2002 beslutade om indragning av tidi-
gare aterkopta egna aktier med undantag for de aktier som
erfordras for att sikerstilla de dtaganden som foljer av perso-
naloptionsprogrammen. Efter indragningen dgde Electrolux
9.148.000 tidigare aterkopta B-aktier.

Utdelning per aktie

Aktienoteringar”: Stockholm, London, NASDAQ?
Antal aktier: 338.712.580
Antal aktier efter dterkop: 318.318.528

Hogsta respektive ldgsta notering
for B-aktien under 2002: 197-119:50 kr

Borsvirde 31 december 2002: 43,8 miljarder kr
Betavirde”: 1,0
GICS-kod?: 25201040

Tickerkoder: Reuters ELUXb.ST,
Bloomberg ELUXB SS

1) Styrelsen beslot i december 2002 att avnotera Electrolux-aktien fidn borserna i Paris
och Ziirich. Avnoteringarna beriknas vara genomforda under forsta halvdret 2003.

2) En ADR motsvarar tvd B-aktier.

3) Betavdrdet visar aktiens samvariation med den genomsnittliga utvecklingen pd
marknaden.

4) Global standard for klassificering av branscher i aktieindex.
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Styrelsen foreslar for 2002 en hojning av utdelningen till 6:00 kr per aktie.



Under 2002 aterkopte Electrolux 11.246.052 B-aktier. Per
den 31 december 2002 igde bolaget totalt 20.394.052 B-
aktier, motsvarande 6,0% av det totala antalet utestiende
aktier. Mellan dren 2000 och 2002 har Electrolux aterkopt
egna aktier fOr totalt 6.648 Mkr, motsvarande en snittkurs
pa 139 kr per aktie.

Under januari 2003 aterkopte Electrolux 2.302.200 B-
aktier for totalt 313 Mkr, motsvarande en snittkurs pa 136 kr
per aktie.

Per den 10 januari 2003 dgde koncernen totalt 22.696.252
B-aktier, motsvarande 6,7% av det totala antalet utestiende
aktier.

Forslag om nytt aterkopsprogram och indragning av aktier
I syfte att mojliggora ytterligare aterkop av egna aktier har
styrelsen beslutat att foresld bolagsstimman 1 april 2003 att
genom indragning eliminera det antal B-aktier som inte er-
fordras for att sakerstilla de dtaganden som foljer av options-
programmen.

Styrelsen har dven beslutat att foresld bolagsstimman 1 april
2003 att godkinna ett nytt aterkopsprogram som innefattar
dterkop av upp till 10% av det totala antalet aktier.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Efter nedsittning av aktiekapitalet i AB Electrolux i maj 2002
fordelas bolagets aktiekapital per den 31 december 2002 p3
10.000.000 A-aktier och 328.712.580 B-aktier, dvs totalt
338.712.580 aktier. A-aktien motsvarar en rost och B-aktien
en tiondels rost. Aktierna har ett nominellt virde pa 5 kr. Det
totala aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet till 1.693,6 Mkr.

ARLIGT OPTIONSPROGRAM

Electrolux har infort ett flertal personaloptionsprogram for
ledande befattningshavare. Programmen berittigar till en till-
delning av optioner, som inldses mot aktier till ett fast pris.
Virdet av optionerna ir kopplat till utvecklingen av Electrolux
B-aktie.

For ytterligare information om optionsprogrammen, se not 25 pd sid 52.

De storsta aktiedgarna i AB Electrolux

ELECTROLUX-AKTIEN

Aterkép av aktier

2002 2001 2000

Antal aktier per
den 1 januari

Indragning av aktier

Antal aktier per
den 31 december

366.169.580 366.169.580 366.169.580
—27.457.000 — —

338.712.580 366.169.580 366.169.580

Antal dterkopta aktier 11.246.052  11.570.000  25.035.000
Totalt betalt, Mkr 1.703 1.752 3.193
Pris per aktie, kr 151 151 127
Antal aktier som dgdes av

Electrolux vid drets slut 20.394.052" 36.605.000 25.035.000

% av utestiende aktier 6,0 10 6,8

1) Efter indragning av 27.457.000 aktier.

Fordelning av aktieinnehav i AB Electrolux

Antal % av antal
Innehav av aktier aktiedgare aktiedgare
1-1.000 51.201 86,3
1.001-10.000 7.138 12,0
10.001-100.000 728 1,2
100.001— 269 0,5
Totalt 59.336 100,0

Kailla: SIS Agarservice per den 31 december 2002.

Agarfordelning per land

2002 %
Sverige 60,0

USA 21,5
a: Storbritannien 7,5

Ovriga utlandet 11,0

Kailla: SIS Agarservice.

Per den 31 december 2002 uppgick den utlindska dgarandelen i Electrolux till
cirka 40% av kapitalet.

Antal Antal Totalt Andel av  Andel av
A-aktier B-aktier antal aktier kapital, %  réster, %"

Investor AB 9.232.390 10.521.000 19.753.390 5,8 25,1
Alecta — 14.926.998 14.926.998 4,4 3,6
AMEF Pension — 10.820.000 10.820.000 3,2 2,6
Robur fonder — 9.926.580 9.926.580 29 2,4
AFA Forsikring — 8.554.420 8.554.420 25 2.1
Fjirde AP-fonden — 7.388.400 7.388.400 2,2 1,8
SHB fonder — 7.110.379 7.110.379 2,1 1,7
Skandia 117.837 5.278.011 5.395.848 1,6 1,6
Nordea fonder — 5.467.992 5.467.992 1,6 1,3
Ovriga aktiedgare 649.773 228.324.748 228.974.521 67,7 57,8
Externa aktiedgare 10.000.000 308.318.528 318.318.528 94,0 100,0
AB Electrolux — 20.394.052 20.394.052 6,0 —
Totalt 10.000.000 328.712.580 338.712.580 100,0 100,0

1) Justerad for dterkop av aktier per den 31 december 2002.

Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 2002 dgdes cirka 40% av utlindska placerare, cirka 51% av svenska institutioner och aktiefonder och cirka 9% av

svenska privatpersoner. Flertalet av de utlindska aktierna ar forvaltarregistrerade, vilket innebir att de verkliga innehavarna inte ir officiellt registrerade.
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ELECTROLUX-AKTIEN

Data per aktie”

2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
Bérskurs vid arets slut, kr? 137:50 156:50 122:50 214:00 139:50 110:20 79:20 54:50 75:40 56:80
Hogsta borskurs B-aktien, kr 197:00  171:00  230:00  222:00 161:00  139:80 85:40 77:40 87:80 62:60
Ligsta borskurs B-aktien, kr 119:50 92:00  110:00  118:00 87:50 77:70 54:30 50:80 56:40 38:60
Kursforindring under 4ret, % —12 28 —43 53 27 39 45 28 33 19
Eget kapital, kr 87 38 77 70 67 56 61 58 56 46
Barskurs/eget kapital, % 158 178 159 304 209 196 129 94 135 123
Utdelning, kr 6:007  4:50 4:00 3:50 3:00 2:50 2:50Y  2:50 2:50 1:25
Utdelning, % 3559 40,59 30,29 30,59 34,09 51,49 494 33,3 41,7 78,1
Direktavkastning, %" 4.4 2,9 3,3 1,6 2,2 2,3 3,2 4,6 3,3 2,2
Nettoresultat, kr 16:90°  11:10%  13:259  11:459  8:85°  4:85°  5:.05 7:50 6:00°  1:60
Kassaflode, kr® 23:14  15:55 4:67  11:53 2:57 2:66  —2:27  —3:53 4:1 7:8
EBIT-multipel” 5,9 10,0 8,1 12,9 10,0 4,6 2,2 1,4 1,8 3,2
EBIT-multipel @ ? 5,6 9,8 7,7 12,5 11,5 2,6
P/E-tal'” 8,8 13,8 9,2 18,7 15,8 22,7 15,7 7.3 12,6 35,5
Antal aktieigare 59.300  58.600 61.400 52.600 50.500 45.660 48.300 54.600 55.400 65.700

1) Aren 1993—1997 har for jamforbarhets skull riknats om med hinsyn till under

1998 genomford aktiesplit pd 5:1.
2) Senast betalt for B-aktien.
3) Enligt styrelsens forslag.

4) Samt 1/2 aktie i Gringes per 1 Electrolux-aktie.

5) Utdelning i procent av nettoresultatet.

6) Exklusive jamforelsestorande poster.

7) Utdelning per aktie dividerad med borskurs vid drets slut.

8) Kassaflode fran den lopande verksamheten minus investeringar dividerat med

genomsnittligt antal aktier efter dterkop.

9) Boérsvirde plus nettouppldning och minoritetsandel dividerat med rorelseresultat.

10) Borskurs i relation till nettoresultat per aktie efter full konvertering.

Aktiekursen for Electrolux B-aktie och antalet omsatta aktier

pa Stockholmsborsen 1998—januari 2003

Borskurs och eget kapital per aktie
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Vid utgangen av 2002 virderades Electrolux B-
aktie till 1,58 (1,78) ganger eget kapital per aktie.



Koncernens miljoarbete

STRATEGI OCH POLICY
Electrolux miljostrategi dr baserad pa en helhetssyn. Koncernen
ser tre grundliggande drivkrafter bakom strategin att utveckla
och marknadsfora produkter med utmirkt miljoprestanda:
regleringar, marknadens efterfrigan och resurseffektivitet.
Resurseffektivitet avser 1 detta sammanhang nddvindigheten
av att begrinsa resursanvindningen 1 sdvil produktion som
under produktens anvindning.

MiljGarbetet dr sivil en nédvindig del av Electrolux verk-
samhet som en affirsmojlighet och dirfor en central del av
koncernens varumirkesstrategi.

MILJE)P;&VERKAN OCH RISKER UNDER TILLVERKNING
I jimforelse med Ovrig tillverkning av konsumentprodukter
medfor Electrolux verksamhet relativt 1dg miljopaverkan och
liga miljorisker. Detta framgar bl a av de klassificeringar som
gjorts av det Miinchenbaserade analysforetaget Oekom.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att minska den relativa
energi- och vattenforbrukningen vid tillverkningsenheterna,
liksom att ha ett hogt utnyttjande av inkopt material och
komponenter. Resultatet har mitts sedan 1988 och redovisas
i graferna pd denna sida.

Regler betriffande miljohinsyn vid forvirv av anliggningar
och vid tillverkning skiljer sig 4t mellan olika linder och regio-
ner liksom myndighetstillimpningarna. Koncernens enheter
foljer lokala forordningar och tillimpar med hinsyn till verk-
samhetens lingsiktiga karaktir en hog grad av forsiktighet.

ENERGIMARKNING OCH ENERGIDIREKTIV
Begrinsning av energiférbrukning och energimirkning av
produkter 4dr av centralt intresse for koncernen, liksom for
branschen som helhet. P3 koncernens storsta marknader,

ELECTROLUX MILJOPOLICY

Vi vill att vara produkter, vara tjanster och vir produktion
ska vara en del av ett hillbart samhille.

Vi forbinder oss att:

» Utveckla produkter som minskar den skadliga miljo-
paverkan i produktion, under anvindning och vid slut-
hantering.

* Minska resursanvandning, avfall och fororeningar i var
verksamhet.

 Agera konstruktivt och med framforhallning betriffande
miljolagstiftning som paverkar var verksamhet.

* Uppmana leverantorer, underleverantorer, dterforsiljare
och dtervinningsforetag att anamma samma miljomassiga
principer som Electrolux.

¢ Ta vederbérlig hansyn till denna miljopolicy vid framtida
planering och investeringsbeslut.

 Anta malsittningar och sitta delmil, inom ramarna for
miljoledningssystemet, for att uppnd kontinuerliga for-
bittringar och en hallbar utveckling.

Denna miljépolicy har antagits av Electrolux koncernled-
ning.Varje sektorchef dr ansvarig for tillimpningen.

For ytterligare information, se www.electrolux.com/environment

Europa och Nordamerika, dr energimirkning obligatorisk
for manga produkter.

Dessa regler innebir att produkterna miste forses med en
lattforstaelig etikett pd vilken energiforbrukningen anges i
form av energiklass. P3 sa sitt blir sivil miljopdverkan som
elektricitetskostnader lattillgingliga for kunden och ett natur-
ligt underlag for kopbeslutet. Energimarkningen har starkt
bidragit till att 6ka efterfrigan pa energieftektiva produkter.
Motsvarande mirkning tillimpas dven 1 Hongkong, Japan och
Australien. En frivillig energimirkning i Kina och Brasilien
kan komma att bli obligatorisk i framtiden.

Koncernens sortiment uppfyller alla grinsvirden med god
marginal och har god representation i de bista energiklasserna.

Utover detta har Electrolux och 6vriga ledande europeiska
tillverkare slutit frivilliga 6verenskommelser om forbittring av
energieffektivitet for tvittmaskiner och diskmaskiner. Dessa
overenskommelser stods av EU-kommissionen.

Energiforbrukning per foradlingsvirde
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Eftersom en stor del av miljopaverkan édr beroende av produktionsvolymen,
framriknas vissa mitetal i relation till féradlingsvirde, vilket hir definieras som
skillnaden mellan total tillverkningskostnad och kostnad for direkt material.
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KONCERNENS MILJOARBETE

Direktmaterialbalans 1 %

Direktmaterial
inklusive
emballage

Koncernens direktmaterialbalans for 2002 baseras pa uppgifter
fran drygt 99,3% av den totala tillverkningsytan.

ELECTROLUX PRODUKTER

For koncernens produkter giller generellt att miljopaverkan
framst sker under anvindningsfasen, genom forbrukning av
energi, brinsle och vatten. Effektiva produkter minskar kon-
sumentens driftkostnad och produkter med utmirkt miljo-
prestanda utgor en konkurrensfordel.

Miljépéaverkan under livscykeln

energiatervinning

Efter anvindning 3%
Tillverkning 9%

Anvindning

(10 4r) 88%

Livscykelkostnad

Vatten 8%
InkoSpspris 42%
Tvittmedel 28%
Service 8%

Elektricitet 14%

Hushallsprodukters miljopaverkan sker fraimst under anvindning och inkops-
priset dr ofta mindre dn hilften av den totala livscykelkostnaden. Effektiva
produkter innebir bade ekonomiska och ekologiska besparingar.
Diagrammen baseras pa uppgifter frin tvittmaskiner salda i Europa.
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] Electrolux

Fardiga produkter
inklusive emballage

BEGRANSNINGAR AV MATERIAL I PRODUKTER

FIN tog 1986 ett beslut om utfasning av ozonnedbrytande
imnen, det s k Montrealprotokollet. Anvindningen av CFC
som kold- och isoleringsmedel ar forbjuden i Europa och
USA och koncernens produkter ir sedan linge CFC-fria pa
dessa marknader. Koncernen har varit ledande 1 utfasningen
av savil CFC som HCFC p3 nya marknader som t ex Kina

Utfasning av substanser med ozonnedbrytande potential
(ODP) och vixthuspotential (GWP)
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Berikningarna baseras pa de olika substansernas ODP (Ozone Depleting
Potential) och GWP (Global Warming Potential) — ekvivalenter sisom de
definieras i FNs miljéprogram (UNEP). For att gora justeringar for férindring
i produktionsstrukturen och mojliggora arliga jamforelser har virdena justerats
mot den totala mingden substanser. Kurvorna visar 6vergingen fran CFC, via
HCEFC till HFC och HC.



och Brasilien. Utfasningen av imnen med ozonnedbrytnings-
potential (ODP) och vixthuspotential (GWP) fortsatte pa de
nya marknaderna under aret. Den globala utfasningen av CFC
ir nu slutford och koncernens kylskdp i Kina, Brasilien och
Indien helt CFC-fria. Kylsképstillverkningen i Australien an-
vinder enbart HFC och HC som saknar ODP. EU antog i
december 2002 R oHS-direktivet (restrictions on the use of
certain hazardous substances), vilket kommer att forbjuda for-
saljning av elektriska produkter som innehiller bly, kvicksilver,
kadmium, hexavalent krom och tvd bromerade flamskydds-
medel frin juli 2006.

Electrolux bedomer R oHS-direktivet som konkurrens-
neutralt, eftersom det kommer att gilla samtliga tillverkare
och importorer. Koncernen arbetar f6r nirvarande systema-
tiskt med att samla in information frin alla leverantérer om
potentiellt skadliga kemikalier 1 rimaterial och komponenter.

PRODUCENTANSVAR

EU antog i december 2002 WEEE-direktivet (Waste Electrical
and Electronic Equipment), vilket stipulerar producentansvar
for finansieringen av atervinning och skrotning. Detta innebir
att varje tillverkare och importor fr o m augusti 2005, 4r skyl-
dig att bekosta dtervinningen av de elektriska produkter fore-
taget sitter pd marknaden.

Koncernen har sedan 1998 aktivt férordat individuellt pro-
ducentansvar, till skillnad frin kollektivt ansvar, och lyckades
sakerstilla den principen i det slutliga direktivet. Individuellt
ansvar skapar forutsittningar for rittvis konkurrens och upp-
muntrar tillverkare att investera 1 miljéanpassad design som
underlittar dtervinning och skrotning. Koncernens syn delas
av miljo- och konsumentorganisationer och antogs av indu-
strin 1 stort under WEEE-debatten.

MILJOLEDNINGSSYSTEM
Electrolux Miljéledningssystem (EMS) ir ett centralt verktyg
for att forbittra och uppritthilla en miljomissigt god standard
vid tillverkningen. Koncernens policy ar att samtliga tillverk-
ningsenheter med minst 50 anstillda ska vara certifierade
enligt ISO 14001. Nyforvirvade anliggningar ska ha genom-
fort certifieringen senast inom tre ar efter forvirvet.

Vid utgingen av 2002 var 73% av koncernens totala till-
verkningsyta certifierad enligt ISO 14001, motsvarande 61
produktionsenheter eller 62% av antalet certifieringspliktiga

Fleet average

KONCERNENS MILJOARBETE

enheter. Motsvarande siffra for Europa var 90% eller 47 en-
heter, vilka utgor 81% av det totala antalet europeiska enheter.
En ytterligare malsittning 4r att samtliga affirssektorer ska
inféra EMS 1 alla sina verksamheter. Utéver fabrikerna har
fem icke tillverkande enheter erhallit ISO 14001-certifiering.
Fem enheter ir dessutom registrerade vid EU-systemet EMAS.

RESULTAT

For att mita resultatet av miljoarbetet har ett antal mitetal
utvecklats inom koncernen. Arets data bekriftar trenden av
en 6kande miljoprestanda i koncernens produkter och till-
verkningsprocesser, liksom en relativt sett hogre 16nsamhet
for miljomissigt ledande vitvaror. Sivil energi- som vatten-
forbrukning och relaterade CO,-utslipp vid tillverkningen
minskade under aret.

ELECTROLUX SOM MILJOINVESTERING
Electrolux-aktien ir brett erkind bland etiska investeringsfon-
der och analytiker. Electrolux ingir i Dow Jones Sustainability
Index, vilket listar foretag med exceptionell miljomissig, social
och finansiell styrka, sedan indexet lanserades 1999. Aven
FTSE4Good och Innovest rekommenderar koncernens aktie.

Green range
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Inom vitvaror i Europa svarade produkterna med hogsta miljoprestanda for 16%
av antalet salda produkter under édret och fér 22% av bruttovinsten.
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Minskning av energiférbrukning hos produkter silda i Europa. Energiindex ir satt till 100 ar 1998.
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma dager rum tisdagen den 22 april 2003
klockan 17.00 i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds Vig 3,
Stockholm.

Registrering

Aktiedgare som Onskar delta 1 bolagsstimman ska vara
registrerad 1 den av VPC AB forda aktieboken 16rdagen

den 12 april 2003. D4 avstimningsdagen infaller pa en l6rdag,
maste man for att kunna delta 1 bolagsstimman vara rostritts-
registrerad hos VPC senast sista bankdag fore avstimnings-
dagen, dvs fredagen den 11 april 2003. De aktiedgare som litit
forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid se till att aktierna
namnda dag ir tllfilligt inregistrerade hos VPC 1 eget namn.

Anmilan
Aktiedgares anmilan om deltagande maste dessutom goras
till Electrolux senast tisdagen den 15 april 2003 klockan 16.00,
varvid antalet bitraden ska uppges. Detta kan goras per brev
under adress AB Electrolux, C-J, 105 45 Stockholm, per
fax 08-738 63 35 eller per telefon 08-738 64 10. Anmilan
kan ocksa goras via Internet pd koncernens hemsida:
www.electrolux.com/agm

Vid anmilan bor uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Sker deltagandet med
stod av fullmakt bor denna insindas till AB Electrolux 1 god
tid fore bolagsstimman.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning av 6:00 kronor per aktie

och fredagen den 25 april 2003 som avstimningsdag for ut-

delningen. Med denna avstimningsdag beriknas utbetalning

av utdelningen ske frin VPC onsdagen den 30 april 2003.
Sista dag for handel 1 Electrolux-aktien inklusive ritt till

utdelning 4r den 22 april 2003.

RON
P
Ky R

Arsredovisningen ir framstilld med miljdanpassad teknik och tryckt p3
Gothic Silk, ett papper som uppfyller Svanens hogt stallda miljokrav.
Omslag 250 g och inlaga 170 g.

Produktion: Electrolux Investor Relations och Intellecta Corporate AB.
Tryck: Tryckindustri Information AB, Solna, 2003.
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Detta ar Electrolux

Med en omsittning pa 133,2 miljarder kronor
ar Electrolux storst 1 virlden inom hushallspro-
dukter, som t ex kylskap, spisar, tvittmaskiner,
motorsdgar, grasklippare och tridgardstraktorer.
Koncernen dr ocksd en av virldens storsta till-

verkare av motsvarande utrustning for profes-

sionella anvandare.

Electrolux har tva affirsomraden,

Konsumentprodukter och Professionella

produkter, med inomhus- och utomhus-

produkter inom bada omradena.

Nettoomsittning och

Resultat efter finan-
siella poster och avkast-

2002
2001 MEUR

NYCKELTAL 2002
Belopp i Mkr och MEUR om ¢j annat anges
Nettoomsittning 133.150
Rorelseresultat 7.731
Marginal, % 5,8
Resultat efter finansiella poster 7.545
Nettoresultat per aktie, kr, euro 15:60
Utdelning per aktie, kr, euro 6:00"
Avkastning pad eget kapital, % 17,2
Avkastning pd nettotillgingar, % 22,1
Virdeskapande 3.461
Skuldsittningsgrad 0,05
Genomsnittligt antal anstillda 81.971

135.803 14.552
6.281 845
4,6
5.215 825
11:35 1,70
4:50 0,66
13,2
15,0
262 378
0,37
87.139

rorelsemarginal* ning pa eget kapital*

Mkr Mkr %
140.000 75 10.000 25
130000 2\ | 6.0 8.000 20
120000 | 45 6.000 A / |15
110000 i | 30 _4.000 | 10
100.000 i | 15 2,000 | 5
90.000 0 0 0

98 99 00 01 02

O Nettoomsittning
== Rorelsemarginal

Rorelseresultat och
avkastning pa netto-

98 99 00 01 02

] Resultat efter finansiella
poster

«= Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat och

tillgangar* utdelning per aktie*
Nettoresultat Utdelning
Mkr % Kr Kr
10.000 25 20 7:50
8.000 20 16 [z 6:00

7

6.000 || 15 12 4:50
4.000 || 10 8 3:00
2.000 || 5 4 1:50
0 0 0 0

98 99 00 01 02

[ Rérelseresultat

«= Avkastning pa
nettotillgdngar

* Exklusive jamforelsestorande poster.

98 99 00 01 029

[ Nettoresultat per aktie
e Utdelning per aktie
1) Utdelning enligt styrelsens forslag.

1) Enligt styrelsens forslag.
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Nordamerika

4

Asien

Afrika (1%

Latinamerika (3%

PRODUKTER MARKNADSPOSITIONER

Vitvaror: Marknadsledande i
Europa.

Dammsugare: Ledande i virlden,
storsta tillverkaren i Europa och
en av de tva storsta 1 USA.

Virldens storsta tillverkare av
grisklippare, tridgirdstraktorer
och andra birbara bensindrivna
tridgirdsprodukter.

Storkoksutrustning: Marknads-
ledande i Europa.

Tvittutrustning: En av de ledande
i virlden inom utrustning for
fastighetstvittstugor, myntbarer,
hotell och institutioner.
Kompressorer: Europas och en

av virldens storsta tillverkare av
kompressorer for kyl- och frysskép.

Virldens storsta tillverkare av
motorsigar. Ledande i virlden
inom diamantverktyg och annan
utrustning for byggnads- och
stenindustrin.

>
‘ 4% Oceanien
= )
7

ELECTROLUX VARUMARKEN
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E] The Electrolux Group.

AB Electrolux

Postadress
105 45 Stockholm

The world’s No.1 choice.

Electrolux-koncernen ir virldens storsta tillverkare av
hushillsmaskiner och utrustning for kok, rengdring samt
skogs- och tridgirdsskotsel.

Besoksadress Telefon Telefax

S:t Goransgatan 143, Stockholm 08-738 60 00 08-656 44 78

Hemsida

www.electrolux.com

5991413-71/6



