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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma i Boras Wafveri AB (publ) halls torsdagen
den 8 maj 2003 kl. 17.00 pa huvudkontoret, Vasterborgatan 8, Boras,

Aktieagare som onskar deltaga i bolagsstamman skall

> dels vara registrerad i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av
VPC AB férda aktieboken senast mandagen den 28 april 2003.

> Dels anmala sitt deltagande senast mandagen den 5 maj 2003
kl.15.00 till:

Boras Wafveri AB, Box 52, 503 06 Boras

eller per:

telefon 033-17 03 37, fax 033-13 04 01

e-mail: bolagsstamma®@boraswafveri.se

For att aktieagare med férvaltarregisrerade aktier skall ha ratt att del-
taga i bolagsstamman fordras att aktierna ar registrerade i eget namn i
god tid fore den 28 april 2003. Sadan registrering begars hos den som
foérvaltar aktierna.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ingen utdelning for
verksamhetsaret 2002 skall utga.

Delarsrapport jan-mars 8 maj 2003
19 augusti 2003

4 november 2003

Delarsrapport jan-juni

Delarsrapport jan-september

Finansiell information fran Boras Wafveri publiceras dven pa
www.boraswafveri.se



AR 2002 | KORTHET

» Omsittningen uppgick till 1465 ( 1618 ) MSEK

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

» Resultatet fore skatt uppgick till -56,5 (-59,7) MSEK Belopp | MSEK 1465 1618 1532 1341 1508
INDUSTRIRORELSEN
» Betydande kostnader av engdangskaraktir belastar
resultatet med 41,4 MISEK
» Strukturella forindringar av den industriella
rorelsen har inletts sdvil i Sverige som i Estland
» Stark resultatforbittring i Handelsrdrelsen
» Betydande resultatforbittring for 2003 forutses Belopp I MSEK 202 s el 14
FASTIGHETSRORELSEN
OMSATTNING GEOGRAFISKT fExERIGE
Belopp i MSEK ;OVRIGT
Belopp i MSEK M1 25 285 257 2013
HANDELSRORELSEN
5903 8536096 53356267 5712 6216
4964 4858 4196
3783 3730 4072
3224
2786
2002 2001 2000 1999 1998
Nyckeltal 2002 2001
Nettoomsattning, MSEK 1465,0 1618,1
Rorelseresultat MSEK -7,5 -1,0
Resultat per aktie SEK -12,75 -9,07
Avkastning pa eget kapital % neg neg
Sysselsatt kapital % neg 0,0
Utdelning per aktie SEK 0.00 1.00
Borskurs (31 december) 33,20 47,20




VD-KOMMENTAR

Ny ledning - Ny organisation-
Nytt arbetssatt.
Verksamhetsaret 2002 blev ett
svagt ar for Boras Wifveris in-
dustriella verksamhet. Sdvil om-
sdttningen som resultat blev langt
ifrdn de forvéantade.

Framforallt var det var estniska
verksamhet - Krenholm, som inte
utvecklades enligt vira forvant-
ningar. Under ett flertal ar har vi
inom Krenholm fokuserat pd var
interna effektivitet och vi har ocksa
genomfort ett kraftfullt investe-
ringsprogram tillsammans med
IFC (International Finance Cor-
poration). Ett investeringsprogram
som kommer att bidra till kostnads-
besparingar,forbattrad kvalitet,
hogre produktivitet och tkad log-
istisk effektivitet. Under samma
period har vi inte lyckats utveck-
la var sélj - och marknadsorgani-
sation for Krenholm pa ett till-
fredsstillande sétt.

Det betydande investerings-
program som genomforts i den
estniska verksamheten under de
senaste aren har framst skett
genom lanefinansiering. Genom
den svaga resultatutvecklingen
har kassaflodet inte utvecklats
som forvéantat. Under innevaran-
de &r kommer aterbetalningarna
att 6ka vad gdller denna finansie-
ring. Detta kommer att innebéra
ytterligare pafrestningar pa den
redan svaga likviditeten.

For att trygga den langfristiga
finansieringen och for att
undvika att hamna i en akut
likviditetskris har dérfor diskus-
sioner inletts med langivarna
till den estniska verksamheten.
Diskussionerna syftar dels till att
fordandra kreditvillkoren dels till

ytterligare behov av langfristiga
krediter. Var bedomning, sa har
langt, ar att forhandlingar fors
i en konstruktiv anda med mal-
sdttning att vara avslutade innan
sommaren.

Inom den Svenska Textila Ro-
relsen har vi fokuserat pa forsélj-
ning av produkter med ett hogre
foradlingsvarde, sdsom textilier
for bland annat; arbetskldder,
flamskyddande arbetskldder och
solskyddsprodukter.

Inom affirsomradet Interior
har vi framforallt riktat in oss
pa bdddprodukter, mobeltex-
tilier samt produkter foér den

offentliga miljon. Detta dr en
satsning som vi pd sikt kom-

mer att generera ett Dbéttre
resultat och i samband med
okad forsdlijning ge ett Dbittre
kapacitetsutnyttjande av véra
produktionsresurser.

Den Svenska Textila Rorelsen
agerar idag i huvudsak pd den
nordiska marknaden.

Generellt sett priglas mark-
naden av en svag efterfragan
och av kraftig konkurrens, spe-
ciellt frdn laglonelander. De nya
importkvoterna fran t ex Paki-
stan mérks redan pa de central-
europeiska marknaderna.



Var Handelsrorelse Jotex AB
har haft god framgdng under
aret och bade forsdljning och
resultat har overtrdffat vara for-

vantningar.
Fastighetsrorelsen  (Fastighets
AB Prometheus) visar ocksa

ett gott resultat for aret da en
mycket stor andel av fastighets
bestandet varit uthyrt.

Utsikter for 2003
For verksamhetsaret 2003 géller
det att stirka var konkurrens-
kraft pa marknaden och att for-
battra vart kassaflode. Detta gor vi
genom attférandra organisationen
och arbetssittet inom koncernen.
SIR (Svenska Textila Rorelsen)
genomforde under hosten 2002

ett atgdrdsprogram som syftar
till samordna de olika verksam-
heterna inom koncernen till en
resultatenhet;

Detta for att kunna stirka vért
fokus pa viktiga marknader och
effektivare utnyttja vara pro-
duktionsresurser med en fortsatt
utveckling pd produkter med ett
hogre foradlingsvarde.

Samma forandringsprocess har
ocksa inletts i var estniska verk-
samhet med start borjan av 2003.

I den estniska rorelsen dr det
viktigt att vi an mer fokuserar
pad vara kunder och deras be-
hov samt att vi i framtiden an-
passar vart sortiment till var pro-
duktionskapacitet.

Under aret kommer vi att
bygga upp en europeisk silj-
organisation dér vi kommer att
ha representanter i Skandinavien,
Finland, BeNeLux, Tyskland och
Storbritannien. Vi kommer ocksa
att se over mojligheterna att eta-
blera saljkontor i Ryssland.

Under 2003 kommer vi att

etablera en gemensam mark-
nadsorganisation for Bords Wiaf-
veri AB och Krenholm. Detta
for att utnyttja bada foretagens
marknadskunskap och produk-
tionskapacitet men ocksa for att
anvidnda vara varuméirken pa
ett koordinerat séitt, samt for att
gemensamt kunna utveckla nya
produkter och nya marknader.

Sévdl Handelsrorelsen (Jotex-
AB) som var Fastighetsrorelse
(Fastighets AB Promentheus)
har utvecklats val under 2002
och vi ser positivt pa moijlig-
heterna for en fortsatt god ut-
veckling framover. Var satsning
pa postorderverksamhet i vara
grannldnder Norge och Finland
fortsétter.

Med ett nytt arbetssitt, en ny
organisation och med en mark-
nadsorienterad satsning kommer
vi att ha mojlighet till ett battre
kapacitetsutnyttjande, kunna ut-
veckla nya produkter, nya mark-
nader, nya kunder samtidigt som
vi blir en mer intressant leveran-
tor till vara redan tidigare existe-
rande och s3, viktiga kunder.

Boras, mars 2003

M SL —

Mats Skogm
VD och Koncernchef



KONCERNEN i sammandrag 1998-2002

MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
RESULTATRAKNINGAR

Omsattning totalt 1465,0 1618,14  1532,7 1341,6 1508,4
OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Industrirdrelsen 1169,6 1278,3 1216,3 1079,9 1277,7
Handelsrorelsen 271,1 312,5 288,5 235,7 201,3
Fastighetsrorelsen 24,3 27,3 27,9 26,0 29,4
OMSTATTNING GEOGRAFISKT

Sverige 590,3 635,5 583,5 485,8 479,6
EU 496,4 609,6 626,7 577,2 621,6
Ovrigt 378,3 373,0 322,4 278,6 407,2
RORELSERESULTAT

Totalt -7,5 -1,0 73,4 88,8 96,4
Industrirdrelsen -30,2 58,4 44,7 42,5 51,6
Handelsrorelsen 33,7 2,4 9,9 18,7 9,7
Fastighetsrorelsen 7,2 5,7 6,8 5,6 8,2
BALANSRAKNINGEN

Balansomslutning 1521,3 1589,0 14425 1372,2 1321,7
Eget kapital 284,0 346,6 313,6 302,9 289,5
Sysselsatt kapital 1205,2 1324,5 1138,1 1078,3 1013,7
INVESTERINGAR

Maskiner & inventarier 50,3 99,4 30,6 71,3 50,3
Byggnader 36,7 53,4 42,4 24,5 39,3
Likvida medel 28,7 29,2 18,2 19,5 21,8
NYCKELTAL

SOLIDITET

Koncernen 18,6 21,8 21,8 22,0 21,9
Moderbolaget 45,1 45,5 38,2 32,0 354
Avkastning pa eget kapitlal neg neg 6,8 9,4 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital neg neg 6,9 8,8 10,0

Rérelsemarginal neg neg 4.8 6,6 6,4
Bruttomarginal 20,0 24,4 22,8 25,0 21,9

DEFINITIONER

Sysselsatt kapital

Soliditet

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Roérelsemarginal

Bruttomarginal

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder

Eget kapital i férhallande till balansomslutning

Resultatet efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital
Resultat efter finansnetto + finansiella kostnader / genomsnittligt sysselsatt kapital
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning
Bruttoresultatet i forhallande till nettoomsattning



ARET SOM GATT

Verksamhetsdret 2002 blev  ett
svagt dr for Bords Wiifveris verk-
samhet. Omsitiningen  uppgick

till 1465,0 MSEK, en minskning
med 9 % mot 2001. Rérelseresul-
tatet uppgick till -7,5 MSEK och
resultat fore skatt uppgick till-
56,5 MSEK.

Det var var industriella verksam-
het, bdde den svenska savil som
den estniska, som inte lyckades
na upp till vara forvantningar. Sa-
vdl omsittningen som resultatet
blev ldngt ifrdn de budgeterade.
Den svenska textila rorelsen dr
under omorganisation. Detta har
lett till betydande engangskost-
nader for organisationsforandrin-
gar men ocksa foérandrad inkurans-
bedomning i varulager.
Omsittningen sjonk med 9%
jamfort med foregdende ar. For-
dandringen dr hanforlig dels till
den pdgdende omstruktureringen
av spinneri och véveri men ocksa
minskade volymer inom omradena
teknisk textil samt konsument-
varor till stordistributorer. Om-
sdttningen for den svenska in-
dustrirorelsen for heldret uppgick
till 475,8 MSEK (558,5 MSEK) och
rorelseresultatet till -15,5 MSEK
(51,1 MSEK) efter belastning av
kostnader av engéngskaraktér.
Den estniska industriverksam-
heten - Krenholm - utvecklades
mycket svagt under arets senare
del. De framsta orsakerna var ett
alltfor lagt kapacitetsutnyttjande
i kombination med betydande
produktionsproblem.Forsiljnin-
gen har inte heller utvecklats i
den omfattning som tidigare for-
vantats. I samband med det for-
dndringsarbete som inleddes 6ver-
tog dven koncernchefen det ope-

rativa ansvaret for verksamheten
samtidigt som tidigare VD lam-
nade sitt uppdrag.

Omsittningen for den estniska
industrirdrelsen for helaret upp-
gick till 671,6 MSEK och rorelse-
resultatet var -14,7 MSEK efter be-
lastning av kostnader av engangs-
karaktér.

Handelsrorelsens omsittning upp-
gick, for kvarvarande jamforbara
enheter, till 271,1 MSEK. Rorelse-
resultatet forbdttrades betydligt,
tack vare ldgre inkopskostnader
och okad kostnadseffektivitet i
marknadsbearbetningen. Detsam-
lade rorelseresultatet uppgick till
33,7 MSEK.
Postorderforséljningen i Sverige
och Finland genom Jotex var
255,9 MSEK. Jotex har under aret
vasentligt starkt sin position inom
sitt segment pa den svenska post-
ordermarknaden.

Under slutet av foregaende ar
beslutades att starta verksamhet
dveniNorge.

Privatlaneverksamheten i Jotex
Finans utvecklades under Aaret
positivt och bidrog till den goda
resultatutvecklingen inom handels-
rorelsen.

Externa hyresintédkter uppgick till
24,3 MSEK. Justerat for de under
foregdende ar avyttrade fastig-
heterna lag hyresintdkterna pa i
det ndrmaste ofdrandrad niva.
Uthyrningsgraden i fastighets-
rorelsens bestdnd av kommersiella
lokaler var i stort oftrdandrad
mellan aren.
Rorelseresultatet uppgick till
7,2 MSEK. Resultatforbéttringen
ar hanforlig till lagre kostnader
for reparation och underhall.

Koncernens investeringar i
maskiner och inventarier upp-
gick under aret till 50,3 MSEK
och i byggnader/anldggningar
till 36,7 MSEK.
Investeringarna under inne-
varande &r och de nédrmast
foljande aren kommer att vara
betydligt ldgre 4n innevarande
ar och lagre &n planenliga av-
skrivningar.

Under fjarde kvartalet forega-
ende ar har ett omfattande at-
gardsprogram i den svenska
textila rorelsen inletts som syf-
tar till att samordna de olika
verksamheterna till en resul-
tatenhet. Det hela &r ett led i
en starkare koncentration till
den industriella kdrnverksam-
heten och skall bidra till en for-
starkt  marknadsorientering
och ett effektivare utnyttjande
av resurserna.

Motsvarande forandrings-
process har ocksd inletts i den
estniska verksamheten. Mal-
sdttningen &r att samordna
produktionsresurserna och
dédrmed skapa ett 6kat kapaci-
tetsutnyttjande. Parallellt kom-
mer dven marknadssidan att
byggas ut framfor allt genom
satsningar pa den europeiska
marknaden.

Savil handels- som fastighets-
rorelsen har utvecklats positivt
under foregdende ar och vi ser
med stor tillférsikt framtiden
an inom dessa verksamheter.

Koncernens kassaflode kommer
att vara hogt prioriterat. Den
samlade bedomningen av inne-
varande &r dr att koncernens
resultat kommer att forbéttras
betydligt.



AKTIER och AGARE

Borés Wifveris B-aktie introdu-
cerades pa Stockholms Fond-
bors den 14/11 1985*. Den 31 de-
cember 2002 hade bolaget 4 000 000
B-aktier noterade pd Stockholms-
borsens O-lista under symbolen
Wifv B.

Bords Wifveraktien sjonk med
30 % medan Stockholmsbor-
sens SX all-share-index sjonk
med 374 procent under samma
period.Under 2002 omsattes
over borsen cirka 143.000
ak-tier vilket motsvarar en om-
sdttningshastighet om ca 4%
Den totala omséittningshastig-
heten for Stockholmsborsen for
samma period var 45 %.

Aktien betalades som ldgst under
aret den 21/10 med 30,10 kronor
och som hogst den 22/1 med
48,90 kronor.

Sista betalkurs for 2002 var 33,20
kronor, vilket innebir att Boras
Wifveri AB:s borsvérde vid ars-
skiftet uppgick till ca 132,0 MSEK
(185,8 MSEK).

Vid Arsskiftet fanns 400 000 A-
aktier och 4 000 000 B-aktier
utgivna. Varje A-aktie har tio
roster och varje B-aktie har en
rost.

Det nominell viardet ar 12,50
kronor per aktie. En handels-
post bestar av 200 aktier. Varje
aktie berdttigar till lika utdelning.
Aktiekapitalets och rosternas

fordelning framgar av tabellerna
pa sidan 9.

Vid arsskiftet hade Boras Wafveri
AB - 1060 dgare (1106). Spridnin-
gen analyseras ndrmare i tabel-
len pa sidan 9.

Boras Waéfveri har inga formellt
tillsatta nominerings,erséttnings-
eller revisions-kommittéer.

Styrelseordforanden samlar
arligen i god tid fore bolagsstam-
man de storre aktiedgarna for att
diskutera och forankra styrelsens
sammansédttning och ersittnin-
gar.

Bolagets revisorer informe-
rar hela styrelsen om resultatet
av sitt arbete. Synpunkter i dgar-
fragor kan stillas till styrelsens
ordforande under bolagets

I utdelningen for kommande ar
beaktar styrelsen savil koncer-
nens utvecklingsmajligheter som
dess finansiella stdllning. Malet
dr att utdelningen ska folja den
langsiktiga resultatutvecklingen
och i genomsnitt motsvara ca 30
% av resultatet efter skatt.

Finansiell information om Boras
Wifveri AB finns pa koncernens
webbplats  under  adressen:
www.boraswafveri.se

Fragor kan &ven stillas direkt
till bolaget under adressen:
info@boraswafveri.se

Det gar bra att rekvirera ars-
redovisningen, delarsrapporter
och annan information fran
koncernens huvudkontor pa
telefon: 033 17 03 00, fran webb-
platsen eller via e-postadressen

adress. ovan.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
= PBoras Wafveri —— Afv Generalindex —— Carnegie Small Caps Index
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* Boris Wiifveris B-aktie introducerades forsta gingen redan dr 1946. Aktien dterin-
troducerades i november 1985 efter att ha varit noterad under nemnet Bords Invest.
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Antal aktier Andel %

STORSTA AGARNA A-aktier B-aktier Totalt Kapital Rster
Gabrielsson, Mats - direkt och indirekt 1.328.800 1.328.800 30,2 16,6
Mauritzon, Lars - direkt och indirekt 400.000 40.700 440.700 10,0 50,5
Claesson, Johan - direkt och indirekt 260.725 260.725 5,9 3,3
Forsdkringsbolaget Pensionsgaranti 188.295 188.295 4,3 2,4
Ove Sandberg 130.000 130.000 3,0 1,6
Bo Nordstrom 91.000 91.000 2,1 1,1
SIF 86.400 86.400 1,9 1,1
Bengt Stillstrom 79.200 79.200 1,8 1,0
Ragnar Horstadius 74.855 74.855 1,7 0,9
Ovriga 1.720.025 1.720.025 9,1 1,5

0,0 0,0

400.000 4.000.000 4.400.000

olw
oN

DATA PER AKTIE 2002 2001 2000 1999 1998
Utdelning per aktie kr 0.00 1.00 1.00 2.00 1.75
Borskurs 31/12 kr 33.20 47.20 49.00 48.00 54.50
Vinst per aktie *1) kr -12.75 -9.07 4.77 6.30 7.86
P/E-tal =2 gar neg neg 10.3 7.6 6.9
Eget kapital per aktie *3) kr 65.00 79.00 71.00 69.00 66.00

*1) Arets resultat efter i resultatrakningen redovisad skatt genom totala antalet aktier.
*2) Borskurs vid slutet av resp ar genom vinst per aktie.
*3) Eget kapital genom totala antalet aktier.

AKTIEFORDELNING

Aktieinnehav Antal dgare Agarandel %
100.001- 6 72
20.001-100.000 9 14
10.001-20.000 6 2
5.001-10.000 18 3
2.001-5000 25 2
1.001-2000 60 2
501-1000 107 2
1-500 829 3
Summa 1060 100



ORGANISATIONEN - Operativ struktur

BORAS WAFVERI AB

NDUSTRI- ASTIGHETS-
RORELSEN RORELSEN

ANDELS-
RORELSEN

Prometheus
Jotex Marks & Kungsfors
Sverige Kattens Fabriker
Jotex Marks &
Finans Kattens DK
Jotex Mobinia
Norge Finland

BORAS WAFVERI
HOLDING HOLDING

Boras Wafveri Boras Wafveri Krenholm Krenholm
Interior Kungsfors Textile Spinning
Boras Wafveri Boras Wafveri Krenholm Krenholm
Industritextil Beredning Terry Cloth Weaving
Stromma - Krenholm Krenholm
D A
Boras Cotton Boras Cotton Krenholm Krenholm
[DETITET Finland Finance Sewing
Boras Cotton Boras Cotton Krenholm Krenholm
Norge BeNeLux Scandinavia UK
Krenholm
Tyskland

KRENHOLM




» INDUSTRIRORELSEN 12-17
» HANDELSRORELSEN 18-19 ¥
> FASTIGHETSRORELSEN 20-21
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AFFARSOMRADEN - INDUSTRIRORELSEN

Industrirdrelsen - Sverige

Marknad - Nulage och ut-
veckling

Marknaden for arbetskldder
praglas av tillvaxt for de
ldttare plagg som riktar sig till
vard och service medan mark-
naden for de tyngre arbets-
kladerna legat relativt stabil.
Aret inleddes svagt men for-
bittrades under andra halv-
aret.

Den europeiska marknaden
for solskyddsprodukter har
inte visat nagon tillvaxt under
aret som gatt. Efterfragan har
styrs mer av behovet att av-
skdrma sig fran oonskat ljus an
av den allmdnna konjukturen

Den konsumentmarknad
dér vi avsdtter vara produkter
som i hog grad ar kopplad till
detaljhandeln for mobler, har
visat pa tillvéxt under aret.

Trender

De trender man kan spdra pa
de hdr marknaderna &r spe-
cialisering och utveckling av
material och dess egenskaper
samt ett allt storre intresse for
design, form och farg.

Nar det gédller marknaden
for lattare arbetskldder som i
vart fall i huvudsak riktar sig
till vard- och omsorgssektorn,
kan man se en trend mot 6kad
profilering. Detta tar sig bl a
uttryck i designade och pro-
filerade arbetskldder - en ut-
veckling i linje med samhallets
fokus pé det har omrddet samt
den okande privatiseringen.
Marknaden for tyngre arbets-

Design A tillverkar spQelilZE IR IdENL cider att
jobba i. Skona, funkti LRIl Rl NI 0nal inom
vardsektorn, stdd- ell@{eJd 1@

INDUSTRIRORELSEN under 5 &r

MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
OMSATTNING 1169,6 12783 1216,3 1079,9 1277,7
RESULTAT 302 584 447 425 516

klader krédver allt mer anpass-
ningar till speciella villkor och
omstandigheter vilket ocksa

kraver utveckling av vavar och
de ytbehandlingar som maste
goras - exempelvis flamskydd.



Boras Wiifveri Interior
marknadsfor bdaddtextilier
for hemmiljé under varu-
mdrket Bords Cotton.
Boras Cotton havr siiljkontor
i Danmark, Finland, Norge,
Tyskland, BeNelLux, Italien,
UK, Hong Kong och Japan.

—
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de ledande tillverkarna i

Stromma SwedelzI:
i %dd & morkldiggning

virlden av deke
inom bade hem -
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Denna utveckling ser vi ocksa
pa marknaden for solskydds-
vévar, dar speciella egenskaper
som blackouter och flamskydd
efterfrdgas. Har okar ocksa poly-
estern pa bekostnad av bomull.

P& konsumentsidan marks
forutom de stindiga kollektions-
bytena en utveckling av mate-
rialet - inte minst pd marknaden
for mobeltyger.

Det gangna aret

Resultat och omséattningsmas-
sigt har aret préaglats av den om-
stdllning av verksamheten som
inletts. Denna innebar en spe-
cialisering och koncentration
mot produkter med hogre for-
ddlingsvarde samt att i allt hogre
grad nyttja koncernens gemen-

el --—-'r-v‘

samma styrkor.

Nér det galler arbetsklader
har vi haft en viss tillvixt pa
de ldttare arbetskldderna sam-
tidigt som véart fokus pd flam-
skydd givit framgang pd vav-
arna till de tyngre arbetskla-
derna.

Vihar tagit strukturkostnader
pa vissa marknader i Europa
for att komma ratt i antalet salj-
kanaler. Under aret vi minskat
var forsédljning av mer lagfor-
ddlade produkter direkt till
marknaden - detta &r medvetet
och helt i enlighet med vér
strategi.

Tillvaxtstrategier
Pa omradet for litta arbets-
kldader har vi ett bra koncept

och ett starkt sortiment dér vi
ser tydliga tillvaxtmojligheter
genom en forstarkning av silj-
styrkan och en geografisk
breddning till i forsta hand
den nordiska marknaden.
Denna geografiska breddning
ser vi dven ndr det géller tyger
till tunga arbetskldader. Har
ser vi ocksad en utveckling av
saval vavar som foradlingen i
den beredning vi gor.
Overgéngen fran bomull till
polyester i vara material till
solskyddsprodukter markerar
ett steg i var utveckling. Den
helt nya kollektion som pre-
senterades pa Stuttgartméssan
under varen &r ytterligare ett
steg i utvecklingen och innebér
en satsning pa design som ska



ge vara produkter ett storre
innehall. Denna added value
strategi innehdller ocksa ut-
veckling av hur vi bereder
vdven sa att vi kan mota vdra
kunders krav pa funktion.
Har breddar vi oss ocksd mot
Osteuropa i vart sédljarbete.

Konsumentvaror

Ett okande intresse for in-
redning och design bland
dagens konsumenter dr en
gynnsam faktor for véra pro-
dukter. Genom att erbjuda
marknaden attraktiva kollek-
tioner under varumirket
Boras Cotton ska vi ta var del
av den hir marknaden och
samtidigt profilera foretaget.

Mobeltyger sdljs i huvud-
sak till tillverkare. Har vill
vi utveckla vara produkter
med avseende pd material
och design och pd det sittet
véxa tillsammans med vara
kunder. Har finns ocksd en
satsning pd marknaden for
offentlig miljo.

SKS
Produktomradet teknisk tex-
til inom SKS (Svenskt Konst-
silke) minskade sin omsitt-
ning med 12 % under 2002.
Svenskt konstsilke utvecklar
och séljer framst dippat garn
och cordvav.

Dessa produkter séljs fram-
forallt till dack- och gummi-

o

industrin for vidareforadling.
Den totala marknaden for den-
na typ av produkter &r i stort
sett oforandrad volymmaéssigt
pa kort sikt.

Det har under slutet av 2002
beslutats om &dtgdrder for att
anpassa verksamheten till den
minskande volymen.

Dessa atgarder kommer att
ha effekt under 2003 med ett
okande resultat som foljd.
Kunnandet inom teknisk tex-
til dr stort inom koncernen
och det finns en utvecklings-
potential genom att med be-
fintliga kunder utveckla nya
produkter.

Bond, Valentin, Regent - produkter ur
Borads Cottons sortiment for varen 2003.
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AFFARSOMRADEN - INDUSTRIRORELSEN

Industrirorelsen - Estland

: KRENHOLM

| var estniska industriella rérelse
har vi under ett flertal ar till-
sammans med IFC (International
Finance Corporation) genom-
fort ett kraftfullt investerings-
program. Detta investerings-
program avslutades under
2002 och kommer att ge saviil
kostnadsbesparingar som biitt-
re kvalitet och bdittre logistisk
effektivitet.

Marknad och forsaljning
renholms forséljning &r i
huvudsak uppdelad i fyra

olika geografiska omraden,

dédr USA &r var enskilt storsta

marknad och motsvarar 25%

av var totala forsaljning.

Skandinaviska marknaden,
med Sverige, Norge och Fin-
land motsvarar tillsammans

30% av forsdljningen.

Tyskland stér for 20%, de bal-
tiska staterna 10% och ovriga
linder 15% av forsidljningen.

Under 2003 kommer vi att for-
starka var forsdljningsorganisa-
tion i BeNeLux, Tyskland, och

UK. Vi ser dven over mojlig-

heterna att lansera Krenholms

produkter i Ryssland.

Véar huvudsakliga produkt-

portfolj utgors i huvudsak av

—

Krenholm - var estniska industrirérse - Gr beldgen i Narva, alldeles
vid den ryska grinsen. Krenholm - dr Estlands stérsta texilfabrik och
en av Europas stortsa med ca 4,800 anstillda.

hemtextilier, sdésom baddpro-
dukter, mobeltyger, frotté-och
kokshanddukar, gardiner samt
dukar som salufors under eget
varumadrke eller sk privat labels

for stora kunder.

I USA utgors en stor del av
var forsdljning av tygblojor for
den amerikanska konsument-
marknaden samt jaquardvav-
da mobeltyger.

Vér forsdljning sker via gros-
sister, per postorder, till kedjor
och varuhus och genom s k ”con-
tract business” d v s tvétterier
och sjukhus. I Estland har vi egna
butiker i Tallinn, Tarto, och Narva.

Trender
Marknadspriset pd bomull som

dr en viktig rdvara for oss for-
vdntas att stiga under inneva-
rande ar.

Importkvoterna fran exem-
pelvis linder som Pakistan
har okats vilket inneb&r en
hardare priskonkurrens fram-
forallt pa de centraleuropeiska
marknaderna.

Ytterligare en trend som vi
kan se &r att produktionen kon-
centreras kring linder med laga
produktionskostnader och nir-
het till rdvaror sdsom Kina och
andra delar av Fjarran Ostern.

En trend hos vara kunder ar
att man efterfrdgar minskade
volymer per order, snabbare
leveranser vilket okar kravet
pa flexibilitet i produktion.



‘ Krenholm producerar i huvudsak hemtextilier, sasom
bdddprodukter, mobeltyger, frotté- och kékshanddukar,
gardiner samt dukar som saluférs under eget varu-
mdrke eller sk privat labels for stora kunder pa mark-
naden.

Fordelningen av forsaljning av hemtextil per resp Europeiskt land 2001

MEuro Belgien Tyskland Holland  Frankrike Italien Spanien UK
Badd 104,12 1124,84 195,13 960,43 1394,43 330,56 1214,45
Dukar 14,87 230,08 11,34 45,73 103,29 60,10 31,96
Frotté 29,75 434,60 68,07 121,96 309,87 180,30 399,49

17



18

AFFARSOMRADEN - HANDELSR

HANDELSRORELSEN under 5 &r

ORELSEN

Jotex har ett mycket gott

MSEK 2002 2001 2000 1999 1998 /
OMSATTNING 271,14 312,5 2885 235,7 2013 renommé bland _kunderna.
RESULTAT 33,7 2,4 99 187 9,7 Jotex namn associeras starkt

Handelsrérelsen utgor
en renodlad underkon-
cern med Jotex som
moderbolag.

JOTEX
Jotex Ql Marks &
Sverige Kattens
'_J_otex M Marks &
inans Kattens DK
Jotex Mobinia
Norge g Finland

JOTEX

Dotterbolaget Jotex Sverige omsatte 2002, 224,0
(208,4)MSEK. och stér for ca 80 % av handels-
rérelsens omsittning. Aterstiende 20 % fordelar
sig pa Mobinia Oy (Jotex i Finland), Jotex

Finans AB, Varnamo Inkasso samt

till hemtextilier och hem-
inredningsdetaljer. Den sistnamnda delen har fatt
en 6kande andel av sortimentet. Utdver den ndmnda
sortimentsutokningen av inredningsdetaljer ligger
den framtida tillvixtpotentialen i en utokat kund-
bas i Sverige samt etablering pd andra geografiska
marknader.

Jotex i grannlanderna.

Jotex dr etablerat i Finland(Mobinia). Omséttningen
uppgick till 24,3 MSEK. (29,2). Minskningen under
aret bedomer vi som tillfallig. Nar Finland 6vergick
till Euro tappade katalogens ldgprisprofil sin kon-
kurrenskraft.

Kunderna hade svarare att avgora prisnivén
och sin egen kopkraft. For att inte resultatet skulle
paverkas negativt reducerades Jotex marknadsbe-

arbetning. Jotex har under 2003 inlett en

mindre testforsiljning i Norge.

Marks & Kattens AB. Under #® = = -_""“'--'Tﬁ"- ' Jotex Finans

aret har det tidigare dotter- % ;

bolaget Alvsereds Postorder AB Jotex Finans AB bedriver privatlane-
avvecklats. Jotex Sverige ABbe- -+ - ° verksamhet i Sverige. For att ta

driver handel via katalog inom
nischen ”fér vackrare hem”. Den
genomsnittliga tillvéxten har for
Jotex varit 8 % de senaste 8 dren. - *
Under motsvarande tid har forsélj-
ningen av “hushallstextilier” totalt i
Sverige haft en arlig tillvixt péa 4 %.
Foljaktligen har Jotex under en foljd av
ar okat sin marknadsandel och gjorde sa
dven under 2002.

Aven med begreppet ”postorder” som marknad
Okade Jotex sin andel under 2002. Generellt har tren-
den inom postordermarknaden varit att specialkata-
loger haft en starkare utveckling &n fullsortiments-
kataloger.

Jotex har en total kundbas for sin svenska verk-
samhet pa ca 800 000 kunder. Tack vare en effektiv
kundsegmentering har man under aret lyckats ka
omsittning trots en reducerad marknadsinsats.

Den andel av handeln som sker fran Jotex via
Internet dkar snabbt och &r nu uppe pa ca 18 %

= vara pa Jotex goda kundrelatione
riktar sig marknadsforingen i
forsta hand till den befintliga
kundkkretsen.Verksamheten

dr bade volym och resul-
tatmassigt fortfarande under
stark tillvéxt. Varnamo Inkasso har
sin verksamhet begransad till koncernens
egna fordringar.

Marks & Kattens

Marks och Kattens marknadsfér garner och model-
ler for stickning och broderier. Stickning har under
ménga ar haft en negativ trend bland de svenska kon-
sumenterna. Under 2002 har dock kurvan vant uppat.
En handarbetsklubb har startats under aret i sam-
arbete med systerforetaget Jotex Sverige.
Omséttningen uppgick till 33,2 MSEK (31,8) i Sverige.
Personalreduceringar genomfordes under aret.
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AFFARSOMRADEN - FASTIGHETSRORELSEN

FASTIGHETSRORELSEN

Organisation

Fastighets AB Prometheus
dger och forvaltar kommer-
siella fastigheter i Boras och
Marks kommuner.

Strategi

Fastighetsrorelsen skall som
separat affirsomrdde ldmna
tillfredsstdllande  avkastning
pa sysselsatt kapital och ge-
nom fordadling av bestdndet
oka sin och ddrmed koncer-
nens substans. I ett ldngre
perspektiv  skall fastighets-
rorelsen genom kapitalfri-
gorelse tillfora koncernen
likvida medel.

Resultat

Fastighetsrorelsens operativa
rorelseresultat uppgick till 7,2
(5,7YMSEK

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital definierat
som balansomslutningen minus
ej rantebdrande skulder uppgick
till 111,9 (128,3) MSEK.

Boras Wafveris huvudkontor med tillhdrande lagerkomplex i centrala
Boras - 4gs och forvaltas av Fastighets AB Prometheus.

FASTIGHETSBESTAND - finansiell 6versikt

MSEK Bokfort Varde Taxerat Varde Externa hyror
Boras Kommun 127,33 170,6 15,3
Marks Kommun 69,0 64,5 89,1
Norrkdpings Kommun 18,2 11,1 0,2
Varnamo Kommun 26,5 11,0 0,3
Totalt 241,0 257,2 24,9
FASTIGHETSRORELSEN under 5 &r

MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
OMSATTNING 24,3 27,3 279 26,0 29,4
RESULTAT 7,2 5,7 6,8 5,6 8,2




Skene

s T
Borads

FASTIGHETSBESTAND - ytdisposition i kvm per kommun och lagertyp

Kontor &

Kommersiella
Boras Kommun Lokaler Lager Produktion Summa
Eget utnyttjande 10900 2130 45500 77700
Uthyrt 12865 17800 30665
Vakant 2885 800 3685
Summa 26650 39900 45500 112050
Marks Kommun
Eget utnyttjande 1550 24300 16400 42250
Uthyrt 13750 3700 17450
Vakant 5150 800 3700
Summa 18200 28800 16400 63400
Norrképing
Eget utnyttjande 2075 1900 550 4525
Uthyrt 250 250
Summa 2325 1900 550 4775
Varnamo Kommun
Eget utnyttjande 2200 6500 8700
Uthyrt 800 800
Summa 2000 7300 9500
Totalt 49375 77900 62450 189725
varav:
Eget utnyttjande 16725 54000 62450 133175
Uthyrt 24615 22300 46915
Vakant 8035 1600 9635
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Verksamhet
Koncernen bedriver verksamhet
inom tre affirsomraden: industri,
handel och fastigheter.
Industrirérelsen, som ar verksam
inom den textila branschen, om-
fattar den svenska industrirorel-
sen, Svenskt Konstsilke och Kren-
holm i Estland.

Inom handelsrorelsen, som &r
inriktad mot postorderforsiljning,
ar Jotex, Sveriges ledande foretag
inom marknadssegmentet hem-
textil.

Koncernen bedriver en fastig-
hetsrorelse inom Fastighets AB
Prometheus samt viss uthyrning
av lokaler i moderbolaget och i
Svenskt Konstsilke.

Koncernstruktur

Under aret har det polska dotter-
bolaget som var verksamt inom in-
dustrirorelsen avyttrats och beslut
har fattats om att renodla den
svenska industrirdrelsen. Detta
innebar bland annat att verksam-
heten i det tyska dotterbolaget av-
vecklades. Vidare har den tidigare

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Bords Wiifveri AB
(publ) far hirmed avge drsredovisning och koncernredovisning

beslutade  anpass-
ningen av spinneri-
och véverikapacitet-
en i Kungsfors fort-
gatt enligt plan. Av-
yttringen var en del
i strategin att foku-
sera och cka samar-
betet mellan de sven-
ska och estniska verksamheterna.

Organisation

Under aret har betydande forand-
ringar genomforts bland ledande
befattningshavare inom koncer-
nen. Mats Skogman tilltradde som
verkstdllande direktér och kon-
cernchef i oktober och eftertradde
Mark Sigvardsson. I december ut-
sags Kjell Thornbring till ny eko-
nomidirektor.

Efter riakenskapsarets utgang
har Lars Eriksson tilltrdtt som
ansvarig for den svenska industri-
rorelsen. Avsikten &r att organi-
sera hela den svenska industri-
rorelsen under ett bolag med Lars
Eriksson som ansvarig.

Genom denna forandring skapas
okade forutséttningar for ett effek-
tivare utnyttjande av produktionen
samtidigt som marknadsbearbet-
ningen ytterligare prioriteras.
Den estniska verksamheten som
bedrivs i dotterbolaget Krenholm
utvecklades mycket svagt under
arets senare del. Det beslutades
da att koncernchefen Mats Skog-
man Overtar det operativa an-
svaret for verksamheten samtidigt
som den tidigare verkstillande

for verksamhetsdret 2002, bolagets 132:a verksamhetsar.
Boras Wdifveri AB ér moderbolag i BordsWeifveri koncernen,
som dr verksam inom den textila branschen.

direktoren lamnar sin befattning.

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomséttning upp-
gick under dret till 1465,0 MSEK
(1618,1 MSEK), en minskning med
9 %. Rorelseresultatet uppgick
till -7,5 MSEK ( -1,0 MSEK ) och
resultat fore skatt uppgick till
-56,5 MESK (-59,7 MSEK) Arets
resultat har belastats med kost-
nader av engangskaraktir mot-
svarande 41,4 MSEK. Utforlig bes-
krivning av dessa kostnader finns
nedan. Foregdende ars resultat
belastades med nedskrivning av
bokfort védrde pa vissa fastigheter
i enlighet med nya redovisnings-
regler.

Motsvarande uppskrivning av
andra fastigheters virde, vilket var
storre dn gjorda nedskrivningar,
redovisades i enlighet med dessa
redovisningsregler direkt over
balansrakningen.

Resultatet &dr belastat med bety-
dande kostnader av engangskarak-
tér vilket framgér nedan. De fram-
sta orsakerna &r att sdvil den
svenska som den estniska industri-
rorelserna inte utvecklats som
tidigare planerats. Kraftfulla at-
girder har darfor vidtagits som
skall leda till en 6kad konkurrens-
kraft.

De framsta orsakerna till den
svaga resultatutvecklingen &r ett
alltforlagt kapacitetsutnyttjande i
kombination med betydande pro-
duktionsproblem. Forsiljningen
har inte heller utvecklats i den
omfattning som tidigare planerats.



Det fordndringsarbete som
inletts i savdl den svenska
somden estniska verksamheten
syftar till att anpassa kostnaderna
till ratt niva, oka produktiviteten
och genomfora betydande sats-
ningar pd marknadssidan.

Resultatet har belastats med bety-
dande kostnader av engéngskarak-
tdr, vilka framgdr av nedanstden-
de tabell.

Avveckling av utlandsverksamheter 2,2
13,9
Lagerjusteringar 9,1

Personalkostnader

Nedskrivning av anlaggningstillgangar 71
Ovriga kostnader av engangskaraktar 9,1

Totala kostnader av engangskaraktar 41,4

Kostnaderna avser savil den svenska som den
estniska industrirérelsen.

Investeringarna under aret upp-
gick till 87,0 MSEK (152,8 MSEK),
varav 50,3 MSEK (99,4 MSEK) in-
vesterades i maskiner och inven-
tarier.

Av investeringarna svarade
Krenholm for 82,8 MSEK (85,3
MSEK), varav 46,3 MSEK (51,1
MSEK) avsag maskiner och inven-
tarier.

De totala avskrivningarna upp-
gick till 64,9 MSEK ( 62,0 MSEK),
varav 2,1 MSEK (2,2 MSEK) avsag
goodwill.

Vid drets slut uppgick koncernens
nettoskuld till 827,8 MSEK (857,4
MSEK). Likviditeten inklusive
outnyttjade krediter uppgick till
54,8 MSEK.

Det betydande investeringspro-
gram som genomfdrts i den est-

niska verksamheten under de
senaste dren har framst skett
genom lanefinansiering. Genom
den svaga resultatutvecklingen
har kassaflodet inte utvecklats
som forvéntat. Under innevarande
ar kommer aterbetalningarna att
oka vad gdller denna finansiering.
Detta kommer att innebéra ytter-
ligare pafrestningar pa den redan
svaga likviditeten.

For att trygga den langfristiga
finansieringen och for att undvika
att hamna i en akut likviditets-
kris har dérfor diskussioner inletts
med léngivarna till den estniska
verksamheten. Diskussionerna
syftar dels till att forandra kredit-
villkoren dels till ytterligare behov
av langfristiga krediter. Bolagets
bedémning, sa har langt, &r att
forhandlingar fors i en konstruktiv
anda med maélsittning att vara
avslutade innan sommaren.

Soliditeten vid balansdagen upp-
gick till 18,6 % (21,8 % ).

Riskexponering for valutakurs-
variationer foreligger i Industri-
och Handelsrorelserna och avser
till helt 6vervédgande del kursrela-
tionerna SEK/USD, SEK/EUR
och EUR/USD.

Koncernen har en fastlagd valuta-
policy enligt vilken riskeliminering
i forsta hand skall efterstrdvas
genom balansering av I6pande in-
och utfloden samt, vad galler 6ver-
skottsvaluta, genom att en del av
uppléningen sker i denna valuta.

I den svenska industrirérelsen,
for vilken EUR &r 6verskottsvaluta,
har en 6kad del av inkopen lagts
over fran SEK till EUR i takt med
okande EUR-fakturering.

Vidare utgors ca 37 % av det
sysselsatta kapitalet av lan och
checkkrediteter i EUR, vilket sam-
mantaget ger en god balans. USD

ar inkopsvaluta for bade den svens-
ka industrirdrelsen och for Jotex.
Eftersom motsvarande infldden
frén forséljning i USD saknas, ter-
minsdkras regelméssigt minst
hélften av valutabehovet.
Krenholms forséljning i USD

tacker drygt 80 % av de material-
inkdp som gors i USD. Det netto-
flode som exponeras for kursva-
riationer reduceras dérigenom: till
knappt 5 % av omséttningen.

Huvuddelen av Krenholms 6vriga
fakturering avser EUR och natio-
nell valuta, liksom 6vriga kostna-
der. D& den estniska valutan &r last
visavi EUR uppkommer inga
valutadifferenser i denna relation.
En del av den externa upplédnin-
gen avser USD, som ej dr valuta-
sdkrad.

Antalet anstéllda i koncernen upp-
gick under 2002 till 5404 ( 5809 ),
varav i Krenholm 4791 (4963).
Minskningen &r héanforlig till de
rationaliseringar och omstruktur-
eringar som genomforts under
aret samt avyttringen av det pol-
ska dotterbolaget Bords Cotton
Polen.

Under innevarande ar forutses
betydande minskningar av per-
sonalstyrkan i Krenholm till f6ljd
av de pagaende omstrukturerin-
garna och rationaliseringarna.
Ovriga upplysningar rérande an-
talet anstéllda samt loner, ersatt-
ningar och anstillningsvillkor
lamnas i Not 3.

Verksamheten i moderbolaget
Boras Wifveri AB ( publ ) om-
fattar huvudsakligen koncern-
samordnande  stabsfunktioner.
Héarutover bedrivs viss lokalut-
hyrning i Bords kommun. Till-
géngarna utgors till dverviagande
del av aktier i dotterbolag och
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fordringar pa dessa.

Antalet anstillda uppgick vid &rs-
skiftet till 23 (24 ).

Betrédffande loner , ersittningar
och anstéllningsvillkor hdnvisas
till Not 3

Industrirdrelsen
Industrirorelsen omfattar den
svenska textila rorelsen, Krenholm
i Estland och Svenskt Konstsilke.

Den svenska textila rorelsen
Verksamheten omfattar dels varu-
mérkesprofilerade  konsument-
varor och mobeltyger, dels pro-
ducentvaror for solskydds- och
avskdrmningséndamal samt funk-
tionell vav for arbets-och skydds-
klader. Konsumentvaror innefat-
tar tva huvudsakliga produktgrup-
per - baddtextil och metervaror.

Krenholm

Krenholms produktion dr,liksom
den svenska textila rorelsen, ver-
tikalt integrerad och omfattar
spinneri, vdveri och berednings-
verk for fargning, monstertryck-
ning och olika former for slutbe-

handling av bomulls- och bomull
polyester-vav. Héarutover finns
jaquard- och frottéviveri samt en
betydande konfektionskapacitet.

SKS (AB Svenskt Konstsilke )
SKS bedriver konvertering av hog-
kvalitativa syntetgarner. Produk-
tionen omfattar i huvudsak
tvinning, beldggning och vdvning
av armeringsmaterial for olika
gummiprodukter och hogtrycks-

slangar. Sortimentet omfattar
dven material till sk. torkviror for
pappersindustrin.

Handelsrorelsen

Handelsrorelsen utgor en renod-
lad underkoncern med Jotex AB
som moderbolag.Verksamheten
bedrivs i dotterbolagen Jotex
Sverige AB,(postorderforsiljning
av hemtextil och narliggande pro-
dukter) Mobinia Oy (postorder-
forsdljning av Jotex Sveriges sor-
timent pa den finska marknaden),
Jotex Finans AB (privatlanercrelse),
Jotex Norge och Marks & Kattens
AB som marknadsfor stickgarner
och andra textila handarbetspro-

-
Werterare av=hogkvali-
tvmnar vaver och bi

dukter.

Fastighetsrorelsen
Koncernens fastighetsrorelse be-
drivs  huvudsakligen = inom
Fastighets AB Prometheus, vars
externa hyresintdkter under aret
uppgick till 24,4 MSEK (27,3
MSEK).

Miljo

Miljoarbetet baseras péd foljande

policy som géller for hela koncernen.

Policyn har under aret reviderats

och anyo faststzllts.

* Miljoarbetet utgor en integrerad

del av verksamheten och inne-

bér att;

* Lagar och forordningar skall

innehallas med bredast tdnkbara

marginal

* Miljohdnsyn skall ingd i allt

forandringsarbete, vilket ocksa

skall leda till l6nsam utveckling
*Produkternas estetiska virde

och funktioner skall uppnds

med ekologisk helhetssyn inom

produktion och utveckling

* Oppenhet och saklighet skall

rada i kommunikationen mellan




foretag, medarbetare och andra
intressenter. En narmare redovis
ning av miljofrdgorna aterfinns
pa sid 43.

Styrelsens arbete och dgar-
styrning
Styrelsen bestdr av 6 stimmo-
valda ledaméter. Dessutom ingér
tva ledamoter utsedda av de an-
stdllda. Dessa har varsin supple-
ant som ocksa deltar i alla samman-
traden. Styrelsen har en arbets-
ordning som bland annat reg-
lerar ansvarsfordelningen mellan
styrelsen, dess ordférande och
verkstillande direktoren, aldggan-
de, motesplan samt vilka &renden
som skall aldggas styrelsen.
Dessa innehaller bland annat upp-
foljning av affdrsldge, ekonomisk
rapportering och budgetering,
strategiska fragor,strukturfragor,
forvarv och avyttringar.
Arbetsordningen har inte &ndrats
under aret. Vidare har styrelsen
utfardat en skriftlig instruktion
for verkstillande direktoren.
Styrelsens arbetsordning har f6ljts
under aret, vilket innebér att 6 st
ordinarie moten har hallits i sam-
band med bokslutskommuniké,
delarsrapporter, bolagsstimma
och faststillande av budget.
Vid det sammantrdde d& bok-

slutet behandlas redovisar dven
bolagets revisorer sina iakttagel-
ser fran granskningen av koncer-
nens forvaltning och riakenskaper.
Dessutom har styrelsen samman-
tratt vid ytterligare 2 tillfdllen i
samband med bolagsstimman och
vid utndmnandet av ny verkstall-
ande direktor.Hela koncernled-
ningen nérvarar vid styrelsemotena.

Boras Wifveri har inga formellt
tillsatta nominerings-, ersattnings-
eller revisionskommittéer.Styrelse-
ordféranden samlar arligen i god
tid fore bolagsstamman de storre
aktiedgarna for att forankra sty-
relsens sammansittning och ersétt-
ningar.

Bolagets revisorer informerar
hela styrelsen om resultatet av sitt
arbete varfor styrelsen inte funnit
nagon anledning att tillsdtta en
revisionskommitté.

Utsikter for framtiden

Under fjarde kvartalet foregden-
de ar har ett omfattande atgards-
program i den svenska textila
rorelsen inletts som syftar till att

samordna de olika verksam-
heterna till en resultatenhet.

Det hela ir ett led i en starkare
koncentration till den industriella
kdrnverksamheten och skall bidra
till en forstirkt marknadsorien-
tering och ett effektivare utnytt-
jande av resurserna.

Motsvarande forandringspro-
cess har ocksa inletts i den est-
niska verksamheten. Malsittnin-
gen &r att samordna produktions-
resurserna och ddrmed skapa
ett oOkat kapacitetsutnyttjande.
Parallellt kommer dven marknads-
sidan att byggas ut framfor allt
genom satsningar pa den euro-
peiska marknaden.

Savél handels- som fastighets-
rorelsen har utvecklats positivt
under foregdende ar och vi ser
med stor tillforsikt framtiden
an inom dessa verksamheter.

Koncernens kassaflode kommer
att vara hogt prioriterat.

Den samlade bedomningen av
innevarande ar &r att koncernens
resultat kommer att forbittras
betydligt.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens fria vinstmedel uppgar 2002-12-31 till 68.3 MSEK. Inga avsittningar till bundna reserver har

foreslagits.

Till bolagsstimmans férfogande star:

*Balanserade vinstmedel 36.069.769
eJamte arets forlust - 4753161
31.316.608
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
31.316.608

* Att i ny rdkning balanseras

Boras den 28 mars 2003

Stig-Arne Blom Mats Gabrielsson Johan Claesson

Ordforande

Lars Mauritzon Madis Utirike Lage Rosvall
Matti Oksa Stellan Hammarberg Mats Skogman
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 4 april 2003

Einar Bjorkander

Par Sundaeus
Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING

MSEK Not
Rorelsens intéakter 1
Nettoomsattning 2
Kostnad for salda varor 9,10

Bruttoresultat

Férsaljningskostnader 3
Administrationsomkostnader 3,4,9,10
Jamforelsestorande poster;

nedskrivning av fastigheter

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella
investeringar 5

Ranteintakter
Rantekostnad
Kursvinst / forlust pa 1an

Omrakningsdifferens vid om-
rakningav andelar i koncernforetag
Realisationsforslust vid forséljning
av dotterbolag

Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat 6,7
Arets resultat

Resultat per aktie 17

Koncernen
2002 2001
1.465,0 1.618,1
-1.166,9 -1.223,1
298,1 395,0
-187,9 -223,2
-120,1 -108,8
-83,5
2,4 19,5
-7,5 -1,0
1,4 1,0
-55,1 -59,9
6,5 -0,5
-0,5 0,7
-1,3
-56,5 -59,7
0,4 19,8
-56,1 -39,9
-12,75 -9,07

Moderbolaget

2002

18,9

18,9

44,6

0,1
-25,6

25,7
9,4

2001

14,4

14,4

-34,0

0,6
-19,0

33,5
9,0

55
8,5

14,0
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BALANSRAKNING

MSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar
Goodwill

Summa immateriella anlaggningtillgangar

Materiella anlaggningstiligangar
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Byggnader och mark

Summa materiella anlaggningtillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Forskott till leverantorer
Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Not

10

11

12

13

Koncernen

3,1
3,1

332,2
437,6
769,8

36,0
23,0
59,0
831,9

400,2

209,7
33,2

13,9
3,7
260,5
28,7
689,4
1.521,3

5,3
53

334,5
419,6
754,1

8,5
241
32,6

792,0

4473

269,9
37,7

8,3

4,6
320,5
29,2
797,0
1.589,0

Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31

105,5
105,5

152,9
52,0
6,0

210,9
316,4

0,8
6,3
9,8
0,7
17,6

17,6
334,0

0,1
108,6
108,7

154,3
88,5
8,2

251,0
359,7

1,6
4,7

0,5

6,8
01
6,9
366,6



MSEK Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 15
Aktiekapital

Bundna reserver/reservfond
Uppskrivningsfond
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fria reserver/balanserad vinst
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver 18
Avskrivningar utover plan

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 16
Avsattning for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 19
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 20
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Stallda sakerheter 21
Ansvarsforbindelser 22

Koncernen
02-12-31 01-12-31

55,0
160,7

215,7
124,4
-56,1

68,3
284,0

63,8
59,8
1,1
124,7
787,2

787,2

151,2
103,7

70,5
325,4

1.521,3
1.384,5
4,7

55,0
164,4

219,4
167,1
-39,9

127,2
346,6

61,7
60,6
0,7
123,0
880,8

880,8

100,9
72,7

65,0
238,6

1.589,0
1.457,0
4,9

Moderbolaget
02-12-31 01-12-31

55,0
15,4
49,4
119,8

36,1
-4,8
31,3
151,1

8,9
32,9
19,5

52,4

104,3

104,3

2,7
0,2
8,4

6,0
17,3

334,0
161,8
473,1

55,0
15,4
51,8
122,2

30,5
14,0
445
166,7

8,9

32,8
20,1

52,9

112,8
8,0
120,8

3,7
0,2
9,0

4,4
17,3

366,6

159,5
505,7
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS -
INDIREKT METOD
Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2002 2001 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1
Rorelseresultat fore finansiella poster -7,5 -1,0 -25,5 -19,1
Avskrivningar 64,9 63,8 3,2 0,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,3 82,0 -1,9 12,1
57,1 144.8 -24,2 -30,4

Erhallen ranta

1,3 1,0 25,7 25,9
Erlagd ranta -50,8 -568,7 -7,4 - 7,7
Betald inkomstskatt 0,7 -6,1 0,7 -01

83 81,0 -5,2 -12,3
Okning/minskning varulager 47,0 1,1
Okning/minskning kundfordringar 60,9 -35,6 1,5 -0,8
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -1,0 27,9 -2,0 13,6
Okning/minskning leverantdrsskulder 51,5 721 -1,0 0,2
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 1,7 11,8 -6,3 -0,5
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 168,4 14,1 -13,0 -0,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 23 91,1 -148,5 -34,7
Salda materiella anlaggningstillgangar 0,6 19,8 41
Placeringar i 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar -29,6 -5,5 36,4 25,0
Kortfristiga fordringar 8,7 9,9 7,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111,4 -124,3 36,4 21
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 219,14 19,7
Amortering av skuld -52,9 -93,9 -8,8
Erhallet lAmnat koncernbidrag -10,3 -17,2
Utbetald utdelning -4,4 - 4.4 -4,4 - 4.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57,3 120,8 -23,5 -19
Arets kassaflode -0,3 10,6 -0,1 0,0
Likvida medel vid arets borjan 29,2 18,2 0,1 0,1
Kursdifferens i likvida medel -0,2 0,4
Likvida medel vid arets slut 23 28,7 29,2 0,0 0,1



BOKSLUTSKOMMENTAR

NOT 1 Redovisningsprinciper
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagens bestammelser,
Redovisningsradets rekommendationer och god redovisningssed.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av résterna. Bok-
slutet har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning.Koncernens
bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterféretagensegna kapital vid forvarvet, fast-
stallt som skillnad mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter férvarvet. Om det
koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av dotterfo-
retagets nettotillgangar, upptas skillnaden som koncernméassig goodwill.

Bolaget tillampar dagskursmetoden for omrakning av bokslut for sjalvstandiga utlandska dotterbolag dvs Kren-
holmgruppen. Det innebér att de utldandska dotterforetagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens
kurs. Poster ingadende i det egna kapitalet omraknas till de kurser som radde vid respektive forvarvstidpunkt.
Samtliga poster ingaende i resultatrékningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital.

For icke sjalvstandiga dotterbolag dvs koncernens utlandska forséljningsbolag tillampas den sa kallade mone-
tara icke monetara metoden (MIM-metoden). Vid omrakning enligt den monetara - icke monetara metoden har i
balansrakningen fastigheter maskiner och inventarier samt eget kapital omraknats till anskaffnings- respektive
intjdnande arets genomsnittskurser. Resultatrakningarna har omraknats till arets genomsnittskurser med un-
dantag for avskrivningar som omraknats till samma kurs som motsvarande anlaggningar. Omrakningsdifferen-
ser uppkomna vid omrakning av balansrakningarna enligt MIM-metoden ingar i arets resultat och redovisas bland
finansiella poster. Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med férsaljningsvillkoren. Forsalj-
ning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta. | koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern foérsaljning.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.Vardering
av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och goérs enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas
i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteefekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skall berdknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla temporéara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning
av fastigheter och skattemassiga underskott. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning.
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NOTER - fortsdittning

Finansiell leasing

Leasingkontrakt pa betydande maskininvesteringar som i juridisk person redovisas som operationell leasing
redovisas pa koncernniva som finansiell leasing da koncernen i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska formaner
och bar de ekonomiska riskerna hanforliga till leasingobjektet. Objektet redovisas som anlaggningstillgang i
koncernbalansrakningen och forpliktelsen att betala framtida leaseavgifter redovisas som skuld.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens kurs. | de fall valutasakringsatgard genom-
forts, anvands terminskursen. Valutavinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar redovisas
bland 6vriga rorelseintakter alternativt dvriga rorelsekostnader.

Varulager

Varulagret som bestar av ravaror, halv- och helfabrikat varderas, med tillampning av forst -in - férst ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet fér egentillverkad
hel- och halv fabrikat har beraknats till varornas tillverkningskostnader inklusive skalig andel av indirekta tillverk-
ningsomkostnader. Avsattning avseende inkurans sker efter individuell prévning.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstiligangar avskrivs systematiskt ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde.

Antal &r
Immateriella tillgangar 5-10
Kontorsbyggnader 12-40
Industribyggnader 12-33
Maskiner och tekniska anlaggningar 4-20
Inventarier, verktyg och installationer 2-10

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas i enlighet med RR7 redovisning av kassafléden. Kassaflédesanalysen upp-
rattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden med en aterstaende 16ptid understigande 3
manader.



NOT 2 Omsadttningens fordelning

Geografisk fordelning

Koncernen
MSEK 2002 2001
Forsaljning Sverige 590,3 635,5
Forsaljning 6vriga EU 496,4 609,6
Forsaljning utanfér EU 378,3 373,0
1465,0 1618,1
Omsattning per rorelsegren
Forsaljning Industrirérelsen 1169,6 1278,3
Handelsrorelsen 271,1 312,5
Hyresintakter Fastighetsrorelsen 24,3 27,3
1465,0 1618,1
Roérelseresultat
Industrirdrelsen -30,2 58,4
Handelsrorelsen 33,7 2,4
Fastighetsrorelsen 7,2 5,7
Ovriga koncerngemensamma poster -18,2 -67,5
-7,5 - 10

NOT 3 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medelantalet anstallda med en berdknad normalarbetstid av 1.613 (1.613) timmar per ar och anstalld med férdelning pa

arbetsstallen och lander har varit foljande:

Koncernen

2002 2001
Summa inom Sverige 583 657
Polen 153
Finland 6 6
Holland 4 7
Norge 7 6
Tyskland 8 9
Danmark 5 8
Estland 4.791 4.963
Summa utom Sverige 4.821 5.152
Totalt fér koncernen 5.404 5.809

Enligt berakning utgdr i koncernen antalet anstallda kvinnor 66% (66%) och man 34% (34%). | moderbolaget

var det under 2002 23(24) anstallda.
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NOTER - fortsdttning

Koncernen

Loner och ersattningar uppgar till Styrelsen och VD Ovriga anstallda
MSEK 2002 2001 2002 2001
Moderbolaget 0,9 0,7 7,2 7,3
Sociala avgifter 0,4 0,2 2,4 2,5
Pensionskostnader 0,2 0,1 1,0 0,7
Dotterbolag i Sverige 1,3 4,5 123,8 125,4
Sociala avgifter 0,5 1,6 43,2 42,2
Pensionskostnader 0,1 0,4 4,9 7,3
Summa Sverige 34 7,5 182,5 185,4
Dotterbolag i utlandet

Polen 5,7
Finland 0,5 0,4 1,5 1,4
Holland 0,6 0,6 1,3 1,4
Norge 0,6 0,4 2,3 2,3
Tyskland 0,6 0,5 1,8 1,7
Danmark 0,1 0,1 1,8 1,6
Estland 1,4 0,9 145,2 127,1
Sociala avgifter och pensionskostnader 0,8 0,7 49,3 45,1
Summa utlandska dotterbolag 4,6 3,6 203,2 186,3
Totalt fér koncernen 8,0 111 383,2 3711

| enlighet med bolagsstdmmans beslut har arvoden om sammanlagt 540 (540) kkr utbetalts till styrelsen. Till personalrepre-
sentanter i styrelsen har arvoden om 6 (6) kkr utbetalats.

Till styrelsens ordférande har styrelsearvode i moderbolaget uppgatt till 240 (240) kkr samt i dotterbolag O (0) kkr.

Till 6vriga styrelsemedlemmar har ersattning utgatt med 300 (300) kkr i moderbolaget. Styrelsearvode i dotterbolag har ut-
gatt med 55 (55) kkr. Ingen rorlig erséttning har utgatt till nagon styrelseledamot. Ovriga ersattningar har uppgétt till 255,6
(232,5) kkr

och skattepliktiga formaner till 85,4(79,9)kkr.

Till verkstallande direktor och tillika koncernchef har utgatt I6n om 928 (712) kkr varav tantiem 70 (0) kkr jamte skatte-
pliktiga formaner om 76 (80) kkr. Styrelsearvode i koncernbolag har utgatt med 0(20) kkr. Pension utgar enligt ITP-planen
med pensionsalder vid 65 ar. VD i moderbolaget har en uppsagningstid fran bolaget om 12 manader. Till verkstéllande direk-
térenimoderbolagetharpensionskostnadernauppgatttill 189,8(127,6) kkr.Rorligaldnedelarberdknas medresultatetsombas.
Tillledande befattningshavare utgadr medfast|6n med normalaanstéliningsférmaner. Den rorliga delen berdknas med resultatet
som bas. Uppséagningstiden ar 12 manader. Pensionsvillkoren &r i de svenska koncernbolagen i huvudsak knutna till ITP-planen.

NOT 4 Ersattning till revisorer

Erséattning till revisorer fordelat pa revision och konsultation har for 2002 férdelats enligt nedanstaende.

Revision Konsultation
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1,7 1,8 0,1 0,4
Zimpfer & Kupfer 0,1
1,7 1,9 0,1 0,4
Moderbolag Revision Konsultation
MSEK 2002 2001 2002 2001

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 0,6 0,7 0,1




NOT 5 Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ranteintakter 1,4 1,0
Kursvinst i utlandsk valuta 6,5 7,7
Rantintakter fran dotterbolag 25,7 25,8
Rantekostnader till dotterbolag -1,1 -1,0
Rantekostnader -55,1 -59,9 -6,3 -6,7
Réntekostnader Pri -2,0 -1,3
Kursforlust skuld i utlandsk valuta -0,5
Omrakningsdifferenser av andelar i koncernforetag -0,5 0,7
Realisationsforlust vid forsaljning av dotterbolag -1,3
-49,0 -58,7 16,3 24,5
NOT 6 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Aktuell skatt for aret 0,2 - 61 4,4 8,5
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,6 -0,5
Uppskjuten skatt (spec i not 7) 0,8 25,9 0,6
Summa 0,4 19,8 4,5 8,5
NOT 7 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -0,6
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 1,4 25,9 0,6 0,5
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0,8 25,9 0,6 0,5
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt pa uppskrivning av byggnad 28,5 29,1 19,5 20,1
Skatteeffekt av koncernbidrag 4.9 5,0
Summa 28,5 29,1 244 25,1
NOT 8 Goodwill
MSEK Koncernen
2002 2001
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 27,8 27,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27,8 27,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -22,6 -20,4
Arets forandringar
Avskrivningar 2,1 - 2,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 24,7 -22,6
Utgaende restvarde enligt plan 31 53

10 arig avskrivning pa goodwill avseende Jotex motiveras av foretagets hdga marknadsandel inom hemtextil i postorderbranschen.
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NOTER - fortsdittning

NOT 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 902,6 798,1 6,4 6,4
Arets férandringar

Inkép 50,3 99,4

Forsaljning och utrangering -3,2 -7,5

Omrakningsdifferenser -3,0 12,6

Omeklassificering 1,3
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 948,0 902,6 6,4 6,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -568,1 -528,9 -6,4 -6,3
Arets férandringar

Avskrivningar -48,9 -47,0 -0,1

Forsaljning och utrangering 1,2 7,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -615,8 -568,1 -6,4 -6,4
Utgaende restvarde enligt plan 332,2 334,5 0,0 0,0
Leasing

Finansiell Leasing

Pa balansdagen 2002-12-31 fanns atta avtal som avsag finansiell leasing, samtliga avseende maskiner och andra tekniska
anlaggningar. Det bokforda anskaffningsvardet pa dessa kontrakt uppgick 2002-12-31 till 27,8 MSEK. Dessa objekt har en ater-
stdende planenlig avskrivningstid pa 5,5 - 16 ar. Rorliga avgifter ingdende i periodens resultat ar 2,1 MSEK och faststalls
med den korta réntan som bas. Det finns option pa att férvarva leasingobjekten vid leaseperiodens utgang till ett i forvag
faststallt belopp.

Framtida leaseavgifter fordelas enligt féljande:

Utbetalning inom ett ar 3,1 MSEK
Utbetalning mellan ett och fem ar 13,5 MSEK

Operationell leasing
P& balansdagen 2002-12-31 fanns tva kontrakt avseende operationell leasing. Objekten kategoriseras som maskiner och
andra tekniska anlaggningar. Den rorliga delen bestdms med den korta rantan som bas.

Framtida leaseavgifter fordelas enligt foljande:
Utbetalning inom ett ar 2,1 MSEK

NOT 10 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 541,6 523,9 62,7 68,3
Arets férandringar

Ink6p 36,7 53,4

Forsaljningar och utrangeringar -1,2 -38,5 -5,6

Omrakningsdifferenser 2,4 2,8

Omklassificering -1,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 573,4 541,6 62,7 62,7



Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Bokfért varde uppskrivning 92,3 96,0 69,0 71,9
Bokfért varde nedskrivning -83,5 -83.5 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -134,5 -138.4 -26,0 -25.2
Forsaliningar och utrangeringar 16,7
Avskrivningar -10,1 -12.8 -0,2 - 0,8
Utgadende ackumulerade avskrivningar -144,6 -134,5 -26,2 -26,0
Utgaende restvérde enligt plan 437,6 419,6 105,5 108,6
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 257,2 255,8 77,8 77,3
NOT 11 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingaende langfristiga fordringar 8,5 3,4 8,2 2,9
Foérandring fordran Pri -0,8 -0,6 -0,8 -0,6
Reversfordringar -0,4 -0,4
Omklassificering kortfristiga fordringar 29,6
Alecta medel -1,3 6,4 -1,4 6,4
Inbetalt -0,3 -0,1
Utgaende langfristiga fordringar 36,0 8,5 6.0 82
NOT 12 Varulager
Koncernen
MSEK 2002 2001
Ravaror 117,8 139,7
Varor under produktion 89,7 92,2
Fardigvaror 192,7 215,4
400,2 447,3
NOT13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,8 7,1 0,7 0,5
Fordran leverantorer 1,1 1,2
Summa 13,9 8,3 0,7 0,5
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NOTER - fortsdttning

NOT 14 Andelar i dotterforetag

Svenska dotterbolag org nr Sate Kapitalandel Rostratts- Bokfort varde i
andel Boras Wafveri AB
% % kkr

AB Tuppen 556016-8865 Goteborg 100 100 6.960
AB Svenskt Konstsilke 556017-2768 Boras 100 100 15.472
Boras Wafveri Interior AB 556168-0579 Boras 100 100 8.000
Fastighets AB Prometheus 556003-5171 Boras 100 100 15.014
Boras Wéfveri Beredning AB 556481-1692 Boras 100 100 950
Boras Wafveri Kungsfors AB 556008-9194  Goteborg 100 100 1.200
Boras Wafveri Somnad AB 556458-9702 Mark 100 100 3.000
Kungsfors Fabriker AB 556116-3675  Skene 100 100 30.000
Stromma Sweden AB 556087-6749 Mark 100 100 8.000
Boras Wafveri Industritextil AB 556458-9710  Boras 100 100 2.000
DesignA Konfektion AB 556148-3057 Boras 100 100 2.150
Stromma Textil AB 556457-6990  Mark 100 100 8.000
Boras Wafveri Holding AB 557108-8021  Goéteborg 100 100 2.340
Jotex AB 556249-7106  Varnamo 100 100 2.000
med dotterbolagen

Marks & Kattens AB 556276-6450  Goteborg 100 100

Jotexfinans AB 556338-7181 Varnamo 100 100

Jotex Sverige AB 556285-7390 Varnamo 100 100

Oy Mobinia AB 599.730 Finland 100 100

Varnamo inkasso och juridiska AB 556103-8497 Varnamo 100 100

Alvsered Postorder 556080-1481 Varnamo 100 100
Krenholm Finance & Investment AB  556000-8863  Boras 100 100 5.000
Bokfort varde svenska dotterbolag 110.086
Utlandska dotterbolag Land
Boras Cotton BVBA Belgien 100 100 335
Boréas Cotton GmbH Tyskland 100 100 787
Boras Cotton B.V. Holland 100 100 214
Boras Cotton A/S Norge 100 100 955
Borés Cotton Aps Danmark 100 100 1.459
Boras Cotton Oy Finland 100 100 276
Krenholm Holding Ltd Estland 100 100 38.833
med dotterbolagen

Krenholm Textile Ltd Estland 100 100

Krenholm Terry Cloth Ltd Estland 100 100

Krenholm Finishing Estland 100 100

Krenholm Spinning Ltd Estland 100 100

Krenholm Weaving Ltd Estland 100 100

Krenholm Sewing Ltd Estland 100 100

Krenholm Scandinavia AB Sverige 100 100

Krenholm GmbH Tyskland 100 100

Boras Cotton Ltd England 100 100
Bokfort varde utlandska dotterbolag 42.859
Totalt 152.945




Koncernen

MSEK 2002 2001
Ingdende anskaffningsvarde 154,3 139,4
Arets férandringar
Omestrukturering i koncernen 14,9
Forsaljning av dotterbolag -1,4 0,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 152,9 154,3
Utgaende bokfért varde 152,9 154,3
NOT 15 Eget kapital ]
Aktie- Bundna Fria Arets Summa
Koncernen MSEK kapital reserver reserver resultat
Ingaende balans 2002-01-01 550 164,4 127,2 346,6
Utdelning -4,4 -4,4
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 3,7 3,7
Omrakningsdifferens 2,1 2,1
Arets resultat -56,1 56,1
Utgaende balans 2002-12-31 55,0 160,7 124,4 56,1 284,0
Aktie  Reserv- Uppskrivnings Fritt eget Totalt
Moderbolaget MSEK kapital fond fond kapital
Ingadende balans 2002-01-01 55,0 15,4 51,8 44,5 166,7
Utdelning -4,4 4,4
Forandring uppskrv. Fond 2,4 2,4
Erhalina koncernbidrag 39,9 39,9
Lamnade koncernbidrag -46,3 -46,3
Arets resultat -4,8 -4,8
Utgdende balans 2002-12-31 55,0 15,4 49,4 31,3 151,1

Aktiens nominella varde ar 12.50 kr. Antalet aktier uppgar till 4.400.000. Av dessa ar 400.000 A-aktier med réstratt av
10 roster per aktie och aterstaende 4.000.000 aktier B- aktier med en rostratt av 1 rost per aktie.
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NOTER - fortsdittning

NOT 16 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
FPG/PRI-pensioner 63,3 61,3 32,4 32,4
Ovriga pensioner 0,5 0,4 0,5 0,4
Summa 63,8 61,7 32,9 32,8
NOT 17 Resultat per aktie
Koncernen

MSEK 2002 2001
Redovisat resultat, MSEK -56,1 -39,9
Genomsnittligt antal aktier x 1000 4.400 4.400

Aktieantalet har varit oférandrat under aret och uppgick vid arsskiftet till 400.000 onoterade A-aktier och 4.000.000

O-listenoterade B-aktier.
Nagon latent utspadning till foljd av emission, optionsprogram eller liknande féreligger ej.

NOT 18 Obeskattade reserver

Moderbolaget

MSEK 2002 2001
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 8,4 8,4
Periodiseringsfond 99 ars taxering 0,2 0,2
Periodiseringsfond ar 00 taxering 0,3 0,3
Summa 8,9 8,9
NOT 19 Langfristiga lan
Specifikation av langfristiga lan

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Checkrakningskredit 190,7 237,0 6,4 6,7
Skulder till kreditinstitut 583,8 624,6 97,9 106,1
Skulder avseende finansiell leasing 10,1 13,8
Ovriga skulder 2,6 5,4
Summa 787,2 880,8 104,3 112,8

Av langfristiga lan har motsvarande 63,9 MSEK en I6ptid dverstigande 5 ar. Lan som forfaller inom 1 ar fran balansdagen

ingaende bland langfristiga lan kommer kontinuerligt att fornyas.
Likviditeten inklusive outnyttjade krediter vid arsskiftet uppgick till 54,8 MSEK.



NOT 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Upplupna I6nerelaterade kostnader 52,6 49,0 2,5 1,5
Hyresintakter 4,7 5,2 0,7 0,7
Upplupna rantor 2,0 5,9 0,4 0,5
Upplupna kostnader 11,2 4.9 2,4 1,7
Summa 70,5 65,0 6,0 4,4
NOT 21 Stadllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
For avsattningar och egna skulder
Fastighetsinteckningar 681,4 728,6 68,1 68,1
Foretagsinteckningar 419,7 404,7
Nettotillgangar i dotterbolag 223,6 240,6
Kundfordringar 59,8 83,1
Maskiner som innehas enligt finansiellt leasingavtal 17,0 17,0
Aktier i dotterbolag 76,7 74,8
Summa stallda sakerheter 1384,5 1.457,0 161,8 159,9
NOT 22 Ansvarsfoérbindelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Garantiférbindelser
Ansvarsforbindelser till FPG 1,3 1,2 0,6 0,6
Ansvarsforbindelse till forman for dotterbolag 468,9 501,7
Ovriga ansvarsforbindelser 3,4 3,7 3,5 3,5
Summa ansvarsforbindelser 4,7 4,9 473,0 505,8
NOT 23 Forvarv av materiella anldggningstillgangar

och likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Arets investeringar (not 11 och not 12) -87,1 -152,8
Finansierat med finansiell leasing eller avbetalning 7,1
Betalning av skulder hanforliga till tidigare investeringar -4,0 - 28
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten 91,1 -148,5
Likvida medel
Kassa och bank 28,7 29,2 0,1
Likvida medel 28,7 29,2 0,1




42

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Boras Wifveri AB for verksamhetsaret 2002. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret f6r rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar 4r att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grunval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat véisentliga beslut, atgérder och forhédllanden i bolaget for att kunna bedoma om néagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren &r ersédttningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger ddrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god re-
visionssed i Sverige. Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrdakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Goteborg den 4 april 2003

Pér Sundaeus Einar Bjorkander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



MILJOFRAGOR

Utvecklingen och anvidndningen av policyn fokuseras frimst inom de tillstandspliktiga
verksamheterna. Kunskapen inom dessa verksamheter ligger langt framme inom branschen.

Resterande verksamheter inom koncernen tillgodogér sig kontinuerligt resultatet av detta arbete.

Koncernen bedriver tillstandsplik-
tig verksamhet enligt miljobalken
i Boras Wifveri Beredning AB och
AB Svenskt Konstsilke.

Boras Wifveri Beredning AB &r
ett foretag inom textil beredning
omfattande forbehandling, farg-
ning,tryckning och slutberedning
av vavnader av i huvudsak bomull
och polyester/bomull. Enheten ut-
gor i sin helhet en kemisk process-
industri med omfattande hantering
av fargstoffer och kemikalier. Till-
stand att bedriva verksamheten
erholls 1976 av Koncessionsnamn-
den och har sedan dess varit fore-
mal for olika revideringar avseen-
de villkoren. Senaste beslutet av-
seende villkor hanfor sig till 1996
Tillstandsgivande myndighet &r
numera Lansstyrelsen.

Anldggningen &r sedan ar 2000
certifierad enligt ISO 14001. ISO-
revision dger rum tva ganger per
ar. Under 4ret har ett antal forbatt-
ringsmal genomarbetats avseende
minskning av paverkan pa luft,
paverkan fran kemikalieanvand-
ning samt aktiviteter avseende be-
sparingar av vatten, energi och
material.

Marknadens krav pa hogforad-
lade produkter med flamskydds-
effekt tillgodoses genom behandling
med fosorbaserade kemikalier.
Foretaget har utarbetat ett unikt sétt
att omhénderta restprodukter och
processvatten. Genom en speciell
behandling kan dessa anvéndas
som néringstillskott for gronkom-

post.

I AB Svenskt Konstsilkes verk-
samhet ingar beredning och impreg-
nering av garner. Den tillstands-
pliktiga kemiska hanteringen ut-
gor ca 25 % av Svenskt Konstsil-
kes verksamhet. Tillstand erholls
1996. Utokat tillstand for produk-
tion erholls i november 2000.

De bada anldggningarna Boras
Wifveri Beredning AB och AB
Svenskt Konstsilke ingér i koncer-
nens industrirérelse. Boras Wéfveri
Beredning AB utfér huvudsaklig-
en produktion at marknadsbolagen
inom Boras Wifveri Holding,var-
for hanteringen av miljofragor vid
detta bolag &r av stor vikt ur mark-
nadssynpunkt.

For AB Svenskt Konstsilke utgor
den tillstandspliktiga verksam-
heten en viktig del i bolagets fram-
tida utveckling mot mera forad-
lade produkter, varfor miljofra-
gorna dven i Svenskt Konstsilke
utgor en viktig del av foretagets
verksamhet.

For Krenholms anldggningar
i Estland géller koncernens
miljopolicy. Kunskaper och
erfarenheter fran de svenska
anldggningarna &r vardefulla i ut-
vecklingen av Krenholms miljo-
arbete. Vid de omfattande inves-
teringar som genomforts dr miljo-
fragorna av stor vikt och Nefcos
(Nordic Environmental Finance

Corporation) deltagande i bank-
konsortiet bekréftar foretagets
miljoambitioner

For textila produkter utnyttjas i
forsta hand produktinformation
av humanekologisk karaktdr sa-
som Oko-Tex, Svanen, Falken,
EUblomman och Krav. Samhillets
okade kunskapsnivéd inom miljo-
omradet kommer att leda till sti-
gande efterfragan av miljomaérkta
produkter tillverkade av foretag
med miljokontrollerad produk-
tion. BW-koncernen ligger langt
framme for att tillmotesga ett sa-
dant snabbt ckande konsument-
krav.

Certifiering enligt 1SO 14001
med utveckling mot att &ven om-
fatta internkontroll &dr en visen-
tlig grund vid de allt oftare fore-
kommande miljorevisionerna fran
storre inkdpsorganisationer.
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STYRELSE och REVISORER

STYRELSEN
for
Boras Wiifveri AB:

1. Stig-Arne Blom
2. Johan Claesson
3. Mats Gabrielsson
4. Madis Uiirike
5. Lars Mauritzon
6. Lage Rosvall
7. Matti Oksa
8. Lena Asegdrd
9. Stellan Hammarberg
10. Camilla Mdrtensson




Styrelse och revisorer

Stig-Arne Blom, f 1948
Styrelsens ordférande.

Ledamot i styrelsen sedan 2000

VD och Koncernchef, IRO AB
(publ)

Ovriga styrelseuppdrag: IRO AB,
Pulsen AB, Lidhs Forvaltnings
AB, Vistsvenska Industri- och
Handelskammaren, Svenska Han-
delsbanken region Vést, Brostroms
Rederi AB, Etons Systems AB, Op-
con AB, Westergyllen AB, och
Ulricehamns Energi AB

Aktieinnehav direkt och indirekt: 0

Johan Claesson, f 1951,
Ledamot i styrelsen sedan 2000

VD och &dgare av CA Fastigheter
AB, Kalmar

Ovriga styrelseuppdrag: Bl a: K3 -
England samt Karibio

Aktieinnehav direkt och indirekt:
260.725 B-aktier

Mats Gabrielsson, £ 1950,
Civilekonom DHS

Ledamot i styrelsen sedan 1990

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande i Gabrielsson Invest
AB, Mind AB, Entrappa AB och
Bofast AB

Aktieinnehav direkt och indirekt:
1.328.800 B-aktier

Madis Uiirike, f 1943, pol mag .
Ledamot i styrelsen sedan 1989

Ovriga styrelseuppdrag: Tallink AS,
AB AGE, Tallinn Airport AS, och
Lansforsakringar Stockholm

Aktieinnehav direkt och indirekt:
1 000 B-aktier

Lars Mauritzon, f 1933,
CTH,DHG

Ledamot i styrelsen sedan 1971
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i TEKOindustrierna, bransch-och
arbetsgivarorganisationen i Sve-
rige, styrelseledamot i EURATEX,
branschorganisationen inom EU,
Aktieinnehav direkt och indirekt:
400 000 A-aktier, 40 700 B-aktier

Lage Rosvall, f 1940, DHG
Ledamot i styrelsen sedan 1987

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Teknosell AB, ledamot i Iggesund
Tools International AB

Aktieinnehav direkt och indirekt: O
Matti Oksa, f 1948

Representant for Industrifacket.
Ledamot i styrelsen sedan 1988

Aktieinnehav direkt och indirekt: 0

Stellan Hammarberg, f 1952
Representant for Industrifacket.

Ledamot i styrelsen sedan 1999

Aktieinnehav direkt och indirekt: 0

Styrelse - Suppleanter:

Lena Asegﬁrd, £ 1955,
Representant for PTK.

Suppleant i styrelsen sedan 1998

Aktieinnehav direkt och indirekt: 0

Camilla Martensson, f 1967,
Representant for Industrifacket

Suppleant i styrelsen sedan 2002
Aktieinnehav direkt och indirekt: 0
Revisorer - Ordinarie

Pir Sundaeus,
Auktoriserad revisor - Ohrlings
PricewaterhouseCoopers

Einar Bjorkander,
Auktoriserad revisor - Ohrlings
PricewaterhouseCoopers .

Revisorer - Suppleanter
Bjorn Andersson, .
Auktoriserad revisor - Ohrlings

PricewaterhouseCoopers .

Olof Enerbick, .
Auktoriserad revisor - Ohrlings
PricewaterhouseCoopers .
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KONCERNLEDNING

Mats Skogman f 1956
Civilekonom.

Koncernchef och
verkstallande direktor

Anstdilld: 2002

Aktieinnehav: 0.

4

Kjell Thornbring f 1958
Civilekonom

Ekonomidirektor

Anstdlld: 2002

Aktieinnehav: 0.

Lars Eriksson f 1958
Civilekonom.

Verkstallande direktor-
Svenska Industrirorelsen

Anstdilld: 2003

Aktieinnehav: 0.



BORAS WAFVERI - HISTORIA

Wiskaholms fabrik och kontorsbyggnaden

Hantverk - en tradition i
Sjuharadsbygden.

de sodra delarna av Véstergot-

land, &r landskapet vitt skilt
frdin den bordiga norra delen,
Skaraborgssladtten. I stillet for
bordiga akrar med jordbruk som
huvudniring moter man soderut
en mer bergig och kuperad skogs-
bygd. Detta &r den s k “Sjuhérads-
bygden” som omfattar haraderna
Bollebygd, Gadsene, Kinna, Mark,
Redvég, Veden och As med Boras
stad som ett geografiskt och kom-
mersiellt centrum. Eftersom jor-
den var mager och gav dalig till-
vaxt fick befolkningen i bygden
tidigt hitta andra forsorjningsom-
raden. Hemslojd blev en nisch for
bygden med traslojd och smide som
de viktigaste ndringsgrenarna.

Textila hemindustrin tar
form.

Under 1500- och 1600-talet foran-
drades arbetssituationen i byg-
den.Traslojden miste sin betydelse
i samband med att ravarutillgén-
gen blev knapp d& den svenska
flottan skovlade skogar i jakt pa
virke for sina nybyggnationer av
batar.

Pa likartat s&tt gick det med smi-
det. Under 1600-1700-talet borjade
man i Sverige att forddla bergs-
malm i stéllet for att anvénda sig
utav det rdmaterial man tidigare
funnit i sj6- och myrmalm. I sam-
band med detta minskade &ven
smideshanteringen i Sjuhdrads-
bygden dven om man langt in pa
1800-talet hittar smidesprodukter
typiska for trakten.Befolkningen i

trakten fick leta nya utvagar for
att forsorja sig och den textila hem-
industri som redan fanns i bygden
blev nu den dominerande. Det
var inte bara produktionen av
textilier som védxte fram utan
”gardfarihandeln” , tog ocksa
fart, man var ju nodgad att sélja
sina tillverkade produkter.

Ramaterial

Rématerialet under 1700-talet var
uteslutande lin och ull &ven om
bomullen sa smatt hade borjat
att gora sitt intrdng i Sverige.
Det skulle drdja dnnu en tid in
pa 1800-talet innan nédgra storre
kvantiteter av bomull borjade att
importeras till Sverige.
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Foregangare till Boras
Wafveri AB

Sveriges forsta bomullsvéveri,
Rydboholm, uppfordes ar 1834,
av vavnadsforldggaren Sven Erik-
sson. Vadveriet var beldget vid
Ronnbro kvarn i an Viskan, strax
en mil soder om Borads. Samme
man startade tva decennier senare
ett bomullspinneri lingre ned i
Viskan, vid Ryds kvarn i Seglora.
Spinneriet fick namnet Rydal.

En av de invandrade engelsman-
nen som var anstdllda vid fabri-
kerna, verkmistare Edward Da-
wies, kopte 1857 tva jordlotter
utmed Viska-an, norr om Véister-
bro. Omradena kallades Swart-
ziska plantaget och Idal. Pa des-
sa omraden lit Dawies bygga
Wiskaholms védveri som blev
Boras forsta fabrik. Fabriken stod
klar hosten 1857.

Foretaget finansierades forst av
ett konsortium men den 1 oktober
1859 blev foretaget ett aktiebolag,
Wiskaholms Aktiebolag.

Dessvirrelyckadesinteforetaget
utan forsattes i konkurs ar 1864.

Driften i fabriken lag nere under
fem ar men i juni ar 1869 inkopte
ett nytt konsortium Wiskaholms
fabrik och ett handelsbolag, under
namnet Boras Wifveri bolag bil-
dades. Ett &r senare faststéller
Kungliga Majestdtet den 20 juli
ar 1870 bolagsordningen for det
nyutndmnda Boras Wafveri Aktie-
bolag.

Foretaget blomstrade och verk-
samheten véxte . Stora till- och om-
byggnationer genomfordes vid
Wiskahols fabrik och bolaget
utvidgade driften till att omfatta
forutom védvning dven spinning,
fargning och tryckning genom att
bolaget forvidrvade andra textil
industriella verk.

Huvudkontoret f6r Boras Wifveri
aktiebolag var inrymt i en sten-

byggnad i tre vaningar med vinds-
vaning vid Wiskaholms omrédde
alldeles bredvid Viskadn. Bygg-
naden uppfordes 1923 och inrym-
de forutom huvudkontoret dven
lokaler for vdavnad- och garnlager.

Tekoindustrins kris

Tiden efter 1920 karaktiriseras
av att foretaget, liksom svensk
industri i allmdnhet genomgar en
rationaliseringsprocess i syfte att
forbidttra och kostnadseffektivi-
sera produktionen. Det har varit
manga och tuffa artionden for
svensk textilindustri.

Tekoindustrins kris under 50, 60,
och 70-talet har vil ingen gatt
omarkt forbi.

Bords Wafveri Aktiebolag - en
gammal textil industri - med 133
ar pa nacken- har statt sig starkt.
Genom ett ndra samarbete med
erkénda svenska formgivare har
Boras Wifveri lyckats ta en le-
dande position inom design och
produktutveckling.
Maélsédttningen ar idag att fort-
sdtta vara ett konkurrenskraftigt
textilforetag pa savidl den sven-
ska som den europeiska mark-
naden.

)
En gammal tryckmaskin' i\ arbete.
LMénstret dr graverat i kopparvalsar
o sejm i(lfo'irgats, varefter fdrgen over-
fors till tyget.




Bords Wiifveri AB huvudkontor i Boras
ligger vackert beldget vid Viskan.
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ADRESSER

HUVUDKONTOR:

BORAS WAFVERI AB

Véasterborgatan 8

Box 52

SE 503 06 Boras

Telefon: + 46 33 17 03 00
Telefax: + 46 33 12 70 17
info@boraswafveri.se
www.boraswafveri.se

INDUSTRIRORELSEN - SVERIGE:

BORAS WAFVERI INTERIOR AB
Véasterbrogatan 8

Box 52

SE 503 06 Boras

Telefon: + 46 33 17 03 00
Telefax: + 46 33 1367 78
order@interior.boraswafveri.se
www.interior.boraswafveri.se

BORAS WAFVERI INTERIOR -
VISNINGSRUM

Studio B3

Barnhusgatan 3

SE 111 23 Stockholm
Telefon: + 46 8 20 71 90
Telefax: + 46 8 10 74 56

BORAS WAFVERI BEREDNING AB
Almenasvagen 10

Box 52

SE 503 06 Boras

Telefon: + 46 33 17 03 00
Telefax: + 46 33 12 79 76

STROMMA SWEDEN AB
Kabelvagen 15

SE 602 10 Norrkdping
Telefon: + 46 11 24 34 00
Telefax: + 46 11 23 97 00
mail@strommasweden.se

BORAS WAFVERI INDUSTRITEXTIL AB
Almenasvagen 10

Box 52

SE-503 06 Boras
mail@industritextil.boraswafveri.se

BORAS WAFVERI KUNGSFORS AB
Industrigatan 2

Box 2058

SE 511 02 Skene

Telefon: + 46 320 188 00
Telefax: + 46 320 319 32
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DesignA AB

Box 52

SE 503 06 Boras
Almenasvagen 10
Telefon: + 46 33 17 03 00
Telefax: + 46 33 41 95 80
mail@design-a.se

AB SVENSKT KONSTSILKE
Box 131

SE-503 07 Boras
Viskastrandsgatan 1
Telefon: + 46 33 20 54 00
Telefax: + 46 33 20 54 20
www.konstsilke.com

BENELUX

BORAS COTTON BV

Postbus 225

NL 4940 AE Raamsdonksveer
Telefon: + 31 162 51 48 22
Telefax: + 31 162 51 77 63
boras.cotton@worldonline.nl

DANMARK

BORAS COTTON APS

Gl. Mont 12

DK 1117 Képenhamn K
Telefon: + 45 33 33 04 66
Telefax: + 45 33 33 04 50

boraas-cotton@boraas-cotton.dk

FINLAND

BORAS COTTON OY
Kalevankatu 26

FI 00100 Helsinfors
Telefon: + 358 9 685 96 10
Telefax: + 358 9 685 96 16
mail@boras-cotton.fi

NORGE

BORAS COTTON A/S
Bogstadveien 66 B

NO 0366 Oslo

Telefon: + 47 22 46 98 60
Telefax + 47 22 46 19 25
firmapost@borascotton.no

INDUSTRIRORELSEN - KRENHOLM

KRENHOLM

Joala 20

EE 2000 Narva

Telefon: + 372 35 656 01
Telefax + 372 35 659 63

KRENHOLM SCANDINAVIA
Box 52

SE 503 06 Boras

Telefon: + 46 33 22 2591
Telefax + 46331361 13

KRENHOLM TYSKLAND
Grossneumarkt 20

D20459 Hamburg
TYSKLAND

Telefon: + 49 40 32 509 830
Telefax + 49 40 32 509 850

KRENHOLM UK

Douglas House

16-18 Douglas Street
LONDON SW1P 4PB
ENGLAND

Telefon: + 44 207 821 0101
Telefax + 44 207 821 0041

HANDELSRORELSEN

JOTEX AB

331 81 Varnamo
Malmévagen

Telefon: +46 370 693 310
Telefax: + 46 370 693 395
info@jotex.se

www.jotex.se

MARKS & KATTENS AB

Box 274

431 24 MélIndal
Argongatan 9

Telefon: + 46 31 706 12 90
Telefax: + 46 31 27 00 93
www.marks.kattens.se

FASTIGHETSRORELSEN

* Fastighets AB Prometheus
*AB Tuppen
* Kungsfors Fabriker AB

Box 52

SE 503 06 Boras

Telefon: + 46 33 17 03 00
Telefax: + 46 3312 70 17
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