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Nya strukturatgarder for okad konkurrensformaga

SAS koncernens styrelse har idag givit SAS koncernledning mandat att fullfolja omfattande
strukturella atgarder for att sakra koncernens lonsamhet, langsiktiga konkurrenskraft och en
effektiv flygdrift for koncernens flygbolag.

SAS koncernen genomfor sedan tidigare tva atgardsprogram med en total resultateffekt pa 12,8
miljarder SEK fram till 2005. De tillkommande atgarderna beraknas ge en kostnadsbesparing om
ytterligare 6-8 miljarder SEK under forutsattning att resterande fackliga forhandlingar slutfors
enligt plan.

- Atgérderna ar nédvindiga for koncernens formaga att konkurrera och kommer att utgéra den
sunda basen for en framtida expansion. Vi har natt mycket goda resultat i férhandlingarna med
samtliga fackforeningar undantaget de kabinanstéllda. Avtal har slutits med 35 av de 39
fackforeningarna och SAS styrelse har givit oss uppdraget att fullfélja diskussionerna med
aterstaende parter, sager SAS koncernchef Jargen Lindegaard, och fortsatter:

- Vi vet att flygkonkurrensen i Skandinavien kommer att skarpas och vi maste dérfor vara val
rustade for framtiden. Vi maste kunna erbjuda fler och billigare resor pa den skandinaviska
marknaden. Ambitionen &r att oka trafiken med ytterligare linjer fran Stockholm och Oslo.

Vid full effekt kommer strukturgreppen att reducera Scandinavian Airlines genomsnittliga
enhetskostnad med cirka 30 procent vilket motsvarar de uppsatta malen for de nya
strukturatgarderna.

Konstruktivt fackligt samarbete

Strukturprogrammet har foregatts av omfattande analysarbete och en konstruktiv dialog med
fackféreningarna.

- Vi har gjort flera banbrytande fordndringar i gamla kollektivavtal och fackféreningarna har tagit
ett stort ansvar for att vi nu ska kunna fortsitta arbetet med att bli ett starkare foretag. De har
tillsammans med foretagsledningen lagt grunden till en lagre kostnadsniva och darmed Gppnat
ddrren for en expansion, sager Jgrgen Lindegaard.

Flera genomgripande avtalsférandringar gor det mojligt att 6ka produktiviteten avsevért.
Kollektivavtalen med piloterna i Scandinavian Airlines gor det bland annat méjligt att 6ka antalet
timmar i luften, sa kallade blocktimmar, fran dagens 490 till Gver 700.

De flesta fackforeningar har ocksa accepterat foretagets forslag om frysta Ioner for ar 2003.

Overtalighet
Atgérderna inom ramen for det nya programmet paborjas redan under varen och programmet i sin
helhet forvantas fa full effekt inom 18 manader.

Effektiviseringarna kommer att ge en dvertalighet om cirka 4000 personer utdver redan beslutade
atgarder. Merparten av de berorda finns inom Scandinavian Airlines administration, kabinpersonal
och piloter, markpersonal inom stationsverksamheten, Scandinavian Ground Services, personal
inom den tekniska enheten, SAS Technical Services och forsdljningspersonal inom SAS World
Sales.

Forenklad basuppdelning
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Genom en storre sjalvstandighet for Scandinavian Airlines baser i Képenhamn, Oslo och
Stockholm och planering av respektive bas flygverksamhet kan arbetssatt samt lednings- och
beslutsprocesser forenklas med minimerat koordineringsbehov.

Scandinavian Airlines gor ocksa en omfordelning av flygplansflottan och minimerar antalet
flygplanstyper pa respektive bas. Den flygande personalen kommer i huvudsak att starta och
avsluta dagen vid sin hemmabas och dédrmed minskar antalet évernattningar.

Separation av baserna i Kopenhamn, Oslo och Stockholm kommer ocksa att omfatta
administration och support.

Om, mot férmodan, de resterande férhandlingarna inte ger ett tillfredsstéllande resultat, kommer
SAS koncernledning att véardera andra handlingsalternativ inom koncernen for att mojliggéra
l6nsam beflygning av kortare linjer med tonvikt pa inrikes.

For ytterligare information, var god kontakta:

Hans Ollongren, informationsdirektor, SAS koncernen, tel +46 8 797 19 50,
mobil +46 709 97 19 50
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