RETAIL AND BRANDS

Delarsrapport 1 september 2002 — 28 februari 2003

Nettoomsattningen uppgick till 472,5 Mkr (343,3).

Resultatet efter finansnetto exklusive engangsposter uppgick till 2,8 Mkr (20,9).
Kassaflodet fran den lIopande verksamheten forbattrades till 59,8 Mkr (32,4).
Bruttovinstmarginalen minskade till 50,0 procent (52,0).

Atgardsprogram for att minska kapitalbindning och forbattrad ldnsamhet pagar.

rnb-koncernen

rnb ar Sveriges ledande modeféretag for kvalitetsklader. rnb &ger, driver och utvecklar starka
butikskoncept for kvalitetsmedvetna kunder i olika aldrar. Foljande butikskoncept ingar i rnb:
Polarn O. Pyret, SOLO/Champagne, SAKS/Blombergs och NK/Varumarkesbutiker. Samtliga
koncept vander sig till en val definierad malgrupp. rnb:s koncept arbetar med kanda
varumarken och har centralt valbelagna butiker. Antalet butiker uppgick per den 28 februari
2003 till 117, varav 15 drivs av franchisetagare.

Verksamheten

| september 2002 forvarvade rnb Champagnegruppen med 24 modebutiker i Stockholm,
Goteborg och Linképing. Utbver forvarvet av Champagnegruppen har under perioden
sammanlagt fyra nya butiker Oppnats, varav tre Polarn O. Pyret och en Saks. En Solobutik
och en Varumarkesbutik har avyttrats under perioden.

Efter forvarvet av Champagnegruppen kommer etableringstakten att minska under den
narmaste tiden. En ny organisation har tagits i drift under hésten, vilkken bade kommer att ge
en effektivare kostnadsstruktur och béttre tillvarata samordningsférdelarna mellan
koncernens affarsomraden.

Atgardsprogram

Utvecklingen under rakenskapsaret 2002/2003 har sa har langt varit betydligt samre an
vantat. Det radande konjunkturlaget gor att konfektionsmarkanden inom rnb:s segment
sannolikt fortsatt kommer att vara svag den narmaste tiden.

For att mota den svaga utvecklingen har ett atgardsprogram satts i gang i syfte att minska
kapitalbindningen och sénka kostnaderna. Atgardsprogrammet omfattar férsaljning,
nedlaggning eller omdisponering av totalt 15-20 butiker. Vidare omfattar atgardsprogrammet
kostnadsbesparingar i befintlig verksamhet samt minskad kapitalbindning i
varuanskaffningsprocessen. Totalt berdknas atgardsprogrammet minska kapitalbindningen
inom tolv manader med ca 70-80 Mkr och vasentligt forbattra resultatet.

Intékter och resultat
Tillvaxten pa den svenska konfektionsmarknaden fortsatte att férsvagas under andra
kvartalet. Hosten borjade starkt men sedan november har marknaden forsvagats markbart.

rnb:s nettoomsattning ékade under perioden med 38 procent, varav 30 procent ar hanforligt till

forvarvet av Champagnegruppen. | jamférbara butiker minskade forsaljningen med 0,6 procent.
Nyoppnade butiker bidrog med en forsaljningsckning pa 8,6 procent.
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Rorelseresultatet exklusive engangsposter uppgick under perioden till 9,4 Mkr (24,1). Resultatet
efter finansiella poster exklusive engangsposter minskade till 2,8 Mkr (20,9). Champagnegruppen
har paverkat resultatet positivt under perioden. De under 2002 ny6ppnade butikerna har paverkat
resultatet negativt med 6,2 Mkr.

Bruttovinstmarginalen fér perioden uppgick till 50,0 procent (52,0).

Nettoomsattningen uppgick under andra kvartalet till 228,6 Mkr (168,0). Rorelseresultatet
exklusive engangsposter uppgick under andra kvartalet till -11,3 Mkr (5,4). Det forsamrade
resultatet ar dels hanfoérligt till att bruttomarginalen minskade till 44,5 procent (49,0), dels att
forséljningen framst i nya butiker utvecklades sdmre an beréknat.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 444,6 Mkr jamfort med 393,6 Mkr vid foregaende
rakenskapsars utgang. Okningen av balansomslutningen ar i sin helhet relaterad till forvarvet
av Champagnegruppen. Det egna kapitalet uppgick till 151,8 Mkr (153,0), vilket ger en
soliditet om 34,1 procent (38,9).

Varulagret uppgick till 179,7 Mkr jamfort med 170,7 Mkr vid foregaende rakenskapsars
utgang. Forvarvet av Champagne har medfort en 6kning av lagret med 16,5 Mkr, vilket
innebér att lagren i de 6vriga verksamheterna har minskat.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 59,8 Mkr (32,4). Det forbattrade
kassaflodet ar hanforligt till minskat varulager och positiva forandringar i rérelsekapitalet.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid periodens slut till
58,1 Mkr jamfort med 43,9 Mkr vid féregaende rakenskapsars utgang.

Bolaget har haft ett konvertibelt forlagslan om 8,9 Mkr med en l6ptid till och med 2002-12-31.
Konverteringskursen var 20 kronor per aktie. Lanet har i sin helhet aterbetalats pa
forfallodagen.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 54,2 Mkr (16,5), varav huvuddelen avser férvarvet av
Champagnegruppen. Avskrivningarna uppgick under perioden till 15,9 Mkr (12,3), varav
goodwillavskrivningar utgjorde 2,6 Mkr (1,6).

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 506 (365) personer. Okningen &r i
huvudsak hanforlig till forvarvet av Champagnegruppen.

Moderbolaget

Moderbolagets intékter uppgick till 134,4 Mkr (109,3). Resultatet efter finansnetto exklusive
engangsposter uppgick till 4,7 Mkr (7,0). Periodens investeringar uppgick till 50,5 Mkr (5,6),
varav huvuddelen avser forvarvet av Champagnegruppen.

Framtidutsikter
Det radande konjunkturlaget gor att rnb bedémer att konfektionsmarkanden inom rnb:s
segment sannolikt fortsatt kommer att vara svag den narmaste tiden.
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Kommande informationstillféallen
Delarsrapport 1 september 2002 — 31 maj 2003 lamnas den 27 juni 2003.
Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2002/2003 lamnas den 24 oktober 2003.

Stockholm den 11 april 2003
rnb Retail and Brands AB (publ)

Christel Kinning
Verkstallande direktor

Fragor angaende denna rapport besvaras av:

VD Christel Kinning 08-670 95 10, 0733-97 95 10

CFO Goran Blomberg 08-670 95 99, 0733-97 95 99
Styrelseordférande Mikael Solberg 08-670 95 39, 0708-18 44 40.
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rnb Retail and Brands AB

RESULTATRAKNING KONCERNEN

sep 2002 - feb 2003

Bokslut
3 ménader 3 méanader 6 manader 6 manader 12 manade
Dec 2002- Dec 2001- Sep 2002- Sen 2001- Sen 2001-
Mkr feb 2003 feb 2002 feb 2003 feb 2002 aug 2002}
Nettoomsattnina 228.6 168.0 4725 3433 633.3
Ovriga rorelseintakter 0,6 04 11 14 4,7
229,2 168,4 473,6 3447 638,0
Handelsvaror -126,9 -85,7 -236,3 -164,9 -313,5
Ovriga externa kostnader -54,2 -35,0 -109,7 -71,0 -147,0
Personalkostnader -51,6 -36,1 -102,3 -724 -145,0
Avskrivninaar och nedskrivninaar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar -7.8 -6.2 -15,9 -12,3 -25,3
Vinst vid avyttring av fastighet - 19,2 - 19.2 192
Rorelseresultat -11,3 24,6 94 433 264
Finansiella intakter 0,1 03 03 0,6 09
Finansiella kostnader -4,0 -1,8 -6,9 -38 7.2
Resultat efter finansiella poster -15,2 23,1 2,8 40,1 20,1
Skatter 13 -7.3 -4.2 -125 -7.8
Resultat efter skatt -139 158 -14 276 123
Resultat per aktie (kr). aenomsnittliat antal 1) -1.85 2.11 -0.19 3.68 1.64
Genomsnittligt antal aktier 7504 7 504 7 504 7504 7504
1) Resultat per aktie efter full konvertering har inte beréknats eftersom konvertibellanet I6stes per 2002-12-31.
BAI ANSRAKNING KONCFRNEN
Mkr 2003-02-28 2002-02-28 2002-08-31
Tillgadngar
Immateriella anlaggningstilladnaar 113,2 813 79,6
Materiella anlaggningstillgdngar 55,3 429 50,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 28,3 32,6 352
Varulaaer 179.7 144.3 170.7
Ovriga omséttninastilladnaar 68,1 36.4 57,2
Summatillgngar 444.6 337,5 393,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1518 168,4 153,0
Konvertibelt forlagslan - 8,9 8,9
Avsattninaar 17 71 0.1
Langfristiga skulder, rantebarande 154,1 67,0 119,6
Kortfristioa skulder, rantebarande 18,7 19 57
Ovrioa kortfristioa skulder 118.3 84.2 106.3
|Summa eget kapital och skulder 4446 3375 393.6
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rnb Retail and Brands AB sep 2002 - feb 2003

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2002- Sep 2001- Sep 2001-
Mkr feb 2003 feb 2002 aug 2002)
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandrina av rorelsekapital 21,6 322 257
Forandringar i rorelsekapital 38,2 02 -19,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 59,8 324 58
Kassaflode fran investerinasverksamheten -54,2 155 -15
Kassafdde efter investeringar 5,6 479 43
0 an fi jeri -1 -439 10
Periodens kassafléde 46 40 53
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Sep 2002- Sen 2001- Sep 2001-
Mkr feb 2003 feb 2002 aua 2002}
Inadende balans 153.0 1415 1415
Kapitaltillskott vid nyemissioner - -0,7 -0,7
Omrakningsdifferens 0,2 - -0,1
Periodens resultat -14 276 123
Belopp vid periodens utgdng 1518 1684 1530
NYCKELTAL
Dec 2002- Dec 2001- Sep 2002- Sep 2001- Sep 2001-
feb 2003 feb 2002 feb 2003 feb 2002 aug 2002
3 man. 3 man. 6 mén. 6 man. 12 man.
Bruttovinstmarginal % 44,5 49,0 50,0 52,0 50,5
Rorelsemarainal % -4.9 14.6 20 12.6 4.2
Vinstmarainal % -6,1 9.4 -0.3 8,0 19
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % - - - - 10,0%
Réantabilitet pa eget kapital % - - - - 8,49
Soliditet % 34,1 49,9 34,1 49,9 389
Rantetackninasagrad aar -2,8 13,8 14 11,6 38
Nettoskuldsattninasarad % 101.4 35.6 101.4 35.6 729
Medelantal anstallda, heltid 492 354 506 365 357
Genomsnittligt antal aktier, tusental 7 504 7 504 7 504 7504 7504
Antal aktier vid periodens slut. tusental 7 504 7 504 7 504 7504 7504
Resultat efter skatt per aktie, genomsnitt Kr -1,85 2,11 -0,19 3,68 1,64
Eqget kapital per aktie vid periodens slut Kr 20.23 22.44 20.23 2244 20.39
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rnb Retail and Brands AB sep 2002 - feb 2003

RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN

Mkr 2002/2003 2002 2002 2002  2001/2002 2001 2001 2001
Dec-feb Sep-nov Juni-aug Mars-maj Dec-feb Sep-nov Juni-aug Mars-maj

Nettoomséttning 228,6 243,9 139,8 150,2 168,0 175,3 143,8 146,9
Ovriga rorelseintakter 0,6 0,5 2,7 0,6 0,4 1,0 0,4 0,3
Handelsvaror -126,9 -109,4 -80,3 -68,3 -85,7 -79,2 -87,8 -69,1
Bruttovinst 102,3 135,0 62,2 82,5 82,7 97,1 56,4 78,1
Bruttovinstmarginal 44,5% 55,1% 42,6% 54,5% 49,0% 54,8% 38,9% 53,0%
Ovriga externa kostnader -54,2 -55,5 -38,6 -37,4 -35,0 -36,0 -37,2 -36,9
Personalkostnader -51,6 -50,7 -37,7 -34,9 -36,1 -36,3 -35,1 -32.6
Avskrivningar -7,8 -8,1 -6,4 -6,6 -6,2 -6,1 -6,4 -6,4
Vinst vid férsaljning av fastighet - - - - 19,2
Omstruktureringskostnader - - - - - - -9.1 E
SPP-medel - - - - - - 0,3 E
Rorelseresultat -11,3 20,7 -20,5 3,6 24,6 18,7 -31,1 2,2]
Finansiella intakter 0,1 0,2 0,1 0,2 0,3 0,3 0,5 0,0
Finansiella kostnader -4,0 -2,9 -2,0 -1,4 -1,8 -2,0 -3,1 -2,3
Resultat efter finansnetto -15,2 18,0 -22,4 2,4 23,1 17,0 -33,7 -0, 1
ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT

2003-02-28 2002-11-30  2002-08-31  2002-05-31 2002-02-28 2001-11-30  2001-08-31 2001-05-3]]
Egna butiker
Sverige 100 101 75 72 69 70 68 69
Lettland 1 1 1 1 1 1 1 1
Estland 1 1 1 1 1 1 1 1]
Franchise butiker 15 15 15 15 15 15 15 15
Totalt 117 118 92 89 86 87 85 86

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna och berékningsmetoderna i moderbolaget och koncernen éverensstimmer med
dem som anvants i den senaste arsredovisningen.

Bruttovinstmarginalen berdknas som nettoomséttningen minus kostnader for sélda varor
i forhallande till nettoomsattningen.

rnb Retail and Brands AB
P.O. Box 27836, Sandhamnsgatan 81
S-11593 STOCKHOLM, SWEDEN
Phone: +46-8-670 95 00. Fax: +46-8-670 95 01
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