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Delarsrapport januari — mars 2003

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med 10,0 MSEK jamfért med

foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -7,4 (-17,4) MSEK. Det f6rsta kvartalet 2003
visar dirmed pa en normal sisongsmassig forlust.

Resultatforbittringen dr hanforlig till genomforda besparingsprogram som syftar till att
sikerstilla att Frango atergar till Ilonsamhet for helaret.

Rorelsens kostnader minskade med 14 procent eller med 10,6 MSEK.

Omsittningen for det forsta kvartalet uppgick till 56,5 (57,4) MSEK.
Licensférsaljningen f6r Frangos egenutvecklade huvudprodukter f6r konsolidering visar
en stark tillvaxt med 35 procent.

Kontrakt avseende Frango Controller har tecknats med bland andra CEZ a.s. i
Tjeckien, Alliance UniChem Services Ltd i Storbritannien samt SIG Holding AG 1

Schweiz.
Introduktion om foretaget Frango

Frango dr ett ledande programvarnfiretag for strategisk finansiell styrning och kontroll av organisationer och
koncerner. Bolaget utvecklar och levererar programmvara och tianster via ett internationellt natverk av dotterbolag
och distributorer. Frango har huvudkontor i Stockholm. Frangoaktien dr noterad pa Stockholmsbirsens O-

lista.
Vasentliga handelser under januari - mars 2003

Under kvartalet har licenskontrakt avseende Frango Controller tecknats med bland andra
CEZ a.s. i Tjeckien, Alliance UniChem Services Ltd i Storbritannien samt SIG Holding AG i

Schweiz.

Forsaljningsutveckling och resultat

Januari — mars 2003

Inledningen av 2003 har priglats av en fortsatt svag ekonomisk utveckling med en stigande
politisk oro. Detta har medfort forsiktighet och lag investeringsvilja i programvaror hos
internationella koncerner. Aven om det pa Frangos marknader pigir manga

produktutvirderingar tenderar dessa att dra ut pa tiden eller helt enkelt att skjutas upp. Anda




syns for Frango en viktig férindring i att licensforsiljningen f6r huvudprodukterna, Frango
Consolidator och Frango Controller, visar en stark tillvixt med 35 procent. Forsiljningen av
Frango Advisor har haft en trog inledning pa aret. Sammantaget slutar licensforsaljningen for
det f6rsta kvartalet 2 procent bittre dn foregiaende ar. Forsiljningen under det forsta kvartalet
ar alltid sdsongsmassigt svag och medfor ett negativt resultat f6r de tre forsta manaderna.
Ytterligare besparingsatgirder tillsammans med det besparingsprogram som genomférdes
under det tredje kvartalet ar 2002 har medfért en visentligt ligre kostnadsniva jamfért med
foregiaende ar. Detta ger, trots en nagot ligre total forsiljning, en resultatforbattring med 10,0
MSEK jamfort med foregaende ar. Det forsta kvartalet 2003 visar dirmed pa en normal

sasongsmassig forlust.

Arbetet under 2003 koncentreras, 1 avvaktan pa att nyforsiljning av licenser dter tar fart, pa att
uppgradera befintliga kunder till Frango Controller. Frango har dven gjort satsningar pa en
utokad partnerstrategi. Detta arbete kommer ocksa att fortga for att pa sa satt oka
licensférsiljningen. Aven om 2003 bedéms bli ett svagt ar, si skall de genomforda
besparingsitgirderna tillsammans med det fortsatta arbetet med Frango Controller och avtalade

samarbeten, dnda sikerstilla att Frango atergar till 16nsamhet.

Nettoomsittning januari — mars 2003
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Omsittningen f6r det forsta kvartalet 2003 uppgick till 56,5 (57,4) MSEK, vilket édr en
minskning med 1 procent. Programvaruintikterna visar pd en 6kning med 2 procent och
uppgick till 18,7 (18,3) MSEK. Underhallsintdkterna fortsitter att 6ka starkt och uppgick till
21,1 (16,6) MSEK , en 6kning med 28 procent. Till f6ljd av en svag licensforsiljning under
slutet av 2002 har konsultintakterna minskat 1 jimférelse med foregaende ar och uppgick till
16,4 (21,5) MSEK. Aven utbildningsintikterna ir ligre. PA Frangos huvudmarknad Europa har
den totala férsiljningen 6kat med 2 procent. Fér Europa har Frangos forsiljning av
programvara och underhall, av det internationella undersékningsféretaget IDC definierat som

BPM (’Financial and business performance management”, se avsnittet f6r Marknad), 6kat med
14 procent fran 31,7 MSEK till 36,3 MSEK. Detta kan jamféras med IDC’s prognos pa 9




procent £6r 2003. Andelen nyférsiljning i form av licenser uppgick f6r perioden till 33 procent

jamfort med 32 procent under 2002. 82 (77) procent av forsiljningen sker utanfor Sverige.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -7,4 MSEK jimfort med -17,4 MSEK foregiaende

ar. Den stirkta kronan ger negativa kursdifferenser med -1,4 (-2,0) MSEK. Avskrivningarna dr
0,9 MSEK hogre dn féregaende ar.

Rorelsens kostnader minskade jamfort med foregaende ar fran 74,4 MSEK till 63,8 MSEK.
Personalkostnaderna minskade jamfort med det férsta kvartalet 2002 med 2,8 MSEK

motsvarande 6 procent och vriga externa rérelsekostnader minskade med 9,6 MSEK

motsvarande 34 procent. Av rorelsens kostnader har 1,7 (2,5) MSEK, hinférliga till

utvecklingen av nya produkter, balanserats som utvecklingskostnad i enlighet med

Redovisningsradets rekommendation nr. 15 Immateriella tillgangar.
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Rullande 12-méanader

Riknat pa en rullande tolvmanaders utveckling, april 2002 till mars 2003, uppgick omsittningen
till 251,8 MSEK att jimforas med 252,6 MSEK {61 helaret 2002.

Det rullande tolvmanadersresultatet efter finansiella poster uppgick till -13,9 MSEK, vilket dr en
torbittring med 10,0 MSEK jamfoért med helaret 2002 som uppgick till -23,9 MSEK. Av
nedanstaende tabell framgir att totala rérelsekostnader uppgick till 265,3 MSEK att jaimféras
med 275,9 MSEK f6r helaret 2002. Detta motsvarar en kostnadsreducering med 10,6 MSEK.

Rensat f6r kostnader av engangskaraktir uppgick de rullande totala rorelsekostnaderna till 257

MSEK. De genomférda och pagaende besparingsatgirderna kommer att reducera

kostnadsnivan ytterligare.

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av anlaggningstillgangar

Justerade rérelsekostnader
Kursdifferenser

Kostnader av engangskaraktar
Balanserade utgifter for programvara

Rorelsens kostnader netto

jan-mars  jan-mars Forandring 12-manaders Helar Forandring
2003 2002 % rullande 2002 %
-17431 -26 402 -34,0% -79 786 -88 756 -10,1%
-42 668 -45 482 -6,2% -165 958 -168773 -1,7%
-4007 -3 064 30,8% -13 840 -12 897 7,3%
-64 106 -74 949 -14,5% -259 584 -270427 -4,0%
-1419 -2 014 -29,5% -4 897 -5492 -10,8%
-8 186 -8186
1710 2530 -32,4% 7 359 8178 -10,0%
-63815 -74 433 -14,3% -265 309 -275926 -3,8%




Produktutveckling

Frango marknadsfor tva egenutvecklade konsolideringsprodukter, Frango Consolidator och
Frango Controller. Totala utgifterna f6r utveckling och underhall f6r perioden januari - mars
2003 uppgar till cirka 7,4 (9,5) MSEK varav 1,7 (2,5) MSEK avser utvecklingsutgifter som har
aktiverats i balansrikningen. Minskningen av utgifterna for utveckling i férhallande till
foregaende ar har skett genom att externa konsultinsatser har reducerats. De utvecklingsutgifter
som har aktiverats avser frimst framtagandet av Frango Controller f6r Oracle. Den fortsatta
utvecklingen inriktas pa att tillféra Frango Controller ytterligare funktionalitet. Sammantaget
har under perioden januari 2001 till mars 2003, 23,8 (16,5) MSEK aktiverats i balansrikningen
avseende utveckling av nya produkter. Avskrivning sker sedan december 2001 och periodens
resultat har belastats med en avskrivning pa 1,6 (1,2) MSEK.

Marknad

Frango dr ett foretag specialiserat inom strategisk finansiell styrning och kontroll av
organisationer och koncerner. Det internationella undersékningsforetaget IDC har definierat
Frangos marknad som en del av ”’Financial and business performance management (BPM)”.
Den marknaden utgér ett av tre delsegment inom ”Analytic applications (AA)”. Produkter som
inryms inom BPM ir till exempel applikationer f6r budgetering och planering, konsolidering,
”Balanced scorecard”, ”Activity based costing” och ”Business intelligence”. Frangos
huvudmarknad dr vistra Europa. Den beriknas av IDC f6r 2003 att uppga till 352 miljoner
dollar. I detta ingér intikter f6r programvara och underhall. Europamarknaden motsvarar cirka

en tredjedel av virldsmarknaden f6r BPM.

Marknaden f6r BPM har fortsatt kinnetecknats av lag investeringsvilja och 6kad forsiktighet till
folid av den svaga ekonomiska utvecklingen och ridande politiska oro. Aven om det pa
Frangos marknader pagir manga produktutvirderingar leder trégheten till lingre saljcykler och
fler uppskjutna affirer. Marknadstillvixten har uteblivit och till och med varit negativ pa vissa

marknader under 2002. IDC betecknar 2002 som det simsta aret ndgonsin fér I'T-industrin.

IDC prognostiserar f6r 2003 en tillvixt pa 9 procent for Frangos marknadssegment. Cirka 40
procent av Frangos potentiella mélgrupp har fortfarande inte investerat i adekvata system for
koncernrapportering. Fér manga féretag kommer detta att vara nédvindigt for att de ska klara
EUs nya internationella redovisningsregler (IAS) som giller fran ar 2005. Pa den europeiska
marknaden syns en 6kad aktivitet avseende utvirdering av koncernstyrsystem som ett led i en
torberedelse f6r omstillning till IAS 2005.



Frango har historiskt vuxit snabbt. Under den senaste femarsperioden uppgar den
genomsnittliga tillvaxten per ar for licens- och underhallsintikter till 37 procent. Den positiva
utvecklingen for Frango drivs av:
De senaste drens 0kade grad av internationalisering, med en 6kad komplexitet vad
betriffar koncernredovisning och rapportering.
De finansiella marknaderna har utvecklats i snabb takt, vilket medfort 6kade krav pa
savil genomlysning av bolag som rapporteringshastighet.
De legala kraven pa koncernredovisning har blivit alltmer omfattande och detaljerade
och inf6rs i allt fler linder.
Den tekniska utvecklingen framtvingar en nyinvestering i system.

Dessa underliggande drivkrafter forvintas besta dven pa lingre sikt.
Anstallda

Medelantalet anstillda under perioden uppgick till 223 (228). Vid utgangen av mars uppgick
antalet anstéllda till 234 att jimforas med 240 foregaende dr. Antalet anstallda har 6kat sedan
arsskiftet med 8 vilket ar hanforligt till det per 1 januari 1 Tyskland genomférda 6vertagandet av
Cap Gemini Ernst & Young’s programdivision PC-Konsol.

Likviditet, investeringar och finansiell stéllning

Den finansiella stillningen ar tillfredsstallande. Kassaflodet f6r perioden édr sisongsmassigt
negativt som ett resultat av ligre forsiljning under det forsta kvartalet. Kassaflodet uppgick till
-8,0 (-1,6) MSEK. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utging till 26,2 (31,7)
MSEK. Inklusive kortfristiga placeringar uppgick likvida tillgangar till 28,5 (34,6) MSEK.
Verksamheten finansieras liksom tidigare med internt genererade medel och eget kapital. Inga
banklan finns i koncernen. En checkkredit finns uppgéaende till 10 MSEK. Denna var vid
utgangen av mars inte utnyttjad. Soliditeten uppgick vid utgangen av mars till 37 (41) procent.
Investeringarna for perioden uppgick till 9,6 (4,2) MSEK varav 8,6 (2,5) MSEK avsag
investeringar i immateriella tillgingar. Okningen forklaras av forvirvet av programrittigheterna
tor PC-Konsol i Tyskland. Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 57,2 (69,6) MSEK.
Minskningen med 5,2 MSEK i eget kapital sedan arsskiftet bestér i periodens resultat -5,6
MSEK och positiva omrikningsdifferenser med 0,4 MSEK.



Moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick till 18,0 (12,5) MSEK varav koncernintern fakturering
utgjorde 15,8 (12,5) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -0,8 (-11,8) MSEK.
Investeringarna f6r perioden uppgick till 7,3 (1,1) MSEK. Moderbolagets likvida tillgangar
inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens utgang till 1,9 (3,6) MSEK.

Aktiens utveckling

Kvartalet har priglats av en lag omsittning och en fallande kursutveckling. Likviditeten 1 aktien
ar svag vilket bidrar till en lag virdering. Under 2003 har 111 399 (454 183) aktier omsatts till en
total kopesumma om 3,2 (38,0) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris pa cirka 29 (84)
kronor. Hogsta avslut under perioden niaddes den 14 januari till ett pris av 38 kronor och ligsta
avslut noterades den 11 mars till en kurs pa 21,10 kronor. Den 31 mars stingde Frango aktien
pa 21,60 kronor. Frangos marknadsvirde var vid mars manads utgang 99 MSEK. Aktien
introducerades pa Stockholmsbérsens O-lista den 23 april 1999 till ett introduktionspris pa 62
kronor. Institutionella placerares innehav uppgar till cirka 30 procent. Cirka 66 procent av

antalet aktier finns idag som rorligt innehav.
Framtidsutsikter

Resultatet under féregaende ar har kraftigt paverkats av den svaga och osikra konjunkturen.
Aven inledningen pa detta ar priglas av en forsiktighet och svag investeringsvilja i programvara.
Det forsta kvartalet, som alltid ar sisongsmissigt svagt, ger ingen klar bild om hur helaret
intdktsmassigt kommer att utveckla sig. Den svaga utvecklingen féregaende ar gav anledning till
atgirder for att minska kostnaderna. Dessa atgirder har fortsatt och sammantaget har
besparingsatgirderna haft tydlig effekt pa utfallet f6r det forsta kvartalet. Kostnadsnivan riknat
for ett helar har anpassats sa att aven om 2003 inte kommer att innebéra nagon tillvixt sa skall

Frango dnda aterga till att vara ett 16nsamt féretag.

Efterfragan pa bolagets produkter bedoms 1 ett lingre perspektiv aterkomma. Det kommer att
ge en tillvixt med god 16nsamhet. Frangos tydliga fokusering pa produkter inom kdrnomradet
finansiell koncernstyrning ger bolaget en stark position pa marknaden. Med hinsyn till den
allmanna ekonomiska utvecklingen och radande politiska oro dr marknadsliget for 2003

osakert.



Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprittad enligt Redovisningsradets rekommendationer, inklusive de
rekommendationer som trider ikraft frin och med 1 januari 2003. Denna delarsrapport ar
upprittad enligt Redovisningsradets rekommendation om delarsrapport, RR 20. Vad avser
Redovisningsradets rekommendation RR 25, Rapportering for segment, gér Frango den
bedémningen att hela bolagets verksamhet utgdr en rorelsegren. Frangos verksamhetsomraden
och intikter ar starkt beroende av varandra med likartade risker och méjligheter, vilket innebar
att olika rorelsegrenar inte kan redovisningsmassigt identifieras. For uppgifter om tillimpade
redovisningsprinciper och nyckeltalsdefinitioner, se Frangos arsredovisning fér 2002 sidan 22

respektive sidan 17.

Granskning

Delarsrapporten har ej varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
Nasta rapporttillfalle

Delarsrapport f6r det andra kvartalet 2003 publiceras den 11 juli 2003.
Stockholm den 11 april 2003

Tom Lofstedt
Verkstillande direktor
Frango AB (publ)
Org. nr. 556153 - 4347

Ytterligare information kan limnas av:
Tom Lofstedt, VD, eller Karl Ove Gronqvist, ekonomidirektor, tel: 08-555 775 00



Resultatrakning - koncernen jan -mars jan-mars Forandring 12 - manaders Helar
Belopp i TSEK 2003 2002 % rullande 2002
Programvara 18 691 18 338 1,9% 99 535 99 182
Underhall 21103 16 555 27,5% 69 913 65 365
Konsulttjanster 16 391 21460 -23,6% 75539 80 609
Utbildning 364 1 005 -63,8% 6 839 7 480
Nettoomsattning 56 548 57 357 -1,4% 251 827 252 636
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -18 850 -28 416 -33,7% -87 969 -97 535
Personalkostnader -42 668 -45 482 -6,2% -170 858 -173 672
Balanserade utgifter for programvara 1710 2530 7 359 8178
Avskrivning av anlaggningstillgdngar -4.007 -3 064 30,8% -13 840 -12 897
Rorelseresultat -7 267 -17 076 -13 481 -23 290
Rorelsemarginal -13% -30% -5% -9%
Rénteintakter och liknande resultatposter 33 58 242 267
Rantekostnader och liknande resultatposter -132 -419 -634 -921
Resultat fran finansiella poster -95 -360 -393 -655
Resultat efter finansiella poster -7 365 -17 436 -13 874 -23944
Vinstmarginal -13% -30% -6% -9%
Skatt pa periodens resultat 1796 4177 954 3334
Minoritetens andel i periodens resultat 1 6 -4 1
Periodens resultat -5 568 -13 254 -12 923 -20 609
Vinst per aktie, SEK -1,22 -2,90 -2,83 -4,51
Vinst per aktie efter full utspédning, SEK -1,22 -2,90 -2,83 -4,51
Balansrakning - koncernen

Belopp i TSEK 03-03-31  02-03-31 02-12-31
Tillg&ngar

Immateriella anlaggningstiligangar 22 560 14 955 16 450
Materiella anlaggningstillgangar 10 400 14 725 11086
Finansiella anlaggningstillgangar 10 243 - 8 475
Summa anlaggningstillgangar 43203 29 680 36 011
Kundfordringar 57 639 55 180 57 678
Ovriga omsattningstillgangar exkl. likvida medel 25 349 48 804 22 408
Kortfristiga placeringar 2280 2871 3403
Likvida medel 26 243 31734 33 699
Summa omsaéttningstillgangar 111511 138588 117 188
Summa tillgdngar 154 715 168 269 153 199
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 57 189 69 550 62 393
Minoritetsintressen 6 5 10
Avséttningar, rantebéarande 2715 2 754 3413
Avséttningar, icke réantebarande 4 676 5717 4648
Rantebarande skulder 337 335 409
Kortfristiga skulder 89 791 89 906 82 327
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 154 715 168 269 153 199




Fordelning per kvartal

2001 2002 2003

Belopp i TSEK Q1 Q2 Q3 Q4 01 Q2 Q3 Q4 Q1
Programvara 18692 37545 26317 40185| 18338 31392 20476 28977| 18691
Underhall 10973 12101 13084 14867 16555 15500 16396 16914 21103
Konsulttjanster 16454 19085 21971 26457 21460 18374 19872 20902| 16391
Utbildning 1542 2829 3561 2353 1005 2916 1575 1984 364
Nettoomsattning 47660 71560 64933 83862 57357 68183 58319 68777 56548
% av hela arets nettoomsattning 18% 27% 24% 31% 23% 27% 23% 27%
% forandring jamfort foregaende ar 71% 43% 20% 30% 20% -5% -10% -18% -1%
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -15660 -20591 -21332 -30720| -28416 -26354 -17018 -25746| -18 850
Personalkostnader -39631 -38773 -43800 -48732| -45482 -43903 -43964 -40324| -42 668
Balanserade utgifter for programvara 5 806 5565 756 1835 2530 3586 713 1350 1710
Avskrivningar av anlaggningstillgadngar -1538 -1768 -1952  -2345| -3064 -3080 -3401 -3351 -4 007
Rorelseresultat -3362 15994 -1395 3900| -17076 -1568 -5351 705| -7 267
Resultat fran finansiella poster 83 -269 -128 134 -360 149 -244 -199 -98
Resultat efter finansiella poster -3280 15725 -1523 4034] -17 436 -1419 -5 595 506 -7 365
Vinstmarginal % -6,9%  22,0% -2,3% 4,8% | -30,4% -2,1% -9,6% 0,7%| -13,0%
Skatt pa periodens resultat 918  -4237 113 -193 4177 248 593 -1 682 1796
Minoritetens andel i periodens resultat 0 0 -1 -1 6 -2 -1 -1 1
Periodens resultat -2362 11487 -1411 3841| -13 254 -1173 -5 004 -1 178 -5 568

jan - mars jan -mars Helar
Kassaflode 2003 2002 2002
Resultat efter finansiella poster -7 365 -17 436 -23944
Avskrivningar, avsattningar, realisationsresultat m m 4631 3382 20 756
Betald skatt 57 -465 -1997
Okning (+)/minskning (-) av skatteskulder/fordringar -1 055 1944 2 960
Rorelsekapitalforandring 5292 15212 16 339
Kassaflode frdn I6pande verksamhet 1560 2 636 14114
Investeringsverksamheten -9 472 -4176 -11 948
Finansieringsverksamheten -75 -46 29
Kassaflode totalt -7 987 -1 586 2195

jan - mars jan -mars 12 - manaders Helar
Nyckeltal 2003 2002 rullande 2002
Sysselsatt kapital, MSEK 60,2 72,6 60,2 66,2
Soliditet, % 37% 41% 37% 41%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -20% -30%
Avkastning pa totalt kapital, % -8% -14%
Avkastning pa eget kapital, % -20% -28%
Antal arsanstallda genomsnitt 223 228 226
Antal anstéllda 234 240 226
Data per aktie
Vinst, SEK -1,22 -2,90 -2,83 -4,51
Vinst efter full utspadning, SEK -1,22 -2,90 -2,83 -4,51
Eget kapital, SEK 12,53 15,24 12,53 13,67
Eget kapital efter full utspadning, SEK 12,53 18,41 12,53 13,67
Kurs, SEK 21,60 80,00 33,00
Utdelning, SEK - - - -
Antal aktier vid periodens slut 4565000 4565000 4565000 4565000
Genomsnittligt antal aktier 4565000 4565000 4565000 4565000
Antal utestdende optioner 566000 566000 566000 566000
Genomsnittligt antal aktier och utestdende optioner 5131000 5131000 5131000 5131000




