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Pricer utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor elektroniska pris- och informa-
tionssystem primart for detaljhandeln.
Pricers ESL-system (Electronic Shelf
Label) ar en helhetslésning for elektro-
nisk prisméarkning och varuinformation
baserad pa tradlés kommunikation, eti-
ketter och programvara.
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2002 | KORTHET 1

» Omsattningen dubblerades till 73,9 (36,4) MSEK « Likviditeten forstarktes under 2002 med 91,1 MSEK genom

» Rorelseresultatet forbattrades till -44,9 (—85,7) MSEK nyemission

« OrderingAngen for helAret uppgick till 55,0 (328,2%) MSEK « Likvida medel uppgick vid arets slut till 70,5 (72,8) MSEK

 Nya partneravtal tecknades med AWEK Nord C-POS systems * Bruttomarginalen okade till 19 (13) procent

och TOSHIBA TEC EUROPE for den tyska respektive belgiska
marknaden
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Omsittning MSEK Orderingang Msek Rorelseresultat msex
Under 2002 gick leveranser huvudsakligen * 2001 tog Pricer en order fran Ishida pa 2000 gjordes en nedskrivning
till Ishida, Metro och ICA Ahold. ca 307 MSEK att levereras t 0 m 2007. av goodwill med 200,2 MSEK.

2002 genomfordes ett atgards-
program som tillsammans med
en stark forsaljningsokning ledde
till en resultatforbattring.
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VD HAR ORDET

ARET SOM GATT

2002 praglades av genomgripande forandringar av Pricers
verksamhet for att ytterligare starka var fokusering pa forsaljning
och underhall av vara ESL-system. | arsredovisningen for 2001 fram-
holl jag att det inte fanns nagra genvéagar till framgéng. Idag kan vi
konstatera att det malmedvetna forandringsarbetet under det
gangna aret gett resultat. Vi ar pa ratt vag, fortfarande ar vi en bit
fran malet, men var satsning pa forséljning har varit framgangsrik.

Under aret slutférdes det atgardsprogram som vi pabérjade
under sista kvartalet 2001. Vi har omformulerat mal och strategier,
och gatt fran att vara ett teknikbolag till ett sélj- och marknadsbolag
med kundens behov som drivkraft.

Den nya inriktningen har slagit igenom i vara siffror. Omsatt-
ningen férdubblades fran 36 MSEK till 74 MSEK och bruttomargina-
len starktes till 19 procent. Vi installerade 1,1 miljoner etiketter jamfort
med 0,4 miljoner 2001 och var partnerstrategi modifierades, vilket lett
till nya samarbetsavtal och nya affarer. Delar av tillverkningen flytta-
des till nya underleverantorer for att ytterligare reducera kostnaden
per enhet, samtidigt som vara produkters kvalitet forbattrades. Sist
men inte minst sékrade vi den langsiktiga finansieringen av var verk-
samhet genom en nyemission som tillférde bolaget 91,1 MSEK.

MARKNADEN STARKS

Under 2002 kunde vi notera ett antal positiva handelser pa markna-
den for ESL-system. Butikernas investeringar i IT-relaterade hjélp-
medel fortsatter att 6ka pa vara prioriterade marknader i Vasteuropa
och Japan. Intresset for en uppgradering och automatisering av
hela flodet fran inkop till kundinformation véxer. De stora kedjorna
tar en storre andel av dagligvarumarknaden. Det betyder att bran-
schen far ett helt nytt industriellt tinkande efter att tidigare ha
dominerats av familjeforetag.

KUNDEN SKA ERBJUDAS
EN KOMPLETT
HELHETSLOSNING



Utvecklingen i Frankrike, Tyskland och Storbritannien &r sérskilt
intressant. Har finns de stora kedjorna med uttalade ambitioner att
bli &n stérre, mer Ibnsamma och véxa internationellt. Nara nog
samtliga dessa storre aktdrer har redan genomfort eller kommer att
genomfora pilotstudier pa ESL-system under den narmaste framti-
den. Pricer som vérldens ledande installator av ESL-system &r sjalv-
klart med i bilden.

Att marknaden for ESL-system generellt ar pa vag att starkas
ar naturligtvis uppmuntrande i sig, men det verkligt gladjande ar att
detta slagit igenom i Pricers egna forsaljningssiffror. Den férdub-
blade omséttningen under 2002 &r ett resultat av att vi kraftigt okat
leveranserna till var japanska partner Ishida, vunnit viktiga order i
Belgien och Frankrike, samt levererat ESL-I6sningar till ett antal ICA-
butiker. Dessutom fortsatter leveranserna enligt plan till var viktiga
tyska kund Metro, som aviserat att foretagets satsning pa elektro-
nisk prismarkning ytterligare ska forstéarkas.

NYA PARTNERS

Under 2002 utvéarderade vi och modifierade var partnerstrategi. Var
ambition &r att arbeta med foretag som &r fokuserade, professionella
och har kompletterande produkter sa att vi tillsammans kan erbjuda
kunden en komplett systemldsning. Pricer star for utveckling och
systemkunskap, var partner for kontakten med och erfarenheten
frén handeln. Vi stottar med marknadsféringsinsatser och personlig
forséljning samt utbildning nér det géller funktion, installation och
service. Under aret har vi forstarkt var séljorganisation i syfte att
bearbeta de stérre kunderna och &ven foljt upp samtliga hittills
gjorda installationer — allt for att uppna en mer n6jd kundkrets.

INFOR 2003
Det kortsiktiga malet ar att ytterligare oka forséljningen kraftigt samt
hoja bruttomarginalen med 5-10 procentenheter under 2003. Hittills
har vi fokuserat bade pa en sénkning av kostnaderna och en 6kning
av intakterna for att forbattra Ionsamheten. Sjalvfallet kommer vi att
arbeta hart pa en fortsatt kostnadsreduktion, men ocksa pa att
marknadsftra tillbehor och tillaggstjanster med tydliga mervéarden for
vara kunder. En fortsatt kraftig volymokning medfor ocksa forbatt-
rade kostnadsnivaer.

Sjalvfallet kommer Pricer att med kraft delta i de upphand-
lingar, som ar att vanta i takt med att marknaden for ESL skjuter fart.
Pricer har ett gott utgangslage som beprévad, ledande leverantor till
nagra av varldens storsta detaljhandelskedjor. Férutsattningen for att
Pricer ska bli ett Ionsamt foretag ar att vi starker vara kunders 6n-
samhet genom det mervarde véra produkter skapar. Det senaste
arets satsning pa strikt kostnadskontroll parallellt med okat kvalitets-
tankande ger oss ett utomordentligt utgangslage for att kunna
erbjuda konkurrenskraftiga [6sningar.

Slutligen vill jag betona att det faktum att vi dubblerat
omsattningen och kraftigt forbattrat vara marginaler samtidigt som vi
genomfort en modosam omstrukturering ar ndgot som vi ska vara
stolta dver. Detta hade inte varit mgjligt utan en fantastisk insats av
allainom bolaget och vara partners — tack for det!

o

Jan Forssjo Verkstéllande direktor
Stockholm den 17 mars 2003



DETTA AR PRICER

Pricer grundades i Uppsala 1991 utifran en affarsidé att forse

detaljhandeln med unika pris- och informationssystem for
okad lonsamhet. Verksamheten ar baserad pa ett antal patent och
licenser som bade &r forvarvade och egenutvecklade. Pricer ar
sedan 1996 noterat pa Stockholmsbdrsens O-lista. Bolaget har cirka
27 000 aktiedgare, varav de fem storsta svarade fér 28,9 procent av
rostetalet vid utgangen av 2002.

VERKSAMHET

Pricer utvecklar, tillverkar och marknadsfor elektroniska pris- och
informationssystem for detaljhandeln. ESL-systemet (Electronic
Shelf Label) erbjuder en helhetslésning fér elektronisk prismarkning
och informationsdisplayer med tradlos kommunikation, elektroniska
etiketter och programvara. Pricer utnyttjar bade egna och externa
resurser vid utveckling av produkterna medan all produktion sker
hos underleverantorer.

MARKNAD OCH KUNDER
Pricer uppskattar det totala antalet installerade elektroniska etiketter
pa vérldsmarknaden till 15 miljoner vid utgangen av 2002. Med cirka
30 procent av totalt antal installerade etiketter ser sig Pricer som
marknadsledande pa ESL-omrédet.

Malgruppen &r i forsta hand dagligvaruhandeln, men Pricer
bearbetar &ven andra delar av detaljhandeln. Pricers viktigaste geo-
grafiska marknader ar idag Norden, Vasteuropa och Japan. Mark-
nadsforing och forséljning i egen regi sker i huvudsak i de nordiska
landerna samt Frankrike, Tyskland och Storbritannien. Bearbetning
av 6vriga marknader gors i partnerskap med agenter och distributo-
rer.

AFFARSIDE
Pricer erbjuder kompletta integrerade IT-l6sningar bestaende av
elektroniska pris- och informationssystem, sa kallade ESL-system.
De elektroniska etiketterna med tillhérande programvara ar avsedda
att vasentligt 6ka kundnyttan och forbattra forutsattningarna for
detaljhandeln.

Pricer har installationer i Belgien, Chile, Danmark, Frankrike, Japan, Norge, Schweiz, Sverige, Sydkorea, Turkiet, Tyskland och USA.



VISION, MAL OCH STRATEGIER

VISION

Pricers vision ar att utifrdn ett marknadsledarskap forse
detaljhandeln med innovativa och hogkvalitativa Iésningar och verk-
tyg for flexibel prissattning och information.

Pricer ska aktivt stétta handlarens verksamhet betréffande
e kundtillfredsstéllelse

 kundtillstrdomning och upplevelser

« effektivitet och prisintegritet

« forbattrad lbnsamhet

Pricer ska darutdver aktivt verka for ett nara samarbete med kun-
derna i syfte att ytterligare utveckla mervarden och affarsmojlighe-
ter med utgdngspunkt frdn kundnyttan.

FORANDRINGSPROCESS SLUTFORD

Mot bakgrund av otillracklig forsaljning och bristande lénsamhet, i
kombination med en omogen marknad, tog Pricer under hdsten
2001 ett beslut om ett radikalt atgardspaket. Syftet var att na I6n-
samhet och finansiell stabilitet for att ddrmed kunna garantera bola-
gets langsiktiga 6verlevnad. Programmet fullféljdes under 2002.
Hela organisationen genomlystes och hansyn togs till alla aspekter
av verksamheten. Atgérderna omfattade formulering av nya méal och
strategier samt fokusering pa karnverksamheten. Det medférde
bland annat en minskning av personalstyrkan. En partnerstrategi
togs fram och den geografiska marknaden begransades till ett min-
dre antal mogna och strategiskt viktiga lander. Fokus lades p3 att
forstarka den egna marknads- och forséljningsverksamheten. Det
franska dotterbolaget nyetablerades for att bearbeta de intressanta
marknaderna i Frankrike och Storbritannien. For att minska de fasta
kostnaderna flyttades huvudkontoret i Sverige. En rad funktioner lades
utanfor foretaget vilket majliggjorde en storre flexibilitet i resurs-
anvandningen.

FRAMGANGSFAKTORER
Pricer ar ett starkt och valkant varumérke i dagligvaruhandeln med ett
tillforlitligt och vél utprovat system. Foretaget har en av marknadens
bredaste installationsbaser med 344 installationer i drift. Pricer har
stabila partners med kompletterande produkter, som ar val etable-
rade leverantdrer till respektive lands dagligvaruhandel. Foretaget
har idag varldens storsta fullskaleinstallation pa Metro i Tyskland, en
av varldens storsta butikskedjor.

For att na framgang koncentrerar sig Pricer pa att starka
kundkontakterna och 6ka forsaljningen. Samtidigt maste kostna-
derna per installation sénkas och bruttomarginalen fortsatta forbatt-
ras. Det pdborjade arbetet att starka bearbetning av potentiella kunder
och eftermarknad fortgar och likasa det nara samarbete som skapas
tillsammans med kunder och partners.

S

MAL
Pricers évergripande mal &r att behalla sin marknadsledande posi-
tion och utifran den uppna uthallig I6nsamhet. Foretagets viktigaste
operativa kvantifierade mal pa kort och Iang sikt, som ror olika delar
av verksamheten, ar:

Mal 2001-2004

10 miljoner installe-
rade etiketter per ar
inom en fyraérsperiod.

Utfall 2002

2001: 0,4 miljoner levere-
rade etiketter

2002: drygt 1,1 miljoner
levererade etiketter

2001: 40-60 installationer
2002: ca 100 installationer

Kommentar

Antalet levererade etiket-
ter har tredubblats. Med
bibehallen installations-
takt uppfylls malet.

Antalet installationer har
fordubblats. Med bibe-
héllen installationstakt
uppfylls mélet.

300 butiksinstalla-
tioner per &rinom
en fyradrsperiod.

Nastan en halvering 2001: Fasta kostnader Okad omséttning samt

av de fasta kostna- 90,3 MSEK fokus pé produktutveck-
derna under 2002 2002: Fasta kostnader ling har bidragit till att
jamfort med 2001. 58,8 MSEK kostnadsreduktionen inte

blivit s& stor som forut-
sagts. Pricer fortsatter att
arbeta kostnadsmedvetet
for att reducera de fasta
kostnaderna i relation

till omsattningen.

Ett positivt kassaflode ~ 2001: Rorelseresultat Ett kraftigt forbattrat
under forsta halvéret -85,7 MSEK rorelseresultat r en
2004. 2002: Rorelseresultat forutsattning for att
-44,9 MSEK malet ska uppnas.
STRATEGI
For att nd malen har Pricer formulerat en strategi som bestar av fol-
jande delar:

« Koncentration pa kundnyttan vid forséljning, utveckling och tillverk-
ning av ESL-system och dartill relaterade produkter och tjanster.

» Resultatorientering och kostnadsmedvetande.

 Fortsatt expansion och befést marknadsledarskap.

» Fokusering pa stabila intaktsstrommar frdn redan etablerade
kunder.

» Bredda intéktshasen genom att utveckla existerande intaktskallor
samt tillfora nya, sdsom kundservice och eftermarknad.

» Utveckla och sékerstélla ett komplett erbjudande, det vill sdga ett
helhetsatagande gentemot kunden gallande behovsanalys, kon-
struktion, installation, service och underhall samt framtida upp-
gradering.



MARKNAD OCH KONKURRENS

Pricers marknad &r internationell och malgruppen é&r i forsta

hand detaljhandeln med fokus pa dagligvaruhandel. Under
aret marktes ett 6kat intresse for Pricers system och foretaget har
tillsammans med sina partners genomfort cirka 100 installationer.
Konkurrensen har hardnat och kundernas krav har 6kat. Baserat pa
tillforlitligheten i Pricers system &r detta positivt d& det ocksa bidrar
till att 6ka potentiella kunders medvetenhet om nyttan och kvalite-
ten med systemet.

Vid utgangen av 2002 hade Pricer 344 installationer i drift i ett
tjugotal lander. Tyskland svarade for 52 procent av dessa och Sverige
for 15 procent. Japan stod under 2002 for den snabbaste tillvaxten i
antal installationer. Pricer fick sin forsta order i Belgien och det fran-
ska dotterbolaget ateraktiverades for att komma narmare foregangs-
marknaderna Frankrike och Storbritannien.

Till Pricers storre kunder hor detaljhandelskedjor som Edeka,
Summit och ICA Ahold. Pricers volymmassigt viktigaste kund &r
Metro, varldens tredje stérsta detaljhandelskedja, med hittills 56
installationer i tyska Cash&Carry-butiker.

TRENDER
Omfattande forandringar sker inom detaljhandeln. Genom samman-
slagningar, uppkdp och partnerskap bildas stora kedjor med gréns-
Overskridande verksamhet. Syftet &r att utnyttja skalférdelar och
uppna synergieffekter i allt fran produktfléden till marknadsforing.
Agarna ar i allt storre omfattning bérsnoterade bolag, vilket skérper
kraven pa lonsamhet och tillvaxt. Kravet pa rationell stordrift okar
behovet av kvalificerad logistik och effektiva varufldden. System
som enkelt kan samordna olika led i kedjan, fran ravara till kund, blir
allt viktigare. Rekryteringsproblemen i branschen stéller ytterligare
krav pa automatiserade moment i syfte att dka effektiviteten och
skapa mer stimulerande arbetsuppgifter.

Laga, korrekta och tydligt angivna priser klattrar allt hogre
upp pa listan i kundprioriteringarna. Priset pa en vara anvéands i allt
stérre omfattning som konkurrensmedel pa de lokala marknaderna.
En aktiv prispolitik ar ett medel att forbattra marginaler och I6nsam-
het i handeln. Detaljhandeln prioriterar ocksé utvecklingen av meto-
der och system for att skapa kundnytta och 6ka lojaliteten. Ett exem-
pel &r lojalitetsprogram, som skapar underlag for direkt och
personlig marknadsforing.

DAGLIGVARUHANDEL
Pricers produkter vander sig i forsta hand till dagligvaruhandeln som
karaktariseras av ett stort antal artiklar och ett behov av att snabbt

kunna andra priserna vilket anvéands som ett konkurrensmedel. Att
smidigt kunna féra ut och nyttja uppdaterad information pa hyllkan-
ten kan innebéra stora effektivitetsvinster for saval personal som
konsument.

Dagligvaruhandeln har av tradition tagit l&ng tid pa sig att
acceptera moderna hjalpmedel. Kraven pa en effektivisering av hela
branschen okar. Detta innebér att investeringar i IT-baserade pro-
cesser och fléden for att minska de totala kostnaderna och tka pre-
cisionen &r nddvandiga och blir allt vanligare.

Europa
Den europeiska dagligvaruhandeln karaktariseras av starka och
lokala aktorer. Trenden gar dock mot farre men stérre kedjor. Stor-
britannien och Frankrike ar féregangslander och dar finns stora
expansiva kedjor. De flyttar fram sina positioner genom forvarv och
nyetableringar, och supermarkets och hypermarkets svarar for den
storsta tillvéxten. De mindre, enskilt &gda butikernas andel av mark-
naden minskar successivt.

Aven i Norden p&géar en omstrukturering av dagligvarubran-
schen mot farre men storre aktorer. Samtidigt véaxer lagprishandeln,
déar internationella kedjor gor entré. De stora kedjorna pa den sven-
ska marknaden, ICA Ahold, KF och Axfood, har vidgat sina markna-
der till att omfatta storre geografiska ytor.

Asien
| Asien har Pricer valt att koncentrera marknadsinsatserna till fram-
for allt Japan och Sydkorea. P& sikt finns ett flertal intressanta lander i
Asien, inte minst mot bakgrund av manga internationella dagligvaru-
kedjors etablering.

Den japanska dagligvaruhandeln bestar i huvudsak av
snabbkdp och néarbutiker, medan stormarknader &r mindre vanliga.
En avreglering av den japanska marknaden har medfort att utland-
ska kedjor etablerat sig i Japan sedan slutet av 2000. Detta kommer
sannolikt att leda till okad priskonkurrens och pa sikt till en omstruk-
turering av handeln. Hittills har dock stormarknadskonceptet inte
passat in i den japanska kulturen. Den japanska livsmedelsmarkna-
den ligger mycket langt fram i acceptans av koncept som ESL.

| Sydkorea domineras detaljhandeln av stormarknader och
lagprisvaruhus utanfor stadskarnorna. Inom dagligvaruhandeln finns
bade inhemska och internationella aktorer. Trenden gar mot 6kat
utlandskt inflytande. Sydkorea haller snabbt pa att utvecklas till en
nation med hog IT-mognad och industriell inriktning pa avancerad
teknik. Detta aterspeglas dven i dagligvaruhandelns investeringar.



USA
USA ér en av vérldens storsta detaljhandelsmarknader vars utveck-
ling &r av stort intresse for Pricer. Dagligvaruhandeln i USA &r kon-
centrerad till ett antal stora kedjor med nationell eller regional
tackning. Dessa har under manga ar i huvudsak bedrivit sina verk-
samheter i supermarkets och hypermarkets. Supermarkets och
hypermarkets svarar for néra 80 procent av dagligvarumarknaden
raknat i omsattning.

P& senare ar har hushallens sammanséttning och konsum-
tionsvanor férandrats. Antalet ensamhushall har 6kat. Efterfragan pa
halvfabrikat och fardiglagad mat har 6kat kraftigt, liksom antalet
restaurangbesok. Detta har medfért att narbutikskoncept som till
exempel 7-Eleven har vuxit i betydelse. Omstruktureringen av bran-
schen har lett till att de stora har blivit storre och manga sma har slagits
ut eller kdpts upp. Megakedjor, som de fem stdrsta aktorerna Kroger,
Albertson’s, Safeway, Wal-Mart och Royal Ahold, starker sina posi-
tioner.

UTVECKLINGEN PA ESL-MARKNADEN
De flesta varor i handeln prismarks traditionellt med tryckta pappers-
etiketter pa hyllkanten. Prisandringarna gors manuellt vilket ar
mycket tidskravande. | en mindre butik, dar personalresurserna &r
begransade, kan prismérkningen goras av en person pa ett par tim-
mar i veckan. | super- och hypermarkets krévs omfattande insatser.

Den forsta kommersiella ESL-installationen (Electronic Shelf
Label) gjordes i borjan av 1990-talet och &r fortfarande i bruk. For-
delarna med systemen ar manga. Prissékerheten och prisintegri-
teten 6kar. Andringar gérs snabbt och flexibelt, vilket frigor tid
for viktigare uppgifter. Den elektroniska prismarkningen &r
ocksa ett hjalpmedel vid prisoptimering och priskampanier.
Dessutom underlattas lagerkontroll och strategisk place-
ring av varor med hjélp av ett ESL-system.

Den potentiella varldsmarknaden bedéms av CB
Consultants uppga till 6 miljarder etiketter och ar endast
marginellt bearbetad. Pricer uppskattar att cirka 15 miljo-
ner etiketter var i bruk vid utgdngen av 2002, jamfort med
cirka 11 miljoner aret innan. Detta motsvarar mindre an en
procent av den potentiella marknaden.

Mycket tyder pa att ESL-system nu kommer att fa en
storre acceptans. Okat konsumentinflytande och skarpt lagstift-
ning vad géller prisintegritet och pristransparens paverkar utveck-
lingen i varlden. Systemen har blivit mer driftsékra och dessutom har
databaserade system fatt storre acceptans i handeln. Antalet utrust-
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ningar i kommersiell drift 6kar och de blir viktiga referensobjekt i
den fortsatta marknadsforingen. Flera stora kedjor, framfor allt i
Frankrike, har gjort utvarderingar av olika teknologier och ESL-fore-
tagens erbjudanden samt bestallt pilotsystem. Tva storre europeiska
butikskedjor har pa central niva beslutat att installera ESL-system i
sina butiker.

PRICERS KONKURRENTER PA MARKNADEN
Idag har ett antal ESL-féretag kommersiella installationer i drift.
Branschen &r splittrad och endast ett fatal foretag, daribland Pricer,
har ESL-system som sin karnverksamhet. Den svaga tillvaxten pa
marknaden har medfort en viss utslagning. Vid 6kad efterfragan
finns utrymme for flera seritsa aktorer. Darfor &r det ett stort och for
samtliga gemensamt intresse att skapa drivkrafter i marknaden.
Avsaknaden av gemensam branschstatistik forsvarar bedémningen
av marknadens storlek, antalet installationer och marknadsandelar.

Marknaden for ESL-system domineras av tva teknologier:
infrarétt ljus (IR) och radiovagor. Bada teknologierna uppfyller kraven
pa tvavagskommunikation, driftsakerhet och god prestanda. Pricer
har valt IR-tekniken, liksom det israeliska foretaget Eldat. Amerikan-
ska NCR och franska SES anvénder radioteknik. Pricers IR-teknik
kénnetecknas av hog prestanda och robusta installationer.

MED
PRICERS ESL-SYSTEM
FAR BUTIKSPERSONALEN

MER TID ATT TA HAND
OM KUNDERNA.



PRICERS ESL-SYSTEM

Pricers ESL-system &r en helhetslsning for elektronisk pris-

markning och information. Systemet bestar av utrustning for
tradlos kommunikation, elektroniska hyllkantsetiketter och pro-
gramvara. Pricers produkter kdnnetecknas av hog tillforlitlighet och
prestanda.

En serverprogramvara koordinerar ESL-systemets ingdende
delar. Programvaran ar windows-baserad och integreras med buti-
kens datasystem. Prisandringar som genomfors i butikens egna sys-
tem registreras automatiskt i ESL-systemets serverprogramvara.
Informationen sénds vidare till etiketterna pa butikens hyllor via bas-
stationen och en takmonterad transceiver som omvandlar signalen
till infrarétt ljus. Nar prisandringen genomforts kvitteras den i bade
ESL- och butikssystemet.

Dagens systemgeneration lanserades under 2001. Forde-
larna med den nya generationen Pricer-produkter ar att de ar
robusta, har béattre prestanda och hég driftsakerhet. Dessutom &r de
enklare och billigare att installera &n féregdende generationers

PRICER
SERVICE &
SUPPORT

BUTIKSKEDJANS
HUVUDKONTOR
BUTIKSSYSTEM

BUTIKS- | ESL-
SYSTEM | SYSTEM

ESL-SYSTEM

produkter. Pricer har nu en modern och rationell teknisk plattform
som underlag for en vidareutveckling av produkterna och deras
anvandning.

KUNDNYTTA
Pricers ESL-system skapar forutsattningar for butiken att aktivt arbeta
med priser och information for att 6ka kundservice och lénsamhet.
Denna mdjliggérande funktion beskrivs i Pricers "The Enabler”.

Enkla prisandringar (Price Changes)
Priset &r ett av de viktigaste konkurrensmedlen i detalj- och daglig-
varuhandeln. Hardare konkurrens i kombination med 6kad prismed-
vetenhet hos konsumenten stéller krav pa butikerna att snabbt och
sékert kunna andra sina priser.

Kravet pa stimulans och teknisk hojd i arbetet vaxer bland
medarbetare inom handeln. Darfor prioriteras atgarder som ersatter
ensidiga arbetsuppgifter som manuell prisdndring.

7 Nér en prisdndring genomfors i butikssystemet 6verfors den till 2 ESL-systemets serverprogramvara. Darifran sénds

informationen, via en 3 basstation som distribuerar signalen, till 4 takmonterade transceivrar. Transceivern omvandlar

signalen till 5 infrarétt ljus, som skickas ut till 6 etiketten. Nér etiketten mottagit signalen dndras omedelbart priset pa

etikettens display. Dessutom kvitteras prisdndringen genom 7 en signal tillbaka till servern och vidare till butikssystemet.

Information om genomférda andringar lagras pa 8 ESL-servern for uppfoljning och verifiering.



Pricers ESL-system forenklar och systematiserar arbetet med pris-
justeringar och sparar darmed bade tid och kostnader. Med tekni-
ken elimineras nastan allt fysiskt arbete. Den tid som laggs ner pa
manuella &ndringar kan istéllet anvandas till férbattrad kundservice.

For konsumenten spelar priset ofta en avgérande roll vid val
av butik. De butiker som har férmagan att snabbt och korrekt
anpassa sina priser kommer i framtiden att ha stora férdelar. Med
ESL-system kan detta goras utifran radande tillgang och efterfragan
och pa sa satt bidra till att minska det svinn som uppstar nar varorna
inte langre &r frascha.

P& flygplatser och vid granshandel finns ett speciellt behov
av att visa priser i olika valutor. Priserna kan enkelt uppdateras med
dagens gallande véaxelkurs med hjalp av ESL-system. | Europa &r
detta speciellt intressant for lander som Sverige, Danmark och Stor-
britannien, som idag inte &r medlemmar i EMU.

Differentierad prissattning vid kampanjer
(Promo Pricing)

Pricers ESL-system underlattar for handeln att snabbt genomféra
kampanjer med differentierad prissattning. Butiken kan till exempel
sénka priset pa vissa varor for att attrahera kunder pa udda tider. En
sadan “happy-hour”-liknande prispolitik kan oka butikens kundbas
och dérmed &ven omsattningen.

S

Nér butikskedjorna genomfér gemensamma kampanjer och mark-
nadsaktiviteter finns ett behov av att kunna bestdmma och styra pris-
sattningen centralt. Detta gors enkelt med hjélp av ESL-systemet.

Ratt prissattning 6kar trovardigheten (Price Integrity)
Statistik frdn handelns organ visar att ménga prisandringar inte blir
korrekt genomférda med manuell hantering. Mellan tre och tio pro-
cent av Onskade prisdndringar genomfors inte, vilket resulterar i for-
samrad forsaljning och Idnsamhet samt missnéjda kunder.

Med ESL-systemet sker prisdndringen samtidigt och auto-
matiskt bade pa hyllans etikett och i kassasystemet. Att priset pa
hyllan ar detsamma som i kassan ar en trygghet for kunden och
undanrgjer ett irritationsmoment mellan handlare och kunder.

Optimal prissattning (Strategic Pricing)
Prisoptimeringsprogram analyserar och utvérderar olika prisalterna-
tiv och indikerar varans optimala prisséttning vid olika tidpunkter. Ett
ESL-system &r en forutsattning for att genomfora en sddan optime-
ring som ar omfattande att géra manuellt.

Prisoptimering har anvéants under lang tid i bland annat olje-
industrin, flygindustrin och inom telekommunikationsbranschen.
Dagligvarubutiker med en aktiv prisoptimeringsstrategi kan forbattra
sina marginaler med flera procentenheter, vilket maste anses vara
bra i en bransch dar marginalerna &r relativt laga.

Lagerkontroll och produktinformation
(Stock Control and Product Information)

Etiketternas pris- och varuinformation ar framst avsedd for konsu-
menten. Med hjélp av en IR-nyckel kan emellertid butikens medar-
betare skifta till ESL-systemets andra register, som istéllet visar pro-
duktinformation och lagerstatus direkt pa etiketten. Personalen kan
pa sa satt snabbt ge information till konsumenten samtidigt som
pafylinings- och bestallningsarbetet forenklas. Metro Cash&Carry i
Tyskland uppdaterar varje natt samtliga 2,3 miljoner etiketter i de 56
anslutna butikerna med aktuell lagerstatus.

Space Management

Butikens lonsamhet beror till stor del pa hur en vara exponeras och
placeras for att 6ka inképsvolymen vid varje kundbesok. Med ESL-
systemet visas informationen i anslutning till varan vid hyllan. Med
traditionella datalistor eller planogram méste personalen jamfora lis-
torna med varorna. ESL-system ger 6kade mojligheter att underhalla
och fylla pa butikens hyllor. Dessutom ges information om var och
hur varorna ska placeras for att ge storsta mdjliga forséljning. Det
minskar risken for hyllvarmare och att varor med lag omséttnings-
hastighet tar upp plats for mer efterfrdgade artiklar. Metro i Tyskland
anvander Pricers ESL-system for denna funktion.



FORSALJNING, PRODUKTUTVECKLING OCH TILLVERKNING

@ FORSALJNING | EGEN REGI OCH VIA PARTNERS

Pricer bearbetade under nagra ar marknaden i huvudsak via
partners. Anledningen var att det ar kostsamt att bygga upp en for-
séljningsorganisation pa en geografiskt spridd marknad.

I slutet av 2001 valde anda bolaget att bygga upp en pro-
cessdriven forsaljningsorganisation med fokus pa utvalda kunder.
Idag kan Pricer erbjuda ett helhetsgrepp i sitt atagande, vilket inne-
béar konstruktion, leverans, installation samt fortldpande stéd och
service. Den nya strategin innebar ocksa att det skapas forutsatt-
ningar for en aktiv uppbyggnad och bearbetning av en intressant
eftermarknad i form av utdkade tjanster och kompletterande pro-
dukter.

Den egna férsaljningsorganisationen arbetar bade direkt
mot Pricers prioriterade marknader och som stdd till foretagets part-
ners. Under borjan av 2002 ateraktiverade Pricer sitt dotterbolag i
Frankrike med uppgift att speciellt bearbeta Frankrike, Storbritan-
nien, Nederlanderna och Belgien.

P& 6vriga marknader fortsatter Pricer att utveckla sitt part-
nersamarbete. Den optimala partnern ar ett foretag med komplette-
rande produkter och ett brett kontaktnat inom detaljhandeln i kom-
bination med ett avancerat IT-kunnande. Pricer har under 2002 inlett
nya samarbeten med AWEK Nord C-POS systems i Tyskland och
TOSHIBA TEC i Belgien. | Japan har Pricer sedan flera ar tillbaka en
engagerad och val etablerad partner i Ishida, som &r en marknads-
ledande japansk tillverkare av vagar for detaljnandeln.

PRODUKTUTVECKLING
Pricer utvecklar och saljer bade standardprodukter och skraddar-
sydda lésningar. Ambitionen &r att minska antalet kundspecifika
produkter till formén for moduler som kan kombineras och
anpassas till olika marknader och kunder. Syftet ar att fa
en rationell tillverkning i stora volymer och darigenom
sanka enhetskostnaden. Produktutvecklingen sker
dels i egen regi, dels genom styrt utvecklingsarbete
tillsammans med underleverantérer. De egna resur-
serna anvands i huvudsak for kundstyrd utveckling
och anpassning.

Under 2002 har utvecklingsarbetet resul-
terat i flera nya innovationer. En kraftig sénkning
av totalkostnaden, framst for mindre installationer
sédsom apotek, bensinmackar och frukt- och gron-

saksavdelningar, astadkoms genom att den nya mikrobasstationen
introducerades. Vidare har en effektivare transceiver utvecklats och
tackningsytan har 0kat avsevart, vilket férenklar installationer och
underhall. Installationen underlattas ytterligare genom att den nya
transceivern pa ett enklare sétt ansluts till basstationen. Den kund-
anpassade etikettfamiljen for den tyska butikskedjan Metro anvan-
der nu samma bottenplatta som standardetiketterna vilket ger stora
fordelar i tillverkningen. Den nya plattformen kommer &ven att fin-
nas for standardetiketter och placerar Pricers hyllkantsetiketter i
framkant vad géller storlek och l&sbarhet.

For att sakerstalla ett effektivt produktskydd har Pricer gjort
cirka 25 patentansokningar sedan 1992. Idag har Pricer 14 godkanda
patent och patentfamiljer.

TILLVERKNING
Pricer har valt att lagga ut all tillverkning pa underleverantorer. Till-
gangen pa produktionskapacitet av den typ som Pricer efterfragar ar
fortsatt god pa den internationella marknaden. Pricer véljer samar-
betspartners utifran kriterierna kvalitet, leveranssakerhet samt pris
och prestanda. Samarbetet utvarderas lopande for att uppna hogsta
méjliga kostnadseffektivitet.

Under 2002 var Pricers tre stdrsta leverantorer Zarlink, Sim-
clair och SMT. Zarlink har specialiserat sig pa chip for energisnala
produkter, s& kallade ultra low power chip. Simclair ar ett OEM-fore-
tag (Outsourced Electronic Manufacturing) dér transceivrar och bas-
stationer produceras och testas i en produktionslinje vél anpassad till

Pricers krav. SMT ar ett OEM-foretag som
under varen 2003 blev 1SO 14 000
certifierat.

PRICER FORDUBBLADE
ANTALET INSTALLATIONER

UNDER 2002 JAMFORT
MED 2001.



ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Pricer har en gemensam vardegrund som préglar arbetet i

bolaget. Fran att tidigare ha varit fokuserad pa teknikutveck-
ling &r det nu kunden och kundens behov som styr verksamheten.
Pricer ska erbjuda totalkoncept och efterstrava langsiktiga relatio-
ner. Fokus péa forsaljning samt lonsamhet och kostnadskontroll i alla
led &r en forutsattning for forbattrat resultat. En strategi for langsik-
tig utveckling av medarbetarna i kombination med en strévan efter
standiga forbattringar ska sékerstéalla bolagets kompetensniva.

ORGANISATION

I slutet av 2001 pabdrjade Pricer en kraftig omstrukturering i syfte att
anpassa organisation, resurser och kompetens till marknadens vill-
kor och fokusera pa kundtillfredsstéllelse. Den tidigare funktionsori-
enterade organisationen ersattes av en processorienterad dér en
account manager ansvarar for ett helhetsatagande gentemot varje
storre kund. Marknads- och forsaljningsfunktionen har under aret
vuxit sig starkare med flera nya engagerade medarbetare.

KUNDANSVARIG

Forsiljning Utveckling Tillverkning

46

43

32

8 \E_J\&E

Antal anstéllda vid arets slut

2002 genomfordes ett atgardsprogram
och antalet anstéllda reducerades.

Installation
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MEDARBETARE
Det totala antalet medarbetare minskade efter atgardsprogrammet
till 32 personer i slutet av 2002. Personalstyrkan utgdrs nu av 25 man
och 7 kvinnor och Pricer arbetar aktivt for en jamn kénsfordelning pa
samtliga funktioner. Narmare tva tredjedelar av medarbetarna har en
hogskoleutbildning, medan évriga har utbildning pd gymnasieniva. 14
personer har inriktat sina studier mot teknik.

Pricer klarar med god marginal arbetsmarknadens foreskrif-
ter och normer avseende arbetsmiljorisker. Under 2002 uppgick
sjukfranvaron till i genomsnitt tre dagar per anstalld.

LEGAL STRUKTUR
Pricer AB & moderbolag i Pricerkoncernen. Verksamheten bedrivs i
moderbolaget, Pricer S.A. och Pricer Inc. Ovriga dotterbolag &r
vilande eller under avveckling.

| slutet av 2002 flyttade Pricer sitt huvudkontor och sin sven-
ska verksamhet fran Uppsala till Sollentuna. Lokalerna ar centralt
beldgna i anslutning till motorvagen mellan Stockholm och Arlanda.

Varje storre kund far en account manager
som har ett totalansvar for kunden och
leder ett team skréddarsytt for varje kund
och uppdrag.

Support

Férdelning kvinnor/mén %

Pricer arbetar aktivt for en jamn
konsfordelning pa samtliga funktioner.



AFFARSRISKER

Pricer baserar sin verksamhet pa kand teknik som fortlo-

pande anpassas till en marknad i férandring. Darfor finns ett
antal hot och risker som maste beaktas vid bedomningen av bolaget
och dess framtida utvecklingspotential. Vissa risker géller hela bran-
schen medan andra hanfor sig till Pricers speciella situation. Fakto-
rerna ar inte framstéllda i prioritetsordning och gor inte ansprak pa
att vara heltdckande.

MARKNADSSITUATIONEN
Efterfragan pa ESL-system har hittills inte motsvarat férvantning-
arna. Signalerna om okad efterfragan blir allt tydligare men det &r
svart att uppskatta nar ett genombrott sker.

KUNDBEROENDE
Pricer har idag avtal med ett fatal kunder. Foretagets japanska part-
ner Ishida stod vid utgangen av 2002 for 93 procent av orderstocken
jamfort med 94 procent aret innan. Avtalet med Ishida I6per éver
flera ar. Det finns en risk med ett sddant avtal om Pricer inte kan hélla
tillverkningspriser, kvalitet och leveranssikerhet pa férvantad niva.

NYCKELKOMPETENS
Kunskap om verksamheten, avseende produktutveckling, mark-
nadsféring och forsaljning, var tidigare knuten till ett fatal personer.
Pricer soker genom kunskapsoéverforing, dokumentation och lik-
nande atgarder sakerstélla att kompetensen behalls inom bolaget
och kan kommuniceras till de underleverantorer, som i O6kad
utstrackning anlitas for utveckling och konstruktion.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV
Vid nyemissionen under varen 2002 bedémde styrelsen att kapital-
behovet var tillgodosett fram till dess att ett positivt kassafléde
uppnas, vilket beraknas ske senast varen 2004. Det kan dock inte
uteslutas att Pricer kommer att behdva ytterligare kapitaltillskott om
forséljningen av ESL-systemen inte okar i den takt som forutspas.

KONKURRENTER
En strukturering av branschen, genom att ndgon konkurrent lierar
sig med en kapitalstark partner med kompletterande sortiment,
skulle kunna innebéara ett hot mot Gvriga aktorer pd en fortsatt
omogen marknad.

KONKURRERANDE TEKNIK
Den tekniska utvecklingen gar snabbt inom omradet. Det kan finnas
hot i form av framtida konkurrerande metoder, aven om Pricer inte
kunnat identifiera sddana i dagslaget.

ERBJUDANDE OCH PRODUKTER
Generellt sett ar utvecklingskostnaderna for ESL-systemen fortfa-
rande hoga, beroende pa att tekniken ar komplex och att kompo-
nenterna kontinuerligt forbéattras. Det kravs en fortldpande anpass-
ning for att kunna ta tillvara de fordelar som tekniska innovationer
ger i form av lagre tillverkningskostnader. Genom den nya teknik-
plattformen har Pricers sarbarhet minskat.

En viktig forutséttning for en forbattring av bruttomarginalen &ar
en betydande volymdkning, som leder till minskade enhetskostnader.

FRAGMENTERING
Branschen ar fragmenterad med flera mindre aktdrer. Avsaknaden av
ett samlat agerande, bristen pa normer och internationell standard
kan forsvara och ytterligare fordroja genomslaget for ESL-system.

PATENT
Den snabba tekniska utvecklingen innebar att det nuvarande
patentskyddet kanske inte ar tillrackligt i framtiden. Risk foreligger
dessutom for kostsamma patenttvister som kraver uppmarksamhet
fran ledningen.

LEVERANTORER
Pricer har valt att inte tillverka i egen regi. Genom att anvéanda stan-
dardkomponenter sa langt som mojligt férsoker Pricer begréansa
beroendet av enskilda leverantorer.

FINANSIELL RISKHANTERING
Med tanke pa den operationella risken ar ambitionen att minimera
de finansiella riskerna. Pricers verksamhet finansieras genom agar-
kapital och endast i begransad omfattning med extern upplaning.

KREDITRISK
Placering av tillfalliga likviditetsoverskott far endast ske i instrument
utgivna av institut med hogsta rating samt hos etablerade bankfor-
bindelser. Vid arsskiftet 2002/03 var, utéver tillgodohavanden i form
av bankmedel, 41,2 MSEK placerade i en rantefond till en genom-
snittlig ranta pa cirka 3 procent. Pricers kassalikviditet uppgick vid
arets utgang till cirka 250 (111) procent.

VALUTARISK
Under 2002 har Pricer haft betalningsfloden i framférallt USD och
SEK. Av inneliggande orderstock ar narmare 100 procent tecknad i
UsSD.

Pricers policy ar att reducera flodesexponeringen genom att
teckna kundkontrakt i USD. Inkép av komponenter och fardiga pro-
dukter sker framst i USD och i andra hand genom valutaklausuler i
offerter och avtal.



PRICERAKTIEN

Priceraktien noterades 1996 pa Stockholmshorsens O-lista.

Under 2002 uppgick omsattningen i aktien till 102 MSEK
motsvarande 113 miljoner aktier. Priceraktiens betavarde uppgick
den 31 december 2002 till 1,36 beraknat pd manadsdata for 48
manader. En handelspost motsvarar 5 000 aktier. For att tka Pricer-
aktiens tillganglighet for amerikanska investerare finns genom Bank
of New York sedan 1998 ett ADR-program etablerat i USA. Detta
innebar att B-aktien finns tillganglig som depabevis i USA utan for-
mell borsregistrering. En ADR motsvarar en B-aktie.

Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 30 december 2002 till 33,2
MSEK. Antalet aktier uppgick till 332 232 579 fordelat pa 2 310 081
A-aktier och 329 922 498 B-aktier, alla med ett nominellt varde pa tio
[10] 6re. A-aktier medfor fem roster per aktie och B-aktier medfor en
rost per aktie. Samtliga aktier ager lika ratt till del i bolagets till-
gangar och vinst. Bolagsordningen medger att A-aktier omvandlas
till B-aktier. Vid full utspadningseffekt av utestdende optionspro-
gram kan antalet aktier 6ka med maximalt 29 189 767 aktier till totalt
361 422 346 aktier.

I mars 2002 genomfdrdes en nyemission som ¢kade bola-
gets aktiekapital med 9,4 MSEK. | emissionen, som fulltecknades,
tecknades 93 673 594 nya B-aktier.

UTDELNINGSPOLITIK
Pricer har sedan bildandet inte gett ndgon utdelning. Pricers aktie-
kapital sattes ner i juni 2001, vilket medfor att utdelning inte kan ske
forran tidigast ar 2004, sdvida inte aktiekapitalet dessférinnan 6kats
till den niva som radde fore nedsattningen. Bolaget planerar inte
nagon utdelning de narmsta aren.

AGARE
Antal aktiedgare uppgick per 30 december 2002 till 26 955. De fem
stdrsta dgarna svarade for 27,2 procent av antalet aktier vilket mot-
svarar 28,9 procent av résterna. Andelen juridiska personer svarade
per 30 december 2002 for cirka 50 procent av antalet aktier. Antal
utlandsdgda aktier uppgick till omkring 22 procent.

TECKNINGSOPTIONER TILL ANSTALLDA
| tabellen nedan redogdrs for teckningsoptionsprogram som forelig-
ger. Under aret beslutades om ett nytt teckningsoptionsprogram till
samtliga anstéllda och vissa andra nyckelpersoner. Teckningsoptio-
nerna medfor ratt att under tiden 1 maj 2003 till 30 april 2005 teckna
nya B-aktier till en kurs av 1,83 SEK.

De teckningsoptioner som I6per ut 2004-12-31 tecknades av
Intactix Acquisition Corp i syfte att sékerstélla optionsprogram som
overtagits fran Intactix i samband med Intactix Acquisition Corp:s
forvarv av Intactix. | 6vriga optionsprogram har skuldebrev med
avskiljbara teckningsoptioner tecknats av heldgda dotterbolaget
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Pricer Communication AB, varefter teckningsoptionerna erbjudits
anstallda i bolaget. 2002-04-30 16pte teckningstiden for ett teck-
ningsoptionsprogram med en lésenkurs om 5,82 SEK ut, utan att
programmet utnyttjades.

Instrument Sista Iosendag ~ Antal aktier  Ldsenkurs
Teckningsoptioner TO5B 2004-02-28 2500 000 4,36
Teckningsoptioner 1997/2004 2004-12-31 271369 33,000
Teckningsoptioner TO7B 2005-04-30 3000 000 1,83

) Lésenpris: 3,74 USD

Utspadningseffekten, vid fullt utnyttjande av utestdende teckningsop-
tionsprogram till anstallda, kan maximalt komma att bli tva procent av
aktiekapitalet och tva procent av résterna, utan hansyn tagen till
optionsrétter i nyemissionen 2002.

TECKNINGSOPTIONER NOTERADE PA

STOCKHOLMSBORSEN
Vid nyemissionen i mars 2002 erhélls vid teckning av fyra nyemitterade
B-aktier en optionsratt. Optionsratterna medfor ratt att under tiden fran
och med den 15 september 2003 till och med den 17 oktober 2003
teckna nya aktier i Pricer till en kurs om 1,90 SEK per aktie. Vid full kon-
vertering kommer antalet aktier i Pricer AB att 6ka med 23 418 398.
Instrument Losenperiod
Teckningsoptioner T06B  2003-09-15 - 2003-10-17

Antal optioner Ldsenkurs
23 418 398 1,90

Aktiekursutveckling 1996 - jan 2003

96 97 98 99 00 o1 02

03 (c) SIX

I Omsatt antal aktier
1000-tal (inkl.efteranm.)

= B-aktien
= =1 Carnegie Small Cap Index



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING 1996-2002

Okning Totalt  Forandring* Totalt
av antal antal  av aktiekap. aktiekap.
Ar aktier aktier MSEK MSEK
1996 Apportemission 244000 14 406 747 0,5 28,8
1996 Nyemission 2058 106 16 464 853 4,1 329
1997 Apportemission 200000 16 664 853 0,4 333
1997  Nyemission 1380 404 18 045 257 2,8 36,1
1997 Kombinerad ny- och apportemission 2092725 20137982 4,2 40,3
1998 Nyemission 1805195 21943177 3,6 439
1998 Nyemission via utnyttjande av optioner 136 678 22079 855 0,3 44,2
1999 Nyemission 22079855 44159 710 44,2 88,4
1999 Nyemission via konvertering av
forlagslan 24000000 68159 710 48,0 136,4
1999  Nyemission 170 399 275 238 558 985 340,8 4771
2000 Nedséttning av aktiekapital - 2385580985 -2385 238,6
2001 Nedsattning av aktiekapital - 238558985 -214,7 239
2002 Nyemission 93 673 594 332232579 9,4 33,2

* Under de tre senaste dren har nyemissioner gjorts i april 1999 till en teckningskurs om 5 SEK, i november 1999 till en teck-
ningskurs om 0,625 USD, i november 1999 till en teckningskurs om 1 SEK och i mars 2002 till en teckningskurs pa 1,15 SEK.

AGARSTRUKTUR PER 30 DECEMBER 2002

Antal  Procent av Antal Procent Procent
Antal aktier aktiedgare aktiedgarna aktier av roster av kapital
1-1 000 10 447 39 4 935 454 1,46 1,49
1 001-10 000 13 343 50 51220921 15,06 15,42
10 001-100 000 2940 11 78 330027 23,06 23,58
100 001- 225 1197746 177 60,42 59,52
Summa 26 955 100 332232579 100,00 100,00
Kélla: VPC AB, direkt- och forvaltarregistrerade.
STORRE AKTIEAGARE PER 30 DECEMBER 2002
Antal Antal Procent Procent
Namn roster aktier av roster av kapital
Salvatore Grimaldi och helagda bolag 53030423 44588023 15,53 13,42
Egeria B.V. 18220500 18 220 500 5,34 5,48
Den Norske Bank ASA Clients 9 462 400 9 462 400 2,77 2,85
Erik Danielsson och heldgda bolag 9 248 459 9 248 459 2,71 2,78
SEB Merchant Banking 8 750 000 8 750 000 2,56 2,63
Ovriga 242761121 241963 197 71,09 72,84
Totalt 341472903 332232579 100,00 100,00
Kalla: VPC AB, direkt- och forvaltarregistrerade samt SIS Agarservice AB.
DATA PER AKTIE 1998-2002
SEK per aktie 2002 2001 2000 1999 1998
Resultat -0,16 -0,19 -1,29 -1,76 -36,67
Utdelning - - - - -
Eget kapital 0,26 0,18 0,38 1,61 11,64
P/S-tal 23 1,3 55 3.4 1,6
Med hansyn till full konvertering av
samtliga optioner:
Resultat -0,16 -0,19 -1,29 -1,76 -36,67
Eget kapital 0,24 0,18 0,37 1,58 10,76
P/S-tal 2,8 1,5 5,6 3.4 1,7
Borskurs, slutkurs
arshogsta 1,77 2,60 4,40 6,8 150
arslagsta 0,46 1,20 1,35 11 n
vid arets slut 0,57 1,72 1,90 4,35 21,80
Antal aktier, 31 dec, tusental 332233 238 559 238 559 238 559 22 080
Marknadsvarde 31 dec, MSEK 189 410 453 1038 481
Genomsnittligt antal aktier, tusental 299 896 238 559 238 559 135 382 20920
Borskurs 31 dec/eget kapital, % 219 950 506 270 187



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Pricer AB (publ), organi-
sationsnummer 556427-7993, far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 1 januari — 31 december 2002. Belopp inom paren-
tes avser belopp foregaende period.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Foérsaljning
Antalet installationer for Pricer 6kade under aret i framforallt Japan,
Sverige och Belgien. Orderingangen 2002 uppgick till 55,0 (328,2)
MSEK. En av Pricers storsta kunder, detaljhandelskedjan Metro i
Tyskland, svarade for cirka halften av orderingangen. Orderstocken
vid periodens utgang uppgick till 259 (337) MSEK per den 31 decem-
ber 2002, i USA-dollar till 29,3 (31,6) MUSD. Overvagande delen av
Pricers order var i USA-dollar och valutaférandringarna paverkade
varderingen av orderstocken i svenska kronor. | orderstocken ingar
en order fran Pricers partner i Japan, Ishida, tagen under 2001 pa
cirka 241 MSEK. Ordern fran Ishida innebér att leveranser kommer att
ske l6pande under fem ar, 2002-2007 i stigande takt under perioden.
Ordern medger utrymme for forhandling om att inforliva nya produk-
ter utan att vardet pa ordern underskrids. Om Ishida skulle 6verskri-
da de bestéllda volymerna kraftigt kan priserna per enhet eventuellt
omforhandlas. Avtalet medger ocksa en eventuell omforhandling av
priserna om den japanska yenen forsamras drastiskt gentemot USA-
dollarn. | bada parters intresse ligger att Pricers produkter &ar kon-
kurrenskraftiga Gver hela perioden sa att Ishida kan tillmotesga de
japanska slutkundernas onskemal.

Pricer inledde under &ret samarbete med tvd av Europas
ledande kassasystemsleverantdrer som ska sélja, distribuera och
installera Pricers ESL-system. TOSHIBA TEC EUROPE har under aret
installerat ett flertal ESL-system i butiker pa den belgiska markna-
den. Samarbetet med AWEK Nord C-POS systems GmbH avseende
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den tyska marknaden inleddes i slutet av aret. Bolaget &r helhetsle-
verantor av POS-system (Point of Sales).

Omstrukturering och atgardsprogram
Det atgardsprogram som beslutades om i november 2001 innebar
att forsaljnings- och marknadsforingsverksamheten skulle forstar-
kas. Dessutom skulle intdktsbasen breddas och en genomgripande
rekonstruktion av verksamheten genomféras i syfte att reducera
kostnaderna.

Partnerstrategin omarbetades under aret och komplettera-
des med direktforsaljning pa valda marknader och till storre inter-
nationella kunder. Pricers dotterbolag i Frankrike aterstartades med
fokus pa forsaljning till kunder i Frankrike, Storbritannien, Belgien
och Nederlanderna. En férséljnings- och supportorganisation bilda-
des for den nordiska marknaden och bearbetade under aret framst
Sverige och Norge. De forsta atgarderna togs for att bredda intakts-
basen genom komplettering av tjénster och produkter till existerande
kunder. En rekonstruktion av verksamheten genomfordes och kost-
naderna reducerades kraftigt. En rad funktioner lades utanfor foreta-
get (outsourcades) och darigenom minskade de fasta kostnaderna
vilket mojliggjorde en storre flexibilitet i resursanvandningen.

Forskning och utveckling
Arbetet med att vidareutveckla nuvarande och kommande produkt-
generationer fortsatte under aret. Utvecklingsarbetet inriktade sig
pa att anpassa produkterna efter kundernas onskemal och pa att
ytterligare sanka produkt- och installationskostnaderna. Pricer
avser aven fortsattningsvis att patentskydda den egna produktut-
vecklingen.
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Tillverkning
Tillverkningen sker med hjéalp av partners. SMT tillverkar etiketterna
och Simclair tillverkar transceivrar och basstationer till infrastruktu-
ren. Forsaljningsokningen har medfort att tillverkningen okat kraftigt
under aret.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning okade 2002 till 73,9 (36,4) MSEK.
Leveranserna gick framst till Pricers partner pa den japanska mark-
naden, Ishida, den tyska detaljhandelskedjan Metro och till svenska
ICA Ahold.

Bruttoresultatet dkade till 14,0 (4,6) MSEK, en forbéattring
jamfort med foregaende ar som framst beror pa en 6kad omséttning
och forbattrade bruttomarginaler pa 19 (13) procent.

Rorelsens totala omkostnader uppgick till 58,8 (90,3) MSEK
inklusive engangskostnader om 15 (17,9) MSEK. Engangskost-
naderna avsag omkostnader till foljd av flytten av moderbolaget fran
Uppsala till Sollentuna. Av de totala omkostnaderna exklusive en-
gangskostnader svarade forsaljning for 40 (38) procent, administration
for 34 (39) procent och FoU for resterande 26 (23) procent.

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med féregdende ar
och uppgick till —44,9 (-85,7) MSEK. Rorelseresultatet exklusive
engangskostnader forbattrades till -43,4 (-67,8) MSEK.

Finansnettot uppgick till -1,7 (41,2) MSEK. Finansnettot
paverkades negativt av USA-dollarns nedgang under det forsta
halvaret. Under det andra halvaret forbattrades finansnettot genom
ranteintékter till foljd av den forstarkta likviditeten. Finansnettot
foregdende ar paverkades av slutregleringen av skulden till Telxon
som medforde en finansiell intakt om 46,8 MSEK.

Nettoresultatet uppgick till -46,5 (—44,5) MSEK.

71,2 -69,3

-93,7

Kassaflode fran den lopande
verksamheten MSEk

TILLGANGAR OCH FINANSIELL STALLNING
De totala tillgdngarna uppgick 31 december 2002 till 127,0 (120,4)
MSEK och utgdrs till évervagande delen av likvida medel. Likvida
medel uppgick till 70,5 (72,8) MSEK. Under aret genomfordes en
nyemission som fulltecknades och tillférde bolaget 91,1 MSEK efter
emissions- och garantikostnader. En av medlemmarna i garantikon-
sortiet betalade inte sin andel om cirka 1,7 MSEK och déarfor forver-
kades 1 750 000 aktier och aktiekapitalet sattes ned.

Omkostnaderna for avyttringen av Intactix belastade kassa-
flodet fran investeringsverksamheten, men inte resultatet med 0,6
MSEK under 2002. For avvecklingen av Intactix-koncernen aterstar
cirka 6 MSEK som ar skuldférda. De likvida medel, cirka 24 MSEK,
som i enlighet med avtalet angéende forsaljningen av Intactix pla-
cerades pa sparrad inlaning i bank som sékerhet for potentiella
avtalsdtaganden slapptes i sin helhet under andra kvartalet till
Pricers disposition.

Den sista aterstadende betalningen till Telxon Corp. fullgjor-
des under andra kvartalet.

Skattemyndigheten i Sverige meddelade under 2001 andrad
taxering avseende moms pa emissionskostnader 3,4 MSEK, som
1999 deklarerades enligt da gallande uppfattning fran RSV. Pricer
har dverklagat beslutet och har inte skuldfért beloppet. Skulle hog-
sta instans beslut vara detsamma som skattemyndighetens kommer
Pricer att redovisa aterbetalningen direkt mot eget kapital.

Pricers kassalikviditet forbattrades under aret fran 111 pro-
cent 2001 till 250 procent per 31 december 2002. Soliditeten uppgick
till 69 (36) procent per 31 december 2002.
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-235
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KASSAFLODE
Det negativa kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till -69,3 (-71,2) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
var 70,1 MSEK och bestod av nyemissionen 91,1 MSEK, den sista
betalningen enligt uppgoérelsen med Telxon —21,3 MSEK och teck-
ningsoptionsprogram till anstéllda 0,3 MSEK. Rorelsekapitalet
paverkades negativt av utflodet till fljd av omstruktureringen av
verksamheten.

Investeringarna uppgick till 2,2 (1,1) MSEK och avsag framst
datorer och kontorsutrustning. All produktutveckling kostnadsfordes.

MODERBOLAGET
Pricer AB ar moderbolag. Moderbolagets nettoomséttning fér hel-
aret var 72,8 (35,9) MSEK. Resultatet fére bokslutsdispositioner var
-46,4 (-62,4) MSEK. Av moderbolagets totala inkdp och forséljning
matt i kronor avser 0 (0) procent av inkdpen och 2 (2) procent av
forsaljningen andra koncernforetag.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 68,6 (43,3) MSEK
per 31 december 2002.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda i koncernen under 2002 uppgick till 35 (44).
Antalet anstéllda per 31 december 2002 uppgick till 32 (43). For upp-
gifter om léner och erséttningar hanvisas till not 22.

STYRELSENS ARBETE
Enligt Pricers bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst sju ledamoter. Vid ordinarie bolagsstimma den 25 april 2002
valdes Salvatore Grimaldi (ordf), Arve Kristoffersen, Géran Lindén
och Jan Forssjo (VD).

Styrelsen sammantrader normalt vid fem tillfallen under ett
verksamhetsar. Dessa moten halls i anslutning till bolagets ekono-
miska rapportering och foljer ett antal aterkommande foredrags-
punkter och specifika arenden for varje motestillfélle vilka finns
angivna i styrelsens arbetsordning. Under 2002 sammantradde sty-
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relsen vid ytterligare fem tillfallen. En av de mest angeléagna fragorna
var den fortsatta finansieringen som resulterade i den under varen
genomforda nyemissionen. Underlag skickas ut till styrelsemedlem-
marna en vecka innan kommande mote.

Styrelsen antog under aret en oférandrad arbetsordning for
styrelsen. Aven instruktionen till den verkstallande direktéren lam-
nades oférandrad. Ersattning till styrelse och verkstéllande direktor
har inte &ndrats under 2002.

HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS
UTGANG
Under varen 2003 har arbete paborjats for att tillsdtta nominerings-,
ersattnings- och revisionskommittéer. Utifran bolagets och styrel-
sens storlek har styrelsen tidigare valt att inte tillsatta nagra kom-
mittéer. Kontakter har tagits med de storre aktieagarna infor fragor
om val av styrelse och ledande befattningshavare.

PROGNOS
Atgérdsprogrammet har syftat till att genom en kraftig minskning av
de fasta kostnaderna och forbattrade marginaler mojliggéra en
snabbare forbattring av rorelseresultatet i takt med att omsattning-
en okar. Marknadsutvecklingen far dven fortsattningsvis anses vara
svarbedomd, dock finns alltmer positiva indikationer pa ett generellt
oOkat intresse.

Styrelsen bedomer att likviden fr&n nyemissionen ska tillgo-
dose Pricers kapitalbehov intill dess att verksamheten genererar
positivt kassaflode, vilket berdknas ske under forsta halvaret 2004.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Disponibla vinstmedel saknas i koncernen. Avséttning till bundna
fonder erfordras ej. Arets resultat i moderbolaget uppgér till —46,4
MSEK. Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att den
ansamlade forlusten, 120 888 856,40 SEK avraknas mot Overkurs-
fonden. Nagon utdelning till aktiedgarna foreslas ej.



RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

BELOPP I KSEK

Not 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 1 73 850 36 434 72762 35935
Kostnad for sald vara -59 895 -31837 -58 355 —-31483
Bruttoresultat 13 955 4 597 14 407 4 452
Forsaljningskostnader —22 865 —27224 -18 287 —22 985
Administrationskostnader 2 -21216 —46 272 -19 884 —42 111
Forsknings- och utvecklingskostnader -14 740 -16 768 -10 159 -11719
Jamforelsestorande poster, rorelsen 3 - - 12 227 -50 958
Roérelseresultat -44 866 -85 667 -21696 -123 321
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 4 2923 8 064 5931 23738
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -4 583 -13 700 -30 269 -8 005
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -367 -
Jamforelsestorande poster, finansiella 6 - 46 830 - 45 186
Resultat efter finansiella poster -46 526 -44 473 -46 401 -62 402
Lamnade koncernbidrag — — — 124
ARETS RESULTAT 7 -46 526 =44 473 =46 401 -62 278
Resultat per aktie
Resultat per aktie i SEK -0,16 -0,19
Resultat per aktie i SEK efter utspadning -0,16 -019
Antal aktier, miljoner 299,9 238,6
VARDEN ENLIGT KVARTALSRAPPORTER FOR
KONCERNEN UNDER 2002
BELOPP | MSEK OM EJ ANNAT ANGES

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

Orderingang ESL-system 22,7 181 49 93
Nettoomsattning 17,7 20,5 13,7 22,0
Rérelseresultat -131 -11,7 -84 11,7
Resultat efter finansiella poster -13,7 -13,9 -8,0 -10,9
Resultat efter skatt i SEK per aktie -0,06 -0,04 -0,02 —-0,03




BALANSRAKNING 1 9

RAKENSKAPSARET SLUTAR 31 DECEMBER

KONCERNEN MODERBOLAGET

BELOPP I KSEK

Not 2002 2001 2002 2001
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 15918 19 155 13 447 15 688
Materiella anlaggningstillgangar 9 3576 2953 3403 2910
Finansiella anlaggningstillgangar 10 - - 6 313 6 680
Summa anléggningstillgangar 19 494 22108 23 163 25 278
Omsattningstillgangar
Varulager n 10 006 12853 9981 12 664
Kundfordringar 16 710 7257 16 710 6 946
Ovriga kortfristiga fordringar 12 10 297 5355 10 200 24 259
Kassa och bank 13 70 544 72822 68 581 43314
Summa omsattningstillgangar 107 557 98 287 105 472 87 183
SUMMA TILLGANGAR 127 051 120 395 128 635 112 461
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 33223 23 856 33223 23 856
Overkursfond 269 633 - 173 110 90 671
Bundna reserver - 236 055 - -
Ansamlad férlust
Fria reserver -168 342 =172 269 —74 488 -12210
Arets resultat —46 526 —44 473 —46 401 -62 278
Summa eget kapital 87 988 43 169 85 444 40 039
Avsattningar
Garantiavsattningar 6 624 9 691 6 624 9513
Summa avsittningar 15 6 624 9 691 6 624 9 513
Skulder
Rantebarande skulder 16 - 21335 - 21335
Leverantdrsskulder 10511 9528 10 257 9478
Ovriga ej rantebarande skulder 17 21928 36 672 26 310 32096
Summa skulder 32439 67 535 36 567 62 909
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 127 051 120 395 128 635 112 461

Stillda sakerheter 18 33 925 58 300 33 925 33 925



KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

BELOPP I KSEK

Not 2002 2001 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 19 —-46 526 —44 473 —-46 401 —62 402
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 3164 -37 250 3586 -9175
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital =43 362 -81723 -42 815 -71577
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager 2847 -6 318 2684 -6 176
Forandring av rorelsefordringar -17 596 983 an -495
Forandring av rorelseskulder -11 201 15811 -3 605 15 299

=25 950 10 476 =10 8 628

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -69 312 -71247 -42 825 -62949
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av verksamhetsgren 21 —-645 -5 560 - -
Maskiner och inventarier —2 202 -1 140 -1996 -1 140
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2 847 -6 700 -1996 -1140
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 91 116 - 91 116 -
Teckningsoptioner till anstallda 306 - 306 -
Amortering av 1an och langfristiga skulder -21 335 -21335 -21335 -21 335
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 70 087 -21335 70 087 -21335
ARETS KASSAFLODE -2 072 -99 282 25 266 -85 424
Likvida medel vid arets borjan 72822 169 193 43 314 128 738
Kursdifferens i likvida medel —-206 2911 - -
Likvida medel vid arets slut 70 544 72 822 68 580 43 314
Avgar sparrade bankmedel -200 —24 775 -200 -200
Outnyttjad checkkredit 3088 3420 3088 3420
Disponibla medel vid arets slut 73 432 51 467 71 468 46 534



NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
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BOKSLUTSKOMMENTARER (Belopp i KSEK om inte annat anges)

Allmanna redovisningsprinciper Arsredovisningen har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
och Akutgruppsuttalanden. Fran och med den 1 januari 2002 tillampas foljan-
de rekommendationer fran Redovisningssradet: RR 1:00 Koncernredovisning,
RR 15 Immateriella tillgangar, RR 16 Avsattningar, ansvarsforbindelser och
eventualtiligdngar, RR 17 Nedskrivningar, RR 19 Verksamheter under avveck-
ling, RR 21 Lanekostnader samt RR 23 Upplysningar om narstaende.

Tillampningen av dessa rekommendationer har inte haft ndgon véasent-
lig inverkan pa bolagets resultat och stallning.

Varderingsprinciper m m Tillgdngar, avsattningar och skulder har varde-
rats till anskaffningsvarden om annat ej anges nedan. Fordringar har efter
individuell vardering tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Intéktsredovisning och resultatavriakning Forsaljningsintakter redovisas
vid leverans och motsvarar forséljningsbelopp efter avdrag for mervardes-
skatt, rabatter och returer. Mjukvaruforsaljning intéktsfors efter fullgjord
leverans och péskrivet licensavtal. Fakturerade underhallsavgifter intaktsfors
jamnt fordelade dver avtalstiden.

Forsknings- och utvecklingskostnader Koncernen kostnadsfor samtliga
forsknings- och utvecklingskostnader nar de uppstar da samtliga kriterier for
aktivering inte anses vara uppfyllda.

Garantikostnader Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rorel-
sens resultat vid forsaljningstidpunkten.

Lanekostnader Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Nedskrivningar De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrol-
leras vid varje balansdag for att utrona om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov. Om ndgon sadan indikation finns, beraknas tillgangens
atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och nettoforsaljnings-
vérdet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden
till en rantesats fore skatt som &r tankt att beakta marknadens bedémning
av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika tillgangen. For en till-
gang som inte oberoende av andra tillgdngar genererar nagot kassaflode,
berédknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgangen
tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av berék-
ningarna som anvandes for att bestamma atervinningsvardet. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgangens bokforda varde inte dversti-
ger det bokforda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

Skatt Pricer redovisar inte vardet av framtida skattemassiga underskotts-
avdrag som tillgadng d& samtliga kriterier for aktivering av uppskjuten skatt
inte anses uppfyllda.

Jamforelsestorande poster Redovisningsradets rekommendation nr 4 till-
lampas, vilket innebar att resultateffekter av sarskilda héandelser och transak-
tioner av vasentlig betydelse specificeras inom respektive resultatbegrepp.

Varulager Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation
nr 2, ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt FIFU-principen
respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid beaktats.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta Fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation nr 8. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Moderbolagets fordran
pa dotterbolaget Pricer Inc. bedoms fran och med 2001 som en bestaende
del av finansieringen och omrékningsdifferensen redovisas darmed i kon-
cernredovisningen direkt mot eget kapital.

Avskrivningsprinciper for anlidggningstillgangar Avskrivningar enligt
plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad ekonomisk
livslangd. Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang. Féljande avskriv-
ningar tillampas i bade koncernen och moderbolaget:

Industriella rattigheter 20 %
Patent- och licensrattigheter 8,3-20 %
Investeringar i data, tele och elektronik 33%
Ovriga inventarier 20 %

Patent- och licensrattigheter skrivs av 6ver respektive réttighets giltighetstid.

Leasing Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férméanerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar
overfort till leasetagaren. Om sa ej ar fallet s& ar det fraga om operationell
leasing. | 6verensstammelse med Redovisningsradets rekommendation nr 6
redovisas moderbolagets finansiella leasingavtal ingangna fore 1997 inte i
koncernen. Vidare redovisas i moderbolaget samtliga leasingavtal som ope-
rationella.

Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 1:00. Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka
moderbolaget direkt eller genom dotterforetag innehar mer &n 50 procent av
rostetalet.

Principer for konsolidering Vid konsolideringen av Pricer Communication
AB har poolingmetoden anvéants. Pricer Communications égarstruktur var till
stor del identisk med Pricer AB, varfor bolagens dgare med tiden fann det
naturligt att soka sammanfora verksamheten som i realiteten bedrevs av
samma organisation.

For 6vriga i koncernen ingaende bolag har forvarvsmetoden anvants.

Intresseforetag Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst
20 procent och hogst 50 procent av résterna eller pa annat satt har ett bety-
dande inflytande Over den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden.

Omrikning av utlandska dotterbolag Intactix och Pricer Inc.:s bokslut har
omraknats enligt dagskursmetoden da dessa bedémts vara sjalvstandiga
dotterforetag i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8.

De odvervarden som uppkommit i samband med forvéarv av utlandska
dotterbolag har faststéllts i lokal valuta.

Pricer S.A. och Pricer GmbH har klassificerats som s.k. integrerade fore-
tag och omraknats med den s.k. monetéra - icke monetéra metoden (MIM-
metoden).



Valutakurser De storre utlandska dotterbolagen i nedanstaende lander

har omréaknats till svenska kronor enligt foljande kurser:

MEDELKURS BOKSLUTSKURS
Land Valuta 2002 2001 2002 2001
EU EUR 9,16 9,26 9,19 9,42
Storbritannien GBP 14,57 14,90 1415 15,48
USA UsD 9,73 10,34 8,82 10,67

Forlustavdrag Forlustavdrag per den 31 december 2002 enligt nedan:

Pricer AB 740
Pricer Inc 332
Pricer Communication 4

Mojligheten att fullt utnyttja underskotten i Pricer Inc ar tidsbegransade och

behaftade med en viss osakerhet.

Not 1
Nettoomsittning per geografisk marknad

K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Norden 13 892 2900 13 892 2900
Ovriga Europa 24 443 12 600 281855 12 600
Asien 35298 18 534 35298 18 534
Ovriga 217 2400 217 1901
Totalt Pricer 73 850 36 434 72762 35935
Not 2
Administrationskostnader

K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
| administrationskostnader
ingdende engangskostnader
Omkostnader for flytt av svenska
verksamheten 1489 = 1489 =
Avgangsvederlag - 7506 - 4286
Omstruktureringskostnader = 10 357 - 9 896
Totalt 1489 17 863 1489 14 182
Arvode till revisorerna KPMG
Revision 929 518 929 518
Ovriga tjanster 159 71 159 69
Totalt 1088 589 1088 587
| kostnader for revision ingér granskning av prospekt.
Not 3
Jamforelsestérande poster, inom rorelseresultatet

K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Upplésning Pricer Inc. - - 16 483 -
Nedskrivning Pricer Inc. - - - -50 411
Fordran Pricer S.A. - - -4 256 -547
Totalt - - 12227 -50958
Not 4
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Ranteintakter 2178 6 004 1135 5249
Ranteintékter, koncernbolag - - 3150 5 473
Valutakursvinster 745 2060 1646 13 016
Totalt 2923 8 064 5931 23738

Not 5
Réantekostnader och liknande resultatposter
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Rantekostnader -704 -5 668 -704 -50
Valutakursforluster -3 693 -7948  -29 379 -7 871
Ovrigt -186 -84 -186 -84
Totalt -4583 -13700 -30 269 -8 005
Not 6
Jamforelsestorande poster, finansiella
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Skuldavskrivning = 46 830 = 46 830
Nedskrivning Pricer Communication - - - -1644
Totalt - 46 830 - 45 186
Not 7
Valutakursdifferenser som paverkat resultatet
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Valutakursdifferenser som péaverkat
rorelseresultatet -734 -544 -734 -544
Finansiella valutakursdifferenser -2 948 -5 888 -27733 5 145
Totalt -3 868 -6432 28 467 4 601
Not 8
Immateriella anldggningstillgangar
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
PATENT- OCH LICENSRATTIGHETER
Ackumulerade anskaffningsvérden
Yid arets borjan 38 080 37412 31893 31893
Arets omrakningsdifferenser -1065 668 - -
37015 38 080 31893 31893
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid érets borjan -18 925 -15 705 -16 205 -13 714
Arets avskrivningar enligt plan -2679 -2956 -2 241 -2 491
Arets omrakningsdifferenser 507 -264 - -
-21097 -18925 18446 -16 205
Planenligt restvéarde patent-
och licensrattigheter 15918 19 155 13 447 15 688
INDUSTRIELLA RATTIGHETER
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 18 088 16 029 = =
Arets omrakningsdifferenser -3 114 2059 - -
14 974 18 088 - =
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets bérjan -18088  -16 029 - -
Arets omrakningsdifferenser 3114 -2 059 - -
-14 974  -18 088 = -
Planenligt restvéarde industriella
rattigheter 0 0 - -
MARKNADSRATTIGHETER
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 309 784 274 522 - -
Arets omrakningsdifferens -53 326 35 262 - -
256 458 309 784 - -
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Forts. not 8 Not 10
K 2002 K2001 M2002 M 2001 Finansiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade avskrivningar K 2002 K2001 M2002 M 2001
enligt plan .
Vid arets borjan -309 784  -274 522 = = ANDELAR | KONCERNFORETAG
Arets omrakningsdifferens 53326  -35262 - - Ackumulerade anskaffningsvérden
256 458 —309 784 - - Vid drets borjan = - 654 710 654 710
Planenligt restvarde marknadsrattigheter 0 0 = = - - 654710 654710
Nedskrivningar
\(id arets borjan - - -648190 -646 546
Ackumulerade anskaffningsvarden 308447 365952 31893 31893  Avets nedskrivningar - - -367 1644
Ackumulerade av- och = — 648557 648190
nedskrivningar 292529 -346797 -18446  -16205 Bokfort varde andelar i koncernféretag - - 6 153 6 520
Planenligt restvarde immateriella
anlaggningstillgangar 15918 19 155 13 447 15688 B
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 160 160 160 160
NOt 9 160 160 160 160
Materiella anléggningstillgangar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -160 -160 - -
K 2002 K2001 M2002 M 2001 ~160 ~160 - -
MASKINER OCH ANDRA Bokfort varde andelar i intresseféretag 0 0 160 160
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ackumulerade anskaffningsvarden Andra langfristiga fordringar
Vid érets bérjan 18 046 17 740 18 046 17 740 Ackumulerade anskaffningsvarden 160 160 747 819 747 819
Nyanskaffningar 1794 306 1794 306 Ackumulerade nedskrivningar -160 -160 -741506 -741139
19 840 18 046 19 840 18 046 Bokfort varde finansiella
Ackumulerade avskrivningar anlaggningstillgdngar 0 0 6 313 6 680
Vid érets borjan -16 068 -15 201 -16 068 -15 201
Arets av- och nedskrivningar -949 -867 -949 -867
—17017 -16 068 -17017 -16 068 SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER
Planenl. restvarde maskiner och OCH INNEHAV | KONCERNFORETAG
andra tekniska anlaggningar 2823 1978 2823 1978 Andel  Antal aktier/ Nom.  Bokfort
Koncernforetag/Org.nr/Séte i % andelar Valuta varde varde
INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATION Pricer Inc., Dallas, USA 100 223 000 usD - 0
Ackumulerade anskaffningsvérden Pricer S.A., Paris, Frankrike 100 2500 FRF - 338
Vid arets bérjan 9631 12774 9534 12681 Pricer Communication AB
Avyttringar och utrangeringar - -3 981 - -3 081 (556450-7563), Uppsala 100 100 000 SEK - 5292
Nyanskaffningar 408 834 202 g34 Intactix International, Inc,
Avrets omrékningsdifferenser -17 4 - - Irving, Texas, USA 100 ush - 0
10 022 9631 9736 9534 Intactix International Gmbh,
Ackumulerade avskrivningar Hamburg, Tyskland 100 DEM - 0
Vid arets borjan 8656 -11585 -8603 11551 IntactixInternational Ltd,
Avyttringar och utrangeringar - 3584 - 3584 Qulldford, England 100 GBP . 0
Arets av- och nedskrivningar -621 -647 -553 -635 Pricer Intactix BV, Hoorn,
Arets omrékningsdifferenser 8 -8 - - relleme) e NLG - 0
92690 3656 9156 3602 Pricer Intacpx International
Planenligt restvérde inventarier, fgﬁ;:éggjrgtébéimka 100 ZAR - Q
verktyg och installation 753 975 580 932 Vilande bolag 523
Ackumulerade anskaffningsvarden 29 862 27677 29 576 27580 S
Ackumulerade avskrivningar -26 286 -24724  -26173 -24 670
Planenligt restvarde materiella SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER
anlaggningstillgangar 3576 2953 3403 2910  OCHANDELAR I INTRESSEFORETAG
Kap.andelens Bokfort
Tillg&ngar som innehas under Intresseforetag/ DJusL EK/ Andelar, varde i varde hos
finansiella leasingavtal ingar Org.nr/Séte Arets vinst antal/% koncernen moderbol.
med foljande belopp
Anskaffningsvarde . _ 255 233 Automark AB Neg./ 160 000/32 0 160
Ackumulerade avskrivningar - = -28 -130 (656505-7535), Uppsala Neg.
- - 227 103 0 160
Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 137 400 137 400
Avtalade framtida leasingavgifter 207 323 207 323



Not 11
Varulager
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Révaror och férnédenheter 3418 2885 3418 2885
Fardiga varor och handelsvaror 6 588 9 968 6 563 9779
10 006 12 853 9981 12 664
Not 12
Ovriga kortfristiga fordringar
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Kortfristiga fordringar koncernféretag 1220 - 1220 18 910
Forutbetalda kostnader 474 983 474 983
Ovriga fordringar 8 603 4372 8 506 4366
Summa 10 297 5§55 10 200 24 259
Inga fordringar forfaller till betalning senare &n 1 &r.
Not 13
Kassa och bank
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Kortfristiga placeringar 55 000 23 643 55000 23 643
§pérrade bankmedel 200 28 181 200 200
Ovriga likvida medel 15 344 20 998 13 381 19 471
70 544 72822 68 581 43314
Utover redovisade kortfristiga finansiella tillgangar fanns
vid arsskiftet féljande krediter
Beviljad kreditlimit 3088 3 420 3088 3420
Outnyttjat kreditbelopp 3088 3420 3088 3420
Not 14
Eget kapital

Antalet aktier uppgick den 31 december 2002 till 332 232 579 stycken, envar p& nominellt
0,10 SEK. Fordelningen mellan A-aktier och B-aktier ar foljande:

Aktieslag Antal aktier Roster per aktie Antal roster
Serie A 2310 081 g 11 550 405
Serie B 329 922 498 1 329 922 498

332232579 341 472903

Foljande teckningsoptioner, som berattigar till att nyteckna motsvarande antal B-aktier ar
utstéllda av Pricer AB per 2002-12-31:

Tidpunkt Program Teckningstid Antal aktier Losenpris
jun-97 1997/2004 970930-041231 271369 33,00 )
nov-99 TO 5B 000101-040228 2500 000 4362
feb-02 TO 6B 030915-031017 23 418 398 1,90 3
apr-02 TO7B  030501-050430 3000 000 1,83 2)4)

1) Lésenpris: 3,74 USD. Teckningsoptionerna tecknades av Intactix Acquisition Corp (seder-
mera Intactix International, Inc.) i syfte att sakerstélla optionsprogram som Gvertagits fran
Intactix i samband med Intactix Acquisition Corp:s forvarv av Intactix. Losenpriset ar justerat
till féljd av nyemissioner.

) Tecknades av Pricer Communication AB varefter optionsrétterna erbjods forvarvas av
anstallda i Pricer-koncernen. Berakningen av teckningsoptionernas marknadsvarde ar fast-
stallt enligt Black & Scholes varderingsmodell och baserad pa den for varje handelsdag
genomsnittliga senaste betalkursen for aktier av serie B i bolaget pa Stockholmsbérsen ABs
O-lista under en period pa en respektive tva veckor fore faststéllandet av teckningsoptions-
programmen.

3 Teckningsoptioner som forvérvades av aktiedgare som deltog i nyemissionen 2002. Teck-
ningsoptionen &r noterad pa Stockholmsbérsen.

41670 500 st &r otecknade.

Forts. not 14

Styrelsen gér bedémningen att varderingen av respektive teckningsoptions marknadsvarde
har skett p& marknadsmassiga grunder. Vid full konvertering kommer antalet aktier i Pricer AB
att 6ka med 29 189 767 till 361 422 346.

Forandring av eget kapital

Koncernen Moderbolaget
Aktie- Bundna  Fritt eget Aktie- Overkurs- Balanserad
kapital fonder kapital kapital fond vinst
Ing&ende balans
2001-01-01 2383559 223106 -372105 238559 90 671 -226 913
Nedsattning av
aktiekapital -214 703 214703 -214 703 214703
Forskjutning
mellan bundet och
fritt eget kapital 1276 -1276
Avrets resultat ~44 479 -62278
Arets omraknings-
differens 11674  -13585
Ing&ende balans
2002-01-01 23856 236 056 —216 742 23 856 90 671  -74 488
Nyemission, kurs 1,15 9 367 81749 9 367 81749
Forskjutning mellan
bundet och fritt
eget kapital 368 -368
Teckningsoptions-
program till anstéllda 306 690
Avrets resultat ~46 526 ~46 401
Arets omraknings-
differens -48 836 48 773
Vid arets slut 33223 269643 -214863 33223 173110 -120889

Emissionskostnader for den under 2002 genomférda emissionen uppgick till sammanlagt
16 641 KSEK som har reducerat éverkursfonden.

Skattemyndigheten i Sverige meddelade under 2001 dndrad taxering avseende moms pé
emissionskostnader 3,4 MSEK, som 1999 deklarerades enligt d& gallande uppfattning fran
RSV. Pricer har 6verklagat beslutet och har inte skuldfért beloppet. Skulle hogsta instans
beslut vara detsamma som skattemyndighetens kommer Pricer att redovisa aterbetalningen
direkt mot eget kapital.

Not 15
Avsattningar

K 2002 K2001 M2002 M 2001
Garantidtaganden -6 624 -9 691 -6 624 -9 513
Totalt -6 624 -9 691 -6 624 -9 513
Redovisat varde vid periodens ingang -9691 13701 —-9513 13632
Avsattningar som gjorts under perioden -1767 -947 -1767 -838
Belopp som tagits i ansprak under perioden 3442 7 284 3 442 7284
Outnyttjade belopp som har aterforts under
perioden 1392 -2327 1214 -2327
Redovisat varde vid periodens utgang -6 624 -9 691 —6 624 -9 513
Not 16
Réntebédrande skulder

K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Lan med |6ptid kortare an ett ar - 21335 - 21335
Summa Kortfristiga rantebarande skulder - 21335 - 21335

Koncernen har inga skulder som forfaller senare &n 1 &r.
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Not 17 Not 22
Ovriga ej rantebarande skulder Anstillda och personalkostnader
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001 Medelantal anstéllda 2002 2001
Skulder till koncernbolag - - 6313 431 Moderbolaget Man Kvinnor Man Kvinnor
Upplupna kostnader 21928 36 672 14 977 26 052 Sverige 25 8 26 14
Summa ej rantebarande Danmark 2
kortfristiga skulder) 21928 36 672 21290 26 483 Totalt moderbolaget 25 8 28 14
Langfristiga skulder, koncernbolag - - 5020 5613 Dotterbolag
Summa ej rantebarande USA 1 2
langfristiga skulder - - 5020 5613 Frankrike 1
Summa } 21928 36 672 26 310 32096 Totalt Pricer ESL 26 9 28 16
)Koncernen har inga skulder som forfaller senare &n 1 ar. Medelantalet anstallda i koncernen uppgick 2002 till 35 (44) vid periodens utgang.
Loner och erséattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och
Not 18 dvriga anstéllda
Stillda sakerheter 2002 2001
K2002 K2001 M2002 I 2001 Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochVD  anstéllda ochVD  anstéllda
For egna skulder och avsattningar Moderbolaget
Foretagsinteckningar 33725 8825 33725 33725 Sverige 4093 14 869 6525 23 024
Bankkonton 200 24 575 200 200 varav bonus o dyl [1278] [1675] [2 226] [2 395]
Summa 33925 58 300 33925 33925 Danmark 72 - 1309
B Totalt moderbolaget 4093 14 941 6 525 24 333
Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga Inga Inga
Summa 33925 58 300 33925 33925 Dotterbolag
USA = 642 = 5 3k
Frankrike - 1008 - -
Not 19 Totalt koncernen 4093 16 591 6 525 29728
Betald och erhallen réinta
Resultat efter finansiella poster innehaller betald och erhallen ranta enligt nedan:
Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Erhéllen ranta 1825 6 004 1825 5249 2002 2001
Betald rdnta - 700 -50 -693 -50 Loner och Sociala Loner och Sociala
1125 5954 1132 5199 ersattningar kostnader  ersattningar kostnader
Moderbolaget 19 034 9 097 30 858 13 345
NOt 20 varav pensisonskostnad [1909] [2 692]
Poster som inte ingar i kassaflodet Dotterbolag 1650 649 51395 587
varav pensionskostnad [115] [161]
K 2002 K2001 M2002 M 2001 Totalt koncernen 20 684 9 746 36 253 13 932
) )
Avskrivningar 4249 4470 3662 s ISR R 04 e
Avskrivning lan Telxon - -46830 - -46830 )
1
Nedskrivningar N ~ 19220 17553 ]AvhrT\1/oDderb0|agets och koncernens pensionskostnader avser 636 (991) gruppen styrelse
Ackumulerad omrakningsdifferens - - - - 8 '
Omrakningsdifferenser 1409 3702 25247 -4236 Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgartill 0 [0].
Réanta 683 5618 -3 214 -5 447
Avsattningar -3 067 -4 210 -2 889 -4 220
3164 37250 3 586 -9 175
Not 21
Avyttring av verksamhetsgrenar
K 2002 K 2001 M 2002 M 2001
Transaktionskostnader -645 -55601) - -
Paverkan likvida medel —645 -5 560 -

1 Skulder pa 6 751 (9 313) kvarstar.



Forts. not 22

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattningarna ar exklusive sociala avgifter

Arvoden till styrelseledaméter uppgick till 170 (170) KSEK; varav till styrelseordfo-
rande 70 (70) KSEK. Harutéver har inga ersattningar, forutom kostnadsutlagg,
utgatt till styrelsen.

Till verkstéllande direktéren har l6n och ersattningar utgatt med totalt 3 923
(6318) KSEK, varav bonus 1 278 (2 226) KSEK. | Iénekostnaden foregéende ar
ingar avgangsvederlag till tidigare VD med 1 440 KSEK. Fér VD baserades bonus
for 2002 till 45 procent pé koncernens rorelseresultat och 55 procent p4 individuel-
la mal uppstéllda av styrelsen. Pensionskostnaderna uppgick till 636 (631) KSEK.
VD omfattas av en tjanstepensionsforsakring om cirka 25 procent av fast kontant-
|6n. Dessutom betalas en kompletterande sjukforsakring.

Till 6vriga ledande befattningshavare har 16n och ersattningar utgatt med 3 031
(6 758) KSEK, varav bonus 573 (1 294) KSEK. Som 6vriga ledande befattningshava-
re har fyra (sju) anstéllda erhéllit 16n och ersattningar. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare baserades bonus for 2002 till 50 procent pa koncernens rorelseresul-
tat och 50 procent pa individuella mal. Pensionskostnaderna uppgick till 424 (472)
KSEK. Ovrig ledning omfattas av tjanstepensionsforsékring med varierande premi-
erfran motsvarande ITP-planen till en premie uppgéende till 22 procent av fast kon-
tantlon.

Uppségningstiden for VD &r 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid
egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader. Full 16n och avtalade pensions-
formaner utgar under uppsagningstiden. For 6vriga ledande befattningshavare ar
uppsagningstiden sex ménader. Vid uppsagning ifran bolagets sida utgér [6n under
uppsagningstiden.

Teckningsoptioner och aktier

Verkstallande direktor innehade per den 31 december 2002 20 000 B-aktier och
200 000 st teckningsoptioner fran program TO7B som l6per ut 2005-04-30 till ett
|6senpris om 1,83 SEK. Ledande befattningshavare innehade per 31 december
2002 25 531 B-aktier och 400 000 st teckningsoptioner fran program TO7B som
|6per ut 2005-04-30 till ett I6senpris om 1,83 SEK.

Lan till ledningen

Inga I&n, garantier eller borgensforbindelser ar ldmnade till formén for styrelseleda-
moter eller ledningen i koncernen. Inte heller har det forekommit eller foreligger
nagon affarstransaktion mellan bolaget och personer i styrelsen, ledning eller revi-
sorer annan an som beskrivs i detta dokument.

Teckningsoptioner till anstallda

Pricers aktierelaterade planer ar teckningsoptionsprogram. Erhéllen ersattning for
teckningsoptioner och aktier redovisas direkt mot eget kapital. | balansrakningen
redovisas 306 KSEK for teckningsoptioner mot dverkursfonden. Inga tecknings-
optioner har konverterats under 2002. Inga lan eller garantier har lamnats avseende
nu gallande teckningsoptionsprogram. Teckningsoptionerna har emitterats till mark-
nadsvarde.

Uppsala den 25 mars 2003

Salvatore Grimaldi
Ordférande

Goran Lindén

Arve Kristoffersen

Jan Forssjo
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2003

Per Bergman
Auktoriserad revisor

Kari Falk
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Pricer AB (publ) org nr 556427-7993

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning i Pricer
AB for ar 2002. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, behandlar férlusten

i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Uppsala den 25 mars 2003

Per Bergman Kari Falk
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT - KONCERNEN
Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 1998 1999 20007 2001 2002
RESULTATINFORMATION
Nettoomséttning Pricer ESL-systemet 109,9 13,2 29,9 36,4 73,9
Nettoomséttning Intactix programvara 188,9 196,1 53,0 - -
Kostnad sald vara -145,5 -131,6 -370 -31,8 -59,9
Bruttoresultat 153,3 1777 4538 46 14,0
Forsaljningskostnader -191,2 -169,8 -61,1 -27.2 -22,9
Administrationskostnader -87,8 -80,8 -66,7 -46,3 -21,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -84,1 -55,6 -19,6 -16,8 -14,7
Jamforelsestérande poster -426,4 -56,6 -200,2 - -
Av- och nedskrivningar av bal. utv. samt avskr. av goodwill -55,5 24,3 -16,8 - -
Rorelseresultat —691,6 —209,4 -318,5 —-85,7 -44.9
Finansiellt netto, inkl jamforelsestérande poster -75,3 -29,1 10,7 41,2 -1,6
Resultat efter finansiellt netto -766,9 -238,5 -307,8 -44.5 -46,5
Skatter -0,2 -0,4 0,3 - -
Arets resultat 7671 -238,9 -307,6 —44.5 —-46,5
BALANSINFORMATION
Immateriella anlaggningstillgdngar 400,0 346,2 21,7 19,2 15,9
Materiella anlaggningstillgangar 39,2 20,3 39 29 3,6
Finansiella omsattningstillgangar 0,5 - - - -
Varulager 33,5 9,7 6,5 12,8 10,0
Kundfordringar 711 47,3 7.8 73 16,7
Kassa och bank 413 124,9 169,2 72,8 70,5
Ovriga omséttningstillgangar 14,7 121 59 53 10,3
Summa tillgangar 600,4 560,6 215,0 98,3 127,0
Eget kapital 257,0 384.,4 89,6 43,2 88,0
Avsattningar 10,6 17] 13,7 97 6,6
Skulder 3327 159,1 m,7 67,5 32,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 600,4 560,6 215,0 1204 1270
KASSAFLODESINFORMATION
Resultat efter finansiella poster -766,9 -238,5 -307,9 -44.5 -46,5
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 562,0 92,0 2249 -37,2 -0,2
Forandring av rorelsekapitalet 27 28,6 -10,4 10,5 -22,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -202,2 -117.9 -93,7 -71,2 -69,3
Nettoinvestering -18,0 -7] -2,3 -1,1 -2,2
Forandring av lanefinansiering 136,9 -51,3 - -213 -21,3
Forandring av aktiedgarfinansiering 68,3 2573 - - 91,1
Forandring av 6vrig finansiering 29 5,6 2,3 137,0 -5,6 -0,3
Arets kassaflode -9.4 83,2 41,0 -993 -21
NYCKELTAL
Kapitalmatt
Rorelsekapital -1,7 -43,5 -30,3 -30,4 -2,0
Sysselsatt kapital 4131 3109 -22,9 -83 175
Kassalikviditet, % 75 162 362 m 250
Nettolaneskuld -156,1 -73,5 -112,4 -51,5 -70,5
Finansiella matt
Soliditet, % 43 69 42 35,8 69,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,61 -0,19 -1,25 -1,19 NA
Marginalmatt
Rérelsemarginal, % -89 -49 -143 -235 -61
Nettomarginal, % -256 =77 =371 -122 -63
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,46 0,85 0,57 -2,33 16,1
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -106 -57 =221 -549 -974
Avkastning pa eget kapital, % -131 ~74 -130 -67 -71
Ovriga métt
Orderstock ESL per 31 december 218 125 26 337 259
Medelantal anstéllda 31 277 45 44 35
Antal anstallda vid utgangen av respektive ar 298 223 46 43 32
Loner 164 152 60 36 21

1 Intactix inkluderat under forsta halvaret forutom vid berdkning av medelantalet anstéllda.
) Likvida medel fran forvéarvade resp avyttrade rorelser ingar med -16,2 MSEK 2000.
9 Likvida medel fran teckningsoptioner till anstéllda uppgick till 0,3 MSEK 2002.



DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital, berdknat som summan av ingaende och
utgdende eget kapital dividerat med tva.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Rorelseresultat i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, berdknat som summan
av ingdende och utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital dividerat med antal
aktier pa balansdagen.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET Arets nettoomsattning
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital, berdknat som sum-
man av ingdende och utgaende sysselsatt kapital dividerat med tva.

KASSALIKVIDITET Totala omsattningstillgdngar exklusive lager
i procent av totala kortfristiga skulder och avsattningar.

NETTOLANESKULD Réntebadrande skulder reducerat med ran-
tebarande tillgangar.

NETTOMARGINAL Nettoresultat i procent av nettoomséttning.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Nettolaneskuld i forhallan-
de till eget kapital.

P/S-TAL (PRICE/SALES) Aktiekursen pa balansdagen dividerat
med nettoomsattning per aktie.

RESULTAT PER AKTIE Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

RORELSEKAPITAL Icke rantebarande omséattningstillgangar
reducerat med icke réntebéarande kortfristiga skulder och avsatt-
ningar.

RORELSEMARGINAL Rorelseresultat exklusive jamforelse-
stoérande poster i procent av nettoomsattning.

RORELSENS KASSAFLODE Kassaflodet for den 16pande verk-
samheten exklusive jamforelsestérande poster i resultat- och
balansrakning.

SOLIDITET Eget kapital i procent av balansomslutningen.
SYSSELSATT KAPITAL Tillgdngar enligt balansrakningen

exklusive rantebarande tillgangar reducerat med icke rantebarande
skulder och avsattningar.
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ORDLISTA

BASSTATION Centralenhet i Pricersystemet som svarar for kom-
munikationen med och strémforsorjning till transceivrarna.

CASH&CARRY Butikskoncept som forsorjer detaljister med varor,
i allmanhet i storférpackningar. Oftast med restriktioner nér det gal-
ler tilltrade for privatkonsumenter.

DAGLIGVARUHANDEL Handel av forbrukningsartiklar som i all-
manhet kops ofta och i sma poster. Det ror sig i regel om produkter
som ingar i den dagliga hushallsrutinen, till exempel livsmedel,
tobaksvaror och olika kemisk—tekniska artiklar. Kalla: National-
encyklopedin.

DATASERVER Varddator som organiserar, hyser, levererar och tar
emot data fran datorer i ett natverk.

DETALJHANDEL Forséljning av varor till framst privathushall.
Motsats: partihandel. Kélla: Handelns Utvecklingsinstitut (HUI)

ESL Forkortning for Electronic Shelf Label. Avser elektroniska pris-
och informationssystem for butiksmiljo.

HYPERMARKET Stor detaljhandelsbutik med en butiksyta pa
minst 2 500 m2. Definition av ACNielsen. Konceptet foddes i Frank-
rike och &ri dag spritt 6ver stora delar av varlden.

IR-KOMMUNIKATION Kommunikation med infrar6tt ljus. Den typ
av IR-kommunikation som Pricer anvander medger 6verforing av
stora datamangder med hog sékerhet och I1ag risk for stérningar.

PRISINTEGRITET Overensstimmelse mellan pris p& hyllkanten
och priset i kassan. En hdg prisintegritet betyder att man har en god
dverensstammelse mellan de bada.

PRISOPTIMERING Att satta det basta priset pa en vara utifran ett
antal kriterier. Idag anvander man ofta optimeringsprogram for detta
syfte. Med 'bésta pris’ avses i detta sammanhang det pris som ger
handlaren storst absolut tdckningsbidrag per produkt.

SPACE MANAGEMENT Handelns system for att allokera plats i
hyllorna for optimal vinst per hylimeter. Det kan ofta vara dataunder-
sttt och genererar da planer éver hur varorna ska placeras i butiken.

SUPERMARKET Stor livsmedelsbutik med en butiksyta p& mellan
400 — 2 500 m2. Definition av ACNielsen.

TRANSCEIVER Sandare och mottagare i en enhet, som monteras
i taket och kommunicerar med de elektroniska hyllkantsetiketterna.



STYRELSE

Fran vanster: Arve Kristoffersen, Jan Forssjo, Géran Lindén och Salvatore Grimaldi

Arve Kristoffersen 71955
Ledamot sedan 2001
Styrelseledamot i Nordisk terapi AS.
Verkstéllande direktor i Vensafe ASA
Aktieinnehav: 0

Jan Forssjo 7949

Ledamot sedan 2001

Verkstéllande direktor
Aktieinnehav: 20 000 B-aktier
Innehar teckningsoptioner med ratt
till férvarv av 200 000 B-aktier.

Goran Lindén 7944

Ledamot sedan 1998

Styrelseordférande i Arca System AB,

Gurlitta AB, Alterum AB, Flodins Filter AB,
Insplanet AB och ACT AB.

Styrelseledamot i Castellum AB, Cycleurope AB,
Wicander Férvaltning AB samt 6:e AP-fonden
Aktieinnehav: 0

Salvatore Grimaldi 7945
Styrelseordférande. Ledamot sedan 1998
Koncernchef och verkstéllande direktor

i Grimaldi Industri AB.
Styrelseordforande i styrelser inom
Grimaldi Industrikoncernen.
Styrelseledamot i Direct Férsékringsmaklarna
i Vasterds AB.

Aktieinnehav: 2 110 600 A-aktier och

42 477 424 B-aktier (inkl. bolag)

Innehar teckningsoptioner med ratt

till férvarv av 30 661 140 B-aktier.

Aktieinnehaven géller per 30 december 2002.

Ordinarie revisorer

Per Bergman 7946
Auktoriserad revisor KPMG
Revisor i Pricer sedan 1998

Kari Falk 7952
Auktoriserad revisor KPMG
Revisor i Pricer sedan 2000
(revisorssuppleant i Pricer
sedan 1998)

Revisorssuppleanter

Lennart Jakobsson 7947
Auktoriserad revisor KPMG
Revisorssuppleant i Pricer
sedan 1995

Klas van Lienden 7964
Auktoriserad revisor KPMG
Revisorssuppleant i Pricer
sedan 2000



LEDNING

Pricer AB

Jan Forssjo 7949

Verkstéllande direktor

Anstalld sedan 2001

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier
Innehar teckningsoptioner med ratt
till forvary av 200 000 B-aktier.

Marie Astrém 7959
Finansdirektor

Anstalld sedan 2000

Aktieinnehav: 0

Innehar teckningsoptioner med ratt
till férvarv av 50 000 B-aktier.

Hakan Jonsson 7967
Produktionschef

Anstalld sedan 2001

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier
Innehar teckningsoptioner med ratt
till forvarv av 50 000 B-aktier.

Bjorn Nilsson 7964
Utvecklingschef

Anstdlld sedan 1992

Aktieinnehav: 2 731 B-aktier
Innehar teckningsoptioner med ratt
till férvarv av 150 000 B-aktier

Anders Norén 7967

Chef for forsaljining, marknad och
support.

Anstdlld sedan 2002.
Aktieinnehav: 12 800 B-akter.
Innehar teckningsoptioner med ratt
till férvarv av 150 000 B-aktier.
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Pricer S.A.

D. Charles Radisson-Jackson 7963
Platschef och forsaljnings- och
marknadschef Pricer S.A.

Anstdlld sedan 2002

Aktieinnehav: 0

Innehar teckningsoptioner med

ratt till férvarv av 150 000 B-aktier.

Information om ersattningar och arvoden till styrelse-
och ledningspersoner finns i not 22 pa sidan 25.



HISTORIK

1991 Pricer grundas i juni. | samband med bildandet forvarvas licensrattigheter avse-
ende de nordiska landerna for ett patent pa elektronisk prisméarkning fran Unigrafic i
Schweiz. Utvecklingen av Pricers forsta elektroniska prismarkningssystem pabarjas.

1993 Pricers system installeras pa ICA Metro vid Brommaplan i Stockholm. Installatio-
nen &r en av Pricers forsta och ar fortfarande i drift. Den omfattar cirka 8 000 etiketter. |
december tecknar PricerAB/Pricer Inc och Unigrafic licensavtal avseende en exklusiv
licens till de ursprungliga patenten och patentansdkningarna for hela varlden.

1994 | februari tecknas avtal mellan Pricer och Pricer Inc, som bland annat innebar att
Pricer Inc forvarvar industriella rattigheter och know-how fér den nord- och sydameri-
kanska marknaden. Ett antal internationella pilotorder erhélls, bland annat fran Metro i
Tyskland.

1995 | augusti forvarvas Pricer Inc. Pilotordern fran Metro 1994 leder till ett kontrakt pa
installationer i 53 Metrobutiker i Tyskland. Utveckling av ett nytt Pricersystem anpassat
till dessa butiker inleds.

1996 Pilotorder erhalls fran ett antal detaljhandelskedjor. Samma &r noteras Pricer pa
Stockholmsborsens O-lista.

1997 Pricer forvarvar Intactix, som specialiserat sig pa system for butiksplanering. De
béda foéretagens produkter kompletterar varandra och vander sig till samma kundseg-
ment. Vidare forvarvar Pricer samtliga av Unigrafic &gda patent och patentansékningar
avseende Pricersystemet. Ett samarbete inleds med Telxon, en leverantdr av radiobase-
rade lokala natverk med mobila handdatorer for butiksmiljo. Metro gor sina forsta instal-
lationer.

1998 Pricer formulerar en ny strategi for sin marknadsbearbetning som innebér att bola-
get i 6kad utstrackning anvander sig av fristdende partners. Samarbete inleds med
Ishida i Japan. Beslut fattas om att hitta en ny &agare till Intactix for att Pricer ater ska
kunna koncentrera sig pa karnverksamheten, ESL, samt forbattra den finansiella situa-
tionen. Over 1,2 miljoner etiketter installeras i butik.

1999 Renodlingen av bade Pricer och Intactix fortsatter, vilket leder till en omfattande
minskning av antalet anstéllda. Avyttringen av Intactix fordréjs beroende pa en stamning
frén de tidigare dgarna av foretaget. Leveranserna till Metrobutikerna slutfors.

2000 | april genomfors forséljningen av Intactix till amerikanska JDA Software Group.
Forlikning med de tidigare agarna till Intactix innebdar att dessa slapper alla krav pa
Pricer. Order fran Korealink, Pricers partner i Sydkorea, och Ishida.

2001 Orderingangen &r rekordstor, framst tack vare en order fran Pricers japanska part-
ner Ishida. | november inleds arbete med att omstrukturera och effektivisera verksamheten.
Partnerstrategin kompletteras med direktforsaljning pa vissa marknader och till storre
internationella kunder. En ny version av ESL-systemet lanseras.



KUNDREFERENSER

ARETS BUTIK ANNU BATTRE MED PRICERS SYSTEM

EDEKA Munich Airport Center (MAC) i Bayern har valt att installera Pricers ESL-system.
MAC utnamndes till Arets butik 2002 av en av Tysklands ledande detaljhandelstid-
ningar, Lebensmittelzeitung.

— Det var sjalvklart for oss att investera i Pricers system, sdger Norbert
Rumpf, [T-ansvarig for EDEKA i Bayern. MAC &r ett av vara flaggskepp, dar allt
fran inredning och dekoration till IT-system testas och utvarderas noga. Vi soker
alltid de basta losningarna och de mest attraktiva leverantérerna. Pricer har
lange varit EDEKASs leverantor, och jag har sett att systemet bade &r robust och
tillforlitligt.

- Det finns flera anledningar till att anvanda Pricers ESL-system, fortsat-
ter Rumpf. Vart mal ar att kunna erbjuda utmarkt kundservice, vilket innebar att
det ar mycket viktigt for oss att frigora tid for vara anstéllda. En forbattrad pris-
integritet med farre klagomal fran kund som beror pa felaktiga priser ar en annan
valdigt viktig aspekt. Dessutom forvéntar vi oss mervérde och kompletterande appli-
kationer integrerade med Pricers infrastruktur. Infor framtiden ser vi &ven stora méjlig-

heter till aktiv prissattning och fler priskampanjer, och var ambition &r att installera Pricers
system i flera butiker i regionen.

NOJDA KUNDER UPPGRADERAR PRICERS SYSTEM
Vivo Ellbe Livs i Sodertélje installerade Pricersystemet redan 1997. Nu planerar
butiken i samband med ett byte av kassasystemet &ven en uppgradering till Pri-
cers tredje systemgeneration.

— Att ga tillbaka till pappersetiketter ar inget alternativ, sdger butikens
agare Lars Thelin. Butikschefen och jag vdgde ESL-systemets fordelar mot
nackdelar och naturligtvis bad jag aven min personal om deras asikter. For bade
mig och dem &r det otroligt vérdefullt att snabbt kunna justera priser i butikssys-

temet och vara séker pa att &ndringarna verkligen utfors. Vi ar dven mycket nojda
med hur driftsékert systemet har varit och for oss ar det sjalvklart med en uppgra-
dering.
— For mig &r det viktigt att kunden k&nner sig trygg, fortsétter Lars. Jag tror att vi
uppnar det genom att priserna pa hyllan alltid &r de ratta. Dessutom spar vi mycket arbets-
tid tack vare Pricers system som istallet kan laggas pa 6kad kundservice.

Pricers arsredovisning publiceras pa
foretagets hemsida samt skickas ut till
aktiedgare med 6ver 3 000 aktier som
har sina aktier direktregistrerade hos
VPC den 7 april 2003. FOTO: FOTOKENNE, Q IMAGE
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TRYCK: TKTRYCK | UPPSALA, 2003
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