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Pfizer och Pharmacia gar samman och skapar varldensstérsta
forskningsbaser ade |akemedelsbolag

New York den 16 april - Pfizer Inc. och Pharmacia Corporation slog idag samman sina
verksamheter och skapade darmed en ny enhet av tva av vérldens mest snabbvéxande och
innovativa foretag. Nya Pfizer & varldens storsta forskningsbaserade |&kemedel sforetag.

Efter samgaendet forstarks Pfizers globala ledarposition inom |akemedel ssektorn. Samtidigt
breddas produktbasen och kapaciteten for forskning och utveckling utékas. Utover sina
|akemede tillfor Pharmaciatill Pfizers portfolj ocksa ledande receptfria produkter. Den nya
sektorn for veterinarlékemedel blir storst i varlden.

"Vi gér idag vidare som ett enda foretag och erbjuder fler produkter som hjéper fler patienter
an nagot annat 1akemedel sholag ndgonsin” séger Pfizers ordférande och VD Hank McKinnell.
"Vi uppskattar att nérmare 40 miljoner manniskor varje dag behandlas med négot |akemedel
frén Pfizer. Vart nya bolag & véarldsledande nar det galler att upptacka, utveckla och
distribuera innovativa lakemedel och halsovardsprodukter som bidrar till forbéttrad folkhélsa
och tillgodoser medicinska behov."

Det sammanslagna bol agets aktier noterades idag for forsta gangen pa New Y ork-borsen, med
kortnamnet PFE (NY SE:PFE). Réknat pa aktievarde & Pfizer nu vérldens tredje storsta
foreteg.

14 ledande |dkemedel

Pfizers portfdlj med innovativa l&kemedel técker ett brett gukdomsspektrum omfattande
exempelvis cancer, epilepsi, depression och hogt blodtryck samt innehaller 14 |ékemedel som
& ledande inom sina terapiomraden.

"Var portfolj och Pharmacias kompletterar varandra och den gemensamma produktportfdljen
ger oss oovertraffad terapeutisk téackning. Vara 6kade resurser, bade inom forskning och inom
forsajning och marknadsforing, kommer att gora det mojligt for oss att utdka vardet i denna
portfdlj, vilket kommer att gynna alla vara intressenter, sarskild dem som & verksamma inom
varden eller & patienter" siger Karen Katen, Executive Vice President och chef for Pfizers
globala |&kemedel sverksamhet.

"Kompetensen och erfarenheten hos Pfizers konsulenter & en klar konkurrensfordel som
framjar bolagets tillvaxt och vi kommer att utnyttja denna fordel for att forstéarka den ledande
position som Pharmacia uppnatt inom cancer, invartesmedicin och 6gonomradet. Var
gemensamma saljkar kommer ocksa att kunna framja forsaljningen av coxib-portfoljen med
Bextra, Celebrex och parecoxib (Dynastat) runt om i varlden.”

"1 en milj6 som préglas av okat globalt beroende har behovet av en béttre Sukvard i vérlden
aldrig varit storre” siager Karen Katen. Over 12 miljoner manniskor i vérlden dor exempelvis
varje & av hjartsukdom och stroke, uppskattningsvis 375 miljoner ménniskor i varlden har
nagon form av ledvérk, glaukom drabbar omkring 66 miljoner manniskor globalt.

"Var kolesterolsankare Lipitor &r ett perfekt exempel pa de utmaningar och de méjligheter vi
star infor. Idag drar 28 miljoner patienter nytta av Lipitor. Uppskattningsvis finns 150



miljoner manniskor véarlden 6ver med hoga kolesterolvarden som inte har fatt rétt diagnos
eller rétt behandling. Vi har ett ansvar for att nd dessa manniskor och stélla lakemedel till
forfogande for behdvande manniskor i alla samhélen.”

"Sammantaget &r det fraga om att dtgarda medicinska behov som dnnu inte tillgodosetts.
Patienterna vill ha och behdver information om sjukvard och om de &tgérder och |ékemedel
som kan hjélpa dem till ett langre och friskare liv. Och det &r just detta som Pfizer kan
erbjuda’ sager Karen Katen.

2002 hade Pfizer 10 lakemedel som vart och ett sdlde for mer an 1 miljard dollar, men for att
klara medicinska behov som inte tillgodoses méaste investeringar ocksa gorasi produkter som
betjanar mindre grupper med otillracklig sukvard. Ett exempel & Vfend, ett nytt |1akemedel
for sallsynta men alvarliga invasiva svampinfektioner. Pfizer samarbetar ocksd med Serono
Inc. for att ta fram ett nytt medel mot multipel skleros, Rebif. Rebif har upptéackts och
utvecklats av Serono.

Utokad global ledning inom l&kemedel, konsumentprodukter och veterindrmedicinska
produkter

Pfizer kommer att vara ledande i fréga om humanlakemedel pa alla storre geografiska
marknader: USA, Kanada, Europa, Latinamerika, Afrika, Mellantstern och Japan.

"Vi har forutséttningar for att utoka var globala ledning pa alla fronter. Vi kommer att
fortsitta att utbilda och utveckla branschens storsta saljkar, darigenom kan vi lattare
genomfora stora produktlanseringar pa viktiga marknader som Japan, dar tre stora produkter
fran Pharmacia - Detrol, Celebrex och Inspra - for nérvarande provas av myndigheterna for
registrering. Vi utvecklar nya samarbeten med regeringar, politiker och vérdgivare i Europa
for att fasta uppmarksamheten pa vikten av en frisk dderdom och vi soker aktivt produktiva
samarbeten med vardgivare runt om i varlden" beréttar Karen Katen.

Pfizer Consumer Health kommer att tillhdra de allra storsta globala aktorernai denna sektor.
Portfoljen omfattar produkter for munvard, nikotinlakemedel, vard av de dvre
andningsvégarna (inklusive produkter for lindring av alergier och snuva), medel for tkad
harvaxt, battre matsméaltning, 6gonvard och hudvard/forsta hjapen. Till de valkanda
varumarkena hor Listerin, Nicorette/Nicotrol, Benadryl, Sudafed och Rogaine/Regaine.

Pfizer Animal Health (PAH) & véarldens ledande utvecklare och marknadsforare av produkter
som férebygger och behandlar ukdomar hos boskap och husdjur. Revolution/Stronghold
fran PAH &r det forsta och enda lakemedlet for lokalbehandling som skyddar katter och
hundar mot loppor och hjartmask genom en enkel behandling en gang i manaden. Pharmacias
Excenel/Naxcel &r ett infektionsbekampande medel vid gukdom och infektioner i
andningsvagarna hos bade husdjur och sallskapsdjur.

Pfizer FoU utnyttjar ny teknik och fokuserar pa produktivitet

Pfizers Global Research and Development (PGRD) & vérldens storsta privatfinansierade
biomedi cinska forskningsorganisation. PGRD har 6ver 200 utvecklingsprojekt pa gang, som
gdller bade ett hundratal nya substanser och ocksa mer an hundra olika projekt for att
analysera nyaindikationer eller administrationssétt for redan registrerade |akemedel. Pfizer
réknar med att 1&mna in 20 nya ansbkningar om registrering av nya ldkemedel under
femarsperioden till och med 2006. For nérvarande utvecklar Pfizer nya lakemedel for
behandling av ateroskleros, diabetes, osteoporos, brdstcancer, neuropatisk smarta, epileps,
angesttillstand, Parkinsons sukdom och nikotinabstinens med flera andra omraden dér det
finns medicinska behov som inte &r tillgodosedda.



Pfizer kommer ocksa att ha 6ver 400 |ékemedel skandidater och haller pa att bygga upp
branschens storsta bibliotek dver kemiska substanser. Denna vérldsledande
forskningsorganisation stér beredd att grundlagga Pfizers tillvaxt gott och vé in i nasta
decennium.

"Lakemedelsindustrin befinner sig i en tid med snabba forandringar och nya méjligheter, en
era ndr sekvensbestdmningen av det manskliga genomet i kombination med ny teknologi
innebar stora [6ften om utveckling av nya lakemedel" sager Peter B. Corr, Senior Vice
President och forskningschef. "Genom integrationen av Pharmacia kommer vi att bli énnu
béttre pa att utnyttja vetenskapliga framsteg for att ta fram produkter som bade forlanger liv
och forbéttrar livskvalitet for patienter varlden 6ver. Det & baraen liten brakdel av ala
testade substanser som blir nya lékemedel, och vart mdl & att 6ka den andelen, genom riktad
tillampning av ny teknologi, bade i upptacktsfasen och i den kliniska utvecklingsfasen, men
aven genom att fordela vara resurser pa ett optimalt sétt.”

Pfizer anvander en rad nya verktyg for att béttre kunna forutsdga hur substanser kommer att
upptrada i de tidiga skedena med kliniska studier. Dessa nya verktyg ar biomarkérer och
avbildningsteknik for manniskor som later den kliniska forskaren mycket tidigare avgora om
en lakemedelskandidat har avsedd effekt, innan man gér vidare till stérre och dyrbarare
kliniska studier.

Finansiell styrka, avsevarda besparingar och okad flexibilitet i verksamheten

"Né&r vi nu snabbt integrerar Pharmaciai verksamheten kommer vi att fa mgjlighet att utnyttja
synergiernai samgaendet, bade pa intékts- och utgiftssidan. Vi kan fokusera insatserna av
resurser och satsaintensivt pa var karnverksamhet. Vi kommer att kunna finansiera langsiktig
FoU pa ett sitt som garanterar att vi hdller ossi téten under 1ang tid framét" sager David
Shedlarz, Executive Vice President och finansdirektor. Pfizer réknar med att kunna gora
besparingar pa 2,5 miljarder dollar fram till 2005, tack vare samgaendet. Dessutom har Pfizer
nyligen sdlt tre delar av verksamheten utanfor karnan, Tetra, Adams och Schick, for
sammanlagt omkring 5,4 miljarder dollar kontant.

"Det &r viktigt att konstatera att det sammanslagna bolaget kommer att vara mycket mindre
beroende av ndgon enskild produkt, terapeutisk kategori €ller geografisk marknad, vilket ger
oss en avsevard flexibilitet. Var ekonomiska situation &r fortfarande mycket gedigen: vart
starka kassafl 6de och va skotta balansrékning har givit Pfizer en trippel-a-beddmning hos
béde Standard & Poor's och Moody's. Det ar bara su industriforetag i varlden som har denna
bedoémning och Pfizer har haft deni 17 ar. Det sammanslagna bolaget har personal, produkter,
en utvecklingsportfolj, skalfordelar och en ekonomisk flexibilitet som kan forstérka var
ledande position.”

Efter tillkannagivandet om det foreslagna samgaendet i juli 2002 har hundratals medarbetare
vid Pfizer och Pharmacia arbetat intensivt med att utveckla en stark ny organisation.

"Att daihop tva globala foretag med stolta anor &r inte helt enkelt och det kommer inte att
kunna ske helt smartfritt. Bade personal och anlaggningar i de bada foretagen kommer att
paverkas. Genom hela integrationsperioden kommer vi att stréva efter att kommunicera
snabbt, tydligt och dppet till sdval medarbetare som aktiedgare. Palangre sikt far vi ett annu
béttre utgangslage for tillvaxt, till nytta for alla vara intressenter" sager Shedlarz.

Oka patienters tillgang till 1akemedel

En global utmaning for béttre folkhélsa ar att ge fler manniskor tillgang till [akemedel, sarskilt
manniskor med 1&ga inkomster och behtvande manniskor i vérldens fattiga lander.



"Var strdvan & att méta denna utmaning pa samma konstruktiva och engagerade sétt som nér
vi arbetar med att upptéacka och utveckla vara lakemedel" sager McKinnell. "Den enda vagen
till framgang bygger pa samarbete mellan regeringar, ideella organisationer och andra foretag
| sOkandet efter innovativa losningar. Detta & en av orsakernatill att vi starkt stodjer

| akemedel ssubventioner genom Medicare i USA. Det & ocksa darfor vi samarbetar med
delstaten Florida for att visa att en integrerad sjukvard for de mest behévande ger béttre
medicinska resultat och en lagre total kostnad."

Under 2002 nédde Pfizer 1,5 miljoner manniskor i USA med sina program for patienthjap,
och Pfizer donerade 6ver 520 miljoner dollar i form av |akemedd till hjélp for fattiga och
ofdrsakrade méanniskor runt om i vérlden. Via sina valgorenhetsprogram donerar Pfizer och
Pfizer Foundation varje dag over 2 miljoner dollar i kontanter och 18kemedel for att ge
behdvande méanniskor tillgang till 1akemedel, sjukvard och samhallshjalp.

Pfizers program for patienthjalp kommer nu att utokas till att omfatta ocksa de |akemedel som
har marknadsforts av Pharmacia. Under tiden kommer Pfizer att fortsétta att driva Pharmacias
program for patienthjap utan inskrénkningar.

Bolaget kommer att skapa tillvaxt genom innovativa nya produkter tack vare dkad
produktivitet inom FoU-verksamheten och kommer att ha en ledande position pa alla
de storre marknaderna i vérlden.

Pfizer lagger stor vikt vid samarbete med regeringar och vardgivare samt utvidgade
program for att ge behdvande patienter tillgang till nya lakemedel.

Det nya foretaget raknar med att 6ver 1 miljard recept pa foretagets |akemedel
kommer att utfardas varje ar, FoU-investeringarna kommer att vara storst i branschen
och donationernatill behGvande patienter kommer att 6verstiga 2 miljoner dollar per

dag.
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Disclosur e notice

The information contained in this document is as of April 16, 2003. The Company assumes
no obligation to update any forward-looking statements contained in this document as a result
of new information or future events or developments. This document contains forward-
looking information about the Company's financial results and estimates, business prospects
and products in research that involve substantial risks and uncertainties. Y ou can identify
these statements by the fact that they use words such as "anticipate,” "estimate,” "expect,”
"project,” "intend,” "plan" "believe," and other words and terms of similar meaning in
connection with any discussion of future operating or financial performance. Among the
factors that could cause actual results to differ materially are the following: the success of
research and development activities and the speed with which regulatory authorizations,



pricing approvals and product launches may be achieved; competitive devel opments affecting
our current growth products; the ability to successfully market both new and existing products
domestically and internationally; difficulties or delays in manufacturing; trade buying
patterns; ability to meet generic and branded competition after the loss of patent protection for
our products; trends toward managed care and health care cost containment; possible U.S.
legidlation affecting, among other things, pharmaceutical pricing and reimbursement,
including Medicaid and Medicare; legidation or regulations in markets outside the U.S,
affecting product pricing, reimbursement or access; contingencies related to actual or alleged
environmental contamination; legal defense costs, insurance expense, settlement costs and the
risk of an adverse decision related to product liability, patent protection and other lawsuits,
the Company's ability to protect its patents and other intellectual property both domestically
and internationally; interest rate and foreign currency exchange rate fluctuations;
governmental laws and regulations affecting domestic and foreign operations, including tax
obligations; changes in generally accepted accounting principles; any changes in business,
political and economic conditions due to the threat of future terrorist activity in the U. S. and
other parts of the world, and related U. S. military action overseas; growth in costs and
expenses,; changes in our product mix; and the impact of acquisitions, divestitures,
restructurings, product withdrawals and other unusual items, including our ability to integrate
and to obtain the anticipated results and synergies from our acquisition of Pharmacia. A
further list and description of these risks, uncertainties and other matters can be found in the
Company's Annual Report on Form 10-K for the fiscal year ended December 31, 2002, and in
its periodic reports on Forms 10-Q and 8-K (if any).

Pfizer & ett av varldens ledande och mest forskningsintensiva | akemedel sforetag. Genom véra moderna och
effektivalakemedel kan vi hjalpa manniskor till ett friskare liv. Pfizers globala verksamhet & koncentrerad till
omradena hjartalkarl, centrala nervsystemets sjukdomar, respiration, infektion, urologi, sméarta, onkologi,
oftalmologi och endokrinologi. Vi har dven en stark portfolj av egenvéardsprodukter. Nyligen forvarvade Pfizer
Pharmacia och tillsammans arbetar vi for att skapa |6sningar for framtidens halso- och sjukvard.



