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23 april 2003

Delårsrapport
januari – mars 2003

• Koncernen uppvisar ett positivt resultat för sjätte kvartalet i följd.

• Koncernens resultat efter skatt uppgick för perioden till 8,5 miljoner kronor (6,5).

• Rörelseresultatet för perioden är på 8,6 miljoner kronor (8,0).

• Avkastning på eget kapital uppgick till 15,0 procent (13,1).

• Vinst per aktie uppgick till 0,4 kronor (0,3).

Denna rapport omfattar information, om inte annat anges, avseende den utdelande delen av
SalusAnsvarkoncernen och omfattar inte Livförsäkringsaktiebolaget SalusAnsvar och
SalusAnsvar Grupplivförsäkringsaktiebolag, vilka drivs efter ömsesidiga principer.

SalusAnsvar AB (publ) är finansiell koncern noterad på Stockholmsbörsens O-lista.
SalusAnsvar har drygt 310 000 kunder av vilka merparten är medlemmar i akademiker-
organisationer och idéburna organisationer.

SalusAnsvars affärsidé är att förstärka organisationers konkurrenskraft genom att erbjuda
försäkrings- och banktjänster som skapar ett mervärde hos deras medlemmar.
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Sex kvartal i följd med positivt resultat

SalusAnsvar redovisar ett positivt resultat för sjätte kvartalet i följd. Den löpande verksamheten utvecklas
enligt plan, rörelseintäkterna utvecklas positivt och kostnadsnivåerna är under kontroll.

Utvecklingen av företaget mot fokus på paketering och distribution av finansiella tjänster fortgår.
Försäljningen av SalusAnsvar E. Öhman Investment Management, SÖIM, beräknas bli klar under april
månad. Sedan årsskiftet genererar koncernens intresseandel i SÖIM inga medel till SalusAnsvar.
Förvaltningsintäkt och förvaltningskostnad redovisas i dag i rörelseresultatet. Försäljningen innebär att
SalusAnsvar kommer att redovisa en reavinst om cirka 16 miljoner kronor för 2003.

Försäljningsutvecklingen är positiv för perioden. Tidigare prishöjningar på sakförsäkring till i synnerhet
icke nischkunder ledde till annullationer. Samtidigt har antalet nischkunder ökat vilket stabiliserat det
totala antalet kunder i koncernen. Försäljningen till slutkund har utvecklats positivt avseende volym,
vilket lett till en ökad lönsamhet per kund.

Ett antal nya avtal har tecknats under perioden. Jusek, med 63 000 medlemmar, har tecknat ett
sakförsäkringsavtal med SalusAnsvar. Civilingenjörsförbundet och SACO-förbundet Trafik och Järnväg
har tecknat avtal om kollektiv inkomstförsäkring. Dessutom har SalusAnsvar fått två nya konceptkunder i
Sveriges Psykologförbund och Tjänstetandläkarföreningen. Målet för 2003 är att få tre till fem nya
konceptkunder utöver de tidigare fem. Med konceptkund menas en primärkund, organisation, som har ett
brett och integrerat samarbete inom områdena spara, låna och försäkra.

Händelser efter periodens utgång
SalusAnsvars bolagsstämma beslutade att överföra samtliga medel från överkursfonden samt medel
från reservfonden till balanserade vinstmedel för att täcka ansamlade förluster. De föreslagna
överföringarna innebär att överkursfonden uppgår till 0 kronor, reservfonden till 42,8 miljoner kronor
vilket motsvarar 20 procent av aktiekapitalet. Det negativa fria egna kapitalet har minskat från
–200,6 miljoner kronor till –39,0 miljoner kronor. Ändringarna har genomförts i syfte att möjliggöra
framtida utdelning.

Bolagsstämman beslutade att nyvälja  Lars Andåker, VD Sveriges Läkarförbund, och Gunn Ovesen,
VD för Statens nærings- og distriktsutviklingsfond, SND till SalusAnsvars styrelse. På det
efterföljande konstituerande styrelsemötet valdes Bertil Villard till ordförande.

Periodens omsättning och resultat
Under perioden har verksamheten organiserats i agenturer med tre nya profitcenter, Resultatenhet
Inkomst, Resultatenhet Gruppliv och Resultatenhet Spar & Pension. De nya resultatenheterna har
inneburit ökade kostnader för koncernen, men har inte påverkat resultatet eftersom provisionsintäkterna
ökat i motsvarande utsträckning. Rörelseresultatet uppgick till 8,6 miljoner kronor (8,0). Kvartalets
resultat före skatt uppgick till 8,5 miljoner kronor (7,2).

Resultatenhet Bank uppvisar ett resultat på 0,4 miljoner kronor (1,1) för perioden, en bidragande orsak
till förändringen jämfört med föregående år är minskade räntemarginaler.

Resultatenhet Sakförsäkring ökade provisionsintäkterna med 12 procent jämfört med motsvarande
period föregående år. Ökningen förklaras av att tidigare prishöjningar slagit igenom samt av en god
försäljningsutveckling till nischkunder.
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Årets resultat 2003

Koncernens resultat före skatt uppgick till 8,5 miljoner kronor (7,2) och koncernens resultat efter skatt till
8,5 miljoner kronor (6,5). Den beräknade skatten uppgår till 0,0 miljoner kronor (0,7) varav 0,0 miljoner
kronor (0,7) avser latent skatt. Vinst per aktie uppgår till 0,4 kronor (0,3) och eget kapital per aktie
uppgick till 10,86 kronor (9,46).

Livförsäkrings AB
 SalusAnsvar**

SalusAnsvar
Gruppliv AB

100 % 51 %

100 %

49 %

* Från och med andra kvartalet 2001 ingår  inte resultatet för Cosa Försäkrings AB i likvidation (fd SalusAnsvar Sakförsäkringsaktiebolag)

** De gråmarkerade verksamheterna ingår i den ömsesidiga delen av koncernen vilket innebär att eventuella risker och vinstmedel
tillfaller försäkringstagarna
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 Utdelande koncernens konsoliderade resultat före skatt:  8,5 MSEK

SalusAnsvar AB (publ)

SACO

SalusAnsvar

49 %

0,5  MSEK8,3 MSEK

SACS  AB

SalusAnsvar Bank AB

-0,3   MSEK

Likviditet och kassaflöde
Koncernens likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, uppgick till 222,7 miljoner kronor (156,0).
Likvida medel uppgick till 144,5 miljoner kronor (42,2). Koncernens kassaflöde uppgår till 15,5 miljoner
kronor.

Personal
Per den 31 mars 2003 uppgick antalet anställda i koncernen, inklusive den ömsesidiga delen, till 144
personer (139). Dessutom arbetar 31 personer (29) som säljare på deltid.

Investeringar
Koncernens investeringar, inklusive den ömsesidiga delen, i maskiner och inventarier uppgick till 0,3
miljoner kronor (0,2).

Utsikter
Utsikterna för 2003 är att resultatet efter skatt förväntas ligga i linje med resultatet för verksamhetsåret
2002.

Koncernens långsiktiga finansiella mål är:
• att nå en avkastning på eget kapital på 20 procent
• att koncernens soliditet inte ska vara högre än 20 procent
• att utdelningen ska utgöra 50 procent av resultatet efter skatt per aktie
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Moderbolaget
Moderbolaget bedriver agenturverksamhet avseende sakförsäkring, inkomstförsäkring samt liv- och
grupplivförsäkring. Nettoomsättningen uppgick till 40,3 miljoner kronor (28,7) och utgörs till
övervägande del av provisioner från sakförsäkringsagenturen.

Moderbolaget redovisar ett resultat före skatt på 8,3 miljoner kronor (3,7).

Likvida medel inklusive placeringstillgångar uppgick till 101,7 miljoner kronor (149,1). Likvida medel
uppgick till 23,6 miljoner kronor (35,2).

KONCERNENS RESULTATRÄKNING

jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2003 2002 2002
Provisionsintäkter agenturrörelse 37,5 28,2 105,2
Räntenetto av bankverksamhet 6,8 6,7 29,8
Övriga intäkter* 3,5 0,9 6,6
Summa 47,9 35,9 141,5

Försäljningskostnader -30,6 -21,2 -83,6
Administrationskostnader -8,7 -6,7 -26,2
Rörelseresultat 8,6 8,0 31,7
Resultatandel i intressebolag
SalusAnsvar E Öhman Investment Management AB 0,0 2,4 11,3
SACO SalusAnsvar Försäkrings AB -0,3 0,0 0,0
Finansnetto 0,3 -3,2 -11,8
Resultat efter finansnetto 8,5 7,2 31,2
Skatt 0,0 0,0 0,0
Latent skatt 0,0 -0,7 -3,2
Periodens resultat 8,5 6,5 28,0

* Övriga intäkter 2002 påverkas positivt med 3,1 miljoner kronor avseende renodling av koncernen
Koncernen hade vid utgången av året definitiva skattemässiga underskottsavdrag uppgående till 42,9 miljoner kronor. Den i
balansräkningen ej upptagna uppskjutna skattefordran uppgår till 12,0 miljoner kronor.

KONCERNENS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG

Tillgångar 31-mar 31-mar 31-dec
MSEK 2003 2002 2002
Goodwill och övriga immateriella tillgångar 20,9 22,4 21,3
Andelar i koncernföretag 10,0 10,0 10,0
Andelar i intresseföretag 17,5 23,2 17,9
Övriga anläggningstillgångar 7,0 0,3 0,0
Utlåning i bankverksamhet 754,8 764,3 760,3
Kortfristiga fordringar 91,2 59,5 51,9
Aktier och andelar 0,2 29,4 0,2
Obligationer och andra värdepapper 78,0 74,3 76,2
Kassa och bank 144,5 42,2 130,8
Summa tillgångar 1 124,1 1 025,6 1 068,5

Eget kapital och skulder 31-mar 31-mar 31-dec
MSEK 2003 2002 2002
Bundet eget kapital 424,2 429,9 424,6
Fritt eget kapital -191,7 -227,4 -200,6
Konvertibla skuldförbindelser 40,0 98,6 40,0
Långfristiga skulder 235,8 224,0 234,8
Upplåning i bankverksamhet 571,6 472,7 538,2
Kortfristiga skulder 44,2 27,8 31,5
Summa eget kapital och skulder 1 124,1 1 025,6 1 068,5
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FÖRÄNDRING EGET KAPITAL
jan-mar jan-mar jan-dec

Moderbolaget (MSEK) 2003 2002 2002
Ingående eget kapital 217,8 190,7 190,7
Koncernbidrag - - 1,0
Uppskjuten skatt koncernbidrag - - -0,3
Periodens resultat 8,3 3,7 26,4
Utgående eget kapital 226,1 194,4 217,8

jan-mar jan-mar jan-dec
Koncernen (MSEK) 2003 2002 2002
Ingående eget kapital 224,0 196,0 196,0
Periodens resultat 8,5 6,5 28,0
Utgående eget kapital 232,5 202,5 224,0

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG

MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
2003 2002 2002

Kassaflöde från den löpande verksamheten 9,4 5,5 21,9
Förändringar i den löpande verksamhetens tillgångar -33,8 -85,1 -73,5
Förändringar i den löpande verksamhetens skulder 47,0 -17,3 4,0
Kassaflöde från den löpande verksamheten 22,6 -96,9 -47,6
Kassaflöde från investeringsverksamheten -7,1 -0,2 11,7
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
Periodens kassaflöde 15,5 -97,1 -35,9

Likvida medel vid periodens början 207,2 253,2 243,1
Periodens kassaflöde 15,5 -97,1 -35,9
Likvida medel vid periodens slut 222,7 156,0 207,2

KONCERNENS NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

31-mar 31-mar 31-dec 31-dec 31-dec
Utdelande koncernen 2003 2002 2002 2001 2000
Vinst/aktie efter full skatt, kr 0,40 0,30 1,3 neg neg
Vinst/aktie efter full konvertering och skatt, kr 0,38 0,27 1,3 neg neg
Eget kapital/aktie, kr 10,86 9,46 10,47 9,16 19,95
Eget kapital/aktie efter full konv. och skatt, kr 12,09 11,35 11,71 12,93 22,14
Antal aktier, tusental 21 404 21 404 21 404 21 404 21 404
Antal aktier efter full konvertering, tusental 22 543 23 015 22 543 25 086 25 086
Räntabilitet på eget kapital, % 15,0 13,1 13,3 neg neg
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 3,6 4,5 3,9 neg 1,4
Soliditet, % 20,7 19,7 21,0 19,0 36,1
Soliditet efter full konvertering, % 24,2 30,1 24,7 29,3 44,9
Antal anställda, inklusive intressebolag. 175 168 161 161 237
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STÖRSTA AKTIEÄGARE PER 2003-03-31

FÖRDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 2003-03-31  (A och B-aktier)

Redovisningsprinciper
SACO SalusAnsvar Inkomstförsäkring AB redovisas inte längre enligt kapitalandelsmetoden utan i stället
till anskaffningsvärdet. Resultateffekten av detta är marginell. Redovisningsprinciperna är i övrigt
oförändrade jämfört med föregående år och finns beskrivna i Årsredovisningen för 2002.

Ekonomisk information

• Kvartalsrapport april - juni 13 augusti 2003
• Kvartalsrapport juli - september 16 oktober 2003
• Bokslutskommuniké 2003 februari 2004

Delårsrapporten har ej varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 23 april 2003
SalusAnsvar AB (publ)
Carl-Viggo Östlund
Verkställande direktör och koncernchef

För frågor vänligen kontakta:
Carl-Viggo Östlund, verkställande direktör, 08-55 54 50 01, 0709-11 60 01
Lennart Krän, ekonomichef, 08-55 54 50 10, 0709-11 60 10
Jonas Burvall, pr-ansvarig, 08-55 54 50 61, 0709-11 60 61

Aktieägare Summa aktier A-aktier B-aktier Röster Kapitalandel Röstandel
Sveriges läkarförbund 3 184 367 2 949 651 234 716 2 973 123 14,9% 35,0%
Roppongi 2 507 869 1 733 844 774 025 1 811 247 11,7% 21,3%
Praktikerinvest AB 1 513 375 1 513 375 0 1 513 375 7,1% 17,8%
E. Öhman J:or AB 1 176 599 774 999 401 600 815 159 5,5% 9,6%
Saco 76 181 76 181 0 76 181 0,4% 0,9%
Länsförsäkringar sak 745 500 745 500 74 550 3,5% 0,9%
Bergholtz, Anders 185 000 185 000 18 500 0,9% 0,2%
SalusAnsvarstiftelsen 179 250 179 250 17 925 0,8% 0,2%
SEB Private Bank S.A 167 500 153 000 15 300 0,8% 0,2%
Kamprad, Ingvar 150 000 150 000 15 000 0,7% 0,2%
F lal partner AB:s pensionsstiftelse 138 000 138 000 13 800 0,6% 0,2%
Med Gold AB 115 500 119 500 11 950 0,5% 0,1%
Delsumma 10 139 141 7 048 050 3 080 591 7 356 109 47,4% 86,7%
övriga 11 264 427 0 11 274 927 1 127 493 52,6% 13,3%
Summa 21 403 568 7 048 050 14 355 518 8 483 602 100,0% 100,0%

Storleksklasser Innehav % Antal ägare % Röster %
1 - 500 893 167 4,17 3 158 30,49 89 316,700 1,05

501 - 1 000 2 194 166 10,25 3 064 29,58 219 416,600 2,59
1 001 - 2 000 4 260 063 19,90 3 717 35,88 426 006,300 5,02
2 001 - 5 000 847 898 3,96 244 2,36 84 789,800 1,00

5 001 - 10 000 626 457 2,93 81 0,78 62 645,700 0,74
10 001 - 20 000 734 933 3,43 46 0,44 73 493,300 0,87
20 001 - 50 000 809 077 3,78 24 0,23 103 762,300 1,22

50 001 - 100 000 985 347 4,60 13 0,13 144 243,000 1,70
100 001 - 500 000 1 159 466 5,42 7 0,07 115 946,600 1,37

500 001 - 1 000 000 745 500 3,48 1 0,01 74 550,000 0,88
1 000 001 - 8 147 494 38,07 4 0,04 7 089 431,500 83,57

Summa 21 403 568 10 359 8 483 601,800
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RESULTATUTVECKLING PER KVARTAL

Resultaträkning (utd konc), MSEK 2003:1 2002:4 2002:3 2002:2 2002:1 2001:4 2001:3 2001:2
Provisionsintäkter agenturrörelse 37,5 20,5 25,4 31,0 28,2 23,7 23,4 25,4
Räntenetto av bankverksamhet 6,8 7,9 8,2 6,9 6,7 5,8 3,5 5,0
Övriga intäkter 3,5 0,9 4,2 0,6 0,9 1,4 0,6 1,5
Summa 47,9 29,3 37,8 38,5 35,9 30,8 27,6 32,0
Försäljningskostnader -30,6 -18,4 -21,6 -22,4 -21,2 -23,0 -26,0 -51,2
Administrationskostnader -8,7 -6,0 -6,7 -6,8 -6,7 -5,7 -25,2 -11,0
Rörelseresultat 8,6 4,9 9,6 9,3 8,0 2,2 -23,6 -30,2
Resultatandel i intressebolag
SalusAnsvar E. Öhman Investment Management AB 0,0 3,2 3,0 2,8 2,4 4,8 1,9 5,9
Saco SalusAnsvar Försäkrings AB -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 -0,5
Finansnetto 0,3 0,1 -4,6 -4,2 -3,2 -4,1 -3,3 4,2
Resultat efter finansnetto 8,5 8,2 8,0 7,9 7,2 4,4 -25,0 -20,6
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Latent skatt 0,0 -0,9 -0,8 -0,8 -0,7 -1,5 -0,5 -1,7
Periodens resultat 8,5 7,2 7,1 7,1 6,5 2,9 -25,6 -22,3

Agenturverksamhet (moderbolaget)

Resultaträkning Moderbolag , MSEK 2003:1 2002:4 2002:3 2002:2 2002:1 2001:4 2001:3 2001:2
Provisionsintäkter agenturrörelse 37,5 20,5 25,4 28,0 25,6 21,7 21,2 23,0
Omställningsprovision 0,0 0,0 0,0 3,0 2,6 2,0 2,3 2,5
Övriga intäkter 2,8 0,2 3,3 0,2 0,4 0,7 0,2 0,9
Summa 40,3 20,8 28,7 31,1 28,7 24,4 23,7 26,3
Försäljningskostnader -28,5 -16,4 -19,2 -20,2 -19,4 -18,3 -30,9 -47,5
Administrationskostnader -4,0 -2,1 -2,0 -2,2 -2,5 -0,5 -11,3 -1,3
Rörelseresultat 7,8 2,2 7,5 8,7 6,7 5,7 -18,5 -22,5
Finansnetto 0,5 0,5 -4,3 -3,9 -3,0 -3,9 -3,2 4,0
Utdelning dotterbolag och SÖIM 0,0 0,0 0,0 11,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 8,3 2,7 3,2 16,5 3,7 1,8 -21,6 -18,5
Skatt 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 8,3 3,0 3,2 16,5 3,7 1,8 -21,6 -18,5

Nyckeltal Resultatenhet Sakförsäkring (MSEK) 2003:1 2002:4 2002:3 2002:2 2002:1 2001:4 2001:3 2001:2
Premiebestånd 638,8 619,0 617,5 596,2 570,4 563,6 572,5 575,0

Nyförsäljning 63,5 37,6 58,0 54,9 46,5 33,1 36,7 45,9

Resultatenhet Bank

Resultaträkning Bank, MSEK 2003:1 2002:4 2002:3 2002:2 2002:1 2001:4 2001:3 2001:2
Ränteintäkter 13,3 14,8 14,7 13,9 13,2 11,0 10,9 9,9
Räntekostnader -6,7 -7,3 -6,7 -7,2 -6,7 -5,1 -5,3 -5,0
Kapitalförvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -2,0 0,1
Räntenetto 6,6 7,5 8,0 6,7 6,5 5,8 3,5 5,0
Övriga intäkter 0,7 0,7 0,9 0,4 0,5 0,6 0,4 0,6
Summa rörelseintäkter 7,4 8,1 8,8 7,1 7,0 6,4 3,9 5,6
Försäljningskostnader -2,1 -1,8 -2,1 -2,2 -1,8 -4,1 -2,5 -3,3
Administrationskostnader -4,9 -4,1 -4,9 -5,0 -4,1 -5,2 -6,6 -10,0
Kreditförluster 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,1
Resultat före bokslutsdisp och skatt 0,4 2,1 1,6 -0,1 1,1 -3,5 -5,1 -7,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 0,4 1,8 1,6 -0,1 1,1 -3,5 -5,1 -7,8
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Nyckeltal SalusAnsvar Bank 2003:1 2002:4 2002:3 2002:2 2002:1 2001:4 2001:3 2001:2
Räntemarginal 2,9 3,2 3,1 3,1 3,2 3,1 3,2 3,2
I/K-tal 1,1 1,2 1,1 1,0 1,2 0,6 0,4 0,4
Kapitaltäckningsgrad % 10,6 10,6 10,3 10,8 10,8 9,9 11,5 14,7
Utlåning, MSEK 757,7 763,4 766,4 783,6 764,3 696,9 573,2 573,2
Inlåning, MSEK 585,9 552,5 550,8 543,7 503,4 479,5 469,8 433,4
Antal Kunder 17063* 17243* 17097* 14 722 14 909 14 074 13 809 13 309

* Fr om 2002-09-30 ingår medkontohavare i antalet kunder för banken


