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23 april 2003

Kvartalsrapport, Axfood AB (publ)
perioden 1 januari - 31 mars 2003
• Axfoods konsoliderade omsättning uppgick till 7.956 Mkr (7.990), en minskning

med 0,4 %. Justerat för påskförsäljningen som 2002 inföll under första kvartalet är
ökningen cirka 1,9 %. Axfoods egenägda detaljhandel i Sverige ökade under första
kvartalet med 11,4 %.

• Rörelseresultatet för perioden januari–mars uppgick till 206 Mkr (234).
• Resultatet efter finansnetto uppgick till 185 Mkr (205).
• Axfood har tecknat avtal angående försäljning av bolagets svenska

fastighetsbestånd. Affären genomförs den 30 april och beräknas ge en reavinst på
omkring 110 Mkr under andra kvartalet.

• Axfood har i Sverige under första kvartalet expanderat den egenägda handeln med
7 nya butiker. Butikerna beräknas på årsbasis omsätta cirka 900 Mkr.

Nyckeltal
Mkr  Januari-mars Januari-december

2003 2002 2002
Nettoomsättning 7.956 7.990 33.115
Rörelseresultat före avskrivningar 347 364 1.556
Rörelseresultat 1 206 234 1.023
Rörelsemarginal, % 2,6 2,9 3,1
Resultat efter finansiella poster 185 205 919
Periodens resultat 128 130 625
Resultat per aktie, kronor 2,41 2,44 11,75
Soliditet, % 26,6 18,6 24,6
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 28,0 19,8 28,7
Räntabilitet på eget kapital efter skatt, % 39,6 34,1 43,1
Substansvärde per aktie, kronor 34,23 24,90 31,81

 1. I rörelseresultatet för 2002 ingår resultat från försäljning av fastigheter med netto 20 Mkr i kvartal ett och 37
Mkr på helår.

Koncernchefens kommentar
Axfood visar ett stabilt resultat under första kvartalet trots en hårdnande konjunktur. Vid jämförelse
med första kvartalet 2002 ska hänsyn tas till den reavinst på 20 Mkr som då inföll samt att
påskförsäljningen under första kvartalet 2002 motsvarade en omsättning på cirka 200 Mkr med en
resultatpåverkan på 10-15 Mkr.

Willys visar under första kvartalet en fortsatt stark försäljnings- och resultatutveckling. För att skapa
en homogen Willyskedja har vi ökat takten med att konvertera Exet/Matex-butikerna till Willys.
Under första kvartalet konverterades 8 butiker till en total kostnad av cirka 15 Mkr. Under resten av
året konverteras 15 butiker. Under 2003 förutser vi ett betydligt hårdare konkurrensläge och förbereder
oss för det.

Trots bättre försäljnings- och resultatutveckling i ombyggda butiker och i vissa regioner visar Hemköp
ännu inget genombrott för helheten. Vår bedömning är att vändningen tar ytterligare några kvartal i
takt med att kedjan förnyas.
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Willys hemma gör ett negativt resultat och ett pågående pilottest i två butiker får visa vägen till en
ökad lönsamhet och tydligare kunderbjudande. Testet utvärderas efter första halvåret.

Partihandelsbolagen Dagab och Axfood Närlivs hade under första kvartalet en stabil volymutveckling
och god lönsamhet.

Spar Finland visar ett något svagare första kvartal än föregående år. Detta beror på ökad konkurrens
med lägre prisnivå som följd och på påskeffekten. Dessutom har Spargruppen färre butiker jämfört
med första kvartalet 2002. För att stärka Spar Finlands konkurrenskraft ökar vi takten i att samordna
gemensamma inköp och utveckla egna märkesvaror.

Försäljningen av vårt fastighetsbestånd kommer att ge en god reavinst vilket stärker Axfoods balans-
räkning och våra möjligheter att investera i våra butikskedjor.

Vår prognos för helåret 2003, att uppvisa ett bättre resultat än 2002, står fast.

Mats Jansson
Koncernchef, Verkställande direktör

Viktiga händelser under första kvartalet
• Axfood tecknade avtal om försäljning av det svenska fastighetsinnehavet till Crown NorthCorp

Ltd. Köpesumman var 627 Mkr och den förväntade reavinsten cirka 110 Mkr. Fastigheterna hade
ett bokfört värde på cirka 500 Mkr. Affären genomförs den 30 april.

• Axfood förvärvade 7 butiker i Norrköping, Söderköping, Falköping, Lund, Nyköping och
Trollhättan. Butikernas samlade omsättning är cirka 900 Mkr. 6 butiker konverteras till Willys och
1 till Willys hemma.

• Axfood ökade försäljningen av egna märkesvaror. I mars uppgick andelen egna märkesvaror till
11% av total försäljning.

• Hemköp relanserade sina egna märkesvaror ”Vårt eget”, under Hemköpsnamnet.

Axfoodkoncernens försäljning och resultat
Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomsättning för perioden 1 januari–31 mars
uppgick till 7.956 Mkr (7.990), en minskning med 0,4 procent.

Axfoodgruppens försäljning av dagligvaror i Sverige (i egna och samverkande butiker) uppgick under
januari–mars till 8.161 Mkr inklusive moms (8.118), en ökning med 0,5 procent.

Rörelseresultatet för perioden januari–mars uppgick till 206 Mkr (234). Rörelsemarginalen uppgick till
2,6 procent (2,9). I resultatet för första  kvartalet 2002 ingår reavinster från försäljning av fastigheter
med netto 20 Mkr.

Finansnettot uppgick till -21 Mkr (-29). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 185 Mkr (205).
Marginalen efter finansiella poster var 2,3 procent (2,6).

Butiksverksamheten
Axfoodkoncernens butiksverksamhet bedrivs genom de helägda butikskedjorna Hemköp, Willys samt
Willys hemma. Samarbetet med fristående handlare sker genom franchisekoncepten Spar och Tempo.
Vivo Stockholm drivs genom egen ekonomisk förening och är kunder till Axfoods partihandel.
Axfood äger varumärket Vivo.
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Hemköp
Hemköp hade ett svagt första kvartal även justerat för påskeffekten. Omsättningen på jämförbara
butiker har under första kvartalet minskat med 1 procent. Korrigerat för påsken är ökningen 1 procent.

Under första kvartalet har Hemköp relanserat sina egna märkesvaror, ”Vårt eget”, under
Hemköpsnamnet. Cirka 130 nylanserade artiklar finns nu i Hemköps sortiment. Vid årets slut ska
serien omfatta cirka 230 artiklar. Tidigare ”Vårt eget” artiklar konverteras eller fasas ut. Lönsamheten
i de nya artiklarna är bättre än i den tidigare serien vilket på sikt ska stärka Hemköps lönsamhet.

Omsättningen under perioden januari–mars uppgick till 1.499 Mkr (1.607). Rörelseresultatet uppgick
till 19 Mkr (42). Rörelsemarginalen för perioden var 1,3 procent (2,6).

Under perioden januari–mars har 1 butik konverterats till  annat koncept inom koncernen och 2 butiker
har avvecklats. Hemköp driver nu 93 butiker.

Willys
Willys är Axfoods lågpriskedja av större butiker. Kedjan omfattar 78 butiker. 15 butiker återstår att
konvertera från Exet/Matex till Willys under 2003. Under första kvartalet konverterades 8 butiker till
en total kostnad av cirka 15 Mkr.

Willys visar för första kvartalet fortsatt god volym- och resultatutveckling. Försäljningsökningen var
24,7 procent under första kvartalet jämfört med samma period föregående år. Omsättningen i jämförbara
butiker ökade under perioden med 1,7 procent.Korrigerat för påsken ökade jämförbara butiker med
3,3 procent. Lönsamheten i bolaget är fortsatt god. Egna märkesvaror fortsätter att öka inom Willys.
I mars stod de för 15,5 procent av försäljningen.

Omsättningen under perioden januari–mars i helägda butiker var 2.417 Mkr (1.938). Rörelseresultatet
uppgick till 87 Mkr (67). Rörelsemarginalen var 3,6 procent (3,4).

Under perioden januari–mars har 1 butik nyetablerats, 6 butiker förvärvats, 1 konverterats från annat
koncept inom koncernen.

Willys hemma
Willys hemma driver 44 butiker. Butikerna ligger nära bostadsområden och konkurrerar med mindre
lågpriskedjor som Netto. Willys hemma satsar på fler färskvaror och ett något bredare sortiment än
andra liknande butiker.

Volym- och resultatutveckling var fortsatt negativ under första kvartalet. För att öka styrkan i kund-
erbjudandet öppnade två pilotbutiker i februari. I dessa butiker har sortimentet minskats, andelen egna
märkesvaror har ökat och prisnivån har sänkts ytterligare. Testet pågår och utvärderas efter första
halvåret.

Omsättningen i Willys hemma uppgick under perioden till 316 Mkr (252), en ökning med 25 procent.
Rörelseresultatet uppgick till -5 Mkr (2). Rörelsemarginalen var negativ (0,9).

Under första kvartalet har 1 butik förvärvats samt 1 butik konverterats från annat koncept inom
koncernen.

Spar Sverige (namnändrad från Axfood Franchise)
Spar Sverige ansvarar för franchisekedjan Spar där cirka 130 handlarägda butiker ingår. Butikerna har
en sammanlagd omsättning på cirka 6 miljarder kronor.

Spar Sverige redovisas under koncerngemensamma poster. Rörelseresultatet uppgick för perioden
januari−mars till 13 Mkr (6).
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Förändring i butiksstruktur i egenägda butiker, mars 2003

Dec 2002
Nyetable-

ringar Förvärv
Försäljning/
Nedläggning

Konverteringar
till/från Mars 2003 Mars

2002
Hemköp 96 - -  -2  -1 93 101

Willys 70 1 6 - 1 78 62

Willys hemma 42 - 1 - 1 44 32

Spar Finland 79 - 2  -1 - 80 78

Spar 1 - - -  -1  -  -

288 1 9  -3 - 295 273

Axfood Partihandel
Axfood Partihandel (Dagab och Axfood Närlivs) omsatte under perioden januari–mars 5.055 Mkr
(4.795).

Omsättningen i Dagab uppgick under perioden januari–mars till 4.319 Mkr (4.153). Dagabs rörelse-
resultat uppgick till 58 Mkr (55). Rörelsemarginalen var 1,3 procent (1,3). Under första kvartalet har
ett nytt lager öppnats för koncernens ökade andel egna märkesvaror.

Axfood Närlivs omsättning var under perioden januari–mars 1.073 Mkr (1.075). Rörelseresultatet
uppgick till 18 Mkr (16). Rörelsemarginalen var 1,7 procent (1,5).

Sedan 1 januari har Axfood Närlivs övertagit ansvaret för samverkan med Tempohandlarna.

Spar Finland
Spar Finland Abp består av 80 helägda butiker och samverkar med cirka 220 fristående butiker. Totalt
har Spargruppen 8 procent av den finska dagligvarumarknaden.

Omsättningen under perioden januari–mars uppgick till 1.213 Mkr (1.300), en minskning med 6,6
procent. Minskningen beror på ökad konkurrens med lägre prisnivå som följd samt påskeffekten.
Dessutom har Spargruppen färre butiker jämfört med första kvartalet 2002, vilket tillsammans med
påskeffekten motsvarar cirka 5 procentenheter.

Rörelseresultatet blev 1 Mkr (7). Rörelsemarginalen för perioden var 0,0 procent (0,5).

Mellan Axfood och Spar Finland har samarbetet kring inköpsfrågor och egna märkesvaror intensifierats.
Under andra halvåret 2003 kommer Spar Finland att kunna utöka sitt kunderbjudande av egna
Märkesvaror genom samarbetet med Axfood. Spar Finlands prognos att resultatet 2003 ska ligga i nivå
med 2002 års resultat, kvarstår.

Under första kvartalet har 2 butiker förvärvats samt 1 avvecklats.

Investeringar
Investeringarna under första kvartalet 2003 uppgick till 158 Mkr (87). Av dessa stod investeringar
inom partihandel och butiksnät i Sverige för 152 Mkr (72) och Spar Finlands investeringar för 6 Mkr
(15). Därutöver har butiker i Sverige förvärvats för 105 Mkr (2). Avtal avseende försäljning av
Axfood Fastigheter AB har tecknats. Försäljningen sker per 30 april och beräknas ge en reavinst om
cirka 110 Mkr. Axfood Fastigheters bestånd har per sista mars ett bokfört värde på cirka 500 Mkr.
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Finansiell ställning
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick under perioden januari–mars till 106 Mkr (161).
Handelskredits nettoutlåning har minskat med 118 Mkr och uppgick vid periodens utgång till 131 Mkr
(249). Koncernens likvida medel är 309 Mkr (380). Räntebärande tillgångar uppgick vid periodens
utgång till totalt 455 Mkr (655). Den räntebärande nettolåneskulden har minskat med 395 Mkr och var
vid periodens utgång 1.185 Mkr (1.580). Nettoskuldsättningsgraden uppgick vid periodens utgång till
0,6 gånger (1,1).

Soliditeten uppgick till 26,6 procent (18,6).

Personal
Axfoodkoncernen hade i medeltal 8.226 anställda (8.093) under årets tre första månader. Av
koncernens anställda arbetar cirka 75 procent i butiksledet.

Moderbolaget
Moderbolagets övriga rörelseintäkter under perioden uppgick till 11 Mkr (8). Efter administrations-
kostnader om 27 Mkr (21), och ett finansnetto på -8 Mkr (-10) uppgick resultat efter finansiella poster
till -24 Mkr (-23). Investeringarna uppgick till 2 Mkr (0). Moderbolagets likvida medel är 0 Mkr (0).
Räntebärande externa tillgångar uppgick till 0 Mkr (1) vid periodens utgång. Den räntebärande netto-
låneskulden har minskat med 330 Mkr och var vid periodens utgång 0 (330). Räntebärande tillgångar
uppgår netto till 97 Mkr (0).

Redovisningsprinciper
Koncernen tillämpar de redovisningsrekommendationer som trädde i kraft 1 januari 2003.
I övrigt tillämpas samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder som i senaste
årsredovisningen. Denna delårsrapport är upprättad enligt rekommendationen om delårsrapport, RR20.

Nästa rapport
Halvårsrapport för årets sex första månader 2003 presenteras den 23 juli.

Stockholm den 23 april 2003

Axfood AB (publ)
Styrelsen

För ytterligare information vänligen kontakta:
Mats Jansson, Koncernchef och Verkställande direktör, 08-553 998 10, mobil 070-569 48 11.
Lars Nilsson, vVD, sftVD och chef Ekonomi och Finans, 08-553 998 11, mobil 070-569 66 33.
Bodil Eriksson, vVD och chef Information och IR, 08-553 998 17, mobil 070-629 66 34.
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Nettoomsättning per affärsverksamhet och marknad
Mkr  Januari-mars Januari-december

2003 2002 2002
Hemköp 1.499 1.607 6.341
Willys 2.417 1.938 8.398
Willys hemma 316 252 1.108
Axfood Närlivs 1.073 1.075 4.713
Spar Finland 1.213 1.300 5.537
Dagab 3 4.319 4.153 17.906
Övrigt 1 539 494 2.118
Internförsäljning 4 -3.420 -2.829 -13.006
Totalt 7.956 7.990 33.115

Periodens rörelseresultat, EBIT, fördelar sig enligt följande
Mkr  Januari-mars Januari-december

2003 2002 2002
Hemköp 19 42 106
Willys 87 67 368
Willys hemma -5 2 -27
Axfood Närlivs 18 16 92
Spar Finland 1 7 55
Dagab 58 55 282
Övrigt 1 28 45 147
Periodens rörelseresultat 2 206 234 1.023

1. Övrigt innefattar koncerngemensamma funktioner samt supportbolagen IT, Fastigheter, Handelskredit,
 Private Label och Spar Sverige.
2. I rörelseresultatet för 2002 ingår resultat från försäljning av fastigheter med netto 20 Mkr i kvartal ett och 37
Mkr på helår.
3. Varav direktdistribution 1.080 Mkr (793) januari–mars och 3.898 Mkr januari–december 2002.
4. Varav Dagab 2.997 Mkr (2.496) januari–mars och 11.502 Mkr januari–december 2002.

Resultaträkning i sammandrag
Mkr  Januari-mars Januari-december

2003 2002 2002
Nettoomsättning 7.956 7.990 33.115
Kostnad såld vara -6.846 -6.937 -28.612
Bruttoresultat 1.110 1.053 4.503

Försäljning/administrationskostnader m m. -904 -819 -3.480
Rörelseresultat 206 234 1.023
Finansnetto -21 -29 -104
Resultat efter finansiella poster 185 205 919
Skatt -56 -74 -280
Minoritetens andel -1 -1 -14
Periodens resultat 128 130 625

I rörelseresultatet ingår avskrivningar med -141 -130 -533
- varav goodwillavskrivningar -33 -29 -122

Resultat per aktie, kronor 2,41 2,44 11,75
Resultat per aktie efter utspädning, kronor 2,37 2,40 11,51
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Balansräkning i sammandrag
Mkr 2003-03-31 2002-03-31 2002-12-31
Tillgångar
Goodwill 1.071 1.086 1.027
Räntebärande fordringar
Finansiella anläggningstillgångar

129
230

245
243

156
256

Övriga anläggningstillgångar 2.311 2.231 2.243
Summa anläggningstillgångar 3.741 3.805 3.682

Varulager 1.541 1.505 1.631
Kundfordringar
Räntebärande fordringar

 789
 17

1.069
30

 826
 18

Övriga omsättningstillgångar 889 892 754
Kassa och bank 309 380 444
Summa omsättningstillgångar 3.545 3.876 3.673

Summa tillgångar 7.286 7.681 7.355

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 984 859 984
Fritt eget kapital
Summa eget kapital

838
1.822

465
1.324

709
1.693

Minoritetsintresse 117 107 119

Räntebärande avsättningar 378 368 378
Räntefria avsättningar
Summa avsättningar

330
708

274
642

323
701

Räntebärande långfristiga skulder 874 1.075 871
Räntefria långfristiga skulder
Summa långfristiga skulder

0
874

1
1.076

16
887

Kortfristiga räntebärande skulder 388 792 449
Leverantörsskulder 1.671 1.984 1.822
Övriga kortfristiga räntefria skulder 1.706 1.756 1.684
Summa kortfristiga skulder 3.765 4.532 3.955

Summa eget kapital och skulder 7.286 7.681 7.355

Ansvarsförbindelser 78 100 83

Ställda säkerheter 2.002 2.154 1.888
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Kassaflödesanalys
Mkr Januari-mars Januari-mars Januari-december

2003 2002 2002
Löpande verksamheten
- Kassaflöde från den löpande verksamheten före
 förändring i rörelsekapital 119 193 1.227
- Förändringar i rörelsekapital -13 -32 -123
Kassaflöde från den löpande verksamheten 106 161 1.104
Investeringsverksamheten
- Företagsförvärv, netto -59 -5 -9
- Förvärv av anläggningstillgångar, netto -131 -23 -318
- Minskning finansiella anläggningstillgångar 21 53 135
Kassaflöde från investeringsverksamheten -169 25 -192
Finansieringsverksamheten
- Förändring av räntebärande skulder -73 -210 -740
- Lämnad utdelning - - -133
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -73 -210 -873

Periodens kassaflöde -136 -24 39

Eget kapital, förändring
Mkr 2003-03-31 2002-03-31 2002-12-31
Belopp vid årets ingång 1.693 1.208 1.208
Omräkningsdifferens 1 -14 -7
Utdelning till aktieägare - - -133
Periodens resultat 128 130 625
Belopp vid periodens utgång 1.822 1.324 1.693

Nyckeltal och annan information
2003-03-31 2002-03-31 2002-12-31

Rörelsemarginal, % 2,6 2,9 3,1
Marginal efter finansiella poster, % 2,3 2,6 2,8
Soliditet, % 26,6 18,6 24,6
Nettoskuldsättningsgrad, ggr 0,6 1,1 0,6
Skuldsättningsgrad, ggr 0,85 1,56 0,94
Räntetäckningsgrad, ggr 8,7 7,4 8,4
Sysselsatt kapital, Mkr 3.579 3.666 3.510
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 28,0 19,8 28,7
Räntabilitet på eget kapital, % 39,6 34,1 43,1
Investeringar, Mkr 158 87 455
Resultat per aktie, kronor 2,41 2,44 11,75
Resultat per aktie efter utspädning, kronor 2,37 2,40 11,51
Utdelning per aktie, kronor - - 5,00 1

Substansvärde per aktie, kronor 34,23 24,90 31,81
Substansvärde per aktie efter utspädning, kronor
Kassaflöde per aktie, kronor
Kassaflöde per aktie efter utspädning, kronor
Antal aktier

33,45
-2,55
-2,50

53.229.028

24,31
-0,45
-0,44

53.229.028

31,09
0,73
0,72

53.229.028
Antal aktier efter utspädning 54.476.750 53.453.453 54.459.993
Antal egna aktier - - -
Medeltal anställda under året 8.226 8.093 8.312

1. Styrelsens förslag


