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januari - mars jan-dec april-mars
Nyckeltal 2003 2002 2002 2002/03
Nettoomsattning, MSEK 2 346 2 404 9 594 9 536
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK (EBITDA) 240 238 1 036 1038
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar, MSEK (EBITA) 179 173 788 794
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 164 157 725 732
Rorelsemarginal, % 7,0 6,5 7,6 7,7
Resultat efter finansiella poster, MSEK 148 121 606 633
Resultat per aktie, efter full utspadning, SEK 1,70 1,56 7,53 7,64
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,9 18,1
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 18,4

Forsta kvartalet 2003 jamfort med forsta kvartalet 2002

Rorelsemarginalen dkade till 7,0 procent (6,5).

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 22 procent till 148 MSEK (121).
Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 9 procent till 1,70 SEK (1,56).

Fortsatt marginalférbattring till foljd av sankta materialkostnader.

Fortsatt organisk tillvaxt i de brittiska och nordiska verksamheterna.

Marginalforbattring i de brittiska och kontinentaleuropeiska verksamheterna.

For ytterligare information med anledning av denna rapport, kontakta:
Fredrik Cappelen, VD och koncernchef, Lennart Rappe, vVD och finansdirektér,
Katarina Sivander, informationschef, tel. 08-440 16 00
Finansiell information finns dven p& Nobias natplats: www.nobia.se



Nobiakoncernen januari —mars 2003

KONCERNEN

Sammanfattning

Nobia fortsatte utvecklas positivt trots ytterligare férsvagning av den allménna
konjunkturen. Omséttningsékningen under det forsta kvartalet var 5 procent for
jamforbara enheter och justerat for valutaeffekter. Forsaljningen paverkades positivt av
den sena pasken som medférde att antalet leveransdagar var hogre an under forsta
kvartalet foregaende ar. Resultat efter finansnetto steg med 22 procent och vinsten
per aktie efter full utspadning 6kade med 9 procent till 1,70 SEK (1,56).

Rorelseresultatet 6kade med 4 procent till 164 MSEK (157). Rorelsemarginalen dkade
till 7,0 procent (6,5), 6kningstakten var dock nagot lagre an tidigare. Den forbattrade
marginalen forklaras framst av sankta materialkostnader till f6ljd av samordningsvins-
ter.

| saval den brittiska som den kontinentaleuropeiska verksamheten forbattrades rorel-
semarginalen fére goodwillavskrivningar. | den nordiska verksamheten paverkades
rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar negativt av minskad férsaljning i den nors-
ka affarsenheten Norema, samt kostnader i samband med Invitas omstallning till den
koncerngemensamma mattstandarden K 20.

Marknadsutveckling forsta kvartalet 2003 jamfort med forsta kvartalet 2002

Efterfragan i Storbritannien bedoms ha ¢kat med 2 procent. Pa den nordiska markna-
den bedoms efterfragan totalt sett ha 6kat nagot. Efterfragan i Sverige bedoms ha okat
med 5 procent, varit oférandrad i Danmark och Finland och i Norge minskat med 2
procent. Efterfragan i Tyskland och Nederlanderna bedéms ha minskat.

Marknadsutsikter for andra kvartalet 2003

Marknadstrenden pa Nobias huvudmarknader forvantas i andra kvartalet bli i stort
ofdrandrade jamfort med forsta kvartalet. | Storbritannien pekar emellertid vissa kon-
junkturindikatorer i en negativ riktning varfér en forsvagning av efterfragan kan intrada
pa den brittiska marknaden.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen minskade med 2 procent till 2 346 MSEK (2 404). Justerat for va-
lutaeffekter 6kade omsattningen for jamfoérbara enheter, dvs exklusive de avyttrade
snickeriverksamheterna i Penrith och Flint, med 5 procent.

Rorelseresultatet kade med 4 procent till 164 MSEK (157). Rorelsemarginalen upp-
gick till 7,0 procent (6,5). Exklusive avskrivningar pa goodwill uppgick rorelse-
marginalen till 7,6 procent (7,2). Marginalférbattringen forklaras dels av att bruttovinst-
marginalen okat till 42,6 procent (40,5) till f6ljd av sankta materialkostnader och hogre
ordervarden, dels av vinster fran avyttring av hyreskontrakt och fastigheter i Magnet
med 24 MSEK (15).
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Nobias langsiktiga satsningar pad marknadsforing och forbattringar av butiksnatet fort-
satte vilket medférde att forsaljnings- och administrationskostnaders andel av omsatt-
ningen okade fran 34,2 procent till 35,9 procent.

Vid omrakning av dotterbolagens rorelseresultat till svenska kronor uppstod en negativ
resultatpaverkan om 10 MSEK pa grund av férandrade valutakurser.

Finansiella poster uppgick till -16 MSEK (-36). Den lagre skuldsattningen i kombination
med ett lagre ranteldge har forbattrat rantenettot. Som en foljd av den
sasongsmassiga okningen av rorelsekapitalet under perioden har skuldsattningen tkat
nagot jamfort med arsskiftet.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 22 procent till 148 MSEK (121).

Periodens skattekostnad uppgick till -50 MSEK (-42), vilket motsvarar en skattesats pa
33,8 procent (34,7). Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa koncernmassig goodwill
uppgick skattesatsen till 30,7 procent (30,7).

Resultatet efter skatt uppgick till 98 MSEK (79), vilket motsvarar en vinst per aktie pa
1,70 SEK (1,56) efter full utspadning.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -85 MSEK (-109). Forbattringen forklaras
framst av intakter fran fastighetsforsaljningar i Magnet. Kassaflédet ar normalt sett ne-
gativt under arets borjan till foljd av sdsongsmassig uppbyggnad av rorelsekapital.
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 62 MSEK (64).

Finansiell stallning

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 4 023 MSEK jamfért med 4 001 MSEK vid
arsskiftet. Valutaeffekter till foljd av en starkare svensk krona under kvartalet innebar
en minskning av det sysselsatta kapitalet med 113 MSEK.

Koncernens omstruktureringsreserv uppgick vid periodens slut till 13 MSEK. Under
kvartalet har 10 MSEK tagits i ansprak, varav 5 MSEK har anvants i Norden och Kon-
tinentaleuropa och 5 MSEK i den brittiska verksamheten. Huvuddelen har anvants for
de personalreduktioner som beslutades under 2002. Valutakurseffekter har minskat
reserven med 1 MSEK.

Nettolaneskulden uppgick vid periodens slut till 1 129 MSEK jamfoért med 1 098 vid
arets ingang. Forandringen av nettolaneskulden utgjordes av nettokassaflodet fran
rérelsen som uppgick till -85 MSEK samt en minskning med 54 MSEK till féljd av den
svenska kronans forstarkning.

Omrakningseffekten pa eget kapital uppgick till -62 MSEK till foljd av kron-

forstarkningen. Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 2 625 MSEK, att
jamfora med 2 589 MSEK vid arsskiftet.
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Soliditeten var vid periodens slut 45,1 procent att jamféra med 45,3 procent vid arets
ingang. Nettoskuldsattningsgraden var 43 procent vid periodens utgang att jamfora
med 42 procent vid arets ingang.

Det syndikeringslan som togs upp under ar 2001 har omférhandlats med den
huvudsakliga avsikten att uppna en senarelaggning av gallande amorteringsplan. Det
omférhandlade lanet bestar av en rorlig kredit om 1 800 MSEK, vilken sénks med 180
MSEK per ar till ar 2008 da resterande belopp forfaller till betalning. Dartill kommer en
checkrakningskredit pa 445 MSEK.

Vid periodens slut uppgick tillgangligt kreditutrymme till 955 MSEK exklusive likvida
medel.
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VERKSAMHETSOMRADEN
Den brittiska verksamheten

Nettoomséattningen uppgick till 1 008 MSEK (1 065) vilket motsvarar en minskning med
5 procent. Exklusive valutaeffekter och for jAmforbara enheter 6kade férsaljningen
med 12 procent.

Jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar och justerat for valutaeffekter 6kade
forsaljningen av koks-, badrums-, garderobs- och sovrumsinteriérer med 12 procent.
Forsaljningen av snickeriprodukter minskade med 20 procent. Om hénsyn tas till
effekten av avyttringen av snickeriverksamheten i Flint och Penrith 6kade forséljningen
av snickeriprodukter fér den kvarvarande delen med cirka 10 procent. Forsaljningen av
badrumsinteridrer minskade med 14 procent.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 111 MSEK (110).
Rorelsemarginalen uppgick till 11,0 procent (10,3). | resultatet for 2003 ingar vinst fran
forsaljning av butiksfastigheter med 24 MSEK (15). Rensat fran forsaljning av
hyreskontrakt och fastigheter uppgick rérelsemarginalen till 8,6 procent (8,9). Jamfort
med motsvarande period foregaende ar redovisades fortsatt sankta materialkostnader,
vilket motverkades av ogynnsam valutautveckling mellan euron och det brittiska
pundet. Resultatet paverkades positivt av hdgre forsaljningsvolymer samt dkade
genomsnittliga ordervarden. Volymtillvaxten skedde framfor allt inom
ekonomisegmentet. Okade satsningar i butiksledet har &nnu ej fullt ut inneburit
forvantade forsaljningsokningar. Vidare har rorelseresultatet paverkats negativt av
inkdrningsproblem hos en ny transportor.

Den nordiska verksamheten

Nettoomsattningen uppgick till 879 MSEK (834) vilket motsvarar en 6kning med 5
procent. Exklusive valutaeffekter uppgick 6kningen till 4 procent. Omséattningen 6kade
i Sverige, Danmark och Finland medan den minskade i Norge. Omsattningstkningen
genererades i bade renoverings- och nybyggnadssegmentet. Den minskade
omsattningen i Norge forklaras framst av minskad forsaljning i den norska
affarsenheten Norema. Omonterade kdk 6kade sin andel av forsaljningen i Danmark
och Sverige.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar minskade med 2 procent till 830 MSEK (82).
Rorelsemarginalen i den nordiska verksamheten uppgick till 9,1 procent (9,8). Okade
genomsnittliga ordervarden och lagre materialkostnader uppnaddes. Minskad
forsaljning i Norema paverkade resultatet negativt. | augusti 2002 6vergick Norema till
den koncerngemensamma mattstandarden K20 och tillverkningen lades om till
montering. Parallellt gjordes betydande forandringar i Noremas produktprogram och
forsaljningsorganisation. Sammantaget medforde dessa forandringar kvalitetsproblem
och minskad orderingang.

Fortsatta sdnkta materialkostnader tillsammans med hogre ordervarden medforde
hogre bruttovinstmarginaler. Satsning pa nya butiker och marknadsféringsaktiviteter
Okade forsaljningskostnaderna. Under januari 6vergick Invita till den
koncerngemensamma mattstandarden K20, vilket medférde omstallningskostnader.
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Den kontinentaleuropeiska verksamheten

Nettoomsattningen uppagick till 479 MSEK (512), vilket motsvarar en minskning med 6
procent. Exklusive valutaeffekter uppgick minskningen till 4 procent.
Forsaljningen fortsatte att minska i Tyskland och Nederlanderna medan exporten till

bland annat USA och Storbritannien 6kade.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 9 MSEK (2). Rérelsemarginalen

uppgick till 1,9 procent (0,4). Effekten av lagre forséaljning motverkades framfor allt av
sankta materialkostnader samt genomforda personalminskningar.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner och égande av
dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto uppgick till -3 MSEK (6).

Personal

Antalet anstallda uppgick vid periodens slut till 5 727, jamfort med 5 875 vid arets in-
gang. Antalet anstéllda har ¢kat i den nordiska verksamheten och minskat i den konti-
nentaleuropeiska och brittiska verksamheten. | den brittiska verksamheten har perso-
nalen minskat med 127 personer, varav 100 personer genom "outsourcing” av tjanster
inom administration och distribution.

Redovisningsprinciper

Nobia foljer Redovisningsradets rekommendationer.

De nya rekommendationer som tillampas fran och med 2003 inklusive RR25,
rapportering for segment, har ej inneburit ndgon férandring av redovisningen.

For definition av nyckeltal se Nobias arsredovisning 2002.

Stockholm den 23 april 2003

Fredrik Cappelen
Verkstéllande direktér och koncernchef

Nobia AB org. Nr. 556528-2752

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Delarsrapport for januari — juni 2003 lamnas den 20 augusti 2003.

Nobia &r Europas ledande koksinteriérforetag. Koncernen arbetar med starka varuméarken pa ett flertal europeiska
marknader. Forséljningen sker i huvudsak genom specialiserade koksbutiker, som drivs i egen regi eller genom
franchisetagare. Nobia leder konsolideringen av den europeiska kdksbranschen, och skapar I6nsam tillvaxt genom
att med ett industriellt angreppsséatt genomfora effektiviseringar och férvarv. Koncernen omsétter cirka 9,6 miljarder
kronor pa arsbasis och har cirka 5.900 anstéllda. Nobia &r noterat pa Attract 40 p& Stockholmsbérsens O-lista.

Goldreif - HTH - Invita-Magnet - Marbodal - Myresjokdk - Norema- Novart- Optifit- Poggenpohl- Pronorm - Sigdal

Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, tel: 08-440 16 00, fax: 08-440 16 20
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Resultatrakning

januari-mars jan-dec april-mars
MSEK 2003 2002 2002 2002/03
Nettoomsattning 2 346 2 404 9 594 9 536
Kostnad salda varor -1 346 -1430 -5 547 -5 463
Bruttovinst 1 000 974 4047 4073
Foérsaljnings- och administrationskostnader -843 -821 -3 266 -3 288
Ovriga intékter/kostnader 22 20 7 9
Rorelseresultat fore avskrivning pa goodwill 179 173 788 794
Avskrivning p& goodwill -15 -16 -63 -62
Rorelseresultat 164 157 725 732
Finansnetto -16 -36 -119 -99
Resultat efter finansiella poster 148 121 606 633
Skatt -50 -42 -198 -206
Minoritetens andel i periodens resultat 0 0 0 0
Resultat efter skatt 98 79 408 427
Totala avskrivningar 76 81 311 306
Rorelsemarginal exkl. avskrivningar pa goodwill, % 7,6 7,2 8,2 8,3
Roérelsemarginal, % 7,0 6,5 7,6 7,7
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 17,9 18,1
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 18,4
Aktiedata *
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 1,70 1,70 7,83 7,78
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 1,70 1,56 7,53 7,64
Resultat per aktie, exklusive goodwill, fére utspadning 1,96 2,04 9,04 8,91
Resultat per aktie, exklusive goodwill, efter utspadning 1,96 1,87 8,69 8,74
Antal aktier fore utspadning 57 669 220 46550 770 57 669 220 57 669 220
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 57 669 220 46550 770 52 109 995 54 889 608
Antal aktier efter utspadning 57 669 220 50 669 220 57 669 220 57 669 220
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 57 669 220 50669 220 54 169 220 55919 220

* Aktierelaterade varden justerade med avseende pé split 10:1 den 19:e juni 2002
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Balansrakning

31 mars 31 dec

MSEK 2003 2002 2002
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1021 1152 1077
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 29 a7 30
Materiella anlaggningstillgangar 2 046 2180 2117
Uppskjuten skatt 34 120 44
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 45 38 40
Summa anlaggningstillgangar 3175 3 537 3 308
Omesattningstillgangar
Varulager 1133 1173 1107
Kundfordringar 1058 1 056 880
Ovriga fordringar 229 253 141
Kassa och bank 242 264 293
Summa omséttningstillgdngar 2 662 2746 2421
Summa tillgangar 5 837 6 283 5729
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 625 1760 2 589
Minoritetsintressen 6 6 6
Avsattning for pensioner, rantebarande 96 72 91
Avsattning for skatter 138 113 139
Ovriga avséttningar 115 302 146
Summa avséattningar 349 487 376
Langfristiga skulder, rantebarande 1278 2312 1054
Kortfristiga skulder, rantebarande 18 21 261
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1561 1697 1443
Kortfristiga skulder 1579 1718 1704
Summa eget kapital och skulder 5837 6 283 5729
Forandring i koncernens eget kapital

januari - mars jan - dec

2003 2002 2002
Belopp vid periodens ingang 2 589 1776 1776
Kursdifferenser -62 -95 -108
Periodens nettoresultat 98 79 408
Nyemission - - 513
Ovrig férandring 0 0 0
Belopp vid periodens utgang 2 625 1760 2 589
Balansrakningsrelaterade nyckeltal
Soliditet, % 45,1 28,1 45,3
Skuldsattningsgrad, % 43 120 42
Nettolaneskuld, utgdende balans 1129 2127 1098
Sysselsatt kapital, utgdende balans 4 023 4171 4 001
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Kassaflédesanalys

januari-mars

jan-dec april-mars

MSEK 2003 2002 2002 2002/03
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 164 157 725 732
Avskrivningar 76 81 311 306
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -33 -25 -147 -155
Réanta, utdelningar och skatt -43 -42 -204 -205
Forandring rorelsekapital -224 -229 -172 -167
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -60 -58 513 511
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -62 -64 -269 -267
Forséljning av dotterforetag - - 117 117
Forvarv av dotterféretag - -1 8 9
Ovriga poster i investeringsverksamheten 37 14 30 53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 -51 -114 -88
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 46 25 0 21
Nyemission - - 513 513
Amortering av skuld -12 -4 -975 -983
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 21 -462 -449
Periodens kassafléde ex. kursdifferenser i likvida medel -51 -88 -63 -26
Likvida medel vid periodens bérjan 293 362 362
Periodens kassaflode -51 -88 -63
Kursdifferens likvida medel 0 -10 -6
Likvida medel vid periodens slut 242 264 293
Analys av nettolaneskuld
januari-mars jan - dec
MSEK 2003 2002 2002
Ingdende balans 1098 2078 2078
Omréakningsdifferenser -54 -60 -87
Kassaflode fran den lopande verksamheten
inklusive investeringar 85 108 -274
Forsaljning Flint & Penrith -117
Forvarv Magnet 1 -8
Nyemission -513
Pensioner 19
Utgaende balans 1129 2127 1098
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Nettoomsattning, rorelseresultat och rorelsemarginal per verksamhetsomrade*

Nettoomsattning

jan-mars jan-dec april-mars
MSEK 2003 2002 2002 2002/03
Nordiska verksamheten 879 834 3498 3543
Kontinentaleuropeiska 479 512 2 083 2050
verksamheten
Brittiska verksamheten 1 008 1 065 4 075 4018
Ovriga koncernjusteringar -20 -7 -62 -75
Koncernen 2 346 2404 9 594 9 536
Rorelseresultat

jan-mars jan-dec april-mars
MSEK 2003 2002 2002 2002/03
Nordiska verksamheten 80 82 425 423
Kontinentaleuropeiska 9 2 68 75
verksamheten
Brittiska verksamheten 111 110 396 397
Avskrivning goodwill -15 -16 -63 -62
Ovriga koncernjusteringar -21 -21 -101 -101
Koncernen 164 157 725 732

Rorelsemarginal

jan-mars jan-dec april-mars
MSEK 2003 2002 2002 2002/03
Nordiska verksamheten 9,1% 9,8% 12,1% 11,9%
Kontinentaleuropeiska 1,9% 0,4% 3,3% 3, 7%
verksamheten
Brittiska verksamheten 11,0% 10,3% 9,7% 9,9%
Koncernen 7,0% 6,5% 7,6% 7,7%

*) Verksamhetsomrade definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.

117121



Nettoomsattning och resultat per verksamhetsomrade
Kvartalsdata

2003 2002
MSEK I 1\ 11 Il
Nettoomsaéttning
Nordiska verksamheten 879 916 739 1 009 834
Kontinentaleuropeiska 479 508 521 542 512
verksamheten
Brittiska verksamheten 1 008 947 1057 1 006 1 065
Ovrigt och -20 -28 -17 -10 -7
koncernjusteringar
Koncernen 2 346 2 343 2 300 2 547 2 404
Rorelseresultat
Nordiska verksamheten 80 110 84 149 82
Kontinentaleuropeiska 9 30 22 14 2
verksamheten
Brittiska verksamheten 111 101 103 82 110
Avskrivningar pa goodwill -15 -16 -15 -16 -16
Ovrigt och 21 -34 -23 -23 21
koncernjusteringar
Koncernen 164 191 171 206 157
Roérelsemarginal, %
Nordiska verksamheten 9,1 12,0 11,4 14,8 9,8
Kontinentaleuropeiska 1,9 5,9 4,2 2,6 0,4
verksamheten
Brittiska verksamheten 11,0 10,7 9,7 8,2 10,3
Koncernen 7,0 8,2 7,4 8,1 6,5

120121



