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Nobel Biocare Holding AG koncernen

· Nettoresultatet ökade med 38,7% till 14,7 MEUR under det första kvartalet, vilket visar att ytterligare lönsamhetsförbättringar uppnåtts i produktionsrelaterade processer och att rörelsekostnaderna har hållits under kontroll.  

· Nettoomsättningen ökade med 11,8% (valutajusterat) till 79,8 MEUR under första kvartalet. Efter en svag tillväxt i januari, med fokus på interna utbildningsaktiviteter för säljkåren, har försäljningstillväxten ökat från februari och framåt. Försäljningstrenden är särskilt stark i Nordamerika och Asien/Oceanien medan Europa uppvisar en god trend på samtliga marknader utom i de tysktalande länderna samt Italien.

· Den höga aktivitetsnivån på marknaden med Crown & Bridge & Implant strategin som bas, acceptans av det nya produkterbjudandet i form av hög försäljningsvolym av kirurgikit för nya användare, positiv försäljningstrend från februari, omfattande utbildningsinsatser för både befintliga och nya kunder och ett starkt lanseringsprogram för återstoden av året, gör att vi är övertygade om att uppnå samtliga uppsatta mål för 2003.

· Nobel Biocares Världskongress hölls i Las Vegas den 2-5 april. De 2 300 deltagarna fick möjlighet att följa ett sofistikerat vetenskapligt program, vilket bl a innehöll två s k live operationer med Teeth-in-an-Hour konceptet, liksom det senaste inom vetenskap och produktutveckling. Gensvaret från deltagarna var mycket positivt.


MEUR
Jan–mars
2003
% av Netto​omsättning
Jan–mars
2002*
% av Netto​omsättning
Förändring
Förändring, valuta​justerad



Nettoomsättning
79,8

79,5

0,4%
11,8%



Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 
21,8
27,3%
20,0
25,1%
9,0 %




Rörelseresultat 
19,4
24,3%
17,2
21,6%
12,8%




Nettoresultat
14,7

10,6

38,7%




Vinst per aktie, EUR
0,58

0,42**

38,1%




Vinst per aktie, CHF
0,85

0,62**

37,1%




Marknadsvärde den 31 mars, CHF M
1 796

2 031















       * Från den 1 januari 2003 avger Nobel Biocare sin ekonomiska rapportering i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och använder Euro som ny rapporteringsvaluta för koncernen. Jämförelsetalen har omräknats i enlighet med ovanstående, vilket givit en positiv effekt på rörelseresultatet i kvartal 1, 2002 med 
1,5 MEUR.
**Genomsnittligt antal aktier i Nobel Biocare AB.

Nobel Biocare Holding AG koncernen

Försäljning
Tabell 1.

Försäljning, januari-mars*

MEUR
2003
2002
Tillväxt i EUR

 
 
 
(i lokal valuta)

Försäljning




Europa
37,9
34,6
9,5%    (10,2%)

Nordamerika
30,2
32,9
-8,2%    (11,7%)

Asien/Oceanien
8,1
8,1
0,0%    (14,3%)

Övriga marknader/Gore
3,6
3,9
 -7,7%    (21,8%)

Total
79,8
79,5
0,4%   (11,8%)

* Till och med 2002 redovisades två primära rörelsegrenar: Dentala Implantat samt Procera. Sekundär rörelsegrensinformation lämnades baserad på geografisk basis. Efter integrationen 2002 av Procera har beslut fattats att ändra rörelsegrensrapporteringen från och med 2003 och framåt så att enbart information baserad på geografisk basis lämnas. Verksamheten styrs på global basis med uppdelning i fyra geografiska områden.
Försäljningen ökade med 11,8% (efter valutajustering) till 79,8 MEUR i det första kvartalet. Efter en svag tillväxt i januari, med fokus på interna utbildningsaktiviteter för säljkåren, har försäljningstillväxten ökat från februari och framåt. Försäljningstrenden är särskilt stark i Nordamerika, Norden, Belgien, Spanien och Australien. Försäljningen i de tysktalande länderna och Italien var svagare men ökade i slutet av kvartalet. I Japan har försäljningsökningen haft en tillfällig avmattning i avvaktan på lanseringen av Replace Select.

Aktiviteterna under det första kvartalet har dominerats av den globala lanseringen av det nya produktsortimentet under det nya C&B&I konceptet. Nobel Biocare vänder sig nu till hela dentalmarknaden genom att erbjuda både implantat och CAD/CAM Procera teknologin som en form av konventionell tandvård för både tänder och implantat. Marknadsaktiviteter för att sprida dessa budskap har arrangerats på samtliga marknader med speciellt fokus på de största dentalkongresserna under första kvartalet 2003, såsom Chicago Midwinter Meeting, Academy of Osseointegration i Boston och IDS internationella dentalutställning i Köln. 

Hög försäljningsvolym av kirurgikit för nya användare liksom en hög ordervolym avseende den nya, mindre Procera Scanner, bekräftar att den nya strategin att bearbeta allmäntandläkare samt mindre och medelstora dentallaboratorier framgångsrikt har implementerats och accepterats.

Vidare koncentrerades aktiviteterna under det första kvartalet på förberedelser av Nobel Biocares Världskongress, som hölls i Las Vegas den 2-5 april. De 2 300 deltagarna från hela världen hade möjligheten att se ett vetenskapligt program i världsklass, inklusive två s k live operationer med Teeth-in-an-Hour konceptet, som innebär att patienten får sina tänder direkt efter operationen. Mötet var en framgång såväl avseende det vetenskapliga programmet som det höga deltagandet av både befintliga och nya kunder.

De viktigaste lanseringarna under kvartalet var Procera Piccolo scanner och Procera tandhättor i zirconium. Leveranserna av de order som redan tagits på Procera Piccolo kommer att starta i slutet av maj 2003.

Försäljningen av Replace Select implantat ökar fortsatt på mycket hög nivå, tack vare sina användarvänliga egenskaper som riktar sig till det snabbt växande segmentet för allmänpraktiserande tandläkare.

Försäljningen av Procera AllCeram har börjat öka i Tyskland och Sverige medan, i allmänhet, försäljningen av Procera AllCeram och Procera Scanner uppvisade en stabil ökningstrend.

Rörelseresultat
Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar (EBITA) ökade med 9,0% till 21,8 MEUR (20,0). Rörelsemarginalen före goodwillavskrivningar (EBITA) ökade till 27,3% (25,1%). 

Rörelseresultatet ökade med 12,8% till 19,4 MEUR (17,2). Rörelsemarginalen (EBIT) ökade till 24,3% (21,6%). 

Lönsamhetsförbättringen är ett resultat av ytterligare lönsamhetsförbättringar i tillverkningsprocesserna i kombination med kostnadskontroll i hela koncernen.

Bruttomarginalen ökade till 76,2% (75,1%) för första kvartalet jämfört med 75,6% för helåret 2002. Transaktionsvalutaeffekten på bruttomarginalen i det första kvartalet var negativ, 0,5%. Utfasningen av det gamla produktsortimentet fortsätter enligt plan och förväntas vara avslutat före slutet av 2003.

Som ett resultat av den svagare dollarkursen, har goodwillavskrivningarna minskat och uppgick till 2,4 MEUR (2,8). Övriga avskrivningar uppgick till 2,6 MEUR (2,8). 
Tabell 2.

Rörelseresultat, januari-mars

MEUR
2003
% av försäljningen
2002
% av försäljningen

Rörelseresultat före goodwillavskrivningar (EBITA)
21,8
27,3%
20,0
25,1%

Rörelseresultat (EBIT)
19,4
24,3%
17,2
21,6%
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Investeringar

Investeringar i anläggningstillgångar uppgick till 3,3 MEUR (2,6), varav 2,1 MEUR avser investeringar i produktionsanläggningar.

Likviditet och finansiell ställning

Som en konsekvens av den ökande försäljningstrenden från februari och framåt, var kundfordringarna betydligt högre den 31 mars jämfört med den 31 december. Dessutom gjordes betydande fyllandsbetalningar av skatt hänförliga till beskattningsåret 2002 i det första kvartalet. Detta i kombination med att Nobel Biocare fortfarande är i introduktionsfasen med sitt nya produkterbjudande, och med det gamla produktsortimentet ännu inte helt utfasat från lagret, har resulterat i ett kassaflöde från den löpande verksamheten på noll i det första kvartalet. 

De likvida medlen uppgick till 47,8 MEUR (31/12 2002: 52,5 MEUR), medan den positiva räntebärande nettotillgången uppgick till 18,7 MEUR (31/12/2002: 21,4 MEUR).  

Eget kapital per genomsnittlig aktie ökade till 9,02 EUR (31/12 2002: 8,47 EUR*).

*) Genomsnittligt antal aktier i Nobel Biocare Holding AG/Nobel Biocare AB. 

Moderbolaget

Sedan den 21 juni 2002 har Nobel Biocare Holding AG varit Nobel Biocare-koncernens moderbolag. Nobel Biocare Holding AG äger 100 procent av aktierna i Nobel Biocare AG, Nobel Biocare Investments N.V. och Nobel Biocare Holding AB. Nobel Biocare Holding AB äger i sin tur 100 procent av Nobel Biocare Sverige AB, det bolag som äger 98,9 procent av aktierna i Nobel Biocare AB.

Det totala antalet utestående aktier i Nobel Biocare Holding AG den 31/3/2003 uppgick till 25 117 283 (31/12/2002: 25 115 187).

Efter inlösen av samtliga utestående teckningsrätter och optioner, kommer det totala antalet aktier att uppgå till 26 357 605.

Pågående tvister

Nobel Biocare är involverat i två pågående patenttvister avseende USA-marknaden. Inga förändringar eller tillägg har inträffat i någon av dessa tvister. Nobel Biocare har också varit involverad i en patenttvist avseende den tyska marknaden. Denna tvist har nu lösts på tillfredsställande villkor. Utöver dessa har Nobel Biocare en garantirelaterad tvist i USA. De aktuella tvisterna avseende produktansvar hanteras av bolagets försäkringsbolag och det finns inga indikationer på att de belopp som kan komma att krävas inte täcks av försäkringen.
Bolagsstämma

Bolagsstämma för Nobel Biocare Holding AG kommer att hållas den 24 april 2003 kl 10.30 i UBS Conference Center, Grünenhof, Zürich, Schweiz. Ett informationsmöte för de svenska aktieägarna kommer att hållas den 29 april, 2003 kl. 10.30 i Nobel Biocare Training Center, Bohusgatan 15, Göteborg.

Framtidsutsikter

För 2003 har följande ekonomiska mål satts upp:
· Koncernens försäljning
> 20%

· Koncernens rörelseresultat före goodwillavskrivningar, EBITA
26-28%

· Koncernens rörelseresultat, EBIT 
23-25% 

Under det första kvartalet har Nobel Biocare uppnått de uppsatta lönsamhetsmålen.

Den höga marknadsaktiviteten under C&B&I strategin, positiv utveckling av det nya produkterbjudandet vilket bekräftats genom en hög försäljningsvolym av nya instrumentkit, ökande försäljningstrend från februari och framåt, omfattande utbildningsaktiviteter för både befintliga och nya kundsegment och ett starkt lanseringsprogram av nya produkter för återstoden av året gör oss övertygade om att kunna uppnå samtliga mål för 2003.

24 april, 2003

NOBEL BIOCARE HOLDING AG 
Heliane Canepa
VD och koncernchef

Ytterligare information (efter bolagsstämma och telefonkonferens):
Harrieth Sundaeus, Chef Ekonomi & Finans, tel. 031-81 88 48, mobil 0708-81 88 48
Gunilla Ekholtz, Chef Investor Relations, tel. 031-81 88 36, mobil 0708-81 88 36

Nobel Biocare är ett innovativt, medicintekniskt företag som är världsledande producent av innovativa estetiska ersättningar för förlorade tänder med sina varumärken Brånemark System® och Replace™ Select (dentala implantat) samt Procera® (individuellt utformad protetik).

Nobel Biocare är en komplett leverantör för restorativ tandvård, med ett brett produktprogram som omfattar tandkronor, broar och implantat, liksom utbildningsprogram och kliniskt dokumenterade behandlingskoncept.

Nobel Biocare har ca 1 300 anställda och under 2002 uppgick den totala försäljningen till 311,2 MEUR.
Företagets huvudkontor finns i Göteborg och produktionen sker i Sverige och USA. Nobel Biocare har egna 
försäljningsorganisationer i 27 länder.  
Aktierna i det schweiziska moderbolaget Nobel Biocare Holding AG är noterade både på den schweiziska börsen 
SWX och på Stockholmsbörsen.

www.nobelbiocare.com

Koncernens finansiella rapportering 

KONCERNENS RESULTATRÄKNING





MEUR
Jan-mars

Jan-mars

Helår


2003

2002

2002

Nettoomsättning
79,8

79,5

311,2

Kostnad för sålda varor
-19,0

-19,8

-76,0

Bruttoresultat
60,8

59,7

235,2

Försäljnings-, administrations- och F&U kostnader
-41,4

-42,5

-165,0

Omstruktureringskostnader
-

-

-7,2

Rörelseresultat
19,4

17,2

63,0

Finansiella intäkter
0,5

0,2

1,8

Finansiella kostnader
-0,8

-0,8

-3,7

Resultat före skatt
19,1

16,6

61,1

Skatt på periodens resultat
-4,3

-6,0

-22,9

Resultat efter skatt
14,8

10,6

38,2

Minoritetsintresse
-0,1

-

-0,4

Nettoresultat
14,7

10,6

37,8

Vinst per aktie, EUR
0,58

0,42*

1,50**

Vinst per aktie efter utspädning, EUR
0,56

0,40*

1,43**








*) Genomsnittligt antal Nobel Biocare AB aktier





**) Genomsnittligt antal Nobel Biocare Holding AG/ Nobel Biocare AB aktier



KONCERNENS BALANSRÄKNING

MEUR
2003-03-31

2002-03-31

2002-12-31

Tillgångar






Byggnader, mark, maskiner och inventarier
27,3

30,6

27,3

Immateriella anläggningstillgångar
143,2

169,6

144,9

Finansiella anläggningstillgångar
7,3

9,0

10,1

Summa anläggningstillgångar
177,8

209,2

182,3

Varulager
30,4

22,8

28,1

Övriga omsättningstillgångar
72,2

75,0

61,4

Kassa och bank
47,8

37,3

52,5

Summa omsättningstillgångar
150,4

135,1

142,0

SUMMA TILLGÅNGAR
328,2

344,3

324,3








Eget kapital och skulder






Eget kapital
226,6

217,0

212,7

Minoritetsintresse
2,3

-

2,2

Avsättningar
22,6

23,3

23,0

Övriga kortfristiga skulder
30,2

47,9

32,5

Kortfristiga skulder
46,5

56,1

53,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
328,2

344,3

324,3








FÖRÄNDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL













Jan-mars

Jan-mars

Helår

MEUR
2003

2002

2002








Ingående saldo den 1 januari
212,7

204,4

204,4

Omräkningsdifferens
-0,8

2,0

-22,3

Lösen av teckningsrätter och optioner
-

-

0,9

Utdelning till aktieägare
-

-

-8,1

Nettoresultat
14,7

10,6

37,8

Utgående saldo den 31 mars/december
226,6

217,0

212,7

KONCERNENS KASSAFLÖDE


Jan-mars

Jan-mars
Helår

MEUR
2003

2002
2002

Resultat före skatt
19,1

16,6
61,1

Avskrivningar
5,0

5,6
21,6

Ej likviditetspåverkande finansiella intäkter och kostnader
0,3

-0,9
0,2

Övriga ej likviditetspåverkande poster
-2,0

-
2,8

Ändringar i rörelsekapital och avsättningar
-13,1

-0,9
-8,0

Betald inkomstskatt
-9,3

-1,0
-7,4

Netto kassaflöde från den löpande verksamheten
0,0

19,4
70,3







Netto kassaflöde från investeringsverksamheten
-3,0

-2,6
-13,6

Lösen av teckningsrätter och optioner
-

-
0,9

Minskning av räntebärande skulder
-1,9

-4,9
-17,6

Ränta, netto
-

-
-2,1

Utbetald utdelning
-

-
-8,1

Netto kassaflöde från finansieringsverksamheten
1,9

4,9
-26,9







Ökning/minskning av kassa och bank
-4,9

11,9
29,8

Kassa och bank den 1 januari
52,5

24,8
24,8

Kursdifferens
0,2

0,6
-2,1

Kassa och bank den 31 mars/december
47,8

37,3
52,5

Noter till konsoliderat delårsbokslut 
Not 1. Redovisnings- och värderingsprinciper
De ej reviderade räkenskaperna är i överensstämmelse med IAS 34 Delårsrapportering.

Nobel Biocares redovisnings- och värderingsprinciper är oförändrade jämfört med 2002 års årsredovisning. Koncernen uppfyller kriterierna för säkringsredovisning av finansiella instrument avseende EUR och USD från och med 2003.

Not 2. Förändringar i nyckeltal
Resultaträkning

Jämfört med föregående år var valutaeffekterna på rörelseresultatet negativa och uppgick till 4.8 MEUR exklusive IFRS justeringen för 2002. 

Som en effekt av svagare USD minskade goodwillavskrivningarna till 2,4 MEUR (2,8) Övriga avskrivningar uppgick till 2,6 MEUR (2,8).

Den beräknade skattesatsen om 20-25%, som en konsekvens av den nya holdingbolagsstrukturen, förväntas uppnås.  

Balansräkning

Investeringar i anläggningstillgångar uppgick till 3,3 MEUR (2,6), varav 2,1 MEUR avser investeringar i produktionsanläggningar. 

Som en konsekvens av den ökande försäljningstrenden från februari och framåt, var kundfordringarna betydligt högre den 31 mars jämfört med den 31 december. Dessutom gjordes betydande fyllnadsbetalningar av skatt hänförliga till beskattningsåret 2002  i det första kvartalet. Detta i kombination med att Nobel Biocare fortfarande befinner sig i introduktionsfasen med sitt nya produkterbjudande, med det gamla produktsortimentet ännu inte helt utfasat från lagret, resulterade i ett kassaflöde från den löpande verksamheten på noll i det första kvartalet. 

De likvida medlen uppgick till 47,8 MEUR (31/12 2002: 52,5 MEUR), medan den positiva räntebärande nettotillgången uppgick till 18,7 MEUR (31/12/2002: 21,4 MEUR). 

Övrigt

Antalet anställda vid slutet av mars 2003 var 1 331 (1 314). Ökningen är i sin helhet förstärkningar till den globala säljstyrkan. 
Not 3. Försäljning och rörelseresultat per rörelsegren
Till och med 2002 redovisades två primära rörelsegrenar: Dentala Implantat samt Procera. Sekundär rörelsegrensinformation lämnades baserad på geografisk basis. Efter integrationen 2002 av Procera har beslut fattats att ändra rörelsegrensrapporteringen från och med 2003 och framåt så att enbart information baserad på geografisk basis lämnas. Verksamheten styrs på global basis med uppdelning i fyra geografiska områden.  Se tabell 1 på sidan 2.

Not 4. Förändrad koncernstruktur
Per den 31 mars 2003 är koncernens moderbolag Nobel Biocare Holding AG och räkenskaperna för årets första kvartal har konsoliderats i enlighet med den nya strukturen. (Se även not 5.) Transaktionen i samband med erbjudandet till aktieägarna i Nobel Biocare AB har redovisats som en transaktion mellan företag under gemensam kontroll. I jämförande syfte redovisas Nobel Biocare AB:s koncernbokslut för tidigare perioder.

Not 5. Eget kapital
Aktiekapital

Den 27 maj 2002 erbjöds samtliga aktieägare i Nobel Biocare AB att byta till aktier i Nobel Biocare Holding AG. 94,6% av aktieägarna accepterade erbjudandet. De aktieägare som accepterade erbjudandet fick aktier i Nobel Biocare Holding AG enligt 1:1, en (1) aktie i Nobel Biocare AB byttes mot en (1) aktie i Nobel Biocare Holding AG. Kapitalet ökades genom ett kapitaltillskott bestående av aktier i Nobel Biocare AB, som lämnades in av aktieägare i Nobel Biocare AB under erbjudandet. Som ett resultat av ytterligare aktier lämnades in av Nobel Biocare ABs aktieägare under den förlängda perioden av aktieerbjudandet fram till den 9 juli 2002, hade totalt 98,9% av Nobel Biocare ABs aktieägare accepterat erbjudandet.

 Det totala antalet utestående aktier 31/3/2003 uppgick till 25 117 283 (31/12/2002: 25 115 187). Vid full konvertering av alla utestående optioner och teckningsrätter uppgår  antalet aktier 26 357 605.

Aktiekapitalet får ökas genom emission med maximalt 1 242 418 aktier med nominellt värde om 2 CHF vardera, som skall betalas till fullo, till ett belopp på högst 2 484 836 CHF i kraft av de optionsrätter som beviljats anställda, chefer och företagsledning i bolaget eller dess dotterbolag.

Minoritetsintressen

De utestående aktierna (1,1%) per den 31 mars 2003, utgörs av minoritetsintressen i Nobel Biocare AB, vilka inte bytts ut mot aktier i Nobel Biocare Holding AG. Minoritetsintresse har redovisats i resultaträkningen. 

I avsikt att inleda en tvångsinlösen av de återstående aktierna i Nobel Biocare AB (publ), överförde Nobel Biocare Holding AG i januari 2003 alla sina aktier i Nobel Biocare AB (publ) till ett helägt svenskt dotterbolag – Nobel Biocare Sverige AB. Tvångsinlösenprocessen inleddes den 16 januari 2003. I överensstämmelse med den svenska aktiebolagslagen har Nobel Biocare Sverige AB begärt att frågan om inlösen och vilket pris som ska betalas för minoritetsandelarna ska hänskjutas till ett skiljedomsförfarande. Skiljedomsförfarandet beräknas inledas våren 2003.

Denna rapport har inte granskats av företagets revisorer.
NOBEL BIOCARE KONCERNEN PER KVARTAL

MEUR
1/2003
4/2002
3/2002
2/2002
1/2002
4/2001

Nettoomsättning
79,8
85,3
66,8
79,6
79,5
81,6

Rörelsens kostnader
-58,0
-60,7
-50,4
-59,9
-59,5
-65,1

Rörelseresultat före omstrukturerings​kostnader och goodwillavskrivningar
21,8
24,6
16,4
19,7
20,0
16,5

Goodwillavskrivningar
-2,4
-2,6
-2,5
-2,6
-2,8
-1,8

Rörelseresultat före omstruktureringskostnader
19,4
22,0
13,9
17,1
17,2
14,7

Omstruktureringskostnader
-
-0,7
-0,6
-5,9
-
-4,9

Rörelseresultat
19,4
21,3
13,3
11,2
17,2
9,8

VERKSAMHETEN I SAMMANDRAG
MEUR
Jan-mars

Jan-mars

Helår


2003

2002

2002

Nettoomsättning
79,8

79,5

311,2

Rörelseresultat före omstrukturerings-






kostnader och goodwillavskrivningar
21,8

20,0

80,7

Rörelseresultat före omstruktureringskostnader
19,4

17,2

70,2

Rörelsemarginal före goodwillavskrivningar 
27,3%

25,1%

25,9%

Rörelsemarginal 
24,3%

21,6%

22,6%

Resultat före skatt
19,1

16,6

61,1

Skattesats
22,5%

36,1%

37,5%

Netto kassaflöde från den löpande verksamheten
0,0

19,4

70,3

Avkastning på genomsnittligt sysselsatt kapital
31,0%

26,2%

25,8%

Avkastning på genomsnittligt eget kapital 
27,9%

20,7%

18,4%

Soliditet
69%

63%

66%

Vinst per aktie, EUR
0,58

0,42*

1,50**

Vinst per aktie efter utspädning, EUR
0,56

0,40*

1,43**

Balansomslutning
328,2

344,3

324,3

Eget kapital
226,6

217,0

212,7

Investeringar
3,3

2,6

13,6

Eget kapital per aktie, EUR
9,02

8,56*

8,47**

Genomsnittligt antal aktier
25 115 886

25 354 900*

25 124 239**

Antal aktier efter utspädning
26 357 605

26 617 318*

26 357 605**

Antal anställda
1 331

1 314

1 330

*)   Genomsnittligt antal Nobel Biocare AB aktier





**) Genomsnittligt antal Nobel Biocare Holding AG/ Nobel Biocare AB aktier



Finansiell rapportering 2003:


Delårsrapport 2 2003 kommer att publiceras den 13 augusti, 2003.


Delårsrapport 3 2003 kommer att publiceras den 22 oktober, 2003.














Företagets strategi innebärande tillväxt med befintliga resurser har resulterat i en ökning av lönsamheten per anställd.
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