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Rapport frén forsta kvartalet 2003

Nettoomséttningen sjonk med 20 % till 438,7 Mkr (549,9 Mkr). For jGmfdrbara enheter steg
omséttningen med 12%.

Resultatet fore skatt uppgick till 13,9 Mkr ( -16,5 Mkr). Resultatet fére skatt for jamfdrbara
enheter féregaende ar uppgick till 1 Mkr.

Det operativa kassaflodet uppgick till 17 Mkr (14 Mkr).

Kostnadsanpassningarna under 2002 och 6kat innehdll av helhetsafférer inom ramen for
Master Vendor ger resultat.

Framgangarna i Ungern fortsdtter och ny satsning sker med etablering i Budapest genom
forvarvet av DigiSource Kft per den 1 maj 2003.

Prognosen for 2003 upprepas och innebér ett resultat fore skatt om cirka 50 Mkr och et
fortsatt positivt kassaflode

Elanders &r Nordens ledande infomediakoncern och ér organiserad i tva afférsomraden. Bagge
afférsomrédena erbjuder helhetslésningar fér att hantera kundernas publiceringsbehov vilket vi
kallar Master Vendor-konceptet. Master Vendor innebdr att kunden endast behdver en leverantsr
av alla de tjéinster som finns i véirdekedjan for publicering; fran strukturering och férédling av
information till produktion, fulfilment och distribution just-in-time i de media kunden véljer.
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Infologistics

Helhetsldsningar fér kundernas behov av premediatiéinster, tryck och distribution av information
Databaspublicering, medieoberoende publicering av fackinformation i flera media som tryck, CD ROM och webb,
e-handelsldsningar.

Affarsutveckling, support och outsourcingtiénster.

Tryck i offset och digitaltryck (print-on-demand).

Produktkataloger och manualer fill industri- och handelsféretag i flera media.

Laromedel fill skolor och universitet i Sverige och Storbritannien samt offentligt tryck till Sveriges Riksdag, regering
och departement m fl.

Produktion och férséljning i Angered, Falkdping, Géteborg, Lund, Malma, Stockholm, Surte, Trelleborg, Vésteras,
Ostervéla, Oslo, Newcastle (Storbritannien) och Zalalévé (Ungern).
Infoprint

Produkter med stort sidantal som trycks i varierande upplagor i offset och digital form.

Export il ett 20-tal léinder i Europa.

Produktion och férsdljning i Kungsbacka, Harrogate (Storbritannien) samt Plonsk (Polen).



Omsdatining och resultat per afférsomrade

Forsta kvartalet Nettoomsdttning Resultat

Mkr 2003 2002 2003 2002
Affarsomrade

Infologistics 337 411 23,3 8,4
Infoprint 102 139 -0,6 -16,5
Summa 439 550 22,7 -8,1
Finansnetto -8,8 -8,4
Koncernen 439 550 13,9 -16,5

Koncentration pa utvalda segment

Under 2002 genomférdes ett &tgérdsprogram med syfte att véinda Elanders till vinst under
2003. Programmet innebar dels renodling av strukturell karaktér och dels
kostnadsanpassningar féranledda av konjunkturléiget. Elanders verksamheter renodlas nu i
sex strategiska kundsegment mot vilka koncernens resurser och Master Vendor-konceptet
inriktas. Dessa dr industri och handel, automotive, forlag, offentlig sektor, konsumentvaror
samt bank och férsékring. Urvalet grundar sig pé att Elanders har en ledande position inom
segmenten och kan erbjuda dess kunder unika 18sningar. Under innevarande &r kommer
arbetet med att anpassa Master Vendor till de olika segmentens unika behov at ytterligare
intensifieras.

Infologistics

Inom Infologjistics, dér huvudstrategin &r att leverera helhetsldsningar fér publicering ér
framtidsutsikterna ljusa och det finns stora majligheter att leverera mervérden i form av
ndraliggande ticinster. Strukturering av information med flexibla databaser och bildbanker
utgdr ofta fundamentet i de strategiska afférerna. Elanders &r ledande i Norden och bland de
storre i Europa inom detta omrdade och har en unik kundbas for framtida fillvéixt.

Afférsomrédet har efter atgérdsprogrammet sin bas i infomediahusen i Stockholm och
Newcastle samt i det kommande nya infomedichuset | Géteborg som &r under uppférande.
Det senare, i vilket Elanders blir hyresgdst, beréknas vara klart for inflytining i december
2003. Infomediahusen erbjuder strukturering av information, avancerad premedia,
digitaltryck, offsettryck och fulfilmenttiéinster. En digitaltrycksenhet finns i Oslo och in-house
anldggningar fér publicering &t ABB i Vésterds och Tetra Pak i Lund. Vidare finns
produktionsanléggningar fér premedia, offsettryck och fulfilment i Falkdping, Malma,
Stockholm, Trelleborg, Ostervala samt Zalalévs (Ungern).

| bérjan av april tecknades et preliminért avial med DigiSource Ltd, Irland, om &vertagande
av deras enhet for digitalt tryck i Budapest. Néirvaron i Ungerns huvudstad ér viktig fr den
fortsatta expansionen i Centraleuropa, frémst inom segmenten industri och handel och
konsumentvaror.



Trots en ihéllande svag konjunktur pé flera av de marknader dér Infologistics &r verksamt
visar afférsomrédet en stabil utveckling inom de kvarvarande verksamheterna. Intresset for
helhetsldsningarna inom ramen fér vért Master Vendor-koncept dkar stadigt och Elanders
fortséitter att véixa genom att ta marknadsandelar bland stérre industrikunder och véixa genom
utveckling av Master Vendor pé befintliga kunder.

Omsdttningsminskningen &r hanforlig till de forsaliningar och nedléiggningar av verksamheter
som genomfdrdes under 2002. Fér jémférbara enheter uppgick omséttningen under forsta
kvartalet 2002 till 299 Mkr och rérelseresultatet till 19,1 Mkr, vilket innebér en
omsitiningskning med 13 % och en resultatférbitring med 22 %. Resultatforbéitiringen ér
fréimst hanforlig fill skat Master Vendor innehdill, kostnadsanpassningar och dkad
internhandel.

Utsikterna for affcéirsomrédet under 2003 beddms som fortsatt goda savél betrdffande fillvéixt
som lénsamhet.

Infoprint

Verksamheterna inom Infoprint véinder sig fill kunder fér vilka inkdp av trycksaker ingar i
huvudafféren, frémst utgivare av telefonkataloger och liknande publikationer. Det ér déirfér
véisentligt svérare att tillhandahélla mervéirden och fokus inriktas helt péa styckkostnaden fér
trycksaksproduktionen. Elanders &r den ledande aktéren i Norden inom katalogproduktion.
Elanders katalogverksamhet &r nu vélinvesterad och visar tydliga férbéttringar i séval
orderingéng som produktivitet.

Afférsomrédet bestar efter &tgérdsprogrammet av katalogverksamheten i Kungsbacka,
forséljnings- och premediaverksamhet i Harrogate, UK samt en anléggning for rulloffset i
légre volymer i Plonsk, Polen. Den senare utfér uppdrag fér hela koncernen och utgér et
mycket konkurrenskraftigt alternativ f&r trycksaksdelen i véra stérre Master-Vendor afférer.

Konkurrensen pé katalogmarknaderna ér fortsatt hérd. Prisnivéerna ér pressade pé grund av
den rédande dverkapaciteten bland de europeiska producenterna. Fortldpande arbete med
produktivitetsforbéttringar och kostnadsanpassningar &r nédvéndigt for att uppnd [6nsamhet.

Minskningen i omséting &r hainférlig till frséljningen av enheten i Norge under 2002. For
jémfdrbara enhefer uppgick omsdittningen under férsta kvartalet 2002 till 92 Mkr och
rorelseresultatet till -9,9 Mkr vilket innebér en omséittningsékning med 11% och en
resultatfdrbéitiring med 9 Mkr. Resultatférbéttringen &r fréimst hainforlig till de
kostnadsanpassningar och produkfivitetsfdrbéttringar som genomfdrts samt framgéngarna for
verksamheten i Polen.

Atgairder fér att frbatira produktiviteten och férbéttra [8nsamheten i produkimixen beréknas
medfora en fortsatt resultatforbeittring for afférsomrédet under innevarande ér.



Koncernens omsatining och resultat

Koncernens nettoomscitining siénk med 111,2 Mkr till 438,7 Mkr (549,9 Mkr) eller 20%. For
icimférbara enheter steg omscitiingen med 12%. Roérelseresultatet skade med 30,8 Mkr till
22,7 Mkr ( -8,1Mkr) och innehéller en realisationsvinst frén férsélining av utbytt utrustning om
3 Mkr (O Mkr). De under foregéende ér avytirade och nedlagda verksamheterna belastade
rorelseresultatet under motsvarande period féregéende &r med 17,3 Mkr. Rérelseresultatet
exklusive realisationsvinsten forbéttrades med 10,5 Mkr jéimfdrt med motsvarande period
foregaende ér vilket ér hanforligt till resultatet av gjorda kostnadsanpassningar och dkat
innehdll av helhetsafféirer inom ramen fér Master Vendor-konceptet.

Investeringar och avskrivningar

Under perioden genomférda nettoinvesteringar uppgick till 11 Mkr (20 Mkr) varav 6 Mkr
utgjorde finansiell leasing (0 Mkr). Avskrivningarna uppgick till 3¢ Mkr (54 Mkr) varav
goodwillavskrivningar utgjorde 8,2 Mkr (9,8 Mkr). Minskningen i avskrivningar &r hénférlig
till avyttringarna under 2002.

Finansiell stéllning, kassafléde och soliditet

Koncernens netftoskuld uppgick till 698 Mkr (801 Mkr) och kassaflddet fér perioden
forbéitrades med 3 Mkr jéimfort med foregéende ér. Rérelsekapitalet har under perioden
paverkats negativt av att internhandeln kat vilket medfért att externa leverantdrsskulder

minskat men ocksa att rérelseresultatet forbétirats.
Det egna kapitalet uppgick till 438 Mkr (807 Mkr) vilket gav en soliditet p& 27,8 % (38,2 %).

Personal
Medelantalet anstéllda under perioden var 1463 (1851) varav 1107 i Sverige (1366). Vid
slutet av perioden hade koncernen 1454 ansféillda (1848).



Utsikter for framtiden
For 2003 upprepas den tidigare lémnade prognosen innebérande ett resultat fére skatt om
cirka 50 Mkr och ett fortsatt positivt kassafléde.

Kommande rapporter fran Elanders
Deldrsrapporter under 2003 utkommer den 18 juli (férsta halvéret) och 22 oktober (nio
manader).

Denna rapport har e] granskats av bolagets revisorer. | rapporten har samma
redovisningsprinciper tillimpats som i érsredovisningen fér 2002.

Telefonkonferens
Telefonkonferens halles idag kl 14.00 CET. Fér att deltaga, ring 08-505 20 114, I6sen:
elanders. (Anvdnd alltid rikinummer)

Kungsbacka den 24 april 2003

Patrick Holm
Verkstallande direktér och koncernchef

Ytterligare information om Elanders kan hémtas frén var webbplats www.elanders.se eller via e-post info@elanders.se

Fragor kring denna rapport kan stillas fill:

Patrick Holm Mats Almgren
VD och koncernchef Ekonomidirektdr
0300-501 95 0300-502 33
0708-210 410 0705-181 936



Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

Forsta kvartalet Senaste Helar
Mkr 2003 2002 12 man 2002
Nettoomsdttning 438,7 5499 1960,3 2071,5
Kostnad fér salda varor och ficinster -360,0 -489,8 -1711,9 -1841,7
Bruttoresultat 78,7 60,1 2484 2298
Férsalinings- och
administrationskostnader -56,0 -68,2 -256,3 -268,5
Jamforelsestdrande poster -292.0 -292.0
Rérelseresultat 22,7 -8,1 -299,9 -330,7
Finansiella poster netto -8,8 -84 -39,2 -38,8
Resultat fore skatt 13,9 -16,5 -339,1 -369,5
Skatt -6,8 -3,3 -0,9 2,6
Periodens resultat 7,1 -19.,8 -340,0 -366,9
Vinst per aktie, kr' 0,84 -2,37 -40,62 -43,84

1)Genomsnittligt antal aktier under rapportperioden samt under 2002 uppgick fill 8 370 000 st. Antalet utestéende aktier per

den 31 mars 2003 var 8 370 000 st.

Koncernens balansrékningar i sammandrag

Mkr
Tillgangar

Goodwill

Ovriga anléggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga omsétiningstillgéngar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Avsdttningar
Ej réintebérande
Réntebdrande
Langfristiga skulder
Ej réintebérande
Réntebérande
Kortfristiga skulder
Ej réintebérande
Réntebdrande
Summa skulder och eget kapital

31/3 31/3 31/12
2003 2002 2002
521 657 532
572 848 594
97 139 85
286 369 313
73 84 54
26 13 11
1575 2110 1589
438 807 437
75 67 105

9 11 9

0 0 0
430 266 216
340 436 329
283 523 493
1575 2110 1589



Forandring i eget kapital

Mkr Aktiekapital

Belopp vid érets ingang

Utdelning

Omrékningsdifferenser

Forskjutning mellan fritt eget kapital och
bundna reserver

Periodens resultat

Belopp vid periodens utgéng

Bundna  Fritteget  Summa
reserver  kapital’

-208 437

0 0

-4 -2 -6
4 4

7 7

-207 438

1)Styrelsen har foreslagit den ordinarie bolagsstémman den 24 april 2003 att det negativa fria egna kapitalet aterstéilles genom dverfdring av

medel fréin verkursfond.

Kassaflédesanalyser
Mkr Forsta kvartalet  Senaste Helar
2003 2002 12man 2002
Den |8pande verksamheten 57,5 42,5 82,8 67,8
Féréindring i avsétiningar -18,5 16,6 15,2 17,1
Féréndringar i rorelsekapitalet 17,4 2,8 4,4 24,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21,6 28,7 102,4 109,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5,7 -20,2 17,1 2,6
Réntor och andra finansiella kostnader och intéikter 8,38 -84 -39,1 -38,7
Féréindring i léng- och korffristig uppléning 81 4,6 -58,5 71,2
Utdelning fill aktiedigare 0 0 -8,4 -8,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,7 13 41060 -1183
Periodens féréndring av likvida medel 15,2 -4,5 13,4 -6,3
Likvida medel vid periodens ingang 10,8 17,6 13,4 17,6
Kursdifferens i likvida medel 04 0,3 -0,3 -0,4
Periodens foréindring av likvida medel 15,2 4,5 13,4 6,3
Likvida medel vid periodens utgang 264 13,4 26,4 10,8
Nettoskuld vid periodens ingéng /08,4 804,3 800,8 804,3
Kursdifferens i nettoskuld 2,7 -3,3 5.8 5,2
Féréndring av nettoskuld -7,5 0,2 -108,4 -101,1
Nettoskuld vid periodens utgang 698,2 800,8 698,2 708 4
16,8 13,6 53,6 44,7

Operativt kassaflode




Nyckeltal

Januari — mars

Mkr Senaste Helar

2003 2002 12 mdn 2002
Avkastning pé eget kapital, % 1,6 -2,0 -57,0 -51,5
Soliditet vid balansdagen, % 27,8 38,2 27,5
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 1,6 0,5 -51,0 -22,2
Skuldséittningsgrad, ggr 1,6 1,0 1,6
Definitioner

Avkastning pé eget kapital
Soliditet

Sysselsatt kapital

Avkashning pé sysselsatt kapital
Skuldsétmingsgrad

Operativt kassafléde

Nettovinst i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital, inklusive minoritetens andel, i férhéllande fill
balansomslutningen.

Totala fillgéngar minskade med likvida medel och icke réintebérande
skulder.

Rérelseresultat i forhallande fill genomsnitligt sysselsatt kapital.
Réintebgirande skulder minus likvida medel i férhéllande fill redovisat
eget kapital inklusive minoritetens andel.

Kassaflsde fréin den 16pande verksamheten justerat fér betald skatt
och resultatet frén investeringsverksamheten.



