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Delarsrapport fran Mogul AB (publ)
1 januari — 31 mars 2003

Positivt resultat i den operativa verksamheten

0 Koncernens nettoomsattning uppgick till 37,1 Mkr (52,9 Mkr).
o EBITDA" uppgick till 0,9 Mkr (-0,8 Mkr).
0 EBITA uppgick till —0,8 Mkr (-3,7 Mkr).

o Den operativa verksamheten uppvisade ett positivt resultat pa 3,2 Mkr (1,9 MKkr)
fore avskrivningar och 1,5 Mkr (-0,9 Mkr) fore goodwillavskrivningar.

o Likviditeten® har sedan &rsskiftet 6kat med 0,1 Mkr (-2,8 Mkr) och kassan
uppgick vid periodens slut till 22,1 Mkr (33,9 Mkr).

0 Nettoomsattningen per anstalld och arbetsdag var 4,3 tkr (3,7 tkr).

0 Mogul i Norge har fatt fornyade uppdrag fran SpareBank1, Norsk Hydro och
Toyota.

o Moguls dotterbolag Linewise har fatt flera nya uppdrag inom omradet
automatiska telefonilésningar.

o Adera AB lamnade den 28 februari ett offentligt erbjudande om forvarv till
aktiedgarna i Mogul. Med anledning av det avsade Lars Save, som ar vd i
Adera, sig posten som styrelseordférande i Mogul den 11 mars. Till ny
styrelseordférande utsgs Sven-Ake Bergkvist.

L EBITDA avser rorelseresultat fére av- och nedskrivningar samt strukturkostnader
EBITA avser rorelseresultat fére goodwillav- och nedskrivningar samt strukturkostnader

% Likviditet avser kassa inklusive kortfristiga fordringar efter avdrag av kortfristiga skulder samt skulder uppkomna fér
strukturétgarder
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Vd’s kommentar

Utvecklingen under inledningen av aret har till 6vervagande del varit positiv. | Sverige
fortsatter den uppatgaende resultattrend som inleddes efter neddragningarna i september
och vi uppnadde en rérelsemarginal pa knappt 10 procent. Aven i Finland redovisade vi ett
ordentligt plus med en rérelsemarginal pa drygt 13 procent. | Norge nadde vi daremot inte
upp till den forvantade forséljningen med ett negativt resultat som foljd. Det betyder att vi inte
riktigt klarade ambitionen att visa vinst fére goodwill fér koncernen som helhet.

Eftersom marknaden inte visar nagra tecken pa snar forbattring géller det fér Mogul att
fortsatta vara forsaljningsanstrangningar i oférminskat tempo, varfor nyforsaljning ar ett
fortsatt prioriterat omrade.

Vara intakter avser till stor del vidareutveckling av informationslosningar som vi byggt tidigare
for de stora, trogna kunderna. De férnyade uppdrag var norska verksamhet fatt fran
SpareBank1 och Norsk Hydro ar exempel pa hur viktiga dessa kunder ar for oss. Jag glads
at alla lovord vi far bade fran kunderna och i olika tavlingssammanhang och ser med tillforsikt
fram emot resten av aret.

Vasentliga affarer och handelser

Affarer och marknad
Mogul har sékrat nya, langsiktiga uppdrag for tre av de storsta norska kunderna,
SpareBank1, Norsk Hydro och Toyota.

Uppdraget fran SpareBank1 innebaér ett fortsatt ansvar for applikationsforvaltningen av
SpareBankl Gruppens natbank som ar Norges storsta matt i antal kunder. Mogul i Norge
vann ocksa en upphandling om ett trearigt ramavtal med Norsk Hydro avseende kop av IT-
konsulttjanster. Avtalet gér Mogul till en av de rekommenderade leverantérerna till Hydros
interna IT-bolag inom systemutveckling, applikationsférvaltning och projektledning. For
Toyota har Mogul fatt i uppdrag att vidareutveckla det kund- och saljuppféljningssystem man
tidigare utvecklat.

Mogul har (genom dotterbolaget Linewise) fatt flera nya uppdrag inom omradet automatiska
telefonildsningar. Kunderna ar IKEA, Vagverket, Viasat, D&B och Alecta for vilka Mogul har
utvecklat plattformar och talsvarstjanster.

Mogul har utvecklat en ny on-linetjanst, Business Search PRO, for det engelska
katalogforetaget Thomson Directories. Det ar ett Direct Marketing-verktyg som stéds av
Thomsons databas med 6ver 2 miljoner brittiska foretag. Tjansten lanserades pa den
internationella Direct Marketing-méassan i London och prisades av tidningen dmBusiness
med utmarkelsen "en enastaende produkt som flyttar granserna for direktmarknadsforing
under 2003".

Aderas bud pa Mogul

Adera AB lamnade den 28 februari ett offentligt erbjudande om férvarv till aktiedgarna i
Mogul. Styrelsen for Mogul har med anledning av erbjudandet beslutat att inhAmta ett
varderingsutlatande fran en oberoende expert. Avsikten ar att styrelsen skall offentliggéra
varderingsutlatandet jamte ett uttalande om sin uppfattning om erbjudandet i god tid innan
anmalningstiden i erbjudandet gatt ut.

Val av styrelse
Med anledning av Aderas bud avsade sig Lars Save posten som styrelseordférande i Mogul
den 11 mars. Till ny styrelseordférande utségs Sven-Ake Bergkvist. Vid ordinarie
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bolagsstamma omvaldes till ordinarie styrelseledaméter Sven Ake Bergkvist, Hasse
Boderos, Lennart Fernheden, Petter Mannsverk Andresen, Gunnar Nordseth, Lars Save och
Bo Strandberg. Till ny ordinarie styrelseledamot valdes Rolf Norling.

Resultat, finansiell stallning och nyckeltal for Q1 ar 2003

Koncernens nettoomséttning uppgick till 37,1 Mkr (52,9 Mkr).
Nettoomsattningen per anstalld och arbetsdag uppgick till 4,3 tkr (3,7 tkr)

Nettoomsattning / anstélld / dag
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EBITA uppgick till 0,8 Mkr (-3,7 Mkr).

Resultatet efter finansiella poster blev —3,8 Mkr (-7,7 Mkr) varav goodwillavskrivningarna
uppgick till =3,1 Mkr (-3,8 Mkr).

Resultatet per aktie efter full skatt uppgick till 0,39 kr (-0,62 kr). Kassalikviditeten uppgick till
189 % (203 %) och soliditeten uppgick till 53 % (64 %). Justerat eget kapital per aktie fére
utspadningseffekt utgjorde 3,65 kr (9,94 kr). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var
—-8,1 Mkr (-10,7 Mkr).

Resultat och finansiell stéllning i sammandrag

(MKr) 2003 2002 2001

Totalt Q1 JTotalt] O4 03 02 Q1 JTotalt] 04 03 02 01
Koncernens nettoomsaéttning
Sverige 139 139 725169 16,2 17,3 22,1 §121,2§ 28,6 27,1 31,2 34,3
Norge 18,7 | 18,7 78,4 17,7 156 20,4 24,7 §117,3] 29,0 25,9 27,5 34,9
Finland 44 44 1191 41 44 52 540121572 48 48 47
Ovriga 01 01| 22406 06 03 071904 06 03 06
Centrala 0.0 - 0.3 0.3 - - - 01193 01 -
Koncernens nettoomséattning 37,194 37,1 172,54 39,6 36,8 43,2 529 |262,0Q8 65,3 58,4 638 74,5
EBITA
Sverige 1,3 1,3 22124 03 -28 -21 8,3 22 16 1,2 3,3
Norge -01Q-01|-02})-24 01 00 11]-68] 14 -05 -29 -48
Finland 0,6 o6 | -02Q05 00 -06 -01]-20fj05 -10 -1,3 -02
Ovriga 0303|0200 02 -02 02]-07}-02 00 -02 -03
Centralt 233§ -23] 84}-11 -19 -26 -28 |§-136Q) -32 -2,7 -37 -40
EBITA -08) -08]|-108) 04 -13 -62 -37]-148] 07 -26 -69 -60
Strukturkostnader 0,0 - -19,2 -19,2 - - -21,14-11,2 -40 -59
Resultat fére goodwillav- och
nedskrivning 0893 -081-3008 04 -205 -62 -371-3508-105 -66 -128 -6.0
Kassaflode fran lopande verksamhet -8,14 -81]}-134] 60 -93 0,6 -10,7f-27,3] 6,3 -2,3 -11,5 -19,8
Medelantal anstéllda 145 § 145 ] 192 § 151 174 200 240 § 308 § 260 287 327 363
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Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick till 22,1 Mkr (33,9 Mkr). Kvarstaende utbetalningar for
under tidigare rakenskapsar avsatta men ej utbetalda strukturkostnader uppgar till 3,4 Mkr
(10,3 Mkr). Likviditeten har sedan arsskiftet 6kat med 0,1 Mkr (-2,8 Mkr) och kassan uppgick

vid periodens slut till 22,1 Mkr (33,9 Mkr).

(Mkr) 2002-12-311 2003-03-311 Foérandring
Kassa 31,0 22,1 -8,9
Kortfristiga fordringar 33,7 29,8 -3,9
Skulder for struktur-

atgarder -4,9 -3,4 15
Kortfristiga skulder -38,8 -27,6 11,2
Summa likviditet 21.0 20,9 -0,1

Investeringar
Koncernens investeringar i inventarier uppgick till 0,7 Mkr (1,0 Mkr), varav 0,0 Mkr (0,5 Mkr)
finansierats genom leasing.

Goodwiill

Koncerngoodwill avskrivs linjart fran forvarvstidpunkten éver en avskrivningstid som faststélls
for varje enskilt forvarv. Avskrivningstiden baseras bland annat pa forvarvat bolags
resultatniva vid forvarvstidpunkten, kundstruktur, personalberoende samt bolagets betydelse
for geografisk och/eller produktmassig utveckling i koncernen. | enlighet med denna princip
har goodwill for hittills gjorda forvarv avskrivits efter en genomsnittlig avskrivningstid pa
knappt fyra ar. Detta innebar att rorelseresultatet for perioden belastats med 3,1 Mkr

(3,8 Mkr) i goodwillavskrivning.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen i att skota koncerngemensamma
funktioner sdsom ekonomi, administration, information mm. Antalet anstallda uppgick vid
periodens slut till 3 (3).

Omsattningen uppgick for forsta kvartalet till 1,2 Mkr (1,9 Mkr), varav huvuddelen avser

fakturering till koncernféretag.
Rorelseresultatet uppgick till —=1,1 Mkr (-0,9 Mkr). Resultatet efter finansnetto blev -1,0 Mkr

(-0,7 Mkr).
Likvida medel uppgick till 7,0 Mkr (9,7 Mkr).

Inga investeringar har skett under perioden (- Mkr).

Resultat fore goodwillavskrivning for koncernens verksamhetsomraden
Koncernen &r indelad i fyra verksamhetsomraden: Sverige, Norge, Finland och Ovriga
(Tyskland och England).

Sverige

Nettoomsattningen uppgick till 13,9 Mkr (22,1 Mkr). Resultatet fore goodwillavskrivningar
uppgick till 1,3 Mkr (-2,1 MKkr).

Antalet anstallda har minskat med 2 (15) personer och uppgar vid periodens slut till 55 (107).
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Norge

Nettoomsattningen uppgick till 18,7 Mkr (24,7 Mkr). Resultatet fore goodwillavskrivningar
uppgick till =0,1 Mkr (1,1 Mkr).

Antalet anstallda har minskat med 1 (7) person och uppgar vid periodens slut till 66 (83).

Finland

Nettoomsattningen uppgick till 4,4 Mkr (5,4 Mkr) och resultatet fére goodwillavskrivningar
blev 0,6 Mkr (-0,1 Mkr).

Antalet anstallda har minskats med 1 (0) person och uppgar vid periodens slut till 17.

Ovriga

Verksamhetsomradet Ovriga omfattar det tyska dotterbolaget Optosof GmbH och det
engelska dotterbolaget Optosof Ltd. FOr perioden uppgick nettoomsattningen i detta
verksamhetsomrade till 0,1 Mkr (0,7 Mkr) och resultatet blev -0,3 Mkr (0,2 Mkr).
Antalet anstéllda ar oférandrat och uppgar vid periodens slut till 2.

Centrala kostnader

De centrala kostnaderna for koncernen uppdelas i tva kategorier, [6pande operativa
kostnader och strukturkostnader. De I6pande operativa kostnaderna uppgick till 2,3 Mkr
(2,8 Mkr). Inga strukturkostnader belastar periodens resultat.

KVARTAL l, 2003 Netto- EBITDA* EBITA** Medelantal [Investeringar| Foréandrina
(Mkr) omsattnina anstallda i kassa
2003 2002 1 2003 2002 | 2003 2002 | 2003 2002 [ 2003 2002 ] 2003 2002
Verksamhetsomrade
Sverige 13,9 22,1 1,9 -0,8 1,3 -2,1 56 117 0,1 0,7 1,8 14
Norge 18,7 24,7 0,8 2,5 -0,1 1,1 67 89 0,5 0,2 -45 -3,5
Finland 4.4 54 0,7 0,0 0,6 -0,1 17 29 0,1 0,1 -0,6 04
Ovriga 01 07 -0.2 02 -0.3 02 2 2 0.0 0.0 -0.3 02
Summa verksamhetsomrade 37,1 52,9 3,2 1,9 1,5 -0,9 142 237 0,7 1,0 -3,6 -1,5
Centralt - - 2.3 271 -23 -2.8 3 3 - - 32 46
SUMMA - - 0,9 -0,8 | -0,8 -3,7 - - - - -6,8 -6,1
IKostnad/Utbetalning for strukturdtgérder - - - - - - - - - - -1.3  -46
KONCERNEN 37,1 52,9 0,9 -0,8 | -0,8 -3,7 145 240 0,7 1,0 -8,1 -10,7

Resultatet for respektive verksamhetsomrade ar exklusive kostnader for centrala funktioner (management-fee)

* EBITDA avser rorelseresultat fére av- och nedskrivningar samt strukturkostnader
** EBITA avser rorelseresultat fore goodwillav- och nedskrivningar samt strukturkostnader

Medarbetare
Vid periodens utgang hade Mogul 143 medarbetare (147 den 31 december). Genomsnittligt
antal medarbetare under perioden var 145 (240).

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation om delarsrapporter, RR 20.

Tillampade redovisningsprinciper ar i 6vrigt oférandrade jamfort med foregadende
rapportperiod som avslutades den 31 december 2002.
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Skattesituation

| koncernredovisningen har féréandringen i den uppskjutna skatten som uppkommit i de
rorelsedrivande bolagen i Sverige beaktats. Forandringen i 6vriga geografiska omraden samt
moderbolaget har ej aktiverats vilket paverkat periodens uppskjutna skatt negativt med ca
0,5 Mkr.

Ekonomisk kalender

Delarsrapport kvartal 2 21 augusti
Delarsrapport kvartal 3 23 oktober
Bokslutskommuniké februari 2004
Arsredovisning mars 2004

Stockholm 2003-04-25
Mogul AB (publ)

Bjorn Wallin, vd
For ytterligare information kontakta:

Bjorn Wallin, vd Mogul AB, tel 08-506 66 100, mobil 0709-99 92 26,
e-post: bjorn.wallin@mogul.com

Granskningsrapport
Denna rapport har ej varit foremal for revisorernas granskning.

Mogul hjalper foretag att identifiera och utnyttja nya affarsmojligheter med fokus pa Internet, genom att utveckla
och implementera, heltdckande IT-relaterade kommunikationslésningar och affarssystem. Bland uppdragsgivarna
finns féretag som Alecta, D&B, Eniro, Gjensidige NOR, Norsk Hydro, Skandia, SkandiaBanken, SpareBank 1,
Toyota och finska regeringen. De i koncernen ingaende dotterbolagen Mogul Technology AS, Mogul Technology
Center AB, Linewise AB, Mogul Finland Oy och Optosof Ltd har idag kontor i Sverige, Norge, England och
Finland. Koncernens nettoomséttning ar 2002 var 173 Mkr. Mogul ar noterat pa Stockholmsborsens O-lista. Se

vidare www.mogul.com
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Q1 Q1 Hel&r Q2-Q1
(TSEK) 2003 2002 2002 2002/2003
Nettoomséttning 37 057 52 937 172 524 156 644
Rorelsens kostnader:

Inkdp av varor och tjanster -3291 -4 228 -16 309 -15 372
Ovriga externa kostnader -7 801 -11 313 -34 325 -30 813
Personalkostnader -25 100 -38 186 -121 111 -108 025
Avskrivning och nedskrivning av

- materiella anlaggningstillgangar -1 568 -2 866 -11 315 -10 017
- goodwill -3081 -3770 -24 991 -24 302
- dvriga immateriella anlaggningstillgdngar -62 -88 -279 -253
Jamfoérelsestdrande poster -19 232 -19 232
Summa rérelsens kostnader -40 903 -60 451 -227 562 -208 014
Rorelseresultat -3 846 -7514 -55 038 -51 370
Resultat fran finansiella investeringar

Réanteintakter 172 205 1405 1372
Réntekostnader -149 -406 -963 -706
Resultat efter finansiella poster -3823 -7 715 -54 596 -50 704
Aktuell skatt -11 -11
Uppskjuten skatt -174 1305 -12 408 -13 887
ARETSRESULTAT -3 997 -6 410 -67 015 -64 602
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,39 -0,62 -6,52 -6,29
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,39 -0,62 -6,52 -6,29
Genomsnittligt antal aktier foére utspadning '000' 10 275 10 275 10 275 10 275
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning '000' 10 275 10 275 10 275 10 275
KONCERNENS BALANSRAKNING

(ISEK) 2003-03-31 2002-03-31  2002-12-31 2003-03-31
Goodwill 3536 27 592 6 616 3536
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 252 819 323 252
Materiella anlaggningstillgdngar 8 896 22 969 10 043 8 896
Finansiella anlaggningstillgangar 6 513 23329 6 695 6513
Kortfristiga fordringar 30 036 51 656 33651 30 036
Likvida medel 22148 33862 31001 22148
SUMMA TILLGANGAR 71 381 160 227 88 329 71381
Eget kapital 37533 102 117 42 103 37533
Avsattningar 4196 13 839 5719 4196
Langfristiga skulder 2031 2107 1749 2031
Kortfristiga skulder 27 621 42 164 38 758 27 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71381 160 227 88 329 71381
Réntebarande skulder uppgar till 3 362 3381 2496 3362
Stallda panter 4 385 5536 4379 4 385
Ansvarsforbindelser 360
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SPECIFIKATION AV FORANDRING Q1 Q1 Helar Q2-Q1
| EGET KAPITAL 2003 2002 2002 2002/2003
Eget kapital IB 42 103 109 078 109 078 102 117
P&gaende optionsprogram

Omrakningsdifferens -573 -551 40 18
Periodens resultat -3997 -6 410 -67 015 -64 602
Eget kapital UB 37533 102 117 42 103 37533

SPECIFIKATION AV FORANDRING
AV ANTALET AKTIER OCH OPTIONER

Antal aktier vid periodens bdorjan 10 275 10 275 10 275 10 275
Antal aktier vid periodens slut 10 275 10 275 10 275 10 275

Antal utestdende optioner vid periodens borjan*
Antal optioner vid periodens slut *

* Utestdende optionsprogram motsvarar sammanlagt 1 000 000 aktier. Inget av dessa optionsprogram bedéms i dagslaget
komma att paverka antalet utestdende aktier da lésenkursen pa dessa program vasentligt 6verstiger dagens boérskurs.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS Q1 Q1 Helar Q2-Q1
2003 2002 2002 2002/2003

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -3 846 -7 514 -55 038 -51 370
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet * 3539 951 29 605 32193
Summa -307 -6 563 -25 433 -19 177
Netto finansiella poster 23 -345 441 809
Betald skatt mm -11 -11
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten

fore forandringar av roérelsekapitalet -284 -6 908 -25 003 -18 379
Summa férandring av rérelsekapitalet -7 767 -3789 11 575 7 597
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 051 -10 697 -13 428 -10 782
Kassaflode fran investeringsverksamheten -734 -517 -887 -1104
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 609 -263 -386 486
Minskning/6kning av likvida medel -8176 -11 477 -14 701 -11 400
Likvida medel vid periodens borjan 31001 45 475 45 475 33852
Kursdifferens likvida medel -677 -146 227 -304
Likvida medel vid periodens slut 22148 33852 31001 22148

* | beloppet ingar nettoférandringen av utbetalning och avséttning till omstruktureringsreserv
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Q1 Q1 Helar Q2-Q1
NYCKELTAL 2003 2002 2002 2002/2003
Nettoomsattning, tkr 37 057 52 937 172 524 156 644
Medelantal anstéllda 145 240 192 168
Nettoomséttning per anstalld, tkr 256 221 899 931
Nettoomsattningsférandring, % -30 -29 -34 -35
Rorelseresultat i % av nettoomséttning -10 -14 -32 -33
Vinstmarginal, % -10 -15 -32 -32
Soliditet, % 53 64 48 53
Kassalikviditet, % 189 203 167 189
Justerat eget kapital tkr 37533 102 117 42 103 37533
Avkastning pa justerat eget kapital, % Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg Neg
Nettoskuld -18 786 -30 481 -28 505 -18 786
Skuldsattningsgrad, ggr 0,09 0,03 0,06 0,09
Rantetéckningsgrad, ggr Neg Neg Neg Neg
Andel riskbarande kapital % 53 64 48 53
Investeringar i inventarier, tkr 738 1021 1360 1077
AKTIEDATA
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 10 275 10 275 10 275 10 275
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 10 275 10 275 10 275 10 275
Totalt antal aktier fore utspadning, tusental 10 275 10 275 10 275 10 275
Totalt antal aktier efter utspadning, tusental 10 275 10 275 10 275 10 275
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,39 -0,62 -6,52 -6,29
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,39 -0,62 -6,52 -6,29
Justerat eget kapital per aktie fére utspadning, kr 3,65 9,94 4,10 3,65
Justerat eget kapital per aktie efter utspadning, kr 3,65 9,94 4,10 3,65
Utdelning, kr - - - -
Borskurs per rapportdatum 2,79 7,30 1,90 2,79
Direktavkastning, kr - - - -
P/E-tal Neg Neg Neg Neg
Borskurs/Eget kapital (fore utspadning) 0,76 0,73 0,46 0,76
Borskurs/Eget kapital (efter utspadning) 0,76 0,73 0,46 0,76



