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BIBEHALLEN FORSALJNING TROTS
FORTSATT SVAG MARKNAD

o Forsaljningen uppgick till 293,2 Mkr (298,2)
o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick —23,8 Mkr (10,8)
0 Resultatet efter skatt uppgick till =17,6 Mkr (7,1)

o Partnerskapsavtal med Ericsson inom teknikinformation

Kvartalsvis utveckling, Mkr
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Omséttning — Resultat efter avskrivningar

Kommentar av koncernchef Hans Johansson

Inledningen av 2003 blev svagare an vad vi befarade med en fortsatt vikande marknad. Trots denna inledning
uppgick forsaljningen till 293,2 Mkr, vilket &r i nivA med féregéende ars forsaljning om 298,2 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till -23,8 Mkr (10,8). Resultatet &r belastat med avvecklingskostnader om 9,8 Mkr
samt reservationer for projekt med hog kreditrisk om 8,6 Mkr. Det ar framférallt verksamheterna i Danmark,
Norge och i vastra Sverige som utvecklats svagt under perioden.

Ett atgardsprogram "Fast2Profit” startades i februari, dar malet ar att dels 6ka vara intakter och dels att fortsatta
anpassa kostnadsnivan till rdidande marknadslage. Det innebar att vi bade starker var saljorganisation for att
oka vara intakter och genomfor besparingar och effektiviseringar som ska minska vara kostnader med 50 Mkr
under 2003.

Under perioden starkte Semcon sin stallning som ledande leverantoér inom teknikinformation genom ytterligare
ett partnerskap med Ericsson inom Customer Product Information. Det innebar att vi har tagit ansvar for
utveckling av informations- och multimediaproduktion avseende radiobasstationer inom Site Solutions.
Overenskommelsen stracker sig éver 3 ar.

Var marknadsandel och position p&d marknaden har starkts ytterligare och ett antal strategiska projekt och
uppdrag har startats under perioden.

Semcons dotterbolag Zystems by Semcon valdes till &rets IBM-partner i Europa. Det ar forsta gdngen nagonsin
som ett svenskt foretag far utmarkelsen "Top Performing Partner Award” i kategorin Software Investment
Initiative. Detta visar att vart koncept for att effektivisera implementering av en fungerande integrationsplattform i
en verksamhet ar mycket attraktivt.

Malet &r att visa vinst vid arets slut, forutsatt att inte marknaden viker ytterligare.
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Verksamheten

Omsattningen uppgick till 293,2 Mkr (298,2) och rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar uppgick till
—21,2 Mkr (13,7) motsvarande en marginal pa —7,2 % (4,6). Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick

till —23,8 Mkr (10,8), motsvarande en marginal pa —8,1 % (3,6). Det svaga marknadslaget ar den framsta
orsaken till resultatutvecklingen. En rad atgarder har vidtagits for att vanda den negativa resultattrenden.
Atgardsprogrammet "Fast2Profit” innebar att vi bade stéarker saljsidan for att 6ka vara intékter samt genomfér
besparingar och effektiviseringar som ska minska var kostnadsmassa med 50 Mkr under 2003.

3 o Omsattning Tillvaxt| Rorelseresultat | Rorelsemarginal

Affarsomraden
(Mkr) (%) (Mkr) (%)
2003-03-31 | 2002-03-31 2003-03-31 | 2002-03-31 | 2003-03-31 | 2002-03-31

Industrial 1491 | 151,8 | -1.8 14,7 7.8 9,9 5,1
Design
e-Design 103,9 112,2 -7,4 -10,1 2,2 -9,7 2,0
Technology
Management 40,2 34,2 17,5 1,0 0,8 2,5 2,3
TOTAL 293,2 298,2 -1,7 -23,8 10,8 -8,1 3,6

INDUSTRIAL DESIGN
Industrial Design fokuserar pa utveckling och design av produkter och produktionssystem. Var koppling till
industriell design forenar manniska och teknik pa ett unikt satt.

Omsattningen uppgick till 149,1 Mkr (151,8) och rorelseresultatet uppgick till —14,7 Mkr (7,8). Affarsomradets
star for 51 % (51) av foretagets verksamhet. Det tuffa marknadslaget under framforallt januari och februari
har paverkat resultatet for affarsomradet. Framsta orsaken var att kunderna senarelagt ett flertal projekt

men ocksa att vi har gjort reservationer for projekt med hog kreditrisk om 7,6 Mkr. Neddragningar har belastat
resultatet med 3,8 Mkr. Nya projekt har bland annat startats hos GVA, Scania, Tetra Pak och Volvo Car.

E-DESIGN

e-Design utvecklar inbyggda IT-system for produkt- och produktionssystem, interaktiv information, webblésningar och
webbdesign, systemlésningar samt tillhandahaller IT-produkter.

Omsattningen uppgick till 103,9 Mkr (112,2) och rorelseresultatet uppgick till =10,1 Mkr (2,2). Affarsomradet
star for 35 % (38) av foretagets verksamhet. Den negativa utvecklingen beror framst pad minskad efterfragan
inom Telecom beroende pa att ett flertal storre projekt avslutades och avbréts under inledningen av 2003.
Beslut har tagits att avveckla verksamheten som é&r relaterad till Telecom i Danmark samt att reducera
verksamheten i Norge. Neddragningar har belastat resultatet med 6,0 Mkr samt reservationer for projekt om 1
Mkr.

Under perioden startades nya uppdrag hos Bombardier AstraZeneca, MKV, Sony Ericsson, och Volvo Car.

Informatic

Under perioden har vi tecknat ett partnerskapsavtal med Ericsson dar Semcon 6vertar ca 30 medarbetare
frAn Ericssons CPIl-verksamhet. Avtalet géller under tre &r med start den férsta mars. Detta avtal starker var
ledande position i norra Europa inom Informatic, produktion av avancerad teknisk information for
eftermarknaden.

TECHNOLOGY MANAGEMENT

Technology Management 6kar kundernas resultat genom att utveckla strategier foér processer, méanniskor, teknik och IT.
Affarsomrédets arbete med strategifragor, effektiviserings- och férandringsprojekt p& ledningsniva sk apar méjligheter till
helhetsataganden dar hela Semcons kompetens kommer till nytta.

Omséttningen 6kade med 17,5 % till 40,2 Mkr (34,2) och rorelseresultatet kade till 1,0 Mkr (0,8). Affarsomradet
star for 14 % (11) av foretagets verksamhet. Efterfrdgan pa tjanster inom affarsomradet fortsatter att 6ka.
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Detta befaster var stallning som en av de ledande managementkonsulterna i Norden med industrifokus.

Industrial management/Project management

Vara koncept inom effektivisering och kostnadsreducering samt erbjudandet inom projektledningsomradet
mottas val pa marknaden, vilket medfort ett flertal nya projekt. Exempel pa kunder dér vi startat nya projekt ar
AstraZeneca, Mdlnlycke Health Care, Volvo Truck och Volvo Car.

Zipper/Zystems

Zipper hade en fortsatt positiv tillvaxt under kvartalet, trots det rddande marknadslaget. Efterfrdgan av de
framtagna koncepten bedodms fortsatt vara stor. Under perioden har verksamheten delats upp och Zipper
Systems placerats som en egen enhet direkt under Semcon, Zystems by Semcon. Det nystartade bolaget har
som forsta foretag i Sverige blivit vald till &rets partner av IBM i Europa.

Nya uppdrag har bland annat startats hos Sony Ericsson, Pharmadule-Emtunga, Securitas, Alfa Laval, Sveriges
Television och Eka Chemicals.

Moderbolaget

Semcon AB ar moderbolag i koncernen och svarar for koncerngemensamma fragor som strategi, information
och marknadsféring. Omséttningen uppgick till 4,2 Mkr (3,2). Resultatet efter avskrivningar uppgick till 0,2 Mkr
(0,4). Moderbolagets likviditet uppgick till 43,0 Mkr (44,5). Bolagets investeringar i inventarier uppgick till 0 Mkr
).

Personal och organisation
Medelantal anstallda uppgick till 1578 (1614) personer. Totalt antal anstéllda vid periodens slut uppgick till
1563 (1596).

Finansiella poster och investeringar

Koncernens totala investeringar, i huvudsak hard- och mjukvaror, uppgick till 6,7 Mkr (2,8). Vid periodens slut
uppgick soliditeten till 25,0 % (29,7). Likvida medel vid periodens slut uppgick till 10,3 Mkr (5,8). Var
checkrakningskredit pd 100 Mkr (100) var vid perioden utgang utnyttjad med 49,2 Mkr (39,9).

Investeringar i dotterbolagsaktier uppgick till 0,0 Mkr (91 tkr).

Optionsprogram
Antal utestdende optioner till anstéllda i Semcon uppgar till 381 800. Vid rddande aktiekurs bedéms inte dessa
optioner ge upphov till ndgon utspadningseffekt.

Framtidsutsikter

Var bedémning ar att marknaden kommer att vara fortsatt svag under resten av aret. Var starka position inom
framforallt Vehicle i kombination med var breda kundbas inom Industry och Medical & Life Science baddar for
en langsiktig god utveckling.

Malet ar att visa vinst vid arets slut, forutsatt att inte marknaden viker ytterligare.

Ovrig information

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20
Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen. Denna delarsrapport har ej granskats av vara revisorer.

For ytterligare information h&nvisas till koncernchef Hans Johansson tel: 031-721 03 05,
mobil: 070-591 43 34 eller finanschef Bengt Nilsson tel: 031-721 03 11, mobil: 070-447 28 68

Goteborg den 25 april 2003

Hans Johansson, Koncernchef

SEMCON AB (publ)
Org.nr. 556539-9549
S-417 80 Goteborg
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Resultatrakning 2003 2002 2002
(TSEK) Jan - mars Jan — mars Helar
Rorelsens intakter 293 189 298 222 1 200 201
Personalkostnader -222 236 -213 621 -862 644
Rorelsens dvriga kostnader -86 453 - 65 048 -292 903
Rorelseresultat fére avskrivningar -15 500 19 553 44 654
Avskrivningar p& materiella tillgangar -5 684 -5 898 -23 054
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -2 611 -2 832 -11 489
Rorelseresultat efter avskrivningar -23 795 10 823 10 111
Finansnetto -384 - 444 -2 993
Resultat efter finansnetto -24 179 10 379 7 118
Aktuell Skatt -230 -3 233 -14 787
Uppskjuten skatt 6 770 - 8 616
Minoritetsintresse i resultat - -3 0
Periodens resultat -17 639 7 143 947
Genomsnittligt antal aktier 17 391 021 17 391 021 17 391 021
Resultat per aktie, SEK 12 -1,01 041 0,05
Balansrakning 2003-03-31 2002-03-31 2002-12-31
(TSEK)

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar* 78 374 85 296 88 129
Materiella anlaggningstillgangar 44 575 49 225 52 414
Finansiella anlaggningstillgangar 11 659 11694 11 547
Ovriga langfristiga fordringar 15 820 8113 8113
Omsattningstillgangar 362 156 370 279 355 698
Summa tillgdngar 512 584 524 607 515 901
Eget kapital och skulder

Eget kapital 128 375 155 934 148 921
Avsattningar 61 524 68 373 68 370
Minoritetsandel 163 439 426
Langfristiga skulder 9 262 15 735 62 924
Kortfristiga skulder 313 260 284 126 235 260
Summa eget kapital och skulder 512 584 524 607 515 901
Not *  Varav goodwill 75 362 81 202 83743
Analys av kassafltdet 2003 2002 2002
(TSEK) Jan-mars Jan-mars Helar

Den I6pande verksamheten -8 150 16 881 28 809
Forandring av rorelsekapital -3 080 -15 649 12 025
Investeringsverksamheten -6 708 -2 621 -16 835
Finansieringsverksamheten -4 786 -3 135 2024
Forandring av likvida medel -22 724 -4 524 26 023
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Forandringar i eget kapital 2003 2002 2002
(TSEK) Jan-mars | Jan-mars Helar
Eget kapital vid periodens ingang 147 594 148 921 148 921
Optionspremier - - 1668
Omrakningsdifferens -135 -130 -102
Forlustrisk i ingdnget SWAP-avtal -1 463 - -3 840
Periodens resultat -17 621 7 143 947
Eget kapital vid periodens utgang 128 375 155 934 147 594
Nyckeltal Not 2003 2002 2002
Jan-mars | Jan-mars Helar
Foérandring i forsaljning, (%) -1,7 4,0 11,9
Rorelsemarginal, (%) 1 -8,1 3,6 0,8
Rantabilitet p& genomsnittligt eget kapital, (%) 2 -12,4 4,5 0,6
Réantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, (%) 3 -15,4 4,9 5,6
Soliditet, (%) 4 25,0 29,7 26,5
Skuldsattningsgrad, (ggr) 5 0,07 0,36 0,43
Réantetackningsgrad, (ggr) 6 -62,0 24,4 2,5
Resultat per aktie, (SEK)12 7 -1,01 0,41 0,05
Eget kapital per aktie, (SEK) 8 7,38 8,97 8,49
Medelantal anstallda 9 1563 1614 1581
Foradlingsvarde per anstalld, (TSEK) 10 127 137 535
Resultat efter finansnetto per anstalld, (TSEK) 11 -15,5 6,4 4,5
Investeringar maskiner och inventarier, (TSEK) 6 744 2 844 14 755
Investeringar i dotterbolags- och intressebolags aktier, (TSEK) 0 o1 3 766
Antal aktier vid periodens slut & nominellt 1 SEK 17391021 | 17391021 17391021
Genomshnittligt antal aktier 17391021 17391021 | 17391021

Noter:
Resultat efter avskrivningar i % av rorelsens intakter.
Periodens resultat i % av genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital i % av balansomslutningen.
Réantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat dividerat med genomshnittligt antal aktier.
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
. Genomsnittligt antal anstéllda.

CoNoOrWONE

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.

10. Resultat efter avskrivningar plus lénekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.
11. Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.
12. Nagon utspadningseffektbedoms inte foreligga avseende utestdende optioner da losenkursen 6verstiger rddande aktiekurs

Ovrigaforklaringar:
Periodens resultat
Sysselsatt kapital

Periodens resultat efter skatt
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Eget kapital plus rantebarande skulder.
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Vasentliga handelser

= Atgardsprogram " Fast2Profit” lanseras

= Semcon tecknar partnerskapsavtal Ericsson AB inom Informatics

= Zystems by Semcon utses till rets partner av IBM Europa som forsta foretag i Sverige

Exempel pa uppdrag som pagick under perioden

= Bombardier RCS
= Scania

= Volvo Car

Volvo Car
= Akzo Nobel
= IMI

www.Semcon.se

Strukturering av informationsflédet
Framtagning av interaktiv utbildnings-CD
Delprojekt vid framtagningen av ny konceptbil, Versatile Volvo

Testning och support vid lansering av Volvo Cars nya webbplats pa
de olika marknaderna

Disciplinansvar for utbyggnad av fabrik i Stenungsund

Utvecklingen av ett inomhusklimatsystem for personlig
klimatinstallning i kontorslandskap
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