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e Koncernens orderingang dkade med 5 % till 1 827 Mkr (1 748). Den
organiska tillvaxten uppgick till 6 %.

e Gunnebo Securitys orderingang 6¢kade med 6 %. Den organiska tillvaxten
uppgick till 7 %.

e Koncernens fakturering uppgick till 1 640 Mkr (1 603), en 6kning
med 2 %. Den organiska tillvaxten uppgick till 2 %.

* Resultatet efter finansiella poster, som sdasongsmassigt alltid ar lagt under
forsta kvartalet, 6kade till 22 Mkr (10).

e Gunnebo Security redovisade en fortsatt resultatforbattring och dkade
rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar med 16 % till 51 Mkr (44).

e Gunnebo Engineerings rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick
till 14 Mkr (13).

e For helaret 2003 beddtms resultatet efter finansiella poster bli vasentligt
battre an 2002.
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Marknadsutveckling

Den positiva marknadsutvecklingen fran 2002 har dven
fortsatt under férsta kvartalet 2003.

Inom Gunnebo Security har i stort sett samtliga europeiska
marknader haft en positiv utveckling med undantag fr omré-
desskydd i norra Europa. Av Gunnebo Securitys totala for-
siljning utgor den franska marknaden 32 %. Utvecklingen i
Frankrike, England och Skandinavien har under forsta
kvartalet varit god medan en nigot svagare marknadsutveck-
ling kan noteras i Tyskland.

Utanfor Europa har verksamheten i Indien och Indonesien
utvecklats positivt medan marknaden i Sydafrika utvecklats
svagt.

Inom Gunnebo Physical Security har SafePay - koncernens
nya system for siker kontanthantering fér detaljhandeln -
under perioden erhallit mycket stor uppmirksamhet i Skandi-
navien och norra Europa. Férutom ordern pi 4 800 enheter
till ICA-Ahold har ett antal testinstallationer genomforts
utanfér Sverige.

Aven inom banksektorn har ett antal betydande order teck-
nats, dels pa traditionella bankprodukter, dels pa att komp-
lettera mekaniska sikerhetsprodukter med elektroniska
system. Exempel ir ombyggnad av mekaniska bankfacksystem
iTyskland till elektroniska, deponeringssystem till ABN
Amro i Holland, samt kontanthanteringssystem till SEB i
Sverige och Credit Lyonnais i Frankrike.

Inom Gunnebo Integrated Security fortsitter den mycket
positiva marknadsutvecklingen i sédra Europa, speciellt i
Frankrike dir betydande order inom elektronisk sikerhet
tecknats med bl.a. franska jirnvigsmyndigheterna och tvi
banker. Med Brittiska Inrikesdepartementet och detaljhandels-
kedjan Tesco har order tecknats avseende skottsikra glaspartier.

Aven Gunnebo Entrance Control har utvecklats positivt,
speciellt giller detta for Gunnebo Metro.

Inom Gunnebo Perimeter Security har marknaderna for
frimst Gunnebo Perimeter Protection utvecklats nigot svagare.

Inom Gunnebo Engineering har marknaderna f6r Gunnebo
Lifting och Gunnebo Fastening under perioden utvecklats
vil medan Gunnebo Block - som har huvuddelen av sin for-
siljning 1 USA - paverkats negativt av den svaga amerikanska

konjunkturen.

Orderingang och fakturering

Orderingéngen f6r koncernen uppgick under férsta kvartalet
till 1 827 Mkr (1 748), vilket innebir en 8kning med 5 %. Den
organiska tillviixten justerat fér valutaeffekter uppgick till 6 %.
Foretagsforvirv har 6kat orderingingen med 2 % medan
valutaeffekter har paverkat orderingéingen negativt med 3 %.

Gunnebo Securitys orderinging 6kade med 6 % till
1528 Mkr (1 440). Den organiska tillviixten blev 7 % medan
férviirv och valutaeffekter paverkade faktureringen med
sammanlagt - 1 %. Den under perioden publicerade ordern
pa SafePay har endast marginellt piverkat orderingingen
under forsta kvartalet eftersom redovisad orderingéng sker i
takt med att avrop sker. Orderingingen har varit fortsatt stark
inom Gunnebo Integrated Securitys verksamhet i Sydeuropa.

For Gunnebo Engineering uppgick orderingingen till
299 Mkr (308). Den organiska tillviixten blev 3 %.

Valutaeffekter paverkade orderingingen med - 6 %.



Koncernens fakturering for forsta kvartalet 6kade med 2 %
till 1 640 Mkr (1 603). Faktureringen har f6ljt det normala
sisongsmonstret, vilket innebir att forsta kvartalet har en
visentligt ligre fakturering dn 6vriga kvartal.

Den organiska tillvixten justerat fr valutaeftekter uppgick
till 2 %. Foretagsforvirv har 6kat faktureringen med 2 %
medan valutaeffekter har péverkat faktureringen med -2 %.
Utlandsandelen uppgick till 91 % (91).

For Gunnebo Security ckade faktureringen med 3 % till
1354 Mkr (1 317), varav den organiska tillviixten var 2 %.

Gunnebo Engineering fakturering uppgick till 286 Mkr
(286). Den organiska tillvixten blev 6 % medan valutaeffekter
har péverkat faktureringen med -6 % frimst genom férsvag-

ningen av den amerikanska dollarn.

Resultat

Resultatet ir sisongsmissigt alltid ligt under forsta kvartalet
pi grund av den normalt liga faktureringen i borjan pé aret.

Rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar 6kade till
56 Mkr (48). Gunnebo Securitys rérelseresultat 6kade till
51 Mkr (44). Forbittrade resultat har uppnitts inom Gun-
nebo Physical Security, Gunnebo Integrated Security och
Gunnebo Steelage medan Gunnebo Perimeter Protection som
har den starkaste sisongsvariationen har péverkats av den
ovanligt linga och stringa vintern i norra Europa och
redovisar en 6kad f6rlust under férsta kvartalet.

Gunnebo Engineerings rérelseresultat uppgick till 14 Mkr
(13).

Koncernens rérelseresultat uppgick till 39 Mkr (32). I
rérelseresultatet ingar planenliga avskrivningar med 60 Mkr
(57), varav avskrivningar pa goodwill utgér 17 Mkr (16).

Finansiella kostnader uppgick netto till 17 Mkr (22).

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 22 Mkr (10).
Av resultatforindringen svarar valutaeffekter for -1 Mkr och

foretagsforvirv for -2 Mkr.

Strukturprogrammet

Det tidigare beslutade strukturprogrammet f6ljer vil upp-
gjorda tids- och kostnadsramar och planerade kostnadsminsk-
ningar har uppnitts pé hittills genomférda dtgirder.

Avvecklingen av fabrikerna i Mérfelden (Tyskland) och
Dordrecht (Holland) pagar och kommer att vara avslutade
under 2003.

Under perioden har 12 Mkr av de avsatta strukturreserverna
forbrukats. Den resterande strukturreserven vid perioden slut
uppgr till 132 Mkr att anviindas for de resterande delarna
av strukturprogrammet.

Investeringar

Koncernens investeringar i anliggningstillgingar f6r perio-
den januari - mars 2003 uppgick till 43 Mkr (31).

I april forvirvades 10,3 % av aktierna (7,2 % av rdsterna)
for 9 Mkr i det O-listenoterade foretaget Fingerprint Cards
AB som utvecklar system fér biometrisk identifiering.

Investeringen skall ses mot bakgrund av den snabbt viixande
marknaden fér tilltrideskontroll med biometriska identifie-
ringssystem.

Operativt kassaflode fore finansiella
poster, skatt och strukturkostnader
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Kassaflode

Kassaflodet dr planenligt 1agt under forsta kvartalet.

Kassaflsdet fran den 16pande verksamheten uppgick till
-30 Mkr (-43) varav kassaflodespéaverkande omstrukturerings-
kostnader utgjorde -12 Mkr (-24).

Det operativa kassaflodet efter avdrag for investeringar men
fore rintor, betald skatt och omstruktureringskostnader upp-
gick till -26 Mkr (-14). Férindringen ir frimst hinforlig till
okade investeringar samt till lageruppbyggnad inom Gunnebo
Perimeter Protection for att klara den 6kade utleveranstakten
under andra kvartalet.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 200 Mkr (vid
utgingen av foregiende dr 362 Mkr). I koncernen finns
ddrutdver outnyttjade lineldften om cirka 700 Mkr.

Nettolaneskulden i koncernen uppgick till 1 647 Mkr
(vid utgingen av foregiende ar 1 581 Mkr).

Soliditeten uppgick till 32 % (28).

Skuldsittningsgraden uppgick till 1,0 (1,2).

Personal

Antalet medarbetare vid periodens utging uppgick till 8 363
personer, jimfért med 8 351 vid utgingen av foregiende ér.
Antalet anstillda i utlandet uppgick till 7 429 (7 413).

Aktiedata

Vinsten per aktie efter full konvertering uppgick till 0:75
kronor (0:35).

Vinsten per aktie f6r den senaste 12-manadersperioden
uppgick till 10:90 kronor (7:45).

Eget kapital per aktie efter full konvertering uppgick till
79:35 kronor (vid utgingen av foregiende r 79:10).

Antalet aktiedgare uppgar till 9 970.



Redovisningsprinciper

Utsikter for 2003

Denna rapport har upprittats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation RR20 Delérsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har
anvints i delarsrapporten som i den senaste drsredovisningen.

Fran och med den 1 januari 2003 tillimpas Redovisnings-
radets reckommendation RR 25 "Rapportering fér segment -
rérelsegrenar och geografiska omraden”.

For heldret 2003 bedéms koncernens resultat efter
finansiella poster bli viisentligt bittre in 2002.
Det operativa kassaflddet férvintas f6r heliret bli fortsatt
starkt.
Géteborg den 29 april 2003
Bjarne Holmqvist
VD och Koncernchef

Denna rapport har ¢j varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Fakturering, rorelseresultat och rorelsemarginal fore goodwvillavskrivningar

Fakturering, Mkr

Rérelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Januari - mars  Helar

2003 2002 2002
Gunnebo Security 1354 1317 5810
Gunnebo Engineering 286 286 1166
Koncerngemensamma poster - - -
Koncernen totalt fére jamférelse-
stérande poster 1640 1603 6976
Jamférelsestérande poster - - -
Koncernen totalt 1640 1603 6976

Januari - mars  Helar Januari - mars  Helar
2003 2002 2002 2003 2002 2002
51 44 385 3,8 3,3 6,6
14 13 81 4,9 45 6,9
-9 9 -39 - - -
56 48 427 3,4 3,0 6,1

- - 1 - - R

56 48 426 3,4 3,0 6,1

Fakturering och rorelseresultat per division, Mkr

Fakturering

Rérelseresultat

Gunnebo Security Januari - mars  Helar Januari - mars  Helar
2003 2002 2002 2003 2002 2002

Gunnebo Physical Security 652 597 2597 35 33 170
Gunnebo Integrated Security 513 505 2100 28 15 143
Gunnebo Perimeter Security 192 219 1091 -18 -5 49
Gunnebo Steelage 20 21 124 o -3 5
Elimineringar och centrala poster -23 -25 -102 6 4 18
Gunnebo Security fére goodwillavskrivningar 13854 1317 5810 51 44 385
Goodwillavskrivningar - - - -15 14 _58
Gunnebo Security totalt 1354 1317 5810 36 30 327

Fakturering Rérelseresultat

Gunnebo Engineering Januari - mars  Helar Januari - mars  Helar
2003 2002 2002 2003 2002 2002

Gunnebo Engineering fére goodwillavskrivningar 286 286 1166 14 13 81
Goodwillavskrivningar - - - -2 ) -7
Gunnebo Engineering totalt 286 286 1166 12 11 74

Kvartalsdata, Mkr

2000 2001 2002 2003

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1
Fakturering 1100 1155 1168 1577 1406 1726 1651 1888 1603 1763 1682 1928 1 640
Rorelseresultat* 38 85 61 79 54 100 86 131 48 107 112 160 56
Rorelsemarginal, %* 35 74 52 50 38 58 52 69 3,0 6,1 6,7 83 3,4
Rorelseresultat 46 97 52 144 41 85 70 125 32 91 95 143 39
Resultat efter finansiella poster 40 94 53 138 17 62 46 98 10 70 73 127 22

* Fére goodwillavskrivningar och exkl. jamférelsestérande poster

4



Koncernresultatrakning, Mkr

Koncernbalansrakning, Mkr

Januari - mars  Helar 31 mars 31 dec
2003 2002 2002 2003 2002 2002
Fakturerad forsaljining 1640 1603 6976 Immateriella anlaggningstillgangar 1043 1027 1050
Sélda varors kostnad -1 117 -1114 -4 738 Materiella anlaggningstillgangar 1029 1054 1041
Bruttoresultat 523 489 2 238 Finansiella anlaggningstillgangar 122 118 131
Jamfdrelsestbrande poster - - -1 Varulager 1175 1210 1090
Ovriga rorelsekostnader exklusive Rorelsefordringar 1691 1779 1760
goodwillavskrivningar -467 -441 -1 811 Likvida medel 200 228 362
Rorelseresultat fére Summa tillg&ngar 5260 5416 5434
goodwillavskrivningar 56 48 426 Eget kapital " 1652 1516 1646
Avskrivningar pa goodwill -17 -16 -65 Minoritetsintresse 6 7 6
Rorelseresultat 39 32 361 Rantebarande avsattningar och
Resultandelar i intressebolag - 1 - skulder 1860 2109 1957
Finansiella poster, netto -17 -23 -81 Ovriga avsattningar och skulder 1742 1784 1825
Resultat efter finansiella poster 22 10 280 Summa eget kapital och skulder 5 260 5416 5434
Skatter -6 -3 -51 ' Eget kapital har férandrats under perioden:
R.esu'tat eft‘?’ skatt 16 [ Vid drets bérjan 1646 1513 1513
Vinst per aktie, kr 0:75 0:35 10:75 Utdelning till aktiegarna - - 74
Vinst per aktie efter full konvertering,kr 0:75  0:35 10:55 Omrakningsdifferenser -10 -4 -22
Periodens resultat 16 7 229
. Vid periodens slut 1652 1516 1646
Kassaflodesanalys, Mkr
Januari - mars  Heldr Operativt kassaflode, Mkr
2003 2002 2002 Januari — mars  Helar
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 2003 2002 2002
fore forandringar av rorelsekapital 43 17 394 Kassaflsde frén den 16pande
Férandringar av rorelsekapital -73 -60 68 verksamheten -30 .43 462
Kassafléde frén den I6pande Aterlaggning av betald skatt och
verksamheten -30 43 462 kassapaverkande finansnetto 33 34 143
Nettoinvesteringar 41 29 -161 Nettoinvesteringar -41 29 -161
Forvérv och avyttringar av dotterbolag -2 -3 -65 Operativt kassafldde -38 .38 444
Kassafléde frén investerings- Aterlaggning av kassaflédes-
verksamheten -43 32 -226 paverkande strukturkostnader 12 24 57
Férandring av rantebarande fordringar Operativt kassafldde exklusive
och skulder -87 13 -87 strukturkostnader 26 -14 501
Utdelning - - -74
Kassafléde fran finansierings-
verksamheten -87 13 -161 Nyckeltal
Periodens kassaflode -160 -62 75 Januari — mars  Helar
Likvida medel vid arets borjan 362 295 295 2003 2002 2002
Omréakningsdifferenser pé likvida medel -2 -5 -8 Rantabilitet b lsatt Kapital
P h - antabilitet pa sysselsatt kapita
Likvida medel vid periodens slut 200 228 362 fore goodwillavskrivningar, % * 17,2 15,4 16,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % * 10,7 9,4 10,4
Data per aktie ) . o
Réantabilitet pa eget kapital, % * 14,9 10,8 14,5
Januari —mars  Helar i
2003 2002 2002 Bruttomarginal, % 31,9 30,5 32,1
Vinst per aktie, kr 0:75 0:35 10:75 Rt’)rel;emarginal fore
avskrivningar, % (EBITDA) 6,0 5,6 8,5
Vinst per aktie efter . . N
full konvertering, kr 0:75 0:35 10:55 Rorelse;marglrlwallfore
goodwillavskrivningar, % (EBITA) 3,4 3,0 6,1
Eget kapital per aktie, kr 77:90 71:50 77:60 R .
Rérelsemarginal, % (EBIT) 2,4 2,0 5,2
Eget kapital per aktie ) ) o
efter full konvertering, kr 79:35 7325 79:10 Vinstmarginal, % (EBT) 1,3 06 40
Kassaflode per aktie, kr -1:30 -1:90 21:15 Kapitalomsattningshastighet, ggr * 1,9 1.9 1.9
Antal aktier vid Soliditet, % 32 28 30
periodens utgang, tusental 21 211 21205 21 211 Rantetackningsgrad, ggr 2,1 1,4 3,9
Antal aktier efter Skuldséttningsgrad, ggr 1,0 1,2 1,0

full konvertering, tusental

21 988* 21988 21 988"

* Exkl. teckningsoptioner som vid fullt utnyttiande ger 1 000 000 aktier

till teckningskurs 152 kr per aktie

* Under den senaste 12-ménadersperioden



Ekonomisk information

Delérsrapport jan-juni 2003 12 augusti 2003
Delérsrapport jan-sept 2003 10 november 2003
Bokslutskommuniké 2003 4 februari 2004

Gunnebo &r idag en internationellt snabbvéxande sdkerhetskoncern med 110 bolag

i 32 lander i samtliga véarldsdelar. Férséljningen till ytterligare cirka 100 marknader sker
genom agenter och distributérer. Omséattningen uppgar till ca 7 000 Mkr. Gunnebo férfogar
Over fem av vérldens ledande varumérken inom fysisk sdkerhet: Chubb Safes, Fichet-Bauche,
Rosengrens, Garny och Leicher.

GUNNEBO

For a safer world

Gunnebo AB (publ)
Box 5181, SE-402 26 Goéteborg
Tel: 031-83 68 00
Fax: 031-83 68 10
e-post: info@gunnebo.se
www.gunnebo.se



