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o Omsattningen minskade med 12% till 28,1 (32,2) Mkr.

0 Roreseresultatet fore avskrivningar pa goodwill uppgick till =3,0 (-11,6) Mkr.

0 Resultatet fore skatt uppgick till =3,5 (-11,3) Mkr.

0 Resultat per aktie uppgick till =0,12 (-0,39) kronor.

o Licensférsaljningen okade med 8% till 26,3 (24,3) Mkr.

o Konsultférsaljningen minskade med 77% till 1,8 (7,9) Mkr frdmst genom
avyttring av ett dotter bolag.

KVARTAL 1, 2003 KONCERNEN

Verksamheten
Arets inledande kvartal uppvisade svag efterfrégan, dock i stort enligt forvantan.
Kvarvarande verksamhet uppvisade en 6kning av omsattningen med 1%.

Utsikter for 2003

Marknadsléget &r fortsatt svarbedomt for 2003. Trots 6kningen av licensintakter under
kvartal 1 utesuts inte att ytterligare atgarder behdvs for att skapa béttre balans mellan
kostnader och intékter.

Omséttning

Omeséttningen minskade med 12% till 28,1 (32,2) Mkr. For jamforbara enheter dkade
omsattningen med 1% till 28,1 (27,8) Mkr. Forsdljningen av licensierade programvaror
uppgick till 26,3 (24,3) Mkr motsvarande en 6kning med 8%. Konsultforsdljningen
(applikationsutveckling) minskade med 77% till 1,8 (7,9) Mkr framst pa grund av
forsajningen av Nuvation. For jamforbara enheter minskade konsultforsajningen till 1,8
(3,5) Mkr.

Omsittningen fordelas som 78 (84)% pa export och 22 (16)% i Sverige. Den storsta
utldndska marknaden var USA som svarade for 27 (40)% av omséttningen.
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Resultat

Resultatet fore avskrivning pa goodwill uppgick till —=3,0 (-11,6) Mkr medan resultat efter
finansiella poster blev —3,5 (-11,3) Mkr. Resultat efter skatt uppgick till —2,8 (-8,8) Mkr.
For jamforbara enheter uppgick rorelseresultatet fore avskrivningar pa goodwill till —3,0
(-9,1) Mkr och resultat fore skatt uppgick till =3,5 (-8,6) Mkr.

Kostnader
Kostnaderna for administration, silda varor samt forsaljning minskade med 29% till 31,1
(43,8) Mkr. For jdmforbara enheter minskade kostnaderna med 16% till 31,1 (37,2) Mkr.

Finansiell stéllning och aktiedata

Likvida medel 31 mars, 2003, uppgick till 9,9 (16,8) Mkr. Disponibla medel inklusive
kortfristiga fordringar hos koncernforetag och outnyttjad checkkredit uppgar till 23,9
(36,8) Mkr per 31 mars 2003. Soliditeten var 66,5 (63,9) %. Antalet aktier uppgick per 31
mars, 2003, till 22 846 224 stycken. Per sista mars 2003 hade bolaget 7 192 aktiedgare
(enl. VPC).

Slutkursen den 30 december 2002 noterades till 3,60 kr per aktie.
Slutkursen den 31 mars 2003 noterades till 2,90 kr per aktie.

I nvesteringar
Under kvartaet har 0,0 (0,5) Mkr investeratsi inventarier.

Per sonal
Medelantalet arsanstéllda uppgick till 120 (169, varav Nuvation 18) personer. Antalet
anstallda vid periodens utgang var 127 (176, varav Nuvation 18) personer.

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar Redovisningsradets rekommendationer. Samma redovisningsprinciper
och bergkningsmetoder har anvants som i arsredovisningen 2002. Nya rekommendationer
som trétt i kraft 2003 har inte paverkar jamforel setalen.

MODERBOLAGET

Omséttning
Omsdttningen minskade med 2% till 19,8 (20,1) Mkr.

Resultat
Resultatet fore dispositioner och skatt uppgick till -2,6 (-1,6) MKkr.

Likviditet och soliditet

Likvida medel uppgar vid periodens dut till 4,1 (10,5) Mkr. Likvida medel inklusive
kortfristiga fordringar hos koncernforetag uppgar till 13,1 (25,5) Mkr. Outnyttjade
krediter uppgar till 5,0 (5,0) Mkr. Soliditeten uppgar till 55 (55) %.

I nvesteringar
Under perioden har 0 (0,3) Mkr investerats i inventarier.
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Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport for andra kvartalet 2003 1amnas den 11 augusti 2003.
Delarsrapport for tredje kvartalet 2003 |amnas den 3 november 2003..

Uppsala den 5 mg 2003
Tomas Wolf, VD

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av foretagets revisorer.

Frégor med anledning av denna rapport besvaras av

VD, Tomas Wolf, tel: 018 16 78 00, mobil: 0708 320870, email: Tomas.Wolf@iar.se,

Ekonomichef, Thomas Grandin, tel: 018 16 78 00, mobil: 0702 397 838, mail: Thomas.Grandin@iar.se.
Information om IAR Systems AB finns pad www.iar.com.
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RESULTATRAKNINGAR *

Belopp i mkr Not 2003 2002 2002
jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomséttning 1 28,1 32,2 140,4
Kostnad for sdlda varor -16.7 -252 -90,1
Bruttoresultat 114 7,0 50,3
Forsaljningskostnader -10,6 -11.4 -43,6
Administrationskostnader -3,7 -6,3 -22,6
Ovriga rorel seintakter 0,0 0,0 1,2
Ovriga rorelsekostnader -0.1 -0,9 -3.0
Resultat fore avskrivning pa goodwill 2 -3,0 -11,6 -17,7
Av-/nedskrivning pa goodwill -0,1 -0.2 -4.0
Ror el ser esultat 3 -31 -3,6 -21,7
Finansiella intakter 0,2 0,6 2,2
Finansiella kostnader -0,6 -0,1 -3.9
Resultat efter finansiella poster -35 -11,3 -234
Skatt pa arets resultat 0,7 2,5 3,6
Minoritetens andel i rets resultat 0.0 0.0 0.1
Periodeng/Aretsresultat -28 -88 -19.7
Resultat per aktie, kr -0,12 -0,39 -0,86
d:o efter utspadning -0,12 -0,39 -0,86
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 22,846 22,846 22,846
Antal utestdende aktier efter
utspadning (tusental) 22,846 22,846 22,846

Not 1. Nettoomséttning per intaktsslag

2003 2002 2002
Belopp i mkr jan-mar jan-mar jan-dec
Produktférsaljning (licenser) 26,3 243 111,8
Applikationsutveckling (tjénster) 18 79 28,6

28,1 32,2 1404
Nettoomséttning per geografisk marknad

2003 2002 2002
Belopp i mkr jan-mar jan-mar jan-dec
Sverige 6,2 53 24,9
Europa 10,7 10,5 46,0
Asien 37 36 19,1
USA 75 12,8 50,4

28,1 32,2 140,4

Not 2. Resultat fére avskrivning pé goodwill per geografisk marknad

2003 2002 2002

Belopp i mkr jan-mar jan-mar jan-dec
Sverige -1,1 -7,3 -12,0
Europa -2,4 -1,8 -3,2
Asien -0,1 -0,7 0,3
USA 05 -1.8 -2.8
-3,1 -11,6 -17,7

Not 3. Rorelseresultat

| posten ingdr nedskrivning av goodwill med 0 (0) Mkr. Hel &rsresultatet 2002 belastas med nedskrivning av anl&ggningstillgangar med
3,6 Mkr, varav nedskrivning av goodwill med 3,4 Mkr, vilkai sin helhet avser Nuvation.
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Not 4. Resultatanalys och kassaflédesanalys med hansyn till verksamhet under avveckling (Nuvation)

| AR-03/06

Kvarvarande Verksamhet Kvarvarande  Verksamhet

verksamhet  under avveckling Summa verksamhet under avveckling Summa

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2002 2002 2002
Belopp i mkr jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar_jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 281 278 0 44| 281 322 122,8 17,5 1404
Resultat fére avskrivningar
av goodwill -3 9,1 0 -2,2 -3 -11.3 -14,1 -3,6 -17,7
Rorelseresultat -3,1 -9,2 0 -2,3 -3,1  -115 -14,5 -7,2 -21,7
Resultat efter finansiella
poster 35  -86 0 -23 -35 -109 -15,4 -8| -234
Kassaflode fran Iopande
verksamhet -4.6 -1.5 0 -04 -4.6 -1.9 -5.4 -2,2 -7.6
BALANSRAKNINGAR
Belopp i mkr 2003 2002 2002

mar mar dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anl &ggningstillgangar 91 15,7 9,4
M ateriella anl aggningstillgangar 4,0 6,9 4,5
Finansiella anl&ggningstillgéngar 54 41 3.8
Summa anlaggningstillgangar 18,5 26,7 17,7
Omséttningstillgangar
Ovriga omséttningstillgangar 443 538 46,5
Likvida medel 9.9 16.8 133
Summa omsittningstillgangar 54,2 70,6 59.8
Summa tillgéngar 72,7 97.3 775
Belopp i mkr 2003 2002 2002
mar mar dec

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 48,3 62,2 51,1
Minoritetsintresse 0,0 0,1 0,0
Avséttningar 1,9 4,6 2,5
L angfristiga skulder 0,8 1,0 0,9
Kortfristiga skulder 217 294 230
Summa eget kapital och skulder 727 97.3 775
Eget kapital per aktie, kr 2,12 2,54 2,24

Not 5. Ovrigaomsittningstill gdngar

| beloppet ingér fordran pa koncernforetag om 9 (15) Mkr med kreditvillkor som innebér att de &r

disponibla 10 dagar efter anfordran.
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KASSAFL ODESANAL YSER
Belopp i mkr 2003 2002 2002
jan-mar jan-mar jan-dec
Resultat efter finansiella poster -3,5 -11,3 -23,4
Justeringar for poster som inteingdr i kassafl odet 0,5 1,6 12,2
Betald skatt -0,5 -0,9 -11
K assaflode fran den |6pande verksamheten
foreforandringar i rorelsekapital -35 -10,6 -12,3
Forandringar i rérelsekapital -1.1 8.7 4.7
K assafldde fran den |6pande ver ksamheten -4,6 -19 -7,6
K assaflode fran investeringsverksamheten 13 -0,7 -0,9
K assafldde fran finansieringsver ksamheten 0.0 0.0 3.0
PERIODENS KASSAFL ODE -3,3 -2,6 -55
Likvidamedel vid &rets borjan 133 19,7 19,7
Kursdifferenser i likvida medel -01 -0,3 -0,9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 9,9 16,8 13,3

K assafl 6de fran investeringsverksamheten paverkas negativt under kvartalet med 1,6 Mkr pga avyttrad
verksamhet.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

2003 2003 2002 2002
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Eget kapital Antal Eget kapital Antal
mkr aktier mkr aktier

Ing&ende balans 1/1 51,1 22 846 224 71,3 22 846 224
Omrakningsdifferenser 0,1 -0,3

Periodens resultat -2,9 -8,8

Utgéende balans 31/3 48,3 22 846 224 62,2 22 846 224

Under & 2000 introducerades ett teckningsoptionsprogram riktat till de anstallda. Totalt har 1200000
optionsratter emitterats och dessa ger rétt att teckna 1 200 000 aktier under perioden 2 juni 2003 till 31 juli
2004 till ett pris om 45 kronor per aktie.

Under & 2001 introducerades ett optionsprogram riktat till de anstalldai USA. Totalt har 4000 000
optioner emitterats och dessa ger rétt att teckna 400 000 aktier. Optionen ger rétt att teckna aktier fér 14,20
kronor per aktie under perioden 1 juli 2002 till 30 juni 2006. Ingaoptioner har utnyttjats for teckning av
aktier.
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NYCKELTAL
2003 2002 2002
jan-mar jan-mar jan-dec
Bruttomarginal, % -8,3 -32,8 -9,4
Marginal fore avskrivningar pa goodwill, % -10,7 -36,1 -12,6
Vinstmarginal, % -10,1 -27,5 -14,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -22,6 -66,1 -31,3
Rantabilitet pa eget kapital (full skatt), % -22,7 -53,0 -32,2
Syssel satt kapital, mkr 49,5 63,5 52,2
Réntebérande skulder, mkr 1,0 1,2 1,1
Soliditet, % 66,5 63,9 65,9
Genomsnittligt antal arsanstallda 120 169 153
Antal anstélldavid periodens slut 127 176 143
Omséttning per anstélld, tkr 234 191 917
Resultat per aktie, kr -0,12 -0,39 -0,86
D:o efter utspadning, kr -0,12 -0,39 -0,86
Totalt kassafl6de per aktie, kr -0,14 -0,11 -0,24
K assafl 6de fran den |6pande verksamheten per aktie, kr -0,20 -0,08 -0,33
Eget kapital per aktie, kr 2,12 2,54 2,24
Antal utestdende aktier vid periodens slut, tusental 22 846 22 846 22 846
Genomsnittligt antal aktier, tusental 22 846 22 846 22 846
Antal aktier efter utspadning (tusental) 22 846 22 846 22 846
Antal utestdende aktier vid periodens slut och 24 446 24 446 24 446

efter full utspadning, tusental*

Avkastningsmatten ar extrapolerade till helrsvarden.
Resultat per aktie beraknasi forhallandetill genomsnittligt antal aktier.
* Uppgiften avser teoretisk utspadning utan hansyn till aktiens och optionsréttens marknadsvérde.

DEFINITIONER

Marginal
Bruttomarginal , %Resultat fore avskrivningar av materiellatillgéngar i procent av nettoomséttning

Marginal fore avskrivningar pa goodwill, % Resultat fore avskrivningar av goodwill i procent av nettoomséttning
Vinstmarginal, % Periodens resultat i procent av nettoomsattning

Réantabilitet
Réntabilitet pa eget kapital (full skatt), % Periodensresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Kapitalstruktur
Soliditet Eget kapital i procent av balansomd utningen.

Sysselsatt kapital Balansomd utningen minskad med icke réntebérande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder

Angtéllda
Omséttning per anstalld Nettoomséttning dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Data per aktie

Resultat per akti, kre Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. Vid forlust till&ts i berskningen g att resultat per
aktie efter utspadning ger en lagre forlust per aktie jamfort med samma métt utan utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie, kr Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier

Totalt kassafl 6de/aktie, kr Periodens total a kassafl 6de enligt kassafl 6desanalysen dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassafl6de fran den l6pande verksamheten/aktie, kr Periodens |6pande kassafl 6de enligt kassafl 6desanalysen dividerat med
genomsnittligt antal aktier.



