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ALLMANT OM NILORNGRUPPENS VERKSAMHET
Nilorngruppen designar, tillverkar och marknadsfor etiketter och etikettkoncept till mode- och
konfektionsindustrin. Nildrngruppen &r Europas storsta etikettillverkare. Koncernen bedriver verksamhet i
Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Belgien, Frankrike, Portugal och Hongkong.

Intressebolag finns i Indien. Malsattningen &r att vara marknadsledande pé& de marknader dar koncernen &r
representerad.

RAPPORT FOR FORSTA KVARTALET 2003

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Belopp | MSEK 2003 2002
Nettoomsattning 68,5 76,4
Rorelseresultat 0,9 2,6
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 0,9 -0,8
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,5
Resultat efter skatt -1,0 -0,2

VERKSAMHETENS UTVECKLING

En svag efterfrdgan har praglat marknaden under det forsta kvartalet 2003. En tendens till avvaktan
och forsiktighet samt senarelaggning av planerade inkop fran kunder har medfort samre orderingang
an motsvarande period foregdende ar pa manga marknader. Befintliga kunder lagger farre och
mindre order vilket tyder pa en viss osidkerhet om den egna marknadsutvecklingen.

Det arbete med att séanka kostnader som pagick under forra aret har fortsatt under forsta kwartalet i
ar och medelantalet anstallda har minskat frAn 344 vid arsskiftet till 310 efter forsta kvartalet. Den
storsta kostnadssankningen har skett i Belgien och detta ar den framsta orsaken till att jamférbart
rorelseresultat kraftigt forbattrats jamfort med samma period foregdende &r trots lagre netto-
omséttning.

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten forbattrades jamfort med motsvarande period
foregdende ar till 6,2 MSEK (5,8).

MARKNAD OCH ORDERINGANG

Orderingdngen for forsta kvartalet uppgick till 65,0 MSEK jamfort med 77,9 MSEK motsvarande
period foregaende ar, en nedgang med 17%. Enbart Portugal och Hongkong visar ékad orderingang.
Storst ar nedgadngen i Sverige dar senarelaggning av order fran en del kunder péverkat kvartalet
negativt.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen under foérsta kvartalet uppgick till 68,5 MSEK (76,4), en minskning med 10%.
Omsattningen 6kade nagot i Norden jamfort med samma period foregdende ar. Daremot minskade
omséttningen i 6vriga Europa med 8,1 MSEK, dar den stérsta minskningen skedde i England (25%)
och i Belgien (-32%). Omséttningen i Asien minskade med 0,5 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 0,9 MSEK (2,6) motsvarande en rorelsemarginal pa 1,3% (3,4%). Saval
Norden som &vriga Europa visar samre rorelseresultat an foregaende ar, daremot ar resultatet i
Asien battre framst tack vare hogre bruttovinst och véasentligt lagre kostnader.

Kraftigt forbattrat jamforbart resultat

| rorelseresultatet foregaende ar ingick realisationsvinst fran fastighetsforsaljning om 3,4 MSEK samt
en ersattning om 2,6 MSEK fran en leverantor till foljd av fel p& levererad utrustning. Exkluderas
dessa poster fran foregaende ars resultat ar rérelseresultatet forbattrat med 4,3 MSEK.

Finansnettot for forsta kwartalet blev -0,8 MSEK (-2,0). Resultatet efter finansnetto uppgick darmed
till 0,1 MSEK (0,5).

KASSAFLODE, INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassaflodet frAn den l6pande verksamheten uppgick till 6,2 MSEK (5,8). Kassaflodet efter
investeringar uppgick till 3,3 MSEK (11,7). Lopande investeringar under perioden gjordes for 2,5
MSEK (3,0), varav i materiella anlaggningstillgangar for 1,7 MSEK (2,4).

Under perioden gjordes amorteringar pa lan med 9,8 MSEK (5,3) och likvida medel uppgick vid
periodens slut till 41,4 MSEK att jamféra med 48,8 MSEK vid ingdngen av rakenskapséaret. Dartill
kommer outnyttjade redan beviljade bankkrediter pa 13,2 MSEK (13,5).

MODERBOLAG

Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen i att skdta koncerngemensamma funktioner
sdsom ekonomi, administration, IT och information. Medelantalet anstallda uppgick vid periodens slut
till 19 och var vid arsskiftet 20.

Omsattningen for forsta kvartalet uppgick till 4,1 MSEK (3,9). Rérelseresultatet uppgick till -1,4 MSEK
(-2,1) och resultatet efter finansnetto blev -0,8 MSEK (-1,6).

Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 7,4 MSEK att jamféra med 13,7 MSEK vid
ingdngen av rakenskapsaret. Amorteringar p& lan har under perioden gjorts med 2,2 MSEK.
Investeringar gjordes under perioden med 1,9 MSEK (1,0) i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

UTSIKTER

Marknaden &r fortsatt svarbedomd och bolaget har darfor fortsatt en beredskap for ytterligare
anpassning av verksamheten.

Bords den 6 maj 2003

Nilérngruppen AB (publ)

Claes-Goran Nilsson

For mer information, kontakta:

Claes-Goran Nilsson, Verkstallande direktor

(Tel 033-700 88 88, Mobiltel 0705-92 61 45, e-mail:claes-goran.nilsson@nilorn.com)
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KONCERNENS RESULTAT- OCH BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2003-01-01 — 2003-03-31
(Belopp i KSEK)

Resultatrékning 2003 2002
jan —mar jan —mar

Nettoomsattning 68.461 76.367
Kostnad for salda varor -39.850 -46.299
Bruttoresultat 28.611 30.068
Forsaljningskostnader -16.331 -19.439
Administrationskostnader -11.339 -11.296
Ovriga rorelseintakter 384 405
Ovriga rérelsekostnader -237 -586
Jamforelsestdrande poster - 3.407
Resultat fran andelar i intresseforetag -206 -
Rorelseresultat 882 2.559
Finansnetto -825 -2.025
Resultat efter finansiella poster 57 534
Skatt pa& periodens resultat -1.051 -718
Minoritetetensandel - -7
Resultat efter skatt -994 -191
Avskrivningar ingar med 6.072 6.368
Genomsnittligt antal aktier 2.640.497 2.640.497
Resultat per aktie, SEK -0,38 -0,07
Balansrakning 2003-03-31 2002-03-31 2002-12-31
Tillgangar

Goodwill 20.936 22.365 21.657
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 5.684 4.355 5.379
Ovriga anlaggningstillgangar 153.220 167.107 158.226
Varulager 44.793 51.155 46.806
Kundfordringar 48.527 54.259 46.122
Ovriga omsattningstillgangar 9.111 12.782 15.024
Likvida medel 41.380 59.594 48.808
Totala tillgangar 323.651 371.617 342.022

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 150.185 150.312 154.781
Minoritetsintressen 603 638 611
Avséttningar 14.395 15.142 14.536
Langfristiga rantebarande skulder 106.881 139.308 116.800
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 51.587 66.217 55.294

Totalt eget kapital, avsattningar och skulder 323.651 371.617 342.022
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Kassaflddesanalys jan - jan -
mar mar
2003 2002
Rorelseresultat 882 2.559
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 6.128 -612
Erhallen ranta 592 921
Erlagd ranta -1.408 -2.522
Betald skatt -2.192 -2.395
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 4.002 -2.049
Foréndring i rérelsekapital 2.200 7.843
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6.202 5.794
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar =727 -563
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1.711 -2.439
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -101 -
Erhallit vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1.025 9.102
Férandring langfristig fordran -1.373 -208
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2.887 5.892
Forandring langfristig skuld -9.832 -5.330
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9.832 -5.330
Arets kassaflode -6.517 6.356
Likvida medel vid periodens bérjan 48.808 54.416
Kursdifferens i likvida medel 911 -1.178
Likvida medel vid periodens slut 41.380 59.594
Forandring av koncernens eget kapital 2003 2002
Ingdende eget kapital enligt balansrakningen
per 31 december 154.781 155.010
Omrékningsdifferens -3.602 -4.507
Periodens resultat -994 -191
Utgaende eget kapital enligt balansrakningen
per 31 mars. 150.185 150.312
Skatt p& arets resultat Resultat Skatt Skatt-%
fore skatt
Effektiv skattesats 57 -1.051 1.843,9
Koncernmaéssig goodwill 659
Forlust for vilka skatteintakter ej redovisas 2.828
Ovriga skatter 6
Justering i foregdende ars taxeringar 65
Avvikelse utlandsk skattesats/svensk skattesats -12

Skattesats i Sverige 3.544 -992 28,0
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Asien Koncern- Summa
gemensamt

2003 2002 2003 2002 2003 2002

Extern omsattning 20,1 194 43,8 519 4,6 51 68,5 764
Intern omséttning 10,7 101 7.7 9.8 0.9 15 -194 -214

Summa omséttning 30,8 29,5 51,5 61,7 55 6,6 -194 -214 68,5 764
Rorelseresultat 32 38 -0,9 1,7 01 -08 -16 21 09 26
Rorelsemarginal, % 10,5 13,0 -1,7 2,7 1,8 -12,4 1,3 34
Nyckeltal 2003 2002 2002 2001 2000 1999 97/98

3 man 12 man

Rorelsemarginal efter avskrivningar, % 13 34 6,1 -2,9 8,9 6,6 11,3
Vinstmarginal fore skatt, % 0,1 0,7 4.1 -4,9 7,6 5,7 11,2
Sysselsatt kapital, MSEK 257,7 290,3 272,2 3057 2619 2730 1938
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 264,9 298,0 289,0 283,8 2675 238,6 141,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2,2 4,2 7,2 -2,5 111 10,3 13,6
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1525 152,7 1549 162,3 161,3 148,8 96,9
Rantabilitet pa eget kapital, % -2,6 -0,5 43 -12.3 9,9 9,5 14,4
Soliditet, % 46,4 40,4 453 40,5 51,7 44,4 52,9
Medeltal anstallda 310 388 344 386 373 481 135

Data per aktie
Antal aktier efter full konvertering, tusental 2640,5 2640,5

Genomsnittligt antal aktier efter

full konvertering, tusental * 2640,5 2640,5
Resultat per aktie efter full skatt, SEK ** -0,38 -0,07
Eget kapital per aktie, SEK *** 56,88 56,93

* Antalet har justerats for genomférd split och fondemission.

2640,5 26405 2640,5 2640,5 2640,5

2640,5 2640,5 2640,5 2575,2 2239,2

2,49 -7,57 6,03 5,36 5,95

58,62 58,70 64,26 57,93 51,44

** \inst per aktie avser periodens nettovinst efter skatt 6kad med rantan pa konvertibla forlagslan efter skatt
dividerad med ett vagt genomsnitt av antalet aktier efter full konvertering.

*** Eget kapital per aktie anges efter full konvertering dividerat med antalet aktier efter full konvertering.
Konvertering av utestdende konvertibla skuldebrev har genomforts.
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NASTA RAPPORT

Delérsrapport for andra kvartalet 2003 kommer att publiceras den 12 augusti och for tredje kvartalet
den 6 november 2002. Bokslutskommuniké fér 2003 kommer att rapporteras den 11 februari 2004.

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR20
Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delars-
rapporten som i den senaste arsredovisningen.



