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Rorelsensintékter uppgick till 429,7 Mkr (482,8), en minskning
med 11,0 procent.

Rorelseresultatet blev —17,6 Mkr (2,5).

Resultat efter finansnetto var —19,2 Mkr (2,0).
Bruttovinstmar ginalen tkadetill 33,9 procent (31,5).
Rorelsemarginalen var —4,1 procent (0,5).

Resultat per aktie blev —1,53 kr (0,11).

Ytterligare kostnadsbesparingar kommer att genomfor as.

Antalet egna butiker har sedan arsskiftet 6kat med 10 och uppgar till 89 av totalt 278.

Utvecklingen i sasmmandrag

Q1 Q1 1 april 2002 -

2003 2002 2002* 31 mars2003*

Rorelsens intakter, Mkr 429,7 482,8 1820,1 1767,0
Rorelseresultat, Mkr -17,6 25 -66,7 -86,9
Resultat efter finansnetto, Mkr -19,2 2,0 -71,5 -92,8
Bruttovinstmarginal, % 339 315 34,1 34,9
Resultat per aktie, kr -1,53 0,11 -5,92 -7,56
Antal butiker 278 274 283 em.
varav egna 89 66 79 em.

* |nklusive jamforel sestdrande poster om totalt 65,2 Mkr.




Marknad

Den totala klddhandeln i Sverige, som &r JCs viktigaste marknad, 6kade under perioden
januari till mars 2003 med 3,5 procent i [6pande priser.

Forsaljning

Koncernens intékter under perioden minskade med 11,0 procent till 429,7 Mkr (482,8), varav
169,9 Mkr (144,9) utgor forsdjning i egna butiker. Minskningen av intakterna beror framst pa
en forandrad periodisering av varuleveranserna mellan forsta och andra kvartalet jamfort med
tidigare ar.

Forsajningen till konsument i JCs egna butiker och franchisebutiker under perioden uppgick
till 510,8 Mkr (513,0), vilket & en minskning med 0,4 procent mot foregdende &r.
Forsajningen i egna butiker utgor 33,3 procent (28,2) av den totala forsdljningen till
konsument. | jamférbara enheter minskade koncernens forsdljning till konsument med 4
procent jamfort med foregaende ar.

Forsaljningsminskningen har paverkats av stangningen av den danska verksamheten och den
pagaende avvecklingen av sex butiker i Tyskland.

| Sverige, JCs storsta marknad, 6kade forsdljningen under perioden med 1,3 procent och den
svenska marknaden svarade under perioden for cirka 78 procent (77) av JCs totala férséljning
till konsument.

Forsaljning till konsument per jan-mars jan-mars jan-dec
geografisk marknad, Mkr 2003 2002 2002
Sverige 398 393 1857
Norge 80 80 404
Tyskland 18 25 108
Finland 15 13 64
Danmark 0 2 4
Totalt 511 513 2437
Forsaljning till konsument per jan-mars jan-mars jan-dec
koncept, Mkr 2003 2002 2002
Jeans & Clothes 307 314 1456
Boys & Girls 99 104 501
Brothers 67 65 332
Sisters 33 30 148
Totalt 511 513 2437




Resultat

JCs bruttovinstmarginal 6kade under det forsta kvartalet 2003 till 33,9 procent (31,5) framst
till foljd av ett 6kat antal egna butiker jamfort med foregaende ar.

Rorel seresultatet for den sasongsmassigt svaga perioden januari—mars 2003 blev —17,6 Mkr
(2,5), framst beroende pa koncernens lagre intakter. Dértill har resultatet paverkats negativt av
forsvagningen i den norska kronan samt &ven av att egna varumarken utgjort en mindre andel
av forsajningen jamfort med foregéende ar. Rorelsemarginalen s6nk under perioden till 4,1
procent (0,5).

Resultatet efter finansiella poster fér perioden januari—-mars 2003 blev —19,2 Mkr (2,0).

Sasongsvariationer

JCs forsdljning och resultat varierar, i likhet med kladbranschen som helhet, kraftigt under
aret. Kostnadsmassan for koncernen &r relativt konstant 6ver kvartalen, medan intakterna
varierar. Sasongsvariationen gor att de forsta tva kvartalen & JCs svagaste vad géller savél
forsdjning som resultat. Tredje och fjarde kvartalet & de starkaste.

Atgardsprogram

Sedan november 2002 pagdr ett omfattande atgardsprogram for att forbattra koncernens
resultat. Programmet omfattar dtgarder betréaffande butiksbestand, konceptinnehall, sortiment
och marknadskommunikation. Y tterligare atgarder for att sanka koncernens kostnader
kommer att vidtas.

Under det forsta kvartalet 2003 har 3 JC-, 7 Brothers- och 3 Sistersbutiker tilltrétts. Vidare har
3 egna butiker och 2 franchisebutiker lagts ned. Av dessaingar tva butiker i Tyskland. Inga
butiker har salts under perioden. Dettainnebér att antalet egna butiker &r 89 (66) av totalt 278
(274).

Resterande forandringar i omstruktureringen av butiksnétet berdknas vara genomférda under
andra kvartalet 2003.

I nvesteringar

Under perioden har investeringar gjorts med 38,7 Mkr (16,1). Huvuddelen avser investeringar
i forvarv, 33,9 Mkr (5,2), samt nyetableringar och ombyggnader av butiker, 0,4 Mkr (7,8).
Finansiering och likviditet

Kassafl 6det fore investeringar var 63,7 Mkr (—37,1). Efter investeringar var kassafl 6det
—104,7 Mkr (-52,5) och med hansyn till finanseringsverksamheten —19,6 Mkr (-11,1).



Likvida medel uppgick till 15,0 Mkr (68,4) vid periodens slut och outnyttjad checkkredit
uppgick till 103 Mkr.

Koncernens egna kapital har under perioden paverkats av forlusten —14,2 Mkr (1,1),
valutaomrakningsdifferens pa 0,4 Mkr och uppgar till 424,6 Mkr (503,7).

Angtéllda

Medelantalet anstédlldai koncernen uppgick till 623 (544) varav 402 (327) kvinnor. Av de
anstéllda finns 462 (380) i Sverige. Okningen i antalet anstéllda forklaras av butiksférvary.
M oder bolaget

Moderbolagets intékter uppgick till 352,7 Mkr (403,5) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 10,3 Mkr (28,3). Periodens investeringar uppgick till 4,6 Mkr (0,5).

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstdmmer med dem som anvands i den senaste
arsredovisningen.

MoalInlycke den 6 maj 2003

JC AKTIEBOLAG (publ)

Thommy Nilsson
VD och koncernchef

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Thommy Nilsson, VD och koncernchef, telefon 0709-172375.



Resultatr &kning koncer nen (tkr)

Rorelsensintakter 3man 3man 12 man 12 méan

jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec
2003 2002  2002/03 2002

Nettoomséttning 403240 453525 1648613 1698898

Ovriga rorelseintakter 26 488 29230 118 413 121155

Intakter 429728 482755 1767026 1820053

Ror elsens kostnader

Varor -283876 -330446 -1152691 -1199 261

Bruttovinst 145852 152309 614335 620792

Ovriga externa kostnader -93 527 -85432 -409886 -401791

Personal kostnader -56 045 -52 313  -227544  -223812

Avskrivningar -13 923 -12 048 -63 784 -61 909

Ror el ser esultat -17 643 2516 -86 879 -66 720

Finansnetto -1534 -477 -5 879 -4 822

Resultat efter finansnetto -19177 2039 -92 758 -71542

Skatt 4 952 -983 22527 16592

Nettor esultat -14 225 1056 -70231 -54 950

Antal aktier vid periodens slut 9286970 9286970 9286970 9286970

Resultat per aktie -1,53 kr 0,11kr  -7,56 kr -5,92 kr

Resultat per aktie -1,47 kr 0,11 kr -7,26 kr -5,69 kr

efter full utspadning

Nettoomséattning, Mkr  Sverige Ovriga Elim. Totalt

jan-mars mar knader

Extern forsdljning 2003 310 092 93 148 - 403 240

Intern forsaljning 2003 127 520 17 157 -144 677 0

Totalt 2003 437 612 110305 -144677 403240

Extern forsdljning 2002 351 150 102 375 - 453 525

Intern forsdljning 2002 111 802 12 054 -123 856 0

Totalt 2002 462 952 114 429 -123856 453525

Resultat per Sverige Ovriga Totalt

marknad, Mkr mar knader

jan-mars

2003 -9 551 -9 626 -19 177

2002 8 834 -6 795 2039

Investeringar & Sverige Ovriga Totalt

avskrivningar per mar knader

land jan-mars

Investeringar 38681 9 38690

Avskrivningar -10 237 -3 686 -13 923




Balansr akning koncer nen (tkr)

Tillgangar 31 mars 31 mars 31dec

2003 2002 2002
Immateriella anl &ggningstillgangar 156 198 119349 132 208
Materiella anlaggningstillgangar 93 360 111 529 96 401
Finansiella anlaggningstillgangar 17 361 13301 16 749
Varulager 222 851 214 884 217 929
Kundfordringar 169 150 186 623 113 191
Ovriga fordringar 100 959 106 092 73435
Likvida medel 15031 68 437 34672
Summa tillgangar 774910 820 215 684 585

Eget kapital och skulder

Eget kapital 424 615 503 694 438 418
Avséttningar 30070 32034 55813
L angfristiga skul der 96 285 68 315 37413
Kortfristiga skulder 223 940 216 172 152 941
Summa eget kapital och skulder 774910 820 215 684 585

K oncer nens kassafldde (tkr)

3man 3man 12man  12man
jan-mars jan-mars apr-mars  jan-dec
2003 2002  2002/03 2002

Kassafl6de fore forandring av rorel sekapital och
investeringar -32 711 6620 -26 295 13 036
Rorel sekapitalféréndring -30 993 -43 755 32003 19241
K assaf| 6de frén den | 6pande verksamheten -63 704 -37 135 5708 32277
Investeringar, netto -41 014 -15 338 -97 394 -71718
Kassafl6de efter investeringar -104 718 -52 473 -91 686 -39441
K assafl 6de fran finansieringsverksamheten 85077 41 364 38280 -5433
Periodens kassafl 6de -19 641 -11 109 -53 406 -44874
Likvida medel vid periodens borjan 34672 79 546 68 437 79 546

Likvidamedel vid periodens slut 15031 68 437 15031 34672



Rorelseintakter per kvartal
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Nyckeltal
3man 3man 12man 12man
jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec
2003 2002 2002/03 2002
Bruttovinstmarginal 339% 315% 348% 341%
Rdrelsemarginal -4,1 % 0,5% -4,9 % -3,7 %
Nettomarginal -4,5 % 0,4 % -53% -3,9 %
Rantabilitet pa eget kapital 12 manader Neg 4,.8% Neg Neg
Soliditet 54,8 % 614% 548% 64,0%
Antal aktier vid periodens slut 9286 970 9286970 9286 970 9286 970
Resultat per aktie -1,53 kr 0,11 kr -756 kr  -5,92 kr
Resultat per aktie efter full utspadning -1,47 kr 0,11 kr -7,26kr  -5,69 kr
Eget kapital per aktie 4572 kr 5424 kr 45,72 kr 47,21 kr
Eget kapital per aktie efter full utspadning 4390 kr 52,12 kr 43,90 kr 45,37 kr
Antal anstallda
3lmars 3lmars 3ldec
2003 2002 2002
Genomsnittligt antal 623 544 579
Varav man 221 217 222
Varav kvinnor 402 327 357
Antal butiker
31 mars 2003 31 mars 2002 31 december 2002
Totalt Egna Totalt Egna Totalt Egna
Sverige 216 57 205 37 217 45
Norge 45 15 47 7 47 15
Tyskland 10 10 12 12 12 12
Finland 7 7 7 7 7 7
Danmark 0 0 3 3 0 0
Totalt 278 89 274 66 283 79



Kommande informationstillfallen

Delarsrapport januari—juni 15 augusti 2003
Delarsrapport januari—september 22 oktober 2003
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JC Aktiebolag (Publ.) SE-435 85 Mdlnlycke, Sweden
Tel +46 31 3345000 Fax +46 31334 52 90 www.jc.se E-mail info@jc.se

Styrelsens site Bords Org.nr 556468-8991
JC Jeans & Clothes, JC Boys & Girls, Brothers, Sisters

Kort om JC

JC utvecklar och driver koncept for modebutiker. Varje koncept har sin egen vé definierade
mal grupp och position. JC har 4 koncept; Jeans & Clothes, Boys & Girls, Brothers och
Sisters. Med en marknadsandel om cirka 5 procent av den totala klédhandeln utgér JC det
fjérde storsta kladforetaget i Sverige. JC & aven verksamt i Norge, Finland och Tyskland.
Antalet butiker uppgick per den 31 mars 2003 till 278 (274). JC ager 89 (66) butiker medan
resterande butiker &gs av franchisetagare.

JC-koncernens intakter utgors av forsaljning till konsument i egna butiker, grossistforsaljning
till franchisetagare samt franchiseavgifter. Koncernens intékter under perioden uppgick till
429,7 Mkr. Motsvarande siffror for 2002 var 482,8 Mkr.

Forsaljningen till konsument i egna butiker och franchisebutiker under aret uppgick till
510,8 Mkr, en minskning med 0,4 procent mot foregaende ar. Motsvarande siffror for 2002
var 513,0 Mkr.




