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DELÅRSRAPPORT
januari - mars 2003

• Rörelseresultat 15,4 MSEK (29,9) före strukturkostna-
der

• Kassaflödet 22,5 MSEK (-20,9)
• Fortsatt svag marknad för grafiska området
• Positiv resultatutveckling för övriga områden

Omsättning och resultat
Koncernens nettoomsättning uppgick under första kvartalet till 809 MSEK, en minskning med 54 MSEK jämfört med
samma period i fjol (863). Omsättningsnedgången härrör huvudsakligen från det grafiska affärsområdet. Jämfört med
fjärde kvartalet i fjol är omsättningen i stort sett oförändrad (812).

Rörelseresultatet före jämförelsestörande poster uppgick till 15,4 MSEK. Det är en förbättring jämfört med fjärde kvar-
talet i fjol (6,7) men lägre än motsvarande period i fjol (29,9). Resultatnedgången jämfört med i fjol beror på omsätt-
ningsminskningen inom det grafiska området. För övriga områden redovisas förbättrade resultat. Resultatet har påver-
kats negativt med 5,4 MSEK avseende operativa valutakursförluster.

De i bokslutskommunikén aviserade strukturkostnaderna om 10 MSEK har belastat första kvartalets resultat. Under
samma period i fjol redovisades jämförelsestörande intäkter om 5,4 MSEK.

Utsikter för resten av året
Planeringen för resten av året baseras på en fortsatt svag marknad för det grafiska området. För att möta denna situa-
tion pågår åtgärder för att bl a öka produktionsanläggningarnas utnyttjandegrad. Redan initierade personalneddrag-
ningar i främst Ljungbyfabriken och en övergång till mer flexibla arbetstider är exempel på sådana åtgärder. För divi-
sionerna Information Logistics och SPI förväntas en fortsatt positiv utveckling.

Koncernen
Januari - mars Senaste Helår

2003 2002 12 mån 2002
Nettoomsättning, MSEK 809 863 3 154 3 208
Rörelseresultat, MSEK 5,4 35,3 33,0 62,8
D:o exklusive engångsposter, MSEK 15,4 29,9 40,5 54,9
Avkastning på operativt kapital, % 5,3 9,8 3,4 4,6
Operativt kassaflöde, MSEK 23 -21 115 72

Graphic Solutions
Januari - mars Senaste Helår

2003 2002 12 mån 2002
Nettoomsättning, MSEK 378 434 1 530 1 585
Rörelseresultat, MSEK 14,3 27,6 45,8 59,1
Avkastning på operativt kapital, % 14 24 11 14

Divisionen Graphic Solutions, bestående av affärsområdena Grafiskt och Etikett, redovisar första kvartalet i år ett rö-
relseresultat på 14,3 MSEK, vilket är klart bättre än sista kvartalet i fjol (-1,7) men lägre än under motsvarande period i
fjol (27,6). Omsättningsminskningen jämfört med första kvartalet i fjol, 56 MSEK, härrör huvudsakligen från affärsom-
rådet Grafiskt och har inte fullt ut kunnat kompenseras av lägre kostnader.
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Efterfrågan för produkterna inom affärsområdet Grafiskt har under första kvartalet varit svag framför allt inom området
Blanketter men även inom Spelprodukter har volymerna minskat något. Omsättningsminskningen härrör till väsentlig
del från verksamheterna i England och Frankrike. Nyutvecklade produkter inriktade framför allt mot läkemedelsindu-
strin har i viss mån kompenserat nedgången inom blankettområdet i Skandinavien. De strukturkostnader om 10
MSEK som belastat första kvartalets koncernresultat är huvudsakligen hänförliga till den grafiska verksamheten i Sve-
rige och beräknas få en successivt ökande resultateffekt framöver. I England och Frankrike har kostnaderna reduce-
rats väsentligt jämfört med i fjol.

För affärsområdet Etikett redovisas resultatförbättringar i Skandinavien och i Tyskland medan verksamheten i Schweiz
till följd av minskad efterfrågan från bl a flyg- och läkemedelsindustrin redovisar lägre omsättning och resultat jämfört
med i fjol. För hela affärsområdet redovisas ett resultat på i samma storleksordning som i fjol.

Information Logistics
Januari - mars Senaste Helår

2003 2002 12 mån 2002
Nettoomsättning, MSEK 173 169 628 624
Rörelseresultat, MSEK 5,7 4,2 1,1 -0,3
Avkastning på operativt kapital, % 12 8 1 0

Divisionen redovisar en fortsatt positiv resultatutveckling inom framför allt utdataverksamheten och betaltjänsterna.
Bruttomarginalerna har förbättrats och för flera större kunder har projekt påbörjats för elektronisk informationsöverfö-
ring, exempelvis elektroniska fakturor.

Den 1 januari 2003 förvärvades samtliga aktier i Maila Nordic AB i syfte att bredda Strålfors utbud av lösningar för elek-
tronisk informationsöverföring. Förvärvet har medfört investeringar i goodwill och övriga immateriella anläggningstill-
gångar på sammanlagt 7,6 MSEK.

SPI, System- and Product-related Information Transfer
Januari - mars Senaste Helår

2003 2002 12 mån 2002
Nettoomsättning, MSEK 258 259 997 998
Rörelseresultat, MSEK 13,0 10,1 33,0 30,1
Avkastning på operativt kapital, % 30 20 17 16

Divisionen SPI, omfattande affärsområdena Supplies och Lasermax, bolaget Strålfors TradeCom Solutions samt övri-
ga verksamheter, redovisar första kvartalet i år ett förbättrat resultat jämfört med samma period i fjol. Marknaden för
produkterna inom affärsområdet Lasermax har förbättrats under första kvartalet i år efter en negativ utveckling under
såväl 2001 som 2002. Detta har i kombination med nyutvecklade produkter medfört en förbättring av såväl omsättning
som resultat jämfört med samma period i fjol. Inom affärsområdet Supplies har omsättning och resultat minskat nå-
got, framför allt beroende på en svag efterfrågan i Sverige.

Gemensamma resurser
De gemensamma resurserna består, förutom av centrala koncernfunktioner, även av koncernens fastighetsbestånd.
Kostnaderna för outnyttjade fastigheter belastar f n de gemensamma resurserna, som under första kvartalet i år även
belastats med operativa valutakursförluster på 5 MSEK (0 under första kvartalet i fjol).

Koncernen
Delårsperiodens rörelseresultat blev 5,4 MSEK (35,3). Årets kvartalsresultat har belastats med strukturkostnader om
10 MSEK medan det i fjolårsresultatet ingick jämförelsestörande intäkter om 5,4 MSEK. Resultatet före skatt uppgick
under perioden till 3,3 MSEK (31,6) och resultatet per aktie (efter skatt) blev –0,03 SEK (0,88).

Investeringar, kassaflöde, likviditet och finansiering
Delårsperiodens investeringar exklusive företagsförvärv uppgick till 38 MSEK, varav 18 MSEK avser nybyggnation i
England. Befintliga fastigheter i England kommer att avyttras senare under året.
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Det operativa kassaflödet uppgick under första kvartalet till 23 MSEK, vilket är väsentligt bättre än motsvarande period
i fjol (-21).

De likvida medlen har under delårsperioden minskat med 5 MSEK (exklusive omräkningsdifferenser) och uppgick vid
delårsperiodens slut till 224 MSEK. Härutöver fanns vid periodens utgång outnyttjade kreditfaciliteter om sammanlagt
604 MSEK.

Det egna kapitalet uppgick vid delårsperiodens slut till 1 030 MSEK, motsvarande 48 SEK per aktie. Soliditeten är i
stort sett oförändrad, 51 %.

Ekonomisk information från Strålfors
Frågor om innehållet i rapporten kan ställas till VD Per Samuelson, telefon 0372-854 40 eller vVD Kjell Åke Jönsson,
telefon 0372-852 34.

Nästa rapport, halvårsrapporten, publiceras den 7 augusti 2003.

Verksamhetsbeskrivning
Strålfors är ett IT-fokuserat Business-to-Businessföretag med grafisk tradition verksamt med helhetslösningar inom
området informationsöverföring. Strålfors utvecklar, producerar och levererar system, tjänster och produkter för effektiv
kommunikation av affärskritisk information. Koncernen omsätter 3,2 miljarder SEK och har egen verksamhet i  tolv
länder med totalt 1 750 anställda. Strålfors B-aktie är noterad på Stockholmsbörsen sedan 1984.

Nettoomsättning per kvartal
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING
3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

 jan - mars jan - mars apr - mars jan - dec
MSEK                                                           2003            2002                                              2002/03            2002
Nettoomsättning 809,0 862,5 3 154,4 3 208,0
Kostnad för sålda varor -615,9 -661,1 -2 426,1 -2 471,3
Bruttoresultat 193,1 201,5 728,3 736,7
Försäljnings- och
administrationskostnader -173,8 -173,6 -691,5 -691,3
Jämförelsestörande poster -10,0 5,4 -7,5 7,9
Övriga rörelseintäkter och -kostnader -3,9 2,0 3,7 9,6
Rörelseresultat * 5,4 35,3 33,0 62,8
Finansiella poster -2,1 -3,7 -7,3 -8,9
Resultat efter finansiella poster 3,3 31,6 25,7 54,0
Skatt på periodens resultat -3,9 -12,4 -15,3 -23,8
Minoritetsintresse -0,2 -0,3 -0,5 -0,6
Periodens resultat -0,7 18,9 9,9 29,6

*För jämförbara tal se tabellen Nyckeltal nedan.

Resultat per aktie, SEK -0,03 0,88 0,46 1,38

Periodens avskrivningar 34,6 36,9 144,9 147,2

NYCKELTAL
3 mån 3 mån    12 mån 12 mån

jan - mars jan - mars apr - mars jan - dec
                                                                     2003            2002                                              2002/03            2002
Exklusive jämförelsestörande poster
Rörelseresultat, MSEK 15,4 29,9 40,5 54,9
Rörelsemarginal, % 1,9 3,5 1,3 1,7
Avkastning på operativt kapital, % 5,3 9,8 3,4 4,6
Inklusive jämförelsestörande poster
Nettoomsättning, MSEK 809,0 862,5   3 154,4  3 208,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 3,3 31,6 25,7 54,0
Vinstmarginal, % 0,4 3,7 0,8 1,7
Operativt kassaflöde, MSEK 22,5 -20,9 115,0 71,6
D:o per aktie, SEK 1,05 -0,98 5,38 3,35
Periodens kassaflöde, MSEK -4,9 -27,6 38,6 15,9
D:o per aktie, SEK -0,23 -1,29 1,80 0,74

Antal aktier
Antalet utestående aktier har för samtliga ovanstående perioder uppgått till 21 381 288 st. Utestående teckningsoptio-
ner ger ej upphov till utspädningseffekter eftersom nuvärdet av teckningskursen överstiger aktiernas verkliga värde.
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KONCERNENS BALANSRÄKNING
31 mars 31 mars 31 dec

MSEK                                                           2003            2002                                                                     2002
Goodwill 92,7 97,3 91,5
Övriga immateriella anläggningstillgångar 14,1 6,0 9,8
Materiella anläggningstillgångar 733,3 757,7 736,4
Finansiella anläggningstillgångar 58,4 61,5 58,9
Anläggningstillgångar 898,5 922,6 896,6

Varulager 354,1 380,4 342,0
Rörelsefordringar 547,6 586,1 534,4
Likvida medel 224,1 191,4 234,5
Omsättningstillgångar 1 125,7 1 157,9 1 110,9

Summa tillgångar 2 024,2 2 080,5 2 007,5

Eget kapital 1 030,1 1 078,8 1 046,4
Minoritetsintresse 2,4 1,9 2,2
Räntebärande avsättningar 77,4 79,8 85,3
Ej räntebärande avsättningar 110,9 130,4 115,7
Finansiella skulder (räntebärande) 259,5 268,1 267,1
Rörelseskulder (ej räntebärande) 544,0 521,5 490,7

Summa eget kapital och skulder 2 024,2 2 080,5 2 007,5

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS
3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

jan - mars jan - mars apr - mars jan - dec
MSEK                                                           2003            2002                                              2002/03            2002
Rörelseresultat 5,4 35,3  33,0 62,8
Finansiella poster -2,1 -3,7 -7,3 -8,9
Aktuell skatt -5,6 -13,0 -24,7 -32,1
Justering för poster 
som inte ingår i kassaflödet
(huvudsakligen avskrivningar) 34,8 31,4 145,6 142,2
Förändring av rörelsekapital 14,6 -56,5 74,7 3,5
Kassaflöde från
den löpande verksamheten 47,1 -6,5 221,2 167,6
Investeringar i rörelsen -38,0 -27,9 -121,0 -110,9
Företagsförvärv -7,3 0,5 -11,2 -3,3
Kassaflöde från
investeringsverksamheten -45,3 -27,4 -132,2 -114,2
Kassaflöde från
finansieringsverksamheten -6,7 6,3 -50,4 -37,5
Periodens kassaflöde -4,9 -27,6 38,6 15,9

Operativt kassaflöde 22,5 -20,9 115,0 71,6
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FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL
3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

jan - mars jan - mars apr - mars jan - dec
MSEK                                                           2003            2002                                              2002/03            2002
Eget kapital vid periodens ingång 1046,4 1 078,0 1 078,8 1 078,0
Periodens resultat -0,7 18,9 9,9 29,6
Sålda teckningsoptioner 0,4 0,4
Lämnad utdelning -37,6 -37,6
Omräkningsdifferenser -15,6 -18,1 -21,4 -23,8
Eget kapital vid periodens utgång 1 030,1 1 078,8 1 030,1 1 046,4

NETTOOMSÄTTNING
PER DIVISION 3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

jan - mars jan - mars apr - mars jan - dec
MSEK                                                           2003            2002                                              2002/03            2002
Graphic Solutions 378 434 1 530 1 585
Information Logistics 173 169 628 624
System- and Product-related
Information Transfer, SPI 258 259 997 998
Koncernen 809 863 3 154 3 208

RÖRELSERESULTAT
PER DIVISION 3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

jan - mars jan - mars apr - mars jan - dec
MSEK                                                           2003            2002                                              2002/03            2002
Graphic Solutions 14,3 27,6 45,8 59,1
Information Logistics 5,7 4,2 1,1 -0,3
System- and Product-related
Information Transfer, SPI 13,0 10,1 33,0 30,1
Jämförelsestörande poster -10,0 5,4 -7,5 7,9
Gemensamma resurser -17,6 -12,1 -39,5 - 34,0
Koncernen 5,4 35,3 33,0 62,8

AVKASTNING PÅ OPERATIVT KAPITAL
PER DIVISION 3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

jan - mars jan - mars apr - mars jan - dec
%                                                                  2003            2002                                              2002/03            2002
Graphic Solutions 14 24 11 14
Information Logistics 12 8 1 0
System- and Product-related
Information Transfer, SPI 30 20 17 16

Koncernen 5 10 3 5

Avkastning på operativt kapital per kvartal
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NETTOOMSÄTTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD 3 mån 3 mån 12 mån 12 mån

jan - mars jan - mars apr - mars jan - dec
MSEK                                                           2003            2002                                              2002/03            2002
Sverige 276 299 1 074 1 096
Danmark 68 69 255 256
Finland 22 23 84 85
Norge 145 132 535 524
Schweiz 47 56 175 184
Tyskland 25 19 81 75
Frankrike 99 115 417 433
Storbritannien 57 85 274 301
USA 37 34 124 131
Övriga 33 31 137 123
Koncernen 809 863 3 154 3 208

FLERÅRSÖVERSIKT
 Apr - mars

12 månader                                              2002/03            2002            2001            2000            1999            1998
Exklusive jämförelsestörande poster
Rörelseresultat, MSEK 40,5 54,9 122,4 74,3 123,0 134,7
Rörelsemarginal, % 1,3 1,7 3,7 2,6 4,8 5,5
Avkastning på operativt kapital, % 3,4 4,6 10,1 6,7 12,2 13,6
Inklusive jämförelsestörande poster
Nettoomsättning, MSEK 3 154 3 208 3 282 2 809 2 568 2 470
Resultat efter finansiella poster, MSEK 25,7 54,0 110,0 93,9 95,5 132,6
Vinstmarginal, % 0,8 1,7 3,4 3,3 3,7 5,4
Årets resultat, MSEK 9,9 29,6 71,8 56,7 64,8 88,8
Resultat per aktie, SEK 0,46 1,38 3,36 2,65 3,03 4,15
Operativt kassaflöde, MSEK 115,0 71,6 217,2 30,3 155,5 48,7
D:o per aktie, SEK 5,38 3,35 10,16 1,42 7,27 2,28
Årets kassaflöde, MSEK 38,6 15,9 82,3 -89,5 108,3 -46,3
D:o per aktie, SEK 1,80 0,74 3,85 -4,19 5,06 -2,17
Avkastning på eget kapital, % 0,9 2,8 6,9 5,7 6,7 9,6
Soliditet, % 51 52 51 50 57 60
Eget kapital per aktie, SEK 48 49 50 47 45 45
Aktiekurs sista börsdagen, SEK 35 49 79 59 90 87
P/E-tal, ggr 75 35 23 22 30 21

Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport har upprättats enligt Redovisningsrådets rekommendation RR 20 (Delårsrapportering). I övrigt
tillämpas de redovisningsprinciper, som presenterades i årsredovisningen för 2002.

Översiktlig granskning
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Ljungby den 7 maj 2003

Per Samuelson
VD och Koncernchef


