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FORTSATT LAGKONJUNKTUR OCH STARK PRISPRESS

RORELSERESULTATET UPPGICK TILL -3 MSEK (23*)

KASSAFLODET UPPGICK TILL 8 MSEK (55**)

TIDIGARE BESLUTADE STRUKTUR- OCH BESPARINGSPROGRAM
HAR GENOMFORTSPLANENLIGT

FORSALJININGSBOLAG | FRANKRIKE ETABLERAT

Kv.1 Kv.1| Apr 02-| Jan-Ded
M SEK 2003 2002 Mar 03 2002
Nettoomsattning 544 592 2 064 2112
Rorelseresultat *) -3 23 -45 -20
Resultat efter finansnetto *) -16 6 -100 -78
K assafl6de efter investeringsver ksamhet **) 8 55 72 119

*) Exklusive jdmforel sestérande poster om 6 MSEK avseende realisationsvinst vid fastighetsavyttring (kv. 1/2002)
resp. -140 MSEK avseende nedskrivning av goodwill om —110 MSEK samt avsattning for omstruktureringskostnader
-30 MSEK (apr 02 —mar 03) resp. -134 MSEK som ett netto av samtligatre poster ovan hamnda (jan-dec 2002)

**) Exklusive likvid om 51 MSEK vid avyttring av fastighet (kv. 1/2002 samt jan-dec 2002)
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MARKNAD OCH FORSALJNING

Den europeiska kuvertmarknaden fortsétter at vara svag. Aven om den totala volymen i marknaden
bedoms ha stabiliserats och endast unkit marginellt jamfort med forsta kvartalet forra aret, sa har
forsajningspriser och bruttomarginaler emellertid gunkit kraftigt. Detta som en foljd av den
minskande efterfragan i kombination med en betydande Gverkapacitet i branschen. Priserna har dock
inte forsamrats ytterligare sedan kvartal 4, 2002 utan ligger kvar pa ungefar samma nivaer som da
Aven marknader som tidigare varit ndgot mindre drabbade av volymtapp och prispress (t.ex. UK) har
nu paverkats negativt.

Trots att marknaden totalt sett fatt vidkannas ndgot sunkande volymer har Bongs volymer dkat med
cirka 3% vilket innebér att dkade marknadsandelar. Detta framst som en effekt av tillkommande
volymer genom Okad forsdljning till stora internationella kunder.

Under det forsta kvartalet har Bong inlett en etablering pa den franska marknaden vilken &r Europas
nast storsta marknad. Ett forséljningsbolag har bildats och ledningspersonal har anstéllts. Syftet med
etableringen &r att stérka Bongs stdllning pa den franska marknaden och genom tillkommande volymer
forbéttra kapacitetsutnyttjandet.

Strategin att fokusera pa stora internationella kunder ligger kvar.

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS 2003

Koncernens omséttning under drets forsta tre manader minskade med ca 8% jamfort med motsvarande
period foregdende &r till 544 MSEK (592). Av minskningen & knappt 9 procentenheter hanforlig till
lagre priser och mixforandring. Volymokningen har paverkat positivt med ca 3 procentenheter medan
forandrade val utakurser har paverkat omsattningen negativt med ca 2 procentenheter.

Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick under deldrsperioden till 2 MSEK (29 exklusive
jamforel sestérande poster om 6 MSEK avseende redlisationsving vid fastighetsavyttring).

Rorel seresultatet uppgick till -3 MSEK (23 exklusive jamforel sestorande poster). Resultatnedgangen
& utesutande hanfarlig till forsamrade bruttomarginaer som en f6ljd av radande marknadsbetingel ser
med Gverkapacitet och en generellt 6kad prispress pa de stora marknaderna. Det struktur- och
besparingsprogram som initierades i dutet av foregdende & har genomforts enligt plan och medfort
sankta kostnader men har visat sig otillrackligt for att motverka effekterna av det férsémrade
marknadd &get. Rorelsemarginaen uppgick under perioden till -0,5 procent (3,8 exklusive

jamforel sestérande poster).

Priserna pa finpapper, koncernens viktigaste insatsvara, har varit stabila under rapportperioden och
legat pa en nagot |agre niva an under motsvarande period forra aret.

Del&rsperiodens finansnetto uppgick till <13 MSEK (-16) och har paverkats positivt av periodens
kassafl6de. Resultatet efter finansnetto uppgick till <16 MSEK (6 exklusive jamforel sestérande
poster).



STRUKTUR- OCH BESPARINGSPROGRAM

De strukturella forandringar jamte besparingsprogram som initierades i slutet av forra aret har
planenligt genomforts under &rets forsta tre ménader. Arseffekten i form av kostnadsbesparingar av
dessa rationaliseringar uppgar till ca 35 MSEK vilka har borjat att ge genomsag under del &rsperioden.
Programmet har bland annat inbegyripit att i Tyskland sammanfdra produktionen i tva av
tillverkningsenheternatill en genom att verksamheten i Erkelenz flyttatstill den stérre och mer
automatiserade anléggningen i Wuppertal, dar huvudkontor och centrallager for
tysklandsverksamheten redan &r |okaliserade. Samtliga kuvertmaskiner har flyttats och den tyska
produktionskapaciteten om ca 6 miljarder kuvert bibehdllits. Legotillverkningen i Kohilai Estland
avvecklades vid arsskiftet och all produktion av konsumentforpackade kuvert har flyttats till
koncernens anlaggning i Torgau i Tyskland. Inom administrativa funktioner har avvecklingen av ett
15-tal tjanster i bl.a. Sverige, Norge, Danmark och England i huvudsak redan genomforts.

Atgarderna, som medfér att koncernen béttre anpassas till rédande marknadsforutséttningar, &r ett led i
en kontinuerligt pagaende rationalisering vilken hittills, och inklusive nu genomforda férandringar,
sedan dutet av & 2000 inneburit en minskning av antalet produktionsanléggningar fran 16 till 10.
Rationaliseringsarbetet fortsitter och ytterligare atgarder kommer att genomforas.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflGde efter investeringsverksamhet, vilket & under fortsatt starkt fokus, var trots ett
svagt resultat fortsatt positivt och uppgick for delarsperioden till 8 MSEK (55 exklusive likvid vid
fastighetsavyttring om 51 M SEK).

FINANSIELL STALLNING

Nettol aneskul den minskade under delarsperioden med 9 MSEK till 787 MSEK (796 per 31 december
2002). Justerat for valutaeffekter och Gvriga justeringar om ca 1 MSEK uppgar den reella minskningen
till 8 MSEK, vilket skett genom ett positivt kassaflode efter investeringar pa 8 MSEK.

Nettoskul dséttningsgraden okade négot till 1,32 (1,26 per 31 december 2002).

Likvidamedel uppgick per 31 mars 2003 till 104 MSEK (141 per 31 december 2002) exklusive
beviljade men g utnyttjade kreditfaciliteter om 229 MSEK (230 per 31 december 2002).

Vid utgdngen av mars 2003 uppgick koncernens egna kapital till 597 MSEK (630 per 31 december
2002). Omrékning till svenska kronor av nettotillgangsvarden i utlandska dotterbolag har minskat
koncernens egna kapital med 10 MSEK. Soliditeten uppgick till 29,9 procent (30,4 per 31 december
2002).

INVESTERINGAR
Del &rsperiodens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 6 MSEK (0 exklusive likvid
fran fastighetsavyttring om 51 MSEK och exklusive forvarv och avyttringar av foretag).

PERSONAL
Medelantalet anstallda uppgick under delérsperioden till 1.550 personer (1.676). Vid utgangen av mars
2003 uppgick antalet anstalldatill 1.546 personer.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med Redovisningsrédets rekommendation, RR 20
Del&rsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder som i den senaste
arsredovisningen har anvants, med tillagg av de av Redovisningsradet utgivna rekommendationer som
trétt i kraft den 1 januari 2003.

Bolagets segment utgdrs av en rorelsegren.

UTSIKTER

Det saknas annu tecken pa en uppgang i den internationella konjunkturen vilket gor att det finns
anledning att rékna med fortsatt svaga marknader. Genomférda struktur- och besparingsprogram
stérker koncernens konkurrenskraft och begransar effekterna av 1agkonjunkturen men fortsatt fokus pa
kostnadsbesparing och effektivitetsforbéttringar & nédvandigt.

Krigianstad den 9 mg 2003

Lennart Pihl
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av foretagetsrevisorer.

Ytterligare upplysningar ldmnas av Lennart Pihl, VD och koncernchef fér Bong Ljungdahl AB. Tfn
(vaxel) 044 20 70 00, (direkt) 044 20 70 50, (mobil) 070 594 68 66.

Kommande rapporter:

Delarsrapport januari — juni 2003; den 21 augusti 2003
Delarsrapport januari — september 2003:  den 13 november 2003
Bokd utskommunikeé 2003: februari 2004

Bong &r ett av Europas ledande kuvertféretag. Koncernen omsatter ca 2,1 miljarder kronor, har ca
1.500 anstallda och en arlig tillverkningskapacitet om cirka 15 miljarder kuvert vid sina anlaggningar
i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Polen, Tyskland, Belgien, Sorbritannien och Irland.

Bong har framfér allt i norra Europa mycket starka marknadspositioner och har egna
saljorganisationer i tolv europeiska lander. Bong har de senaste aren genomfort ett flertal forvarv av
foretag i kuvertbranschen och darmed tagit en aktiv del i den pagaende strukturomvandlingen inom
europei sk kuvertindustri. Koncernen ser intressanta mojligheter till fortsatt expansion och utveckling.
Bong ar ett publikt bolag och aktien ar noterad pa Stockholmsborsens O-lista.




DELARSRAPPORT 31 MARS 2003

KONCERNRESULTATRAKNINGAR Jan - mars Apr 2002- Jan - dec

| SAMMANDRAG 2003 2002 mars2003 2002
(MSEK) 3 man 3 man 12madn  12mén
Nettoomsattning 543,6 591,8 2063,6 21118
Kostnad fér sélda varor -447.8 -4647  -17345  -17520
Bruttoresultat 95,8 127,1 329,1 359,8
Forsaljningskostnader -49,0 -48,9 -181,0 -181,0
Administrationskostnader -43,6 -48,5 -167,1 -171,9
Ovriga rorelseintakter och rorel sekostnader -0,8 -04 -1,0 -0,6
Jamf orel sestérande poster - 6,1 -140,4 -133,7
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 24 354 -160,4 -127.4
Goodwillavskrivningar -5,0 -6,7 -24.6 -26,3
Rorel seresultat -2,6 28,7 -185,0 -1653,7
Finansnetto -13,3 -16,5 -54,9 -58,1
Resultat fore skatt -15,9 12,2 -239,9 -211,8
Skatt -7,0 -17 43,0 483
Resultat efter skatt -22,9 10,5 -196,9 -163,5
K ONCERNBALANSRAKNINGAR 3lmars 31lmars 31 dec
| SAMMANDRAG (MSEK) 2003 2002 2002
Tillgangar

Goodwill 297,2 434,4 305,6
Ovriga anlaggningstillgéngar 939,7 10013 987,3
Varulager 312,1 3713 3305
Fordringar 339,8 364,7 310,3
Likvida medel 104,1 83,3 1411
Summatillgéngar 19929 22550 2074,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 596,8 645,4 630,2
Réntebérande avsattningar 81,8 78,4 80,5
Ej rantebérande avsattningar 152,8 159,0 169,2
Réntebédrande skulder 817,7 10247 8715
Ej rantebédrande skulder 3438 3475 3234
Summa eget kapital och skulder 19929 22550 2074,8



NYCKELTAL Jan - mars Apr 2002- Jan - dec
2003 2002 mars2003 2002
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering
exkl. jamforel sestérande poster, SEK 1),2) -1,76 0,59 -5,45 -3,50
D:o inkl. jamforel sestérande poster, SEK 1), 2) -1,76 1,02 -16,33 -14,88
Vinst per aktie efter skatt men fére full
konvertering, exkl. jamforel sestérande poster, SEK 2 -1,76 0,59 -5,45 -3,50
D:oinkl. jamforel sestérande poster, SEK 2 -1,76 1,02 -16,33 -14,88
Eget kapital efter full konvertering, SEK 2 46,28 63,09 46,28 48,78
D:o fore full konvertering 2 45,89 62,98 45,89 48,46
Rorelsemargina fore goodwillavskrivningar, % 3) 0,4 49 -1,0 0,3
Rorelsemarginal, % 3) -0,5 3,8 -2,2 -0,9
Vinstmarginal, % 3) -2,9 1,0 -4.8 -3,7
Avkastning pa eget kapital, % 3) - - -9,9 -5,7
Avkastning pa syssel satt kapital, % 3) - - 21 -0,8
Soliditet, % 29,9 28,6 29,9 304
Nettoskul dséttningsgrad, ggr 1,32 1,54 1,32 1,26
Réntetackningsgrad, ggr 3) 0,1 1,3 -0,6 -0,3
Sysselsatt kapital, MSEK 1496,3 17485 1496,3 1575,9
Rantebérande nettol dneskuld, M SEK 786,7 994.,6 786,7 795,6
Antal utestdende aktier vid periodens utgang fére konvertering 13004 986 8669 991 13 004 986 13 004 986
Antal utestdende aktier vid periodens utg efter full konvertering 13351180 8726 691 13351 180 13 351 180

Genomsnittligt antal aktier fore konvertering
Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering

1) Utspédningseffekt beaktas € vid negativt resultat per aktie
2) Jamforelsetal har justerats for nyemission med faktor 0,846
3) Exklusive jamforel sestérande poster

13004 986 8669 991 12 059 362 11 164 102
13351180 8726691 12 318 368 10 990 528

FORANDRING AV EGET KAPITAL Jan - mars Jan-dec

| KONCERNEN (M SEK) 2003 2002 2002
Periodens ingdende balans 630,2 658,1 658,1
Nyemission - - 147,2
Omréakningsdifferenser -10,5 -23,1 -11,6
Periodens resultat -22,9 10,4 -163,5
Periodens utgéende balans 596,8 645,4 630,2



K ONCERNENS KASSAFLODESANALYSER Jan - mars Apr 2002- Jan - dec
2003 2002 mars2003 2002

(MSEK) 3 man 3mén 12mén 12 mén
L épande ver ksamhet
Rorelseresultat inklusive jamforel sestdrande poster -2,6 28,7 -185,0 -153,7
Avskrivningar och nedskrivningar 32,1 36,4 254,1 258,4
Finansiella poster -13.3 -16,4 -55,6 -58,7
Skatt, betald -4,2 -8,0 -11,6 -154
Ovriga g likviditetspaverkande poster -1,8 -49 13,0 9,9
K assafl6de fran |6pande verksamhet fore
foréndring av rorel sekapital 10,2 35,8 14,9 40,5
Forandring av rérel sekapital 3,7 194 710 86,7
K assaflode fran I6pande verksamhet 139 55,2 85,9 1272
I nvesteringsver ksamhet
Forvarv och avyttringar av anlaggningstillgangar -58 50,7 -14,0 425
Forvarv och avyttring av dotterbolag - - -
K assafl6de fr an investeringsver ksamhet -5,8 50,7 -14,0 425
Kassaflode efter investeringsverksamhet 81 105,9 719 169,7
Finansieringsverksamhet
Nyemission - - 147,2 147,2
Forandring av réntebarande uppléning -41,7 -63,5 -197,3 -219,1
K assafl 6de fr an finansieringsver ksamhet -41,7 -63,5 -50,1 -71,9
Periodens kassafléde -33,6 42,4 21,8 97,8
KVARTALSDATA
K ONCERNEN (M SEK)

1/2003 4/2002 3/2002 2/2002 1/2002 4/2001 3/2001 2/2001 1/2001
Nettoomséttning 543,6 5019 4873 530,8 5918 595,7 5478 5778 6732
Rorelsens kostnader -541,2 -519,2 -4951 -5285 -562,6 -587,6 -546,3 -560,8 -635,0
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar -17,3 -7,8 23 292 8,1 15 170 382
Goodwillavskrivningar -64 -6,6 -6.7 -6.7 -6.6 -6.5 -56 -6,1
Rorelseresultat fore
jamforel sestdrande poster -23,7 -144 -44 225 1,5 -5,0 114 321
Jamforel sestérande poster -139,9 - - 6,2 - - - -4.5
Rorelseresultat -1636 -144  -44 287 1,5 -50 114 276
Resultat vid forsdljning av
dotterforetag - - - -0,1 -1,6 - - -
Finansnetto -13,3 -122  -138 -156 -164 -215 -168 -173 -167
Resultat efter finansnetto -159 -1758 -282 -20,0 12,2 -216 -218 -59 10,9
Resultat efter finansnetto
exkl. jamforel sestérande
poster -15,9 -359 -282 -20,0 6,0 -21,6  -218 -59 154




