Bure@pEquity

Kvartalsrapport januari - mars 2003

Bures bolagsstamma foreslas godkanna emissioner om totalt 750 MSEK varav 600 MSEK
garanteras av Sjatte AP-fonden och Bures kreditgivare. Kreditavtal har slutits med
kreditgivarna om langfristig kreditram pa 1 200 MSEK.

Redovisat eget kapital (substansvardet) var 823 MSEK eller 7,90 SEK per aktie vid periodens
utgang.

Moderbolagets resultat fore nedskrivningar och skatt uppgick till -49 MSEK (-24). Resultatet
efter nedskrivningar och skatt uppgick till -172 MSEK (-34).

Borsnedgangen pa noterade innehav medfdrde nedskrivningar med 123 MSEK under
perioden. Per den 20 maj har de noterade innehaven dock aterhamtat 95 MSEK av
nedskrivningen.

Forséljning har skett av halva innehavet i Innovationskapitals fond Ill. Genom forsaljningen
reduceras framtida ataganden med 102 MSEK.

Hakan Larsson tilliradde som ordférande och Lennart Svantesson som VD i mars.

Fokus pa atgarder for att ytterligare 6ka lonsamheten i portfoljpolagen.

Efter rapportperiodens utgang
Plan for finansiell forstarkning presenterades i pressrelease den 7 april 2003.

Atgardsprogram har initierats for att reducera moderbolagets forvaltningskostnader. Under
andra kvartalet kommer 20 MSEK att reserveras for atgardsprogrammets genomférande.

| maj avyttrade Bure ytterligare 25 procent av sitt ursprungliga innehav i
Innovationskapitals fond Ill. Darmed aterstar 25 procent av det ursprungliga innehavet och
kvarvarande investeringsatagande uppgar till 51 MSEK.

Nyckeltal, moderbolaget, MSEK 3 man 3 man Helar

2003 2002 2002
Resultat efter skatt -172,2 -34,2 -2279,1
Eget kapital per aktie, SEK 7,90 31,38 9,55
Borskurs, SEK 2,50 32,50 10,40
Balansomslutning 2 356,6 4 636,2 2602,3
Eget kapital 822,6 3319,5 994,8
Soliditet, % 34,9 71,6 38,2

Telefonkonferens

Torsdagen den 22 maj kl 08.00 genomférs en telefonkonferens pa svenska med vd Lennart Svantesson och
finansdirektér Benny Averpil. Inbjudna att delta ar journalister och professionella aktorer pa kapitalmarknaden.
Koppla upp Dig genom att ringa 08-505 201 14 och ange "Bure”. Observera att riktnummer &ven maste
anvandas inom Stockholmsomradet.
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INLEDNING

Till féljd av uteblivnaexits, forsamrade resultat och amorteringskrav forsamrades Bures likviditet snabbt i slutet
av 2002. | borjan av 2003 blev situationen akut och Bures styrel se fattade beslut om en finansiell rekonstruktion
samt en 6versyn av Bures inriktning. Beslut fattades ocksd om en versyn av bolagets ledningsfunktion,
organisation och bemanning.

Forstakvartalet 2003 var inriktat pa att aterskapa Bures finansiella stabilitet. Intensiva diskussioner och
forhandlingar fordes med bolagets huvudagare och kreditgivarei syfte att sakerstalla en |angsiktig finansiering
och darmed uppnafinansiell balans och 6kad handlingsfrihet.

Datum for bolagsstamma och del &rsrapport senarelades for att dér kunnaredogora for villkoren i
finansieringsforslaget.

Efter periodens utgang, den 7 april 2003, presenterades planen for finansiell forstarkning for Bure. Den innehdller
dels nyemissioner om 750 MSEK, som till 600 M SEK garanteras av Bures huvudégare och banker, delsen
langfristig kreditram om 1 200 MSEK fran bolagets kreditgivare. En utékad kortfristig finansiering med 300 MSEK
|6per till dess att emissionslikviden inkommit senast under juli manad. De féreslagna emissionerna kréaver

bol agsstémmans godké&nnande.

Det &r styrelsens uppfattning att emissionerna och kreditvillkoren ger Bure finansiellt utrymme for att under
ordnade former genomfdra en ny afférsinriktning. Avsikten &r att genom |6nsamhetshéjande och véardeskapande
&tgarder i portfoljbolagen samt genom avyttringar sakerstélla och synliggoravarden i portféljen. Forsaljning av
tillgangar kan nu ske utan tidspress.

Avstamningsdag for de bdda emissionerna ar den 27 maj 2003. Teckning i de bada emissionerna skall ske under
perioden den 2 juni 2003 till den 19 juni 2003. Styrelsen har rétt att forlanga teckningstiden. Aktiernai Bure
noteras pa& Stockhol mshérsen inklusive rétten att tecknai emissionernatill och med den 22 maj 2003 och
exklusive ratten att tecknai emissionerna fran och med den 23 maj 2003. Prospekt avseende emissionerna
berédknas offentliggdras och distribueras strax fore den 2 juni.

Portf6ljbolagens utveckling under forstakvartalet var tillfredsstallande i en svar marknad. Flertalet foljer den
planerade utvecklingen, dock kvarstar problem i Business Communication Group, Informator Training Group och
CR&T. | dessabolag har ytterligare &gardsprogram initierats for att sanka kostnadsnivan.

Bures inriktning
Som ndmnts ovan forandrades forutséttningarna for Bures verksamhet under 2002 och Bures kapital fldden kom ur
balans. Detta medforde att styrelsen beslutade om att omprdva bol agets Gvergripande inriktning.

| arbetet med Bures framtidainriktning & ambitionen att utveckla en struktur som majliggor att balans skapasi
Bures kapitalfloden &ven i en situation praglad av svag konjunktur och instabil kapitalmarknad. Den tidigare
transaktionsdrivnainriktningen kan komma att kompletteras med ett fatal hel &gda affarsomraden. Syftet med att
utveckla affarsomraden &r att i dessa skapakritisk storlek, realisera synergieffekter samt utnyttja och utveckla
ledningsstrukturer. Samtidigt som hel &gda aff &rsomraden formas kommer den aktivainvesteringsverksamheten att
vidareutvecklas. Bures affarsomréden ska ocksd kunna forse moderbol aget med | 6pande kassafl 6den for att tacka
forvaltningskostnader och rantor.

Detaljernafor dennastruktur kommer att arbetas fram under det att den finansiella stabiliteten aterstélls och att
[6nsamheten i portfoljbolagen prioriteras.

Bure prioriterar siledes att sakerstalla och synligg6ra vérden i portféljen genom utforsaljningar utan tidspress,
fokus pa lonsamhetshdjande och vérdeskapande atgarder i portfdljbolagen samt genom att reducera

moderbol agets total a forval tningskostnader. Harigenom skapas forutséttningar for att Bure ska kunnaforédla och
realiseratillgangar sa att aktiesgarvarde skapas och realiseras for aktiedgarna.

MODERBOLAGET

Resultat och finansiell stéllning
For forsta kvartalet 2003 uppgick moderbolagets resultat fére nedskrivningar och skatt till -49 MSEK (-24) och
efter nedskrivningar och skatt till -172 MSEK (-34). Exitresultatet uppgick till 0 MSEK (8).

Resultatet har pverkats av nedskrivningar av Bures noterade innehav i Scribona, Dimension och Teleca med
sammanlagt 123 MSEK. Per den 20 maj har de noterade innehaven dock &terhamtat 95 MSEK av nedskrivningen.
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Forvaltningskostnaderna uppgick till 37 MSEK (31) varav personalkostnaderna utgjorde 19 MSEK (15). |
forvaltningskostnadernaingdr en kostnad pa 8 MSEK (+3) for en hedge av personal optionsprogram utgivet ar
2001.

Nettol dneskulden uppgick vid utgdngen av kvartalet till 958 M SEK (407) och bestér av rantebarande tillgangar om
400 MSEK (813) och rantebarande skulder om 1 358 MSEK (1 220). Av rantebarande tillgangar utgor

270 MSEK fordringar pa portfoljbolagen och 126 MSEK andra rantebarande fordringar. Soliditeten uppgick till 35
procent (72) och skuldsattningsgraden till 2,01 (0,38). Moderbolaget hade per balansdagen likvida medel pa

4 MSEK och en befintlig kortfristig kreditram pa 1 200 M SEK vilken var fullt utnyttjad.

Efter rapportperiodens utgang har Bures styrelse, villkorat av bolagsstammans godkannande, fattat beslut om
nyemissioner av aktier och forlagslan med avskiljbara teckningsoptioner. | samband harmed har avtal slutits med
Handel sbanken, Nordea och Danske Bank om en utokad kortfristig finansiering med 300 MSEK som |6per till dess
att emissionslikviden inkommit senast under juli manad. For tiden darefter har avtalats om en langfristig kreditram
pa 1200 MSEK som I6per till och med 31 december 2006. Under |6ptiden skall viss amortering ske i samband med
exits (avyttringar). Avtalet har, liksom nuvarande kreditavtal, baserats pa pantsattning av aktier i dotter- och
intressebolag.

Avyttringar och exitvinster

Under forsta kvartalet minskade Bure sitt &gande i Telecamed 164 000 A-aktier. Forsaljningen innebar ingen effekt pa
Bures redovisade resultat. Buresinnehav i Teleca, som &gs viaett dotterbolag, uppgar harefter till 9 332 800

B-aktier, motsvarande 15,8 procent.

Bure sdlde i mars, via dotterbolaget Bure Kapital, 50 procent av innehavet i Innovationskapitalsfond I11 till Tredje
AP-fonden. Genom forsaljningen reduceras framtidainvesteringsataganden med 102 M SEK .

Investeringar

Moderbolaget har under kvartalet genomfort investeringar och tillaggsinvesteringar om sasmmanlagt 175 MSEK,
varav 120 MSEK avser kapitaltillskott till dotterbolag. Under kvartalet tillskét Bure 65 MSEK till dotterbolaget
Cindrafor delbetalning av det under &r 2002 genomfordaforvarvet av Teleca. | februari 6kade Buresin

investering i Vittramed 25 MSEK genom ett kapitaltillskott som en del i finansieringen av Vittras expansion. | Citat
investerades ytterligare 11 MSEK, motsvarande drygt 2 procent av kapitalet, till foljd av tidigare utstéllda
sdljoptioner. Vidare har forvarv skett av 1,8 procent av Mercuri for 7 MSEK. Till Mercuri har &ven lamnats
kapitaltillskott med 10 MSEK.

Bland Bures indirektainvesteringar skedde inom ramen for tidigare ingdngna avtal med Nordic Capital en
investering i Maersk Medical med 34 MSEK samt investeringar inom CR& T V entures med sammanlagt
3MSEK.

Redovisat eget kapital (substansvéarde)
Det redovisade egna kapitalet uppgick vid kvartalets utgang till 823 MSEK eller 7,90 SEK per aktie jamfort med
995 MSEK dler 9,55 SEK per aktie vid utgangen av 2002.

Redovisat eget kapital SEK/aktie 9,55
vid ingédngen av 2003

Vardeforandring noterade aktier -1,20
Forvaltningskostnader och rantor -0,45
Redovisat eget kapital SEK/aktie 7,90

vid utgdngen av forsta kvartalet 2003

Under forsta kvartalet minskade det redovisade egna kapitalet fran 9,55 SEK per aktietill 7,90 SEK per aktie.

Bures aktiekurs
Bures aktiekurs var vid utgangen av kvartalet 2,50 SEK, jamfort med 10,40 SEK vid utgangen av 2002.

Substansrabatten, dvs aktiekursen jamfort med det redovisade egna kapitalet, uppgick vid kvartalets utgang till 68
procent. Vid &rsskiftet forel &g premium med 9 procent.
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KONCERNEN

Resultat och finansiell stallning

Koncernens rorel seresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till -165 MSEK (-14). | dettaingdr exitresultat med
0MSEK (15). Av rorelseresultatet efter goodwillavskrivningar utgors -4 MSEK (-8) av resultat frén Bures

rérel sedrivande dotterbolag. Resterande resultat utgors av moderbol agets forvaltningskostnader, nedskrivningar
och koncernjusteringar samt resultatandelar i intressebolag (se tabell pa sidan 5).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -225 MSEK (-47). Koncernresultatet har paverkats av
avskrivningar av goodwill om totalt 21 MSEK (34). Dessutom har resultatet belastats med nedskrivningar av aktier
med 97 MSEK (3). Det egna kapitalet uppgick vid kvartalets utgang till 765 MSEK (3 018) och soliditeten till 17
procent (38).

Koncernen hade vid utgangen av kvartalet en nettoldneskuld pa 2 122 MSEK (1 657), vilken bestod av
réntebérande tillgangar pa 375 M SEK (902) och réantebérande skulder pd 2 497 MSEK (2 559).

Aterkép av aktier

Totalt antal terkopta aktier uppgar till 4 945 500 varav 3 945 500 &terkdpts genom s k syntetiskt arrangemang.
Antalet utestdende aktier uppgick per 31 mars 2003 till 104 154 500. Inga &terkop har gjorts under forsta kvartal et
2003.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Atgérdsprogram har initierats for att reducera moderbol agets férval tningskostnader. Under andra kvartalet 2003
kommer 20 MSEK att reserveras for atgardsprogrammets genomforande.

| maj avyttrade Bure 50 procent av sitt kvarvarandeinnehav i Innovationskapitalsfond I11. Bures kvarvarande
investeringsdtagande uppgar darefter till 51 MSEK.

Goteborg den 21 mgj 2003
Bure Equity AB (publ)

Lennart Svantesson, VD
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FEMARSOVERSIKT

Data per aktie 1998 1999 2000 2001 2002 3 mén 3 man
2002 2003
Substansvardet, sek? 43,50 65,00 69,00 38,00 9,55 38,50 7,90
Aktiekurs, SEK 52,50 58,00 51,50 29,70 10,40 32,50 2,50
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, 119 89 75 78 109 84 32
%
Antal aktier, tusental?® 109 100 109100 109100 105800 104 155 105784 104 155
Genomsnittligt antal aktier, tusental 109 100 109 100 109100 107553 105147 105796 104 155
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 5,66 4,69 16,19 0,68 -21,68 -0,32 -1,65
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 35,93 40,37 39,51 31,60 9,55 31,38 7,90
Avkastning
Lamnad utdelning, SEK per aktie 2,75 27,50° 19,50° 1,75 0,00* - -
Direktavkastning, % 5,3 47,4 37,9 5,9 - - -
Totalavkastning 35,2 5,9 36,2 -4,5 -59,1 9,4 -76,0
Borsvarde, MSEK 5700 6 328 5619 3142 1083 3438 260
Avkastning pa eget kapital, % 16,5 11,9 40,6 1,9 -75,9 -1,0 -18,9
Moderbolagets resultat och stéallning
Exitresultat, MSEK 561,3 529,3 2743,0 590,4 345,1 8,2 0,0
Resultat efter skatt, MSEK 617,3 511,8 1766,8 73,5 -2279,1 -34,2 -172,2
Balansomslutning, MSEK 5265 6 361 4 690 4 649 2602 4636 2 357
Eget kapital, MSEK 3920 4404 4310 3342 995 3320 823
Soliditet, % 79,9 69,2 91,9 71,9 38,2 71,6 34,9
Koncernens resultat och stdllning
Koncernens resultat per aktie, SEK 4,60 2,05 18,33 -1,80 -19,09 -0,58 -2,25
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 38,07 37,16 40,26 29,25 9,65 28,53 7,34
Nettoomséattning, MSEK 13 885,8 15 444,1 7 553,4 3996,7 6 044,5 1581,8 986,5
Resultat efter skatt, MSEK 501,4 224,0 2 000,3 -193,2 -2006,9 -61,7 -234,7
Balansomslutning, MSEK 10 537 11 361 9106 7 791 4776 7 853 4 458
Eget kapital, MSEK 4153 4 054 4 393 3095 1005 3018 765
Soliditet, % 39,4 35,7 48,2 39,7 21,0 38,4 17,2
1 Substansvérdet for heldret 2002 och 2003 motsvarar eget kapital per aktie.
2Justerat for fondemission 1:1 under 1999.
3 Utdelningarna inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer.
4 Foreslagen utdelning
REDOVISNING PER RORELSEGREN
Nettoomsadttning Rorelseresultat efter
goodwillavskrivningar**
3 man 3 mén Helar 3 man 3 man 2002 Helar|
2003 2002 2002 2003 2002
Dotterbolag
Cygate 198,1 186,6 740,0 -6,5 -7,0 -281,1
PAHR Svenska AB 55,0 55,6 212,1 3,4 4,5 14,6
Xdin 49,4 - 178,6 1,3 - -38,4
Simonsen 233,6 236,4 943,6 1,1 4,5 -103,0
Retea 11,7 11,4 44,2 1,0 2,0 4,0
Citat 58,9 63,0 222,4 2,0 0,7 -62,9
Vittra 94,3 66,3 282,4 1,1 1,5 -6,4
Business Communication Group* 73,8 49,9 341,1 -6,7 -2,9 -108,1
Mercuri 172,9 188,1 715,0 6,8 1,1 -211,9
Informator Training Group 39,4 50,7 186,3 -7,3 -12,9 -198,2
Delsumma 987,1 908,0 3 865,7 -3,8 -8,5 -991,4
Resultatandelar i intressebolag - - - -43,6 -22,4 -166,7
Carl Bro som dotterbolag - 675,1 2277,0 - 6,7 12,1
S&lda bolag, samt forvarvade bolag fore
forvarvsdagen - 3,4 -89,8 - -2,7 -2,7
Nedskrivningar av innehav -97,2 -3,1 -679,7
Moderbolagets forvaltningskostnader - - - -36,8 -31,3 -197,1
Ovrigt -0,6 -4,7 -8,4 -4,1 13,5 401,2
Koncernen totalt 986,5 1581,8 6 044,5 -185,5 -47,8 -1 624,3
* exkl Appelbergs omsattning Q1 2002
** inklusive Bures avskrivningar av koncerngoodwill
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MODERBOLAGETS INNEHAV PER 2003-03-31

Bokfort varde/ Bokfort varde/

Andel kapital Andel roster Bokfort varde substansvarde substansvarde
% % MSEK MSEK SEK/aktie

Onoterade innehav
Carl Bro 50,45 50,45 250 250 2,40
Systeam 48,00 48,00 213 213 2,05
PAHR 100,00 100,00 206 206 1,95
Vittra 85,00 85,00 83 83 0,80
Cygate 72,71 72,71 73 73 0,70
Mercuri International Group 100,00 100,00 39 39 0,35
Business Communication Group 87,79 87,79 34 34 0,35
Retea 100,00 100,00 29 29 0,30
Citat 77,07 77,07 23 23 0,20
Celemiab Group 32,14 32,14 19 19 0,20
Xdin 57,46 59,16 18 18 0,20
Informator Training Group 100,00 100,00 0 0 0,00
Simonsen Sverige 95,28 95,28 0 0 0,00
Bure Kapital 100,00 100,00 4 4 0,05
Andra direkta innehav 2 2 0,00
Ovriga vilande bolag 2 2 0,00
Totalt 995 995 9,55
Noterade innehav
Scribona 34,97 28,79 161 161 1,55
Dimension 32,67 32,67 19 19 0,20
Teleca* 15,80 14,36 1 1 0,00
Ovriga noterade innehav 2 2 0,00
Totalt 183 183 1,75
Innehav via Nordic Capital
Mélnlycke Health Care 16,66 16,66 367 367 3,50
Trenor Holding *** 4,70 4,75 78 78 0,75
Sonion 4,37 4,40 47 47 0,45
Wilson Logistics 8,65 9,13 39 39 0,35
Dynal Biotech 3,22 3,22 37 37 0,35
Ovriga innehav 184 184 1,85
Totalt 752 752 7,25
Venture Capital & Incubators
Direkta investeringar
Newmad Technologies 26,62 26,62 0 0 0,00
Kreatel Com - parallellinvestering 7,36 5,65 0 0 0,00
Spotfire - parallellinvestering 0,87 0,97 0 0 0,00
CR&T 64,93 48,57 0 0 0,00
Ovriga direkta innehav 0 0 0,00
Indirekta innehav
CR&T Ventures 3 3 0,00
Totalt 3 3 0,00
Bure Finans**
Rantebarande fordringar dotterbolag 205 205 2,00
Ovriga rantebarande fordringar 191 191 1,85
Likvida medel och placeringar 4 4 0,05
Ovriga tillgangar 24 24 0,20
Rantebarande skulder -1 358 -1 358 -13,05
Ovriga skulder -176 -176 -1,70
Totalt -1110 -1110 -10,65
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 823 823 7,90

* Bures investering i Teleca har skett delvis genom ett dotterbolag. Det bokférda vardet p& detta bolag &r 1 MSEK.
Investeringen har I8nefinansierats i dotterbolaget. Den totala képeskillingen kan som lagst uppg3 till 375 MSEK och som
hdgst till 545 MSEK. Om Telecas borskurs dverstiger 33,40 SEK per aktie under en period fore tidpunkten for respektive
betalning kan kdpeskillingen dverstiga 375 MSEK. Per 31 mars 2003 hade totalt 208 MSEK utbetalats av kdpeskillingen.
Resterande betalas till del under 2003 och till del i januari 2004.

** [ Bure Finans ingar moderbolagets évriga tillgdngar och skulder.

*** [ Trenor Holding ingdr Ahlsell, Reynolds och BE Steel.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET

Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser

52 MSEK.

dessa &dtaganden star respektive fastighets varde.

Utover redovisade ansvarsforbindelser har moderbolaget dven stallt ut support letters for vissa dotterbolags
mellanhavanden med banker. Vidare har Bure genom sitt deltagande i fonder inom Innkap, Nordic Capital och CR&T
Ventures kvarvarande investeringsdtaganden exklusive management fee om 215 MSEK, varav 75 MSEK avser Innkap III
via dotterbolaget Bure Kapital. Vidare har Bure genom avtal férbundit sig att forvarva ytterligare aktier i dotter- och
intressebolag for 127 MSEK. Dessa 8taganden betraktas ej som ansvarsférbindelser.

MSEK 3 man 3 man Heldr|
2003 2002 2002
Investeringsverksamheten
Utdelningar - 0,0 4,5
Exitresultat - 8,2 345,1
Nedskrivningar och reserveringar -123,2 -9,9 -2417,4
-123,2 -1,7 -2 067,8
Férvaltningskostnader -36,8 -31,3 -197,1
Resultat fore finansiella intakter och kostnader -160,0 -33,0 -2 264,9
Finansnetto -12,2 -1,2 -14,2
Resultat efter finansiella intakter och kostnader -172,2 -34,2 -2 279,1
Skatt - - -
Nettoresultat -172,2 -34,2 -2279,1
Genomsnittligt antal aktier, tusental 104 155 105796 105147
Resultat per aktie, SEK -1,65 -0,32 -21,68
Medelantal anstallda 27 38 35
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK 31 mars 31 mars 31 dec
2003 2002 2002
Tillg8ngar
Aktier och andelar 1940,1 3492,8 1905,3
Ovriga tillgdngar 412,6 1 095,5 422,6
Likvida medel och kortfristiga placeringar 3,9 47,9 274,4
2 356,6 4 636,2 2 602,3
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 822,6 3319,5 994,8
Avsattningar 69,7 - 90,0
Langfristiga skulder 75,6 1100,3 75,6
Kortfristiga skulder 1 388,7 216,4 1441,9
2 356,6 4 636,2 2 602,3
Varav rantebarande skulder 1 358,1 1220,1 1 345,9

Vid utgéngen av heldret 2002 uppgick i moderbolaget stallda sikerheter till 631,3 MSEK och ansvarsférbindelser till 535,4
MSEK. Per 31 mars 2003 har inga vasentliga nya pantsattningar skett jamfért med 8rsskiftet och inte heller ndgra nya
uppkomna ansvarsforbindelser. D& vissa pantsatta tillgdngar varit foremal fér nedskrivningar bedéms det redovisade
beloppet for stdllda panter till f6ljd hdrav ha minskat med cirka 58 MSEK. Darutdver har det redovisade vardet av pantsatta
aktier 6kat fran arsskiftet med 64 MSEK till f6ljd av fullfoljande av tidigare avtalad pantsattning, kapitaltillskott och
tillaggsforvarv. Delbetalning har skett av en skuld i Cindra vilket medfér att moderbolagets borgensdtagande minskat med

Moderbolagets ansvarsforbindelser bestdr av borgens- och garantiférbindelser for dotterbolags 8taganden med 188 MSEK
samt att Bure stdr som garant for finansiella leasingavtal i Simonsen och Vittra, dar restvardet uppgar till 291 MSEK. Mot
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KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK 3 man 3 man Heldr|
2003 2002 2002
Resultat efter finansiella poster -172,2 -34,2 -2279,1
Justeringsposter 123,2 2,2 1984,6
-49,0 -32,0 -294,5
Foérandring av rorelsekapital -84,0 -209,8 192,7
Kassaflode frédn den I6pande verksamheten -133,0 -241,8 -101,8
Investeringar -155,1 -160,7 -537,0
Férsaljning av dotter- och intressefdéretag 0,0 15,2 597,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -155,1 -145,5 60,8
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 17,6 112,1 -7,7
Periodens kassaflode -270,5 -275,2 -48,7
RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN
MSEK 3 mén 3 man Heldr|
2003 2002 2002
Nettoomséttning 986,5 1581,8 6 044,5
Rorelsens kostnader -991,8 -1587,7 -6273,5
Jamforelsestdérande poster -115,7 -1,1 -767,1
Exitresultat - 15,5 361,2
Resultatandelar i intresseféretag -43,6 -22,4 -166,7
Resultat fore goodwillavskrivningar -164,6 -13,9 -801,6
Av- och nedskrivningar p& goodwill -20,9 -33,9 -822,7
Rorelseresultat -185,5 -47,8 -1624,3
Finansiellt netto -40,0 0,7 -391,8
Resultat efter finansiella poster -225,5 -47,1 -2 016,1
Minoritetsintressen 1,7 -2,6 33,6
Skatter -10,9 -12,0 -24,4
Nettoresultat -234,7 -61,7 -2 006,9
Genomsnittligt antal aktier, tusental 104 155 105 796 105 147
Resultat per aktie, SEK -2,25 -0,58 -19,09
Medelantal anstéllda 3109 5972 3069
BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN
MSEK 31 mars 31 mars 31 dec
2003 2002 2002
Tillg8ngar
Goodwill 966,0 1737,5 980,7
Aktier och andelar 1594,6 2 466,8 1699,9
Ovriga tillgdngar 1 664,4 3 253,9 1579,0
Likvida medel och kortfristiga placeringar 233,5 395,0 516,6
4 458,5 7 853,2 4 776,2
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 764,7 3017,8 1 005,3
Minoritetsintressen 52,7 181,5 59,7
Avsattningar 118,2 174,3 132,2
La&ngfristiga skulder 859,3 2 144,3 860,0
Kortfristiga skulder 2 663,6 2 335,3 2719,0
4 458,5 7 853,2 4776,2
Varav rantebarande skulder 2 497,2 2 559,3 2527,9
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser
Kvartalsrapport januari - mars 2003 Bure Equity 8(17)



Vid utgdngen av hel8ret 2002 uppgick i koncernen stallda sékerheter till 1 692,0 MSEK och ansvarsférbindelser till 50,2
MSEK. Per 31 mars 2003 har inga vasentliga nya pantsattningar skett jamfort med &rsskiftet och inte heller ndgra nya
uppkomna ansvarsférbindelser. D& vissa pantsatta tillgdngar varit foremal for nedskrivningar bedéms det redovisade
beloppet for stallda panter ha minskat med cirka 111 MSEK. Darutéver har det redovisade vardet av pantsatta aktier 6kat
frén rsskiftet med 63 MSEK.

KASSAFLODESANALYSER, KONCERNEN

MSEK 3 man 3 man Helar|

2003 2002 2002
Resultat efter finansiella poster -225,5 -47,1 -2016,1
Justeringsposter 171,6 61,8 1408,8

-53,9 14,7 -607,3
Féréndring av rorelsekapital -172,5 -69,4 970,1
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -226,4 -54,7 362,8
Investeringar -65,4 -483,1 -679,8
Forsdljning av dotter- och intresseforetag 0,5 15,1 502,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -64,9 -468,0 -176,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8,3 190,7 -396,4
Periodens kassaflode -283,0 -332,0 -210,5

FORANDRING | EGET KAPITAL

MSEK Moderbolaget Koncernen
3 man 3 man Helar 3 mén 3man Heldr
2003 2002 2002 2003 2002 2002
Ingé’lende eget kapital 994,8 3341,6 3341,5 1 005,3 3094,8 3094,8
Férandring av uppskrivningsfond - - 140,0 - - 140,0
Aterkdp av egna aktier - -0,5 -31,1 - -0,5 -31,1
Utdelning - - -189,2 - - -189,2
Omrékningsdifferens - - - -5,9 -27,4 -15,0
Ovrigt - 12,6 12,7 - 12,6 12,7
Arets resultat -172,2 -34,2 -2279,1 -234,7 -61,7 -2006,9
Utgdende eget kapital 822,6 3 319,5 994,8 764,7 3017,8 1 005,3

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén ar uppréttad i enlighet med Redovisningsrédets Rekommendation RR20, Delérsrapportering.
Frén och med den 1 januari 2003 tillampas Redovisningsradets rekommendation RR25 ” Rapportering for segment —
rorel segrenar och geografiska omréden” . Dettainnebar att den information som |amnasi denna del &rsrapport
avseende rorel segrenar har anpassatstill RR25. | 6vrigt & de redovisningsprinciper som har anvants of drandrade i
forhallande till de som anvandes for den senast faststallda arsredovisningen.

Granskningsrapport

Vi har éversiktligt granskat denna del&rsrapport enligt den rekommendation som FAR utfardat. De
marknadsnoterade intressebolagen, vilka redovisas enligt kapitalandel smetoden, har ) omfattats av denna
granskning. En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad i forhdllandetill en revision. Det har inte framkommit
nagot som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och &rsredovisningslagarna.

Goteborg den 21 maj 2003

Bertel Enlund Anderslvdal
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Onoterade innehav

CARL BRO SYSTEAM
Resultatrdkning, MSEK 3 madn 3 méan Heldr2 Resultatrdakning, MSEK 3 madn 3 mén Heldr
2003 2002 002 2003 2002 2002
Nettoomsattning 657 675 2694 Nettoomsattning 243 237 978
Rérelsens kostnader -653 -662 -2 Rorelsens kostnader -233 -225 -928
708 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 10 12 50
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 4 13 -14 4,1 5,0 5,1
% 0,7 19 -0,5 Jamf.stérande poster 0 0 -3
Jamf.stérande poster 0 0 -20 Exitresultat 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 Res.andelar i intressebolag 0 0 -2
Res.andelar i intressebolag 0 0 -8 Rorelseres. f. goodwillavskr. 10 12 45
Rorelseres. f. goodwillavskr. 4 13 -42 4,1 4,8 4,6
% 0,7 19 -1,5 Goodwillavskrivningar -5 -4 -15
Goodwillavskrivningar -5 -4 -16 Rérelseresultat 5 8 30
Rorelseresultat -1 9 -58 Finansiellt netto 0 -1 -3
Finansiellt netto -5 -3 -25 Resultat fore skatt 5 7 27
Resultat fore skatt -6 6 -83 Minoritet och skatter -2 -2 -8
Minoritet och skatter 0 -3 11 Nettoresultat 3 5 19
Nettoresultat -6 3 -72
Nyckeltal 3 madn 3 mén Helar
2003 2002 2002
Nyckeltal 3 mén 3 man Helar2 —
Tillvaxt, % 3 12 3
2003 2002 002 Bal lutni 436 402 439
Tillvaxt, % -3 8 1 Eact kapital 231 134 228
Balansomslutning 1140 1425 1174 get kapita
R Soliditet, % 53 33 52
Eget kapital 168 250 176 Nettoskuldsattni 40 61 55
soliditet, % I Medelantal anstalld 778 780 774
Nettoskuldséttning -266 -279 -210 Foadl v e oe o7  oe
Totala antalet anstilida 2851 3165 2961 orac’. vdrde peransid . . :
Medelantal anstéllda 2874 3148 3080
Foradl. varde per anstalld 0,5 0,6 0,5

I mars 2003 tilltr&dde Birgit W. N@rgaard tjansten
som vd och koncernchef for Carl Bro och Henrik
Rossen som vvd for koncernen.

En avséttning for uppségningskostnader for tidigare
vd belastar resultatet forsta kvartalet 2003. Det
underliggande resultatet i rérelsen & darfor hogre én
det redovisade.

Rorel seresultat fore goodwill uppgick i
kérnverksamhet (EBITA) till 24 MSEK ochi icke
kérnverksamhet, inklusive uppségnings-kostnader
for tidigare vd, till -19,5 MSEK. Netto EBITA
uppgick sdledestill ca

4,5 MSEK.

Det genomférda rationaliseringsprogrammet i
Danmark borjar ge effekt. Totalt har antalet anstélida
i Danmark minskat med ca 200 som en foljd av
genomférd kostnadsrationalisering.

Resultatet i den danska kérnverksamheten har under
kvartalet foljt plan. Icke kérnverksamhet i Danmark
som & under avveckling belastar resultatet under
kvartalet, dock med en lagre forlusttakt &n foregdende

Q

ar.

Marknaden i Sverige och Storbritannien har varit
stabil vilket medfért att dessa enheter under kvartal et
foljt plan.

Carl Bro &r ett internationel It teknikkonsultféretag
verksamt inom bland annat byggnation, transport,
infrastruktur, energi, miljo, industri och
internationella bisténds- och utvecklingsprojekt.
Se carlbro.com for mer information.
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Systeams marknad inom sm& och medelstora
foretag forbattrades och ett okat intresse for
afférssystem finns.

Telenor valde Systeam for att sékerstélla
service och underhall av satellitinstallationer i
helavéarlden. Losningen &r baserad pa
affarssystemet Jeeves Enterprise och innehdller
hela projekt- och serviceprocessen.

Landstinget i Uppsalainvesterade i
Internetbaserat system for patientjournaler.

L 6sningen har nominerats som ett av 40 projekt
till EU:s eAwardsinom e-Health.

Systeam arbetar dels som bred I T-konsult till
medel stora foretag och dels som specialist inom
ERP (Enterprise Resource Planning),
systemutveckling och management-tjanster till
storre foretag. For mer information se systeam.se
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PAHR VITTRA
Resultatrikning, MSEK 3man 3mén Helar Resultatrikning, MSEK 3médn 3 man Heldr
2003 2002 2002 2003 2002 2002
Nettoomséattning 55 56 212 Nettoomsattning 94 66 282
Rérelsens kostnader -45 -45 -172 Rorelsens kostnader -92 -64 -283
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 10 11 40 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 2 2 -1
% 18,0 19,3 18,8 % 1,6 3,0 -0,4
Jamf.stérande poster 0 0 0 Jamf.stdérande poster 0 0 -2
Exitresultat 0 0 0 Exitresultat 0 0 0
Res.andelar i intressebolag 0 0 0 Res.andelar i intressebolag 0 0 0
Roérelseres. f. goodwillavskr. 10 11 40 Rorelseres. f. goodwillavskr. 2 2 -3
% 18,0 19,3 18,8 % 1,6 3,0 -1,1
Goodwillavskrivningar -3 -3 -12 Goodwillavskrivningar -1 0 -2
Rérelseresultat 7 8 28 Rorelseresultat 1 2 -5
Finansiellt netto -2 -2 -7 Finansiellt netto 0 0 -1
Resultat fore skatt 5 6 21 Resultat fore skatt 1 2 -6
Minoritet och skatter 0 0 -9 Minoritet och skatter 0 -1 1
Nettoresultat 5 6 12 Nettoresultat 1 1 -5
Nyckeltal 3man 3man Helar Nyckeltal 3médn 3 man Heldr
2003 2002 2002 2003 2002 2002
Tillvéxt, % -1 5 6 Tillvéxt, % 42 81 38
Operativt kassaflode 23 18 34 Operativt kassaflode -18 -5 -21
Balansomslutning 297 303 326 Balansomslutning 152 89 126
Eget kapital 100 81 99 Eget kapital 58 28 32
Soliditet, % 34 27 30 Soliditet, % 38 31 25
Nettoskuldsattning -107 -140 -124 Nettoskuldsattning -8 -9 -14
Totala antalet anstallda 149 150 151 Totala antalet anstallda 470 340 469
Medelantal anstallda 149 144 149 Medelantal anstallda 470 340 404
Foradl.varde per anstalld 1,0 1,0 1,0 Foradl.varde per anstalld 0,4 0,4 0,4

PAHRs resultat for forstakvartalet var béttre én
plan trots en fortsatt trog marknad.

Forsaljningsaktiviteterna pa den offentliga sidan,
och da framst den kommunala marknaden i
Sverige, har kénnetecknats av ett flertal
upphandlingar som kommer att avgéras under
andra halvéaret 2003.

Pa den privata sidan har den svaga konjunkturen
haft en storre paverkan med ett begrédnsat antal
upphandlingar och en fortsatt troghet i
beslutsfattandet.

Verksamheten i Norge har, trots en mindre god
konjunktur, startat béttre &n under motsvarande
period foregéende &r.

V erksamheten utvecklas enligt plan med fortsatt
mycket stark tillvaxt baserad pa stor efterfragan
fran kommuner, foraldrar och elever.

Kvartalet har férutom den |6pande
verksamheten praglats av arbetet med nystarter
for hosten 2003 da sju nya skolor planeras.

Vittra ar med cirka 5 000 elever Sveriges storsta
friskoleforetag. Bolaget har skolor inom saval
forskola, grundskola som gymnasieskola. Vittras
idé &r att 6ka livschanserna under livets olika
skeden genom utbildning och larande. Se vittra.se
for mer information.

PAHR-koncernen utvecklar samt tillhandahaller
programvara och tjanster for att hjalpa

verksamheter att foradla och effektivt administrera

sitt human- och strukturkapital . Fér mer
information se svenska-pa.se.

Kvartalsrapport januari - mars 2003 Bure Equity
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CYGATE MERCURI INTERNATIONAL
Resultatrdkning, MSEK 3 madn 3 mén Helar Resultatrdakning, MSEK 3 madn 3 mén Heldr
2003 2002 2002 2003 2002 2002
Nettoomsattning 198 187 740 Nettoomsattning 173 188 715
Rérelsens kostnader -202 -188 -775 Rorelsens kostnader -161 -180 -692
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -4 -1 -35 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 12 8 23
% -2,0 -0,7 -4,7 % 6,7 4,2 3,3
Jamf.stérande poster 0 0 -10 Jamf.stérande poster 0 0 -17
Exitresultat 0 0 0 Exitresultat 0 0 0
Res.andelar i intressebolag 0 0 0 Res.andelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseres. f. goodwillavskr. -4 -1 -45 Rorelseres. f. goodwillavskr. 12 8 6
% -2,0 -0,7 -6,0 % 6,7 4,1 0,9
Goodwillavskrivningar -2 -2 -25 Goodwillavskrivningar -5 -6 -221
Rorelseresultat -6 -3 -70 Rorelseresultat 7 2 -215
Finansiellt netto 1 3 -1 Finansiellt netto -4 -2 -14
Resultat fore skatt -5 0 -71 Resultat fore skatt 3 0 -229
Minoritet och skatter -3 -4 -11 Minoritet och skatter -3 -6 -21
Nettoresultat -8 -4 -82 Nettoresultat 0 -6 -250
Nyckeltal 3mén 3mén Heldr Nyckeltal 3 madn 3 mén Helar
2003 2002 2002 2003 2002 2002
Tillvaxt, % 6 -31 -23 Tillvaxt, % ) ) )
Operativt kassaflode -3 -5 5 Operativt kassafléde -12 -17 22
Balansomslutning 362 308 391 Balansomslutning 584 726 583
Eget kapital 29 112 36 Eget kapital 20 229 11
Soliditet, % 8 36 9 Soliditet, % 3 32 >
Nettoskuldsattning -54 20 -44 Nettoskuldsattning -165 -153 -152
Totala antalet anstéllda 302 286 342 Totala antalet anstallda 662 714 678
Medelantal anstallda 300 280 291 Medelantal anstallda 648 702 716
Féradl.varde per anstalld 06 08 06 Foradl. varde per anstalld 0,7 0,7 0,7

Bengt Lundgren tilltradde som vd i januari 2003. Trots fortsatt fallande volymer var Mercuris

Cygate Ma datatecknade avtal med Stockholms
lans landsting om leverans av ett helt nytt
kommunikationsnét for bl.a. data, telefoni och
bilder. Avtalet |6per 6ver tre & med option pa
ytterligare tva &r och & vart ca 100 Mkr.

resultat, under forsta kvartalet, nagot battre an
plan.

Mercuri Asien avyttrades under sista kvartal et
2002. Dettainnebar att konsolideringen kring

Sammansl agr" ngen av Cygates svenska EUrOpafOftSkrider enllgt plan
verksamhet och det forvarvade Maldata &

genomférd och integrationsarbetet gar enligt Hékan Hederstiernatilltradde som ny vd och

koncernchef i januari 2003.

plan.

Cygate avyttrade i januari verksamheternai Mercuri International &r marknadsledandei
Litauen och Estland. Europa inom utbildning och konsultation for
Cygate erbjuder sikra infrastrukturlésningar inom fr séljni ngtoch |edarskap. For mer information se

mercuri.n

rost-, data och videokommunikation och séker het.
For mer information se cygategroup.com.

Kvartalsrapport januari - mars 2003 Bure Equity 12(17)



BUSINESS COMMUNICATION GROUP RETEA
Resultatridkning, MSEK 3 man 3man Helar Resultatridkning, MSEK 3man 3mén Helar
2003 2002*% 2002 2003 2002 2002
Nettoomséttning 74 81 341 Nettoomsattning 12 11 44
Rérelsens kostnader -79 -81 -370 Rorelsens kostnader -10 -8 -38
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -5 0 -29 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 2 3 6
% -6,3 0,0 -8,6 % 13,4 22,6 14,1
Jamf.stérande poster 0 0 -20 Jamf.stérande poster 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 Exitresultat 0 0 0
Res.andelar i intressebolag 0 0 0 Res.andelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseres. f. goodwillavskr. -5 0 -49 Rorelseres. f. goodwillavskr. 2 3 6
% -6,3 0,0 -14,4 % 13,4 22,6 14,1
Goodwillavskrivningar -2 -2 -10 Goodwillavskrivningar 0 0 0
Rérelseresultat -7 -2 -59 Rorelseresultat 2 3 6
Finansiellt netto -1 0 -1 Finansiellt netto 0 0 0
Resultat fore skatt -8 -2 -60 Resultat fore skatt 2 3 6
Minoritet och skatter -3 -1 13 Minoritet och skatter -1 -1 0
Nettoresultat -11 -3 -47 Nettoresultat 1 2 6
Nyckeltal 3 mén 3 man Heldr| Nyckeltal 3mén 3 man Heldr
2003 2002* 2002 2003 2002 2002
Tillvéxt, % -9 27 29 Tillvaxt, % 3 0 1
Operativt kassaflode -12 - -32 Operativt kassaflode 0 4 7
Balansomslutning 163 204 181 Balansomslutning 19 21 24
Eget kapital 38 89 50 Eget kapital 10 11 9
Soliditet, % 24 44 28 Soliditet, % 55 52 39
Nettoskuldsattning -65 -5 -58 Nettoskuldsattning 6 9 12
Totala antalet anstéllda 272 - 288 Totala antalet anstallda 50 46 50
Medelantal anstallda 262 269 287 Medelantal anstallda 49 45 49
Foradl.varde per anstalld 0,6 0,5 0,5 Foradl.vérde per anstalld 0,7 0,7 0,7

*)proforma Journalistgruppen, Stark och Appelberg

Fortsatt mycket svag utveckling i sdvél

kommunikationsmarknaden som i bolagen inom
BCG trots vél forsvarade marknadspositioner.

Y tterligare atgardsprogram for att anpassa

kostnaderna har initierats under kvartalet och

berdknas ge effekt successivt under aret.

Business Communication Group hjélper sina
uppdragsgivare att na sina mal genom

intressentanpassad kommunikation oberoende av

media. Se businesscommunicationgroup.com for

mer information.
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Fortsatt relativt god efterfrdgan pa Reteas

tjanster

Mikael Vatn tilltradde som vd i januari 2003.

Ramavtal tecknades med Stockholmshem och
Familjebostéder rorande el- och

telekonsulttjanster.

Retea ar ett Stockhol msbaserat féretag som
erbjuder konsult- och upphandlingstjanster inom
datakommunikation, elnat, elteknik, telefonisystem
och teleteknik. Bures agarandel &r 100 procent.

For mer information se retea.se
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CITAT CELEMI
Resultatridkning, MSEK 3 man 3 mén Helar Resultatridkning, MSEK 3man 3mén Helar
2003 2002 2002 2003 2002 2002
Nettoomséttning 59 63 222 Nettoomsattning 26 25 120
Rérelsens kostnader -55 -60 -228 Rorelsens kostnader -23 -26 -112
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 4 3 -6 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 3 -1 8
% 7,1 4,0 -2,7 % 12,7 -4,1 7,1
Jamf.stérande poster 0 0 -11 Jamf.stérande poster 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 Exitresultat 0 0 0
Res.andelar i intressebolag 0 0 0 Res.andelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseres. f. goodwillavskr. 4 3 -17 Rorelseres. f. goodwillavskr. 3 -1 8
% 7,1 4,0 -7,7 % 12,7 -4,1 7,0
Goodwillavskrivningar -2 -2 -8 Goodwillavskrivningar 0 0 -1
Rérelseresultat 2 1 -25 Rorelseresultat 3 -1 7
Finansiellt netto -1 -1 -4 Finansiellt netto 0 0 0
Resultat fore skatt 1 0 -29 Resultat fore skatt 3 -1 7
Minoritet och skatter -1 0 6 Minoritet och skatter 0 -1 -1
Nettoresultat 0 0 -23 Nettoresultat 3 -2 6
Nyckeltal 3 madn 3 mén Helar Nyckeltal 3madn 3 mén Helar
2003 2002 2002 2003 2002 2002
Tillvéxt, % -7 -34 -21%* Tillvéxt, % 5 -32 -10
Operativt kassaflode -3 -12 -17 Operativt kassaflode - 5 2
Balansomslutning 199 194 187 Balansomslutning 42 49 64
Eget kapital 48 68 47 Eget kapital 30 17 28
Soliditet, % 24 35 25 Soliditet, % 71 35 44
Nettoskuldsattning -81 -67 -77 Nettoskuldsattning 6 9 7
Totala antalet anstéllda 219 228 223 Totala antalet anstallda 55 59 54
Medelantal anstéllda 224 236 232 Medelantal anstallda 54 64 60
Foradl.varde per anstalld 0,6 0,6 0,6 Foradl.varde per anstalld 1,1 0,7 1,0

* Korrigerat for avyttrade enheter minskade omséttningen

med 14 procent for 2002 .

V erksamheten utvecklas enligt plan och
uppvisar mot slutet av perioden dterigen tillvaxt

jamfort med foregéende ar.

Citat utsags under kvartalet till ledande aktor i
Europainom Market Resource Management av

analysféretaget Gartner Group.

Orderingangen har trots en fortsatt avvaktade
marknad varit god. Nya uppdrag har bl a

erhdllits fran Astra Zeneca, Papyrus, Apollo
Resor, Volvo Lastvagnar och Volvo Cars. En
bestdllning fran FMV med ett ordervarde pa
16 MSEK avseende system och tekniska
konsulttjanster har ocksa erhdllits under
perioden.

Citat forser marknads- och

informationsavdel ningar med tjanster och
systemlGsningar som effektiviserar processen for
mar knadskommunikation och information. Se
citat.se for mer information.
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Resultat nagot samre &n plan, dock vasentligen
béttre &n motsvarande period 2002.

Oszkerhet réder p& Celemis marknad, i
synnerhet i Asien.

Celemi hjélper stora foretag att snabbt och
effektivt kommunicera nyckelbudskap och
motivera och mobilisera manniskor att agerai
linje med foretagets mal. Affarssimuleringar och
skraddarsydda |6sningar hjalper méanniskor att
forsta de storre sammanhangen och hur de sjalva
kan bidra - en forutsattning for strategiska
foérandringar och synliga resultat. Foretaget ar
verksamt i 6ver 30 lander och har cirka 60
medar betare. Bures dgarandel i Celemi uppgar till
32 procent. For mer information se Celemi.se.
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Xdin fortsétter att ta marknadsandelar inom

XDIN INFORMATOR TRAINING GROUP
Resultatridkning, MSEK 3 man 3 mén Helar Resultatridkning, MSEK 3man 3mén Helar
2003 2002 2002 2003 2002* 2002*
Nettoomséttning 49 46 179 Nettoomsattning 39 51 186
Rérelsens kostnader -47 -45 -188 Rorelsens kostnader -45 -61 -224
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 2 1 -9 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -6 -10 -38
% 3,1 2,1 -5,2 % -14,8 -18,9 -20,5
Jamf.stérande poster 0 0 0 Jamf.stérande poster 0 0 -11
Exitresultat 0 0 0 Exitresultat 0 0 0
Res.andelar i intressebolag 0 0 0 Res.andelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseres. f. goodwillavskr. 2 1 -9 Rorelseres. f. goodwillavskr. -6 -10 -49
% 3,1 2,1 -5,2 % -14,8 -18,9 -26,2
Goodwillavskrivningar -1 -1 -4 Goodwillavskrivningar -2 -3 -
Rorelseresultat 1 0 -13 120**
Finansiellt netto 0 0 -2 Rorelseresultat -8 -13 -169
Resultat fore skatt 1 0 -15 Finansiellt netto 0 -1 -6
Minoritet och skatter 0 0 0 Resultat fore skatt -8 -14 -175
Nettoresultat 1 0 -15 Minoritet och skatter 0 0 0
Nettoresultat -8 -14 -175
* Informator/Prokoda proforma
Nyckeltal 3mén 3 mén Helar ** Inkl. engdngsnedskrivning om 108 MSEK
2003 2002 2002
Tillvaxt, % 7 -3 3 Nyckeltal 3man 3méan Heldr
Operativt kassaflode 4 - -20 2003 2002 2002
Balansomslutning 112 125 117 Tillvaxt, % -22 -31 121
Eget kapital 49 41 48 Operativt kassaflode -10 - -32
Soliditet, % 44 33 41 Balansomslutning 179 - 189
Nettoskuldsattning -18 -42 -22 Eget kapital 32 - 40
Totala antalet anstéllda 231 240 232 Soliditet, % 18 - 21
Medelantal anstallda 229 238 234 Nettoskuldsé&ttning -38 - -26
Foradl.varde per anstalld 0,6 0,6 0,5 Totala antalet anstallda 156 - 155
Medelantal anstallda 152 - 194
Foradl.varde per anstalld 0,3 - 0,2

fordonsindustrin, trots neddragningar hos dlika
tillverkare.

Intresset for tjanster och produkter inom visuella
verksamhetssystem 6kar och nya kunder under
forstakvartalet inkluderar bl.a. Volvo Powertrain,
Volvo Flodby och Ovako Steel.

Xdins narvaro utokades till Malaromradet genom
etablering av ett nytt kontor i Stockholm.

Xdin tillhandahaller tjanster, utbildning och
skapande verktyg for forandrings- och
utvecklingsprocesser i foretag framst inom
fordonsindustrin. For mer information se xdin.com
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Ynklusive forvarvad omsattning Prokoda

Resultatforbéttring jamfort med forsta kvartal et
2002 pa vasentligt Iagre volym.

Den tyska marknaden var svagare an beraknat
dér framforallt den offentliga sektorn
forsvagades.

Arbetet med kostnadsreduceringar fortskrider i
Sverige, och har intensifieratsi Tyskland.

Informator genomfér utbildningar for att stérka
foretags | T-kompetens pa alla nivaer, fran den mest
avancer ade spetskunskapen, till certifieringar och
anvandarutbildning. For mer information se
informator.com.
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SIMONSEN DIMENSION
Resultatrékning, MSEK 3mén 3mén Heldr Dimensions nettoomséttning forsta kvartal et
— 2003 2002 2002 2003 uppgick till 136 MSEK (310).
Nettoomséttning 234 236 944 . .. . L
Rérelsens kostnader 2233 -233  -976 Rore!sergsultatet foregoodwﬂlavskrwr:mgar
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 1 3 -32 uppgick till -65 MSEK (-37). | dettaingar
% 0,5 1,5 -34 omstruktureringskostnader med 46 MSEK (0).
Jamf.stérande poster 0 2 -43 )
Exitresultat 0 0 0 - | borjan av 2003 avyttrades huvuddelen av
Res.andelar i intressebolag 0 0 0 distributérsverksamheteni Next Nordic.
Rorelseres. f. goodwillavskr. 1 5 -75 N
% 0,5 2,3  -8,0 Orjan Frid tilltradde som vd i mars 2003.
Goodwillavskrivningar 0 -1 -23 . . . . . . .
Rorelseresultat 1 4 Y Dimension &r enintegratdr av affarskritisk I T-
Finansiellt netto -1 -2 -10 infrastruktur. Dimensionaktien ar noterad pa
Resultat fore skatt 0 2 -108 Stockholmshdrsens O-lista. Bures agarandel i
Minoritet ‘l’Ch skatter 0 2 -1 Dimension uppgar till ca 33 procent av kapitalet.
Nett tat -1 .. . . . .
croresura 0 09 For mer information se dimension.se

Nyckeltal 3madn 3mén Heldr

2003 2002 2002
Tillvaxt, % -1 15 14 TELECA
Operativt kassaflode -18 -16 -50
Balansomslutning 308 460 316 Telecas nettoomséttning forsta kvartalet 2003
Sglez kap't;' 2; Z 2 uppgick till 645 MSEK (431). Koncernens

oliditet, % .. .. . L.

Nettoskuldsattning 98 -174 -101 rorel_sere_sultat fore goodwillavskrivningar
Totala antalet anstéllda 831 727 815 UpngthI||44MSEK (44)
Medelantal anstéllda 599 589 600 s . . .
Foradl.varde per anstalld 03 04 0,3 Teleca ar ett internationellt konsultforetag som

utvecklar och tillampar avancerad teknik.
Foretaget har mer an 2 500 anstéllda med
verksamhet i 15 lander. Aktien &r noterad pa
Stockholmsbdrsens O-lista. Bures agarandel i
Teleca uppgar till ca 16 procent av kapitalet. For
mer information se teleca.se

Ny landschef har anstélltsi Norge for att leda
expansionen inom Material.

Tillskott om 28 MSEK har skett 2003.

Efter investering i modern styrutrustning i
tvétteriet i Rimbo paborjades leveranser till
Karolinska Sjukhuset under februari.
Kontraktsstorleken ligger pa 30 M SEK.

Innehav via Nordic Capital

Simonsen tillhandahaller material, tvatt och NORDIC CAPITAL

kapitalvaror till framforallt halso- och sjukvarden.
Foretaget &r etablerat pa sju orter i Sverige samt i
Danmark och &r organiserat i divisionerna

Bure har sedan 1993 investerat i riskkapitalfonden
Nordic Capital, som har en diversifierad portfolj med

Material, Tvatt och Produkt. F6r mer information
se simonsen.se

Noterade bolag

SCRIBONA

Forsta kvartalet 2003 redovisade Scribona en
nettoomsattning pa 3 121 MSEK (3 367).

Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick
till -13 MSEK (19).

Tom Ekevall Larsen tilltrddde som ny vd i mars
2003.

Scribona &r Nordens ledande aktér av I T-produkter och
IT-l6sningar. Scribona-aktien &r noterad p&

Stockhol mshirsens A-lista samt sekundarnoterad pa Oslo

Bors. Bures dgarandel i Scribona uppgar till ca 35
procent av kapitalet. For mer information se scribona.se
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innehav i onoterade, huvudsakligen mogna, féretag.
Parallellt med investeringar viaNordic Capitals
fonder har Bure direktinvesterat i ndgra Nordic
Capital-foretag.

Vissaav foretagen i Nordic Capitals portfélj ar redo
for en borsnotering eller forsaljning nar
kapitalmarknaden har stabiliserats.

Bures kvarvarande investeringsatagande exklusive
management fee uppgér till ca86 MSEK. Till detta
kommer management fee som under perioden fram
till 2010 maximalt kan uppgéatill 69 MSEK.
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MOLNLYCKE HEALTH CARE

Molnlycke Health Cares nettoomséttning
forsta kvartalet 2003 uppgick till 1075 MSEK (1
075) med ett rorel seresultat fore
goodwillavskrivningar och jamforel sestorande
poster p4 110 MSEK (60).

Molnlycke Health Care &r ett av varldensledande
foretag inom operations- och sérvardsprodukter.
Operationsprodukterna utgors av engangsartiklar till
akutsjukvérden och stér for ca 75 procent av
foretagets totala forsaljning.

Foretaget har omkring 4 000 medarbetare varav
3 300 arbetar vid produktionsenheternai Belgien,
Finland, Mexico, Thailand och Tjeckien.

Bure &ger totalt ca 16,7 procent och efter utspadning
ca 14 procent av Mdlnlycke Health Care.

Venture Capital & Incubators

Bures kvarvarande bokférda varden inom Venture
Capital & Incubators uppgar till 3 MSEK.
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Kvarvarande investeringsdtagande exklusive
management feei CR& T Ventures uppgar till

53 MSEK. Till detta kommer management fee som
under perioden fram till 2007 maximalt kan uppgatill
23 MSEK.

INNOVATIONSKAPITAL

Innovationskapital investerar i htgteknol ogiska
foretag som befinner sigi tidiga utvecklingsskeden.
For mer information se innkap.se

I mars 2003 avyttrade Bure 50 procent av sitt
innehav i Innovationskapitalsfond I11. | maj
avyttrades ytterligare 50 procent av det kvarvarande
innehavet.

Efter detta har Bure ett kvarvarande
investeringsatagande exklusive management fee pa
ca38 MSEK i Innovationskapitalsfond I11. Till detta
kommer management fee som under perioden fram
till 2011 maximalt kan uppgatill 13 MSEK.
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