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Delarsrapport januari-juni 2003
Positiv utveckling i bade omsattning, resultat och kassaflode.

Genomfdrda kostnadsanpassningar har givit dnskat resultat.

For jdAmforbara enheter steg omsattningen med 8 % och uppgick till 888,5 Mkr
(1123,8 Mkr och for jamforbara enheter 822,4 Mkr).

Resultatet fore skatt uppgick till 35,3 Mkr (-45,3 Mkr och for jamférbara enheter 0,9
MKr).

Det operativa kassaflodet forbattrades med 70 Mkr och uppgick till 67 Mkr (-3 Mkr).

Framgangarna i Centraleuropa, produktivitetsforbattringar och 6kad andel Master
Vendor affarer viktiga anledningar till den goda utvecklingen.

Prognosen for 2003 upprepas och innebar ett resultat fore skatt om cirka 50 Mkr
och ett fortsatt positivt kassafléde.

Elanders ar Nordens ledande infomediakoncern och &r organiserad i tva affarsomraden.

Bagge affarsomradena erbjuder helhetslosningar for att hantera kundernas
publiceringsbehov vilket vi kallar Master Vendor-konceptet. Master Vendor innebdr att

kunden endast behdver en leveranttr av alla de tjanster som finns i vardekedjan for
publicering; fran strukturering och foradling av information till produktion, fulfilment och
distribution just-in-time i de media kunden véljer.

- Infologistics

Q Helhetsldsningar for kundernas behov av premediatjénster, tryck och distribution av information
Databaspublicering, medieoberoende publicering av fackinformation i flera media som tryck, CD ROM och
webb, e-handelslésningar.

Q Affarsutveckling, support och outsourcingtjanster.

Q Trycki offset och digitaltryck (print-on-demand).

Q Produktkataloger och manualer till industri- och handelsféretag i flera media.

Q Laromedel till skolor och universitet i Sverige och Storbritannien samt offentligt tryck till Sveriges Riksdag,
regering och departement m fl.

O Produktion och férséljning i Angered, Falkdping, Géteborg, Lund, Malmd, Stockholm, Surte, Trelleborg,
Vasteras, Ostervala, Oslo, Newcastle (Storbritannien) samt Budapest och Zalalévo (Ungern).

- Infoprint

Q Produkter med stort sidantal som trycks i varierande upplagor i offset och digital form.

Q Export till ett 20-tal Iander i Europa.

QO Produktion och férsaljning i Kungsbacka, Harrogate (Storbritannien) samt Plonsk (Polen).
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Omsattning och resultat per affarsomrade

Andra kvartalet Nettoomséttning Resultat

Mkr 2003 2002 2003 2002
Affarsomrade

Infologistics 324 405 23,8 -8,1
Infoprint 125 169 4.7 -10,3
Summa 449 574 28,5 -18,4
Finansnetto -7.1 -10,4
Koncernen 449 574 21,4 -28,8
Forsta halvaret Nettoomséttning Resultat

Mkr 2003 2002 2003 2002
Affarsomrade

Infologistics 661 816 471 0,3
Infoprint 227 308 4.1 -26,8
Summa 888 1124 51,2 -26,5
Finansnetto -15,9 -18,8
Koncernen 888 1124 35,3 -45,3

Koncentration pa utvalda segment

Under 2002 genomfordes ett atgardsprogram med syfte att vanda Elanders till vinst
under 2003. Programmet innebar dels renodling av strukturell karaktér och dels
kostnadsanpassningar féranledda av konjunkturlaget. Elanders verksamheter renodlas
nu i strategiska kundsegment mot vilka koncernens resurser och Master Vendor-
konceptet inriktas. Dessa ar industri och handel, automotive, forlag, directories, offentlig
sektor samt tjansteforetag. Urvalet grundar sig pa att Elanders har en ledande position
inom segmenten och kan erbjuda dess kunder unika lésningar. Under innevarande ar
intensifieras arbetet med att anpassa Master Vendor till de olika segmentens behov
ytterligare.

Marknadssituationen fér koncernen

Under forsta halvaret 2003 sjonk forbrukningen i Sverige av de papperskvaliteter som
Elanders anvander med 6 % medan var forbrukning 6kade med ett par procentenheter.
Det innebar att koncernen har 6kat sina marknadsandelar i Sverige med nagon procent
under arets forsta tva kvartal. Marknaden ar fortsatt hard i Sverige. Elanders moter detta
genom 6kad andel helhetsaffarer inom ramen fér Master Vendor och fortsatt expansion i
Centraleuropa. Koncernen har en dominerande stallning inom de flesta segmenten i
Sverige och den fortsatta expansionen kommer darfér sannolikt framst att ske via
utvidgade Master Vendor affarer med internationell inriktning.
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Infologistics

Inom Infologistics, dar huvudstrategin ar att leverera helhetslésningar for publicering &r
framtidsutsikterna ljusa och det finns stora mojligheter att leverera mervarden i form av
naraliggande tjanster. Strukturering av information med flexibla databaser och bildbanker
utgor ofta fundamentet i de strategiska affarerna. Elanders &r ledande i Norden och bland
de storre i Europa inom detta omrade och har en unik kundbas for framtida tillvaxt.

Affarsomradet har efter atgardsprogrammet sin bas i infomediahusen i Stockholm och
Newcastle samt i det kommande nya infomediahuset i Géteborg som &r under
uppférande och beréknas vara klart for inflyttning i december 2003. Infomediahusen
erbjuder strukturering av information, avancerad premedia, digitaltryck, offsettryck och
fulfilmenttjanster. En digitaltrycksenhet finns i Oslo och in-house anlaggningar for
publicering at bland annat ABB i Vasteras, Volvo i Géteborg och Tetra Pak i Lund. Vidare
finns produktionsanlaggningar for premedia, offsettryck och fulfilment i Falkping, Malma,
Stockholm, Trelleborg, Ostervéla samt Budapest och Zalalévo (Ungern).

| Ungern fortsatter framgangarna med den fortsatta expansionen i Centraleuropa, framst
inom segmentet industri och handel. Forvéarvet av Digisource Kft i Budapest slutfordes
under maj.

Trots en ihallande svag konjunktur pa flera av de marknader dar Infologistics ar verksamt
visar affarsomradet en stabil utveckling. Intresset fér helhetslosningarna inom ramen for
vart Master Vendor-koncept 6kar stadigt och Elanders fortsatter att vaxa genom att ta
marknadsandelar bland stérre industrikunder och vaxa genom utveckling av Master
Vendor pa befintliga kunder.

Omsattningsminskningen beror pa de forsaljningar och nedlaggningar av verksamheter
som genomfordes under 2002. For jamforbara enheter uppgick omséttningen under
forsta halvaret 2002 till 611 Mkr och rorelseresultatet till 58 Mkr, vilket innebar en
omséttningsokning med 8 % och en resultatforbattring med 19 %. Resultatforbattringen
hanfors framst till 6kad andel helhetslosningar, kostnadsanpassningar, 6kad
internhandel samt framgangarna i Ungern.

Utsikterna for affarsomradet under 2003 beddms som fortsatt goda saval betraffande
tillvéxt som Ionsamhet.

Infoprint

Verksamheterna inom Infoprint vander sig till kunder for vilka inkop av trycksaker ingar i
huvudaffaren, framst utgivare av telefonkataloger och liknande publikationer. Det &r
darfor vasentligt svarare att tillhandahalla mervarden. Kunderna fokuserar oftast
styckkostnaden for trycksaksproduktionen. Elanders ar den ledande aktéren i Norden
inom katalogproduktion; segmentet directories. Elanders katalogverksamhet ar nu
valinvesterad och visar tydliga forbattringar i sval orderingang som produktivitet.

Affarsomradet bestar efter atgardsprogrammet av katalogverksamheten med
rulloffsetutrustning i Kungsbacka, forsaljnings- och premediaverksamhet i Harrogate, UK
samt en anlaggning for rulloffset i lagre volymer i Plonsk, Polen. Den senare utfor
uppdrag for hela koncernen och utgér ett mycket konkurrenskraftigt alternativ for
trycksaksdelen i vara storre Master Vendor affarer.
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Konkurrensen pa katalogmarknaderna ar fortsatt hard. Prisnivaerna ar pressade pa
grund av den radande Gverkapaciteten bland de europeiska producenterna. Fortlopande
arbete med produktivitetsforbattringar och kostnadsanpassningar ar nédvandigt for att
uppna ldnsamhet. En annan forutséattning for [dGnsamhet ar att battre utnyttja
Kungsbackaanlaggningens moderna utrustning for leveranser av hogeffektivt
rulloffsettryck till andra segment som koncernen betjanar, framst industri och handel och
tiansteforetag. Under forsta halvaret har denna ambition redan resulterat i ett par storre
order vilka kan produceras mera effektivt i rulloffset an i arkoffset och arbetet med detta
fortsatter i 6kande omfattning.

Minskningen i omsattning hanfors till forséljningen av enheten i Norge under 2002. For
jamforbara enheter uppgick omséattningen under forsta halvaret 2002 till 211 Mkr och
rorelseresultatet till =12 Mkr vilket innebér en omsattningstkning med 8 % och en
resultatforbattring med 20 Mkr. Resultatforbattringen beror framst pa de kostnads-
anpassningar och produktivitetsforbattringar som uppnatts i anlaggningen i Kungsbacka
samt framgangarna for verksamheten i Polen.

Atgarder for att forbéattra produktiviteten och forbéttra lonsamheten i produktmixen
beréknas medfora en fortsatt resultatforbattring for affarsomradet under innevarande ar.

Koncernens omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning sjonk med 235,3 Mkr till 888,5 Mkr (1123,8 Mkr) eller 21 %.
For jamforbara enheter steg omsattningen med 8 %. Rorelseresultatet 6kade med 77,7
Mkr till 51,2 Mkr (-26,5 Mkr) och innehaller intakter av engangskaraktar om 7 Mkr (0O MKkr).
De under foregaende ar avyttrade och nedlagda verksamheterna belastade
rorelseresultatet under motsvarande period foregaende ar med 46,2 Mkr.
Rorelseresultatet exklusive intékter av engangskaraktar forbattrades med 71 Mkr jamfort
med motsvarande period foregaende ar vilket beror pa resultatet av gjorda
kostnadsanpassningar, produktivitetsforbattringar, framgangarna i Centraleuropa och
Okat andel helhetsaffarer inom ramen for Master Vendor-konceptet.

Investeringar och avskrivningar

Under perioden genomférda nettoinvesteringar uppgick till 29 Mkr (54 Mkr) varav 11 Mkr
utgjorde finansiell leasing (0 Mkr). Avskrivningarna uppgick till 67 Mkr (109 Mkr) varav
goodwillavskrivningar utgjorde 16,3 Mkr (19,3 Mkr). Minskningen i avskrivningar &r
hanforlig till avyttringarna under 2002.

Finansiell stallning, kassafléde och soliditet

Koncernens nettoskuld uppgick till 668 Mkr (831 Mkr) och det operativa kassaflodet for
perioden forbattrades med 70 Mkr jamfort med féregaende ar och uppgick till 67 Mkr. Det
egna kapitalet uppgick till 446 Mkr (770 Mkr) vilket gav en soliditet pa 29,5 % (37,1 %).

Personal

Medelantalet anstallda under perioden var 1436 (1816) varav 1094 i Sverige (1380). Vid
slutet av perioden hade koncernen 1419 anstéllda (1802).
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Utsikter for framtiden
For 2003 upprepas den tidigare lAmnade prognosen innebarande ett resultat fore skatt
om cirka 50 Mkr och ett fortsatt positivt kassaflode.

Kommande rapporter fran Elanders
Niomanadersrapporten 2003 utkommer den 22 oktober.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer. | rapporten har samma
redovisningsprinciper tillampats som i arsredovisningen for 2002.

Kungsbacka den 18 juli 2003

Patrick Holm

Verkstallande direktor och koncernchef

Ytterligare information om Elanders kan hamtas fran var webbplats www.elanders.se eller via e-post info@elanders.se

Fragor kring denna rapport kan stallas till:

Patrick Holm Mats Almgren
VD och koncernchef Ekonomidirektor
0300-501 95 0300-502 33
0708-210 410 0705-181 936

Elanders AB (publ.)
(org nr556008-1621)
Box 104 04

434 24 Kungsbacka
Telefon 0300-500 00
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Andrakvartalet

Mkr 2003 2002
Nettoomséattning 449 4 573,9
Kostnad for salda varor och tjanster -363,1 -523,1
Bruttoresultat 86,3 50,8
Forsaljnings- och
administrationskostnader -57,8 -69,2
Rorelseresultat 285 -18,4
Finansiella poster netto -7,1 -10,4
Resultat fore skatt 21,4 -28,8
Skatt -8,8 4.8
Minoriteten -0,2 0,0
Periodens resultat 12,4 -24,0
Forsta halvaret Senaste Hel&r
MKkr 2003 2002 12 mén 2002
Nettoomsattning 888,5 1123,8 1836,2 20715
Kostnad for sélda varor och tjanster -723,5 -1008,9 -1556,3 -1841,7
Bruttoresultat 165,0 1149 279,9 229,8
Forséaljnings- och
administrationskostnader -113,8 -141,4 -240,9 -268,5
Jamforelsestdrande poster -292,0 -292,0
Rorelseresultat 51,2 -26,5 -253,0 -330,7
Finansiella poster netto -15.9 -18,8 -35,9 -38,8
Resultat fore skatt 35,3 -45,3 -288,9 -369,5
Skatt -15,6 6 -19,0 2,6
Minoriteten -0,2 0 -0,2 0
Periodens resultat 19,5 -39,3 -308,1 -366,9
Vinst per aktie, kr” 2,33 -4,70 -36,81 -43,84

1) Genomsnittligt antal aktier under rapportperioden samt under 2002 uppgick till 8 370 000 st. Antalet utestadende aktier

per den 30 juni 2003 var 8 370 000 st.
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

MKkr 30/6 30/6 31/12
2003 2002 2002
Tillgangar
Goodwiill 511 645 532
Ovriga anlaggningstillgangar 559 827 594
Varulager 81 128 85
Kundfordringar 280 386 313
Ovriga omséttningstillgangar 62 84 54
Likvida medel 21 6 11
Summatillgangar 1514 2076 1589
Eget kapital och skulder
Eget kapital 446 770 437
Avsattningar
Ej rantebarande 78 68 105
Réantebérande 9 9 9
Langfristiga skulder
Ej rantebarande 0 0 0
Réantebéarande 423 254 216
Kortfristiga skulder
Ej rantebarande 302 392 329
Rantebarande 256 583 493
Summa skulder och eget kapital 1514 2076 1589
Forandring i eget kapital
Mkr Aktiekapital Bundna Fritteget Summa
reserver kapital
Belopp vid arets ingang 84 561 -208 437
Utdelning 0 0
Omrakningsdifferenser -1 -10 -11
Overforing av medel fran éverkursfond for
tackande av 2002 ars forlust enligt beslut
av ordinarie bolagsstamma -217 217
Periodens resultat 20 20
Belopp vid periodens utgang 84 343 19 446
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Kassaflodesanalyser

Andra kvartalet ~ Forsta halvaret Senaste  Helar

2003 2002 2003 2002 12 man 2002
Den I6pande verksamheten 52,7 33,7 110,2 76,3 101,7 67,8
Forandringar i avsattningar -6,4 7,3 -24,9 -9,3 15 17,1
Forandringar i rorelsekapitalet 6,2 -18 -10,8  -15,2 29 24,6
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten 52,5 23 74,5 51,8 132,2 109,5
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -12,4 -34 -18,1 -54 38,5 2,6
Réantor och andra finansiella kostnader och
intakter -7,1 -104 -15,9  -18,8 -35,8 -38,7
Forandring i lang- och kortfristig upplaning -38,1 22,7 -30,0 18,1  -119,3 71,2
Utdelning till aktiedgare 0 -8,4 0 -8,4 0 -8,4
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -45,2 3,9 -45,9 9,1 -155,1 -118,3
Periodens forandring av likvida medel 5,1 7,1 10,5 -11,3 15,6 -6,3
Likvida medel vid periodens ingang 26,4 13,4 10,8 17,6 6,3 17,6
Kursdifferens i likvida medel 0 -0,3 -0,4 -0,6 -0,2 -0,4
Periodens forandring av likvida medel -5,1 -6,8 10,9 -10,7 15,3 -6,3
Likvida medel vid periodens utgang 21,3 6,3 21,3 6,3 21,3 10,8
Nettoskuld vid periodens ingang 698,2 800,8 708,4 804,3 830,7 804,3
Kursdifferens i nettoskuld -0,6 -3,3 -3,3 -6,6 8,5 5,2
Forandring av nettoskuld -30,1 33,2 -37,6 33,0 -189,7 -101,1
Nettoskuld vid periodens utgang 667,5 830,7 6675 830,7 649,5 708,4
Operativt kassaflode 50,4 -16,6 67,2 -3 1149 447
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Nyckeltal

Januari —juni

LT Senaste Helar

2003 2002 12 man 2002
Avkastning pa eget kapital, % 4,4 4,7 -42,4 -51,5
Soliditet vid balansdagen, % 29,5 37,1 27,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,6 -1,6 -16,0 -22,2
Skuldsattningsgrad, ggr 15 11 16

Definitioner

Avkastning pé eget kapital
Soliditet

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Skuldséattningsgrad

Operativt kassaflode

Nettovinst i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Eget kapital, inklusive minoritetens andel, i forhallande till
balansomslutningen.

Totala tillgangar minskade med likvida medel och icke rante-

barande skulder.

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till
redovisat eget kapital inklusive minoritetens andel.

Kassaflode fran den lopande verksamheten justerat for betald

skatt och resultatet fran investeringsverksamheten.
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