Haldexkoncernen 1:a halvaret 2003

Resultat fore skatt, exklusive jamfor el sestor ande poster,
uppgick till 93 M SEK (106). Valutakur sférandringar
paverkade negativt med 13 M SEK.

Resultat fore skatt, inklusive jamfor el sestorande poster,
uppgick till 36 M SEK (88).

Orderingangen var 3.104 MSEK (3.482), en minskning
med 11%. Valutajusterat, oférandrad niva.

Omséttningen var 3.098 MSEK (3.377), en minskning
med 8% . Valutajusterat en 6kning med 3%.

Forvéarv av ny miljéteknik for diesel motorer

Resultat
2002 2003 l:ahalvaret 1H-03 vs.

MSEK | I 11 v | I 2002 2003 1H-02 2H-02
Nettoomsattning 1639 1738 1537 1500 1556 1542 3377 3.098 - 8% +2%
Rorel seresultat *) 57 86 3 42 66 53 143 119 -15%  +59%
Rorel seresultat 57 68 3 19 9 53 125 62 -50% +18%
Resultat fore skatt *) 39 67 19 28 54 39 106 93 -11% +101%
Resultat fore skatt 39 49 19 5 -3 39 838 B -59%  +51%
*) exklusive jamforel sestdrande poster

Koncernens resultat fore skatt for 1:a halvaret, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick
till 93 MSEK (106). Resultatet paverkades negativt av férandringen i valutakurser med 13
MSEK. Vautgusterat och exklusive jamforel sestérande poster var resultatet fore skatt
oforandrat jamfort med fjolaret.

Exklusive terminssakringar, innebar en samtidig kursforandring av SEK med 10% mot huvud-
valutorna Euro, USD och GBP att koncernens arsresultat paverkas med cirka 50 MSEK .

Koncernens resultat fore skatt och inklusive jamforel sestérande poster uppgick till
36 MSEK (88).

Fjoléarets starka kassaflode i kombination med 1&gre rantor forbéttrade det finansiella
nettot.

| resultat efter skatt har inte ndgon latent skatteintakt for omstruktureringsreserven pa
57 MSEK i Heidelberg beaktats.

Rorel seresultatet, exklusive jamforel sestérande poster, uppgick till 119 MSEK (143).
Valutgusterat och exklusive jamforel sestorande poster var rorel seresultatet 5% lagre an
fjolaret.
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Koncernens bruttomarginal forbéttrades med 0,1 %-enheter jamfort med fjol &ret.
Fortsatt rationalisering inom inkdp och produktion kunde neutralisera prissankningar.
Bruttomarginalen forbattrades inom samtliga divisioner.

Rorelseresultat och rorelsemarginal forbéttrades for de tre divisionerna Hydraulic Systems,
Garphyttan Wire och Traction Systems. Commercia Vehicle Systems déaremot utvisade ett
l&gre rorelseresultat och en 1&gre rorelsemarginal jamfort med fjol aret.

Rorel seresultatet for Commercia Vehicle Systems uppgick till 60 MSEK (128). Av resultat-
minskningen var 15 MSEK hanforligt till forandrade valutakurser. Tillsatta resurser for
rationaliserings- och marknadsforingsdtgarder 6kade omkostnaderna samtidigt som aktiverade
utvecklingskostnader minskade, sasmmantaget en resultateffekt pa 15 MSEK. Den hogre
returneringsgraden inom reparati ons-/utbytesverksamheten (remanufacturing) pa den
nordamerikanska eftermarknaden innebar ett resultatbortfall p45 MSEK. Aterstdende
resultatminskning var i huvudsak en foljd av 1&gre volymer.

Inom Commercial Vehicle pagar ett flertal dtgarder for att forbéttra kostnadsstrukturen. Den
pagaende omstruktureringen i Heidelberg fdljer tidsplanen. De fackliga férhandlingarna ar i
dutfasen. Parallellt pagér arbetet att valja underleverantorer i Osteuropa. Fabriken for broms-
cylindrar och vissa ventiler i Blackburn, Storbritannien, kommer att stdngas i borjan av 2004
och produktionen odverflyttas till underleverantorer i Osteuropa och Indien. | Nordamerika
planeras viss produktion flyttas frén USA till Mexiko 2004. Aven i andra enheter i Europa och
Nordamerika pagar rationaliseringsarbete och volymanpassningar, som kommer att leda till
personal minskningar. Sammantaget bedoéms nu pagaende atgarder leda till kostnadssankningar
pa arshasis med minst 60 MSEK. Fullt genomslag fas kring arsskiftet 2004/2005. Endast en
mindre effekt erhalls under innevarande ars andra halft.

2:a kvartalet

Koncernens omséttning under det 2:a kvartalet uppgick till 1.542 MSEK (1.738). Minsk-
ningen &r till storsta delen hanforlig till valutakursforandringar.

Koncernens resultat fore skatt, exklusive jamforel sestorande poster, uppgick till 39 MSEK
(67). Inklusive jamforel sestérande poster uppgick resultatet till 39 MSEK (49). | jamférelse
med fjolaret har det 2:a kvartalets resultat paverkats negativt med 8 MSEK péa grund av
valutakursforandringar.

Resultatminskningen i 2:a kvartalet jamfort med motsvarande period i fjol var, férutom
valutaeffekten, framst hanforlig till 1agre volymer och of6rdelaktigare produktmix inom
Commercial Vehicle Systems. Fjolarets 2:a kvartal var starkt (néstan 50% av helarsresultatet)
och paverkades positivt av de fortida lasthilskopen i USA.

K assaflode
Rorel sens kassafl 6de fore investeringar uppgick for halvaret till 100 MSEK (204). K assa-
flodet efter investeringar uppgick till -24 MSEK (113).

Det |agre kassafl6det jamfort med fjolaret forklaras av en storre 6kning i rorel sekapital et
och négot hogre investeringar an foregaende &. Medan lagerdagarna forbattrades dkade
kundkreditdagarna négot.
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Kassafl 6det efter investeringar var i det 2:a kvartalet positivt och uppgick till 29 MSEK
(85).

Nettoskuldséttningen vid periodens slut uppgick till 1.218 MSEK (1.416) och soliditeten
var 38% (38).
Orderingang och forsaljning

Koncernens orderingang uppgick under det forsta halvaret till 3.104 MSEK (3.482),
en minskning med 11%. Valutgjusterat var koncernens orderingang of6randrad jamfort
med fjol&rets forsta halft.

Forsajningen uppgick till 3.098 MSEK (3.377), en minskning med 8%. Valutgusterat
Okade koncernens forséljning med 3%.

Forsaljningen per division och region fordelade sig enligt foljande:

1:a halvaret 1:aH 2003 vs 1:a H 2002
MSEK 2003 2002 Nomindllt Valutajusterat
Koncernen 3.098 3.377 -8% +3%
Commercid
Vehicle Systems 1.933 2.294 -16% -4%
Hydraulic Systems 466 515 - 9% +4%
Garphyttan Wire 422 421 0% +8%
Traction Systems 277 147 +89% +89%
Nordamerika 1.537 1.856 -17% 0%
Europa 1419 1.325 +7% +8%
Asien 80 122 -34% -20%
Sydamerika 62 74 -17% +28%

Okningen i region Europa var framst hanforlig till Traction Systems. Minskningen i region
Asien var framst hanforlig till en storre enskild affar under fjolaret som € upprepatsi ar.
Déartill kommer en |&gre aktivitetsnivai Kinatill foljd av sars.

Den kraftiga 6kningen inom Traction Systems forklaras av AWD-leveransernatill Volvo,
vilka startade forst under det andra halvaret 2002.

Forsadjningen inom Garphyttan Wire dkade (valutgjusterat) till foljd av fordelaktig produkt-
mix och Okade marknadsandelar. Okningen var hanforlig till Europa, medan férsaljningen

i Nordamerika var oféréndrad. Orderingangen for divisionen har mattats under 2:a kvartalet
till foljd av lagre planerad produktionstakt av bilar i bade Europa och Nordamerika.

Den Okade forsajningen (valutgjusterat) inom Hydraulic Systems fdljer en forsiktig uppgang
inom nagra marknadssegment, men & ocksa hanforlig till nya affarer. Okningen var likartad
i bade Nordamerika och Europa.
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Forsajningen inom Commercial Vehicle Systems minskade (valutgjusterat) med 4%. Detta
kan jamfoéras med huvudmarknaden (tunga lastbilar och sldpvagnar i Nordamerika och
Europa) som véxte med ca 7%. Férutom prissankningar pa genomsnittligt 2%, kan den
svagare utvecklingen 8n marknaden framst hanforas till foljande:

- Den europeiska forsdljningen av Automatiska Bromshavarmar minskade till f6ljd av
minskad tillverkning av lasthilar och slgpvagnar samt fortsatt Gvergang fran trumbromsar
till skivbromsar. Aven forsaljningen av skivbromsar minskade tillfalligtvis till f6ljd av
inforandet av en ny konstruktion, men kommer att 6ka betydligt under kommande ar.

- Forsédljningen i Europa av konventionella bromsventiler till sldpvagnar minskade i
takt med att inforandet av EBS-system (Electronic Brake System) blir allt vanligare.
Forsdljningen av EBS-system fdljde visserligen marknadsutvecklingen, men kon-
kurrensen ledde till betydligt reducerade priser.

- Med nagot undantag upprétthdlls véra positioner hos de viktigaste kunderna i Nord-
amerika. Dock hade var kundmix en samre utveckling dn genomsnittet och darmed
minskade marknadsandelarna.

- Den nordamerikanska forsdljningen av ABS-system f6ljde marknadsutvecklingen.
Men nya, vasentligt kostnadsreducerade system introducerades och saldes till 1agre
priser.

- Den nordamerikanska forsaljningen av bromsbelaggmaterial avser till stor del létta
lastbilar, déar marknadsutvecklingen var negativ. Relativt betydande leveranser till
en viss plattform avsutades vid fjolarets dut och har annu inte ersatts av en ny affar
I samma storleksordning.

M ar knaden

Med ett viktigt undantag — sl dpvagnsproduktion i Nordamerika — var utvecklingen inom vara
viktigaste marknadssegment fortsatt svag.

Tunga fordon

Produktionen i Nordamerika av klass 8 dragbilar minskade under 1:a halvaret med 4% jamfort
med fjolaret. Minskningen for klass 7 dragbilar — vilkatill ca 40% utrustas med trycklufts-
baserade bromssystem — var 9%. | skarp kontrast 6kade tillverkningen av slépvagnar med
57%. Denna stora 6kning beror framst pa att fjoldrets trailerbyggande var extremt 13gt, delvis
p g a &eriernas fortida kop av draghilar, vilket anstrangde finanserna. Nagon 6kning fran
produktionsnivan under det 2:a halvaret 2002 dgde daremot inte rum. Sammantaget innebar
den nordamerikanska utvecklingen att antalet tillverkade enheter med tryckluftsbaserade
bromssystem ¢kade med ca 18% jamfort med fjolaret. Jamfort med tillverkningen under

det 2:a halvaret 2002 var nivan under 1:a halvaret 2003 5% lagre.

| Europa minskade tillverkningen av tunga dragfordon under 1:a halvaret med ca 3% jamfort
med fjolaret. Minskningen for sldpvagnar var uppskattningsvis i samma storleksordning.

| Sydamerika 6kade produktionen, medan nivan i Asien i stort sett var ofrandrad.



forts. Haldex 1:a halvaret 2003 5.

Pa véara huvudmarknader i Nordamerika och Europa var den sammantagna produktionen av
tunga dragbilar och sldpvagnar ca 7% hogre under det 1:a halvaret jamfort med fjolaret.
| forhallande till fjoldrets 2:a halvar var produktionsnivan under arets 1:a héft ca 5% lagre.

Léatta fordon

Den nordamerikanska tillverkningen av personbilar och létta lastbilar minskade under arets
1:a halvar med ca 3% jamfort med fjolaret. | Europa sonk biltillverkningen med ca 1%.

I ndustriella fordon

Den nordamerikanska tillverkningen av gaffeltruckar och entreprenadfordon dkade nagot,
medan Europa utvisade en fortsatt minskning.

Marknadsbeddmning 2003-2004

| Nordamerika forvantas tillverkningen av tunga lastbilar (klass 7 och 8) och dldpvagnar
successivt 6ka under efterfoljande kvartal. Den senaste prognosen (ACT juli) pekar mot en
okning for 2:a halvaret 2003 pa ca 10% jamfort med det 1:a halvaret. For heldret 2003 innebar
prognosen en dkning med 10% jamfort med 2002. For helaret 2004 visar prognosen en 6kning
med 30% jamfort med 2003.

| Europa forvéantas en svagare utveckling. Den senaste prognosen (JDP juli) pekar mot en
minskad produktion av tunga fordon under det 2:a halvaret 2003 med drygt 10% jamfort med
det 1:a halvaret. For heldret 2003 visar prognosen en minskning med 9% jamfort med 2002.
For heldret 2004 forvantas en svag okning med 3% jamfort med 2003.

Sammantaget for vara huvudmarknader i Nordamerika och Europa innebér dessa prognoser
att produktionen av tunga lastbilar och sl&pvagnar forvantas bli oférandrad under 2:a halvaret
2003 jamfort med det 1:a halvaret.

For heldret 2003 innebar prognoserna of érandrad produktion jamfort med 2002.

For heléret 2004 forvantas att produktionen ckar med 18%.

Forvarv av ny milj6teknik

Haldex har i juli tecknat avtal med utvecklingsbolaget Varivent Innovations AB omfattande
exklusiv rétt att vidareutveckla och marknadsféra ny teknik for bl.a. EGR-system (Exhaust Gas
Recirculation) i dieselmotorer. Varivent-tekniken gor det mgjligt att klara de kommande
internationella (Euro 5, US 07) kraven pa minskat utsl&pp av kvaveoxider och partiklar med
den kostnadseffektiva EGR-tekniken. De hittillsvarande begransningarna med EGR-tekniken
for att na de nya utsl &ppsnivaerna — begransad gas-aterforing och energiforluster — elimineras
med Varivent-tekniken. Detta far till foljd att brans eférbrukningen blir vasentligt lagre an for
andra metoder. Varivent-tekniken gor det ocksa mgjligt att anvanda enklare metoder for att
minska partikelutsléppen. Efter inférandet av Euro 5 och US 07 kan den totala marknaden for
Varivent-tekniken uppskattas till ca 750 MSEK arligen.

Prototyper kommer nu att fardigstallas och félt- och langtidsprovning genomféras under
2004/2005. Inledande kontakter har redan tagits med ett flertal tillverkare av lastbilar och
dieselmotorer.
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Genom forvarvet av Varivent-tekniken har Haldex ytterligare forstérkt sitt produktutbud till
tillverkare av forbranningsmotorer: Haldex ar sedan lang tid vérlddedande vad géller avance-
rade fjadertradsprodukter till motorer (med tillampningar for ventilfjadrar, kolvringar m.m.)
och har en ledande position avseende hydrauliska brénslematarpumpar och hydrauldrivna
kylflaktsystem. | samarbete med Alfa Laval har en hydrauldriven centrifugal separator (Alfdex)
utvecklats for rening av ventilationsgaser i dieselmotorer. Med Varivent-tekniken kommer
aven en bréndeeffektiv NOx-rening att kunna erbjudas.

Per sonal
Antaet anstédllda vid periodens slut uppgick till 4.021 (4.065).

Utsikter for helaret

Bedomningen i bokslutskommunikén 2002 och i rapporten for det 1:a kvartalet 2003 kvarstar
of drandrad:

”Nuvarande prognoser for fordonsproduktionen pa vara huvudmarknader i Nordamerika
och Europa visar ingen namnvard 6kning for 2003. Med undantag for Traction Systems
divisionen, beddms darfor omséttningen under 2003 — vid of drandrade valutakurser |
forhdllande till 2002 —i stort sett ligga kvar pa samma nivaer som 2002.

Den forvantade forbéttringen inom Traction Systems divisionen, fran ett negativt till ett litet
positivt resultat, liksom marginalforbéttringen i den resterande delen av koncernen genom
fortsatta kostnadsreduktioner, bor resulterai en forbattring av koncernens vinstmargina”.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om delérs-
rapportering (RR20). Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste ars-
redovisningen.

Kommande rapporteringstillfallen

Delarsrapport januari-september 27 oktober 2003
Bokd utskommuniké februari 2004

Stockholm 2003-07-24
Claes Warnander
VD och koncernchef
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Granskningsrapport

Vi har dversiktligt granskat denna halvarsrapport enligt den rekommendation som FAR utfardat.
En oversiktlig granskning & vasentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte framkommit
négot som tyder pd att halvarsrapporten inte uppfyller kraven enligt Bors- och Arsredovisningdagarna.

Stockholm den 24 juli 2003

Olof Herolf Richard Roth
Aukt revisor Aukt revisor

For ytterligare information kontakta:
Claes Warnander, VD och koncernchef, tel 08-545 049 50
Lennart Hammargren, ekonomi- och finansdirektor, tel 08-545 049 50

www.haldex.com
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Koncernensresultatrékning April-Juni Jan-Juni Juli 2002 Helar
Belopp i MSEK 2003 2002 2003 2002 -Juni 2003 2002
Nettoomsattning 1542 1738 3.098 3.377 6.135 6.414
Kostnad for sdlda varor -1.145 -1.277 -2.295 -2.506 -4.579  -4.790
Bruttoresultat 397 461 803 871 1.556 1.624
25,7% 265% 259% 25,8% 25,4% 25,3%
Forséljnings-, administrations- och
produktutvecklingskostnader -337 -375 -676  -730 -1.366  -1.420
Ovrigarorelseintakter & -kostnader -7 - -8 2 4 14
Jamforel sestorande poster - -18 -57 -18 -80 -41
Ror elser esultat 53 68 62 125 114 177
Finansnetto -14 -19 -26 -37 -54 -65
Resultat fore skatt 39 49 36 88 60 112
Skatter -12 -17 -30 -30 -34 -34
Nettovinst 27 32 6 58 26 78
Vinst per aktie, SEK 1.23 1:43 0:27 2:60 1:18 351
Koncernens balansr ékning 30 juni 30 juni 31 dec
Belopp i MSEK 2003 2002 2002
Immateriella anl&ggningstillgangar 502 537 539
Materiella anlaggningstillgangar 1.316 1.433 1.405
Finansiella anl&ggningstillgangar 64 60 71
Varulager 711 799 721
Kortfristiga fordringar 1.138 1.234 1.016
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 25 86 107
Summa tillgangar 3.756 4.149 3.859
Eget kapital V 1.429 1.585 1.563
Avséttningar 354 291 300
Langfristiga skulder 1.058 1.291 1.124
Kortfristiga lan 15 29 20
Kortfristiga rérel seskulder 900 953 852
Summa skulder och eget kapital 3.756 4.149 3.859
1) Forandring av eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 1563 1.813 1.813
Aterkop av aktier - - -8
Utdelning -33 -33 -33
Omrékningsdifferens -107 -253 -287
Arets nettovinst 6 58 78
Eget kapital vid &rets Sut 1.429 1.585 1.563
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K oncer nens kassafl6desanalys
Belopp i MSEK

Rorel seresultat

Avskrivningar pa anl&ggningstillgangar
Finansnetto & betald skatt

Rorel sekapital forandring

Kassaflode fran rorelsen
Nettoinvesteringar
Foretagsforvarv

Investeringar i aktier och andelar

Kassaflode fran investeringar
K assafl6de

Aterkop av aktier

Utdelning

Forandring av 1an och pensionsskuld
Forandring av Ovriga langfristiga skulder
Forandring av langfristiga fordringar

Kassafl6de fran finansiering

Foérandring av likvida mede

exkl. omrakningsdifferens
Omrakningsdifferens pa likvida medel

Forandring av likvida medel

Nyckeltal

Vinstmarginal, %

Vinstmarginal, exkl. engangsposter, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Rantetackningsgrad, ggr

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad, %

Aktiedata

Vingt, SEK

Vingt, exkl. engangsposter, SEK

Eget kapital, SEK

Antal aktier i genomsnitt, tusental
Antal aktier vid periodens slut, tusental
Borskurs, SEK

9.

Jan-Juni Juli 2002 Helar
2003 2002 -Juni 2003 2002
62 125 114 177
147 158 298 309
-48 -64 -106 -122
-61 -15 162 208
100 204 468 572
-124 -91 -267 -234
- -236 -1 -237

- -3 - -3
-124 -330 -268 -474
-24 -126 200 98

- - -8 -8
-33 -33 -33 -33
-31 92 -224 -101
- 4 - 4

5 -8 9 -4

-59 55 -256 -142
-83 -71 -56 -44

1 1 -5 -5

-82 -70 -61 -49
Jan-Juni Juli 2002 Helar
2003 2002 -Juni 2003 2002
2,1 4.1 2,7 2,9
4.0 4.3 3,3 3,6
47 7.9 4,3 6,0
0,8 6,7 1,7 44
2,2 3,2 19 25
38 38 38 43

85 89 89 77
Jan-Juni Juli 2002 Helar
2003 2002 -Juni 2003 2002
0:27 2:60 1:18 351
2:87 3:18 451 4:82
64:74 71:52 71:52 70:83
22.065 22.165 22.095 22.145
22.065 22.165 22.065 22.065
86:00 114:50 86:00 87:00
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Kvartalsvis utveckling:

Hel& Hel&
MSEK [ [l 1l v 2001 [ I [l v 2002 1/2003 _ 11/2003
Koncernen
Orderingang 1699 1510 1481 1.348 6.038 1777 1.705 1.535 1.465 6.482 1.673 1.431
Nettoomséttning 1648 1627 1481 1.469 6.225 1639 1738 1.537 1.500 6.414 1.556 1.542
Rorel seresultat 76 52 32 18 178 57 68 33 19 177 9 53
Resultat fore skatt 60 33 17 2 112 39 49 19 5 112 -3 39
Nettovinst 40 22 11 5 78 26 32 12 8 78 -21 27
F&U, % 4,7 4,8 4,9 4,9 4,8 4,5 4,3 4,3 51 4,5 4,7 4,5
Vinstmarginal, % 4,7 3,4 24 1,3 3,0 3.7 3.9 2,3 1,6 2,9 0,8 3,5
Commercial Vehicle Systems
Nettoomséttning 1.047 1.051 984 968 4.050 1115 1.179 1.021 945 4.260 977 955
Rorel seresultat 50 35 21 26 132 55 73 7 23 158 38 22
Rorelsemarginal, % 4,8 3,3 2,2 25 3,2 4,9 6,1 0,8 2,6 3.7 3,9 2,4
Hydraulic Systems
Nettoomséttning 290 285 250 235 1.060 251 264 237 221 973 230 236
Rorel seresultat 18 12 5 -1 34 5 8 6 -5 14 7 6
Roérelsemargina, % 6,3 4.1 2,9 neg 3,2 2,0 2,8 2,8 neg 1,4 3.1 2,5
Garphyttan Wire
Nettoomséttning 217 214 187 186 804 201 220 191 202 814 212 211
Rorel seresultat 25 19 16 12 72 14 24 22 21 81 20 22
Rorelsemarginal, % 114 8,7 8.5 6.6 8,9 7,2 10,6 11,2 10,5 9,9 9,1 10,8
Traction Systems
Nettoomséttning 94 77 60 80 311 72 75 88 132 367 137 140
Rorel seresultat -17 -14 -10 -19 -60 -17 -19 -2 3 -35 1 3
Rorelsemarginal, % neg neg neg neg neg neg neg neg 2,4 neg 0,9 1,7



