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Pressmeddelande frin Expanda AB ( publ ), 556541-2094

Deléirsrapport januari-juni 2003
(distribueras som en del av detta pressmeddelande)

Strukturatgirder borjar ge resultat

e Omsittning 331.7 mkr ( 346.2)
e Rorelseresultat 7.3 mkr ( 14.8)
e Resultat efter finansiella poster 1.0 mkr ( 10.0)

Arets forsta sex manader har kinnetecknats av ett forsatt kiirvt konjunkturléige dven om vi
upplever att botten natts och att utsikter till en forbéttring kan skonjas. Koncernen har under
forsta halvaret fortsatt att anpassa sin kostnadsstruktur till radande efterfragan och ledstjérnor
har varit att minska produktionskostnader och volymexponering genom att ldgga ut
tillverkning pé underleverantorer. T.ex har Skaga, som byter namn till Scandinavian Eyewear
1 augusti, flyttat storre delen av produktionen till Kina och Atran arbetar for nirvarande med
att flytta produktion till Polen. Detta arbete parat med avyttringen av Gérsnés samt
fortlopande kostnadsanpassningar har sédnkt koncernens break-even niva avsevért och redan 1
juni manad sags klara effekter av detta arbete i vart resultat.

Vi har nu en kostnadsstruktur som dr vél avstimd mot rddande efterfrdgan samtidigt som
koncernen kan hantera avsevirda volymdkningar utan att behdva investera ytterligare. Under
hosten kommer darfor strategier att bli mer tillvéxt orienterade.

Under perioden har koncernen avyttrat vissa engagemang for att stirka likviditet och
konkurrenskraft pa kort och lang sikt. BCI:s dotterbolag 1 USA avyttrades till Demco, den
dominerande aktoren inom bibliotek i USA, vilket stirkte kassan samtidigt som
forsdljningspotentialen flerfaldigades. Andelen 1 Design House avyttrades och 1 juni
avyttrades Gérsnis till Galleri Stolen. Som likvid erholls 49 % av aktierna i det nya
sammanslagna bolaget med option for Expanda att senare forvirva resterande aktier.

Vixj6 2003-08-13

Marcus Larsson, VD
Telefon 0470-26 96 71, 070-606 70 75



Expanda AB (publ), org nr 556541-2094

Delarsrapport januari — juni 2003

Omsittning 331.7 mkr (346.2)
Rorelseresultat 7.3 mkr (14.8)

Resultat efter finansiella poster 1.0 mkr (10.0)
Eget kapital 251,9 mkr (264,0 mkr)

Eget kapital per aktie 29,81 kr (30,81 kr)
Soliditet 40 procent (42)

Omséttning och resultat

Koncernens omséttning under andra kvartalet uppgar till 152.9 mkr (164.4) och
rorelseresultatet till 1.2 mkr (2.9). Fran arets borjan dr motsvarande siffror 331.7 mkr (346.2)
och 7.3 mkr. (14.8).

Perioden har kdnnetecknats av en oforéndrad efterfrigan och det dr forst nu som vissa tecken
pa en uppgang kan skonjas. Koncernens bolag har arbetat med att anpassa kostnader till
rddande efterfrdgan och dtgirder syftande till att minska den egna produktionen och dédrmed
volymberoende har prioriterats. Koncernens antal anstdllda har minskat med cirka 15 % sedan
arsskiftet och effekter av dessa atgirder kommer att synas i resultatet framover. Under hosten
kommer organisk tillvéxt att prioriteras da huvuddelen av det akuta rationaliseringsarbetet ar
genomfort samtidigt som nuvarande kostnadsstruktur gor att 6kade volymer far en kraftig
effekt pa resultatet. Var beddmning ar att koncernen kan oka forséljningen med minst 30 %
utan att behova investera ytterligare 1 maskiner och fastigheter.

I det rddande marknadsklimatet har minga av vara konkurrenter utomordentligt svart. Som en
konsekvens har vi okat var marknadsandel vilket kommer att synas i absoluta tal ndr
marknaden vinder uppat. Vi far kontinuerligt mojligheter att forvirva bolag och dven om
organisk tillvixt prioriteras, parat med en ovilja att skuldsitta oss ytterligare, s& kan
kompletterande forvérv under hosten ej uteslutas.

Tva dotterbolag klarar koncernens mal om rorelsemarginaler uppgéende till minst 10 % under
forsta halvéret : Lammbhults och Voice. Dessa bolag har en begrdansad egen produktion och
desto mer resurser satsas pd marknadsforing och produktutveckling. Ovriga bolag stiller nu
om i samma riktning och en forséljningsdkning uppgéende till 10-20 %, beroende pa bolag,
skulle innebéra att en rorelsemarginal pa minst 10 % nds med rddande kostnadsstruktur.



Forvarv och avyttringar

Under perioden har aktierna i Design House Stockholm avyttrats och affdren gav ett positivt
resultat samtidigt som koncernens likviditet forstirktes.

Verksamheten i BCI: s amerikanska dotterbolag avyttrades till Demco. Demco dr den ledande
biblioteksaktdren 1 USA och representerar nu Eurobib/BCI i USA. Affiren gav ett positivt
resultat och forstérkte likviditeten.

Girsnés saldes till Galleri Stolen och som likvid erholl Expanda 48.7 % 1 det nya,
sammanslagna bolaget. Expanda har option att 1 januari 2008 forvérva aterstdende 51.3 %.
Afféren starker Gérsnds/Galleri Stolen da stora, snabbt realiserbara synergier foreligger.
Uppgorelsen minskar Expandas skuldséttning och balansomslutning.

Inga forvirv har genomforts under perioden.

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie efter skatt uppgar till —0,05 kr (0.85) och synligt eget kapital per aktie till
29,81 kr (30.81). Soliditeten redovisas till 40 procent (42).

Dotterbolagens utveckling

Lammbhults avyttrar Gérsnés och visar dkad vinst
( Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor funktionella mobler for offentliga miljéer)

Lammbhults Mobel AB exklusive Géirsnéds hade en ofordndrad omséttning under forsta halvaret
jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet forbittrades med cirka 10 % och
rorelsemarginalen uppgick till 10 %. Exportandelen var fortsatt hog och under perioden erhdll
Lammbhults stora prestigeordrar i bl.a. USA och Holland.

Marknaden for mobler for offentlig miljo har fallit med 40 — 50 % &ver hela vérlden under de
senaste tvd aren och i detta kidrva marknadsklimat har Lammhults 6kat sina marknadsandelar
och forstarkt sin position infor den forbéttring av marknadsléget som nu bdrjar kunna skonjas.

Per 1/6 avyttrades Gérsnds AB till Galleri Stolen AB och som likvid erhélls 48.7 % av det nya
bolaget med option att inforliva hela bolaget i januari 2008. Ett samgdende mellan Gérsnés
och Galleri Stolen har diskuterats under en lédngre period och de uppenbara synergierna
mellan bolagen gor att det nya fusionerade bolaget har alla forutsattningar att utvecklas val.
For Expandakoncernen innerbér affdren en realisationsvinst uppgaende till cirka 2.2 mkr,
samtidigt som balansomslutningen minskar med cirka 20 mkr. och den externa
skuldsdttningen med cirka 6 mkr.



Skaga flyttar produktion till Kina och byter namn
( Skaga formger och marknadsfor glaségonbagar med i huvudsak egna varumdrken )

Skaga har under forsta halvaret flyttat storre delen av produktionen till Kina och redan under
hosten kommer mer dn hilften av forsiljningsvolymen att tillverkas 1 Kina och vid arsskiftet
berdknas omstdllningen vara fullbordad. Initialt har omstéllingen inneburit vissa problem med
leveranstider. Dessa problem é&r 1 huvudsak dtgdardade men har inneburit att forséljningen
under forsta halvaret, som var marginellt lagre &n foregdende ar, kunde varit hogre om allt
fungerat enligt plan.

Ink6p hos underleverantorer 1 Kina kommer kraftigt att forbéttra Skagas marginaler samtidigt
som volymsvéngningars effekter pa 16nsamheten minskar. Redan under arets andra kvartal
visade Skaga marginalforbattringar jamfort med foregdende ar och denna utveckling skall
forstirkas under resten av aret.

Forséljningen pé for Skaga nya exportmarknader har 6kat kraftigt jimfort med foregaende ar,
dock frén en lag niva, medan forsdljningen 1 Skandinavien stagnerat ndgot. Exportokningen
visar att kollektionens pris/prestanda dr attraktiv internationellt och det faktum att Skaga
under hosten byter namn till Scandinavian Eyewear, och i samband med detta tar fram ett
gediget presentations- och marknadsforingsprogram, kommer ytterligare att 6ka
forsaljningspotentialen savil inom som utom Skandinavien. Varumérket Skaga kommer att
finnas kvar som ett produktvarumirke.

Voice visar fortsatt god 16nsamhet
( Bolaget utvecklar och marknadsfor mébler och inredningsprodukter for i forsta hand hemmiljo )

Voice omsittning och orderingdng minskade nagot under forsta halvaret jimfort med samma
period foegéende ar. En avmattning av marknaden for mobler for hemmilj6 har kunnat
skonjas under aret och denna utveckling har varit markant pa for Voice betydelsefulla
marknader som Sverige och Tyskland. Vi ser ingen snabb forbéttring av marknadsldaget men
de satsningar som genomfors pa nya marknader parat med Voice inbrytning pé offentlig
miljo, primért hotellsektorn, gor att utvecklingen skall kunna bli positiv framover.

Voice struktur med extern produktion gor att volymsvéngningars effekter pa 1onsamheten ér
begransade och Voice visade ocksa rorelsemarginaler uppgaende till 10 % under forsta
halvéret i ir. Intensifierade satsningar pa produktutveckling och marknadsforing genomfors
for narvarande i syfte att 6ka forsdljningsvolymer.

Abstracta kostnadsrationaliserar

( Abstracta utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter for kontors och konferensmiljo )

Abstractas relativt stora beroende av den svenska marknaden har inneburit att man paverkats
kraftigt av den svaga konjunkturen. Volymnedgéngen under forsta halvaret dr dock betydligt
lagre &n nedgangen pa totalmarknaden samtidigt som kostnadsrationaliseringar genomforts.
Bland annat har dotterbolaget Diafax integrerats i moderbolaget med besparingar som foljd.
Rorelseresultatet har forbéttrats men ar fortsatt otillfredsstdllande varfor bolaget dven



fortséttningsvis maste reducera sina kostnader. Parallellt kommer produktutvecklingen att
intensifieras 1 syfte att fa fram produkter som kan 6ppna dorrar pa exportmarknaden samt
tydliggora bolagets omfattande produktutbud och forstérka varumirket Abstracta via ett hogre
designinnehall.

Atran flyttar produktion och koncentrerar till Velo
( Bolaget utvecklar och marknadsfor tillbehor till cyklar )

Atran visade en liten forlust under forsta halvéret vilket var en forbéttring jamfort med
foregaende ar. Kassaflodet var dock positivt.

Atran kommer under hosten att flytta storre delen av féradlingen till en polsk underleverant6r
och som en konsekvens kommer foretagets produktionskostnader att minska avsevart
samtidigt som konsekvenserna av branschens sdsongsvariationer blir mindre. Fordndringen
innebdr ocksé startskottet for en renodling till Velo-sidan dér ambitionen &r att vixa via
intensiv produktutveckling av cykeltillbeh6r med hogt designinnehall. Lagre kostnader via
produktionsforflyttning kommer att ge utrymme for 6kade marknadsforingssatsningar
samtidigt som mojlighet skapas att vinna nya kunder for befintliga produkter.

Eurobib/BCI har snabbt realiserat synergier
( Eurobib/BClI planerar, inreder och utrustar miljéer for framfor allt bibliotek )

BCI har nu tillhért Expandagruppen under ett ar. De synergier som bedomdes existera mellan
BCI och Eurobib vid forvérstillfillet har visat sig vara storre 4n forvéntat och det
integrationsarbete som genomforts hittills har skapat kostnadsreduktioner som proforma
uppgér till cirka 5 mkr pa arsbasis. Da den sammanslagna strukturen ar farsk ar ytterligare
besparingar att vénta.

BCI och Eurobib arbetar fortfarande med tvd separata varumérken och sa kommer det att
forbli i syfte att bibehdlla marknadsandelar. Tva varumérken kan dock hanteras av samma
forsédljningsorganisation pd de flesta marknader.

Omsittningen for Eurobib &r 1 princip ofordndrad under forsta halvéret jamfort med
foregaende ar medan BCI, som &r mer projektberoende, visar en marginell nedgéng i
forsiljningen. Aven pa bibliotekssidan har det kiirva konjunkturklimatet kéints av och framfor
allt ror detta nya projekt runt om i vérlden. Dessa har blivit nagot farre och priskonkurrensen
har hardnat samtidigt som vissa projekt skjuts framét i tiden. Eurobib &r mindre
konjunkturberoende da cirka hélften av forsiljningen gér till eftermarknaden, d.v.s. kunder
som kdper forbrukningsartiklar till existerande bibliotek.

Eurobibs rorelseresultat 4r 1 nivd med foregédende ar och fortfarande acceptabelt. Andra
halvéret dr normalt det starkaste och detta géller 1 &nnu hogre grad BCI som redovisade en
forlust under forsta halvaret. Kvartal 2 for BCI visade dock ett positivt rorelseresultat och en
resultatforbéttring uppgéende till 2 mkr. jaimfort med kvartal 2 foregaende éar.

Under perioden har verksamheten i BCI:s amerikanska dotterbolag avyttrats till Demco (den
ledande aktoren i USA inom bibliotek) och affiren genererade en vinst uppgéende till ca 2



mkr, samtidigt som den langsiktiga forséljningspotentialen i USA flerfaldigats d4& Demco
kommer att representera Eurobib/BCI 1 USA.

Investeringar

Koncernens investeringar i produktions och IT-utrustning uppgick till 5.2 mkr (5.5) och
investeringarna i byggnader till 0.3 mkr (0.6)

Likviditet och finansiering

Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditloften uppgick den 30 juni till
62.7 mkr (72.6).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncerngemensamma funktioner
och forvarvsfinansiering. Omsittningen uppgick till 2.6 mkr (2.3) med ett resultat efter
finansiella poster pd —4,2 mkr (-4.5). Investeringarna uppgick till 0.6 mkr (0). Likvida medel,
inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditloften, var 41.5 mkr (57.8).

Flytt av koncernkontor

Koncernens huvudkontor har flyttat fran Vax;jo till Abstractas lokaler i Lammbhult (ny adress
med telefonuppgifter finns pa var hemsida: www.expanda.se). Flytten innebér besparingar
samtidigt som koncernledningen, bestdende av VD Marcus Larsson och ekonomichef Thomas
Jansson, kommer ndrmare de rorelsedrivande bolagen.

Utsikter for helaret

Andra halvaret dr normalt resultatméssigt starkare och harutover far det omfattande struktur-
och fordndringsarbete som genomfors 1 koncernen allt mer genomslag.

Vixjo den 13 augusti 2003

Marcus Larsson
VD

Jag har oversiktligt granskat denna delarsrapport enligt
Rekommendation som Foreningen Auktoriserade Revisorer
FAR utférdat. En 6versiktlig granskning &r visentligt
begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit
fram nagot som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller
kraven enligt arsredovisningslagen.

Raine Svensson
Auktoriserad revisor


http://www.expanda.se/

RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG, KONCERNEN, mkr

3 manader 6 manader 12 manader
April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Juli-juni Jan -dec
2003 2002 2003 2002 2002/2003 2002
Nettoomsattning 152,9 164,4 331,7 346,2 683,3 697,8
Kostnad fér sdlda varor -105,2 -116,7 -223,8 -242,9 -456,2 -475,3
Bruttoresultat 47,7 47,7 107,9 103,3 227,1 222,5
Forsaljnings och administrationskostnad -50,0 -45,0 -107,5 -93,5 -214,0 -200,0
Resultat fr@n andelar i intresseféretag -0,6 -0,2 -0,6 -0,4 -0,5 -0,3
Ovriga rérelseintakter 4,4 1,1 8,0 6,3 10,4 8,7
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -0,7 -0,5 -0,9 -11,1 -11,5
Rorelseresultat 1,2 2,9 7,3 14,8 11,9 19,4
Finansnetto -3,2 -2,4 -6,3 -4,8 -12,3 -10,8
Resultat efter finansiella poster -2,0 0,5 1,0 10,0 -0,4 8,6
Skatt 0,1 -0,6 -1,4 -2,8 -0,9 -2,3
Minoritetsandel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter skatt -1,9 -0,1 -0,4 7,2 -1,3 6,3
Avskrivningar
Goodwill -2,5 -1,8 -4,9 -3,4 -9,3 -7,8
Ovriga avskrivningar -4,7 -5,0 -9,8 -9,8 -20,5 -20,5
Totalt -7,2 -6,8 -14,7 -13,2 -29,8 -28,3
Ovriga rorelseintikter
Resultat avyttring av dotterbolag 2,2 0,0 2,2 4,3 -2,1 0,0
Resultat avyttring av intressebolag 1,6 0,0 1,6 0,0 5,9 4,3
Ovriga rérelseintakter 0,6 1,1 4,2 2,0 6,6 4,4
Totalt 4,4 1,1 8,0 6,3 10,4 8,7
Ovriga rorelsekostnader
Qmstruktureringskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,8 -9,8
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -0,7 -0,5 -0,9 -1,3 -1,7
Totalt -0,3 -0,7 -0,5 -0,9 -11,1 -11,5
KASSAFLODE I SAMMANDRAG, KONCERNEN, mkr
Jan-juni Jan-juni Jan -dec
2003 2002 2002
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring i rorelsekapital 7,8 9,9 25,7
Férandring i rorelsekapital 3,5 -63,3 5,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11,3 -53,4 31,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4,1 10,9 -62,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8,4 39,2 35,9
Forandring av kassa -1,2 -3,3 4,6
Kassa vid arets bérjan 22,7 18,1 18,1
Kursdifferens i likvida medel -0,3 -0,1 0,0
Kassa vid periodens slut 21,2 14,7 22,7
Forvarv av dotterbolag
Anléggningstillgangar - - 69,5
Omsattningstillgdngar - - 54,6
Likvida medel - - 4,1
Avsattningar - - -1,4
Langfristiga skulder - - -24,9
Kortfristiga skulder - - -27,9
Avyttring av dotterbolag
Anlaggningstillgdngar -15,8 -15,5 -15,5
Omséttningstillgdngar -25,8 -31,4 -31,4
Likvida medel -0,2 -0,6 -0,6
Avsattningar 11,7 2,3 2,3
Langfristiga skulder 8,0 12,7 12,7
Kortfristiga skulder 9,5 17,6 17,6




BALANSRAKNING I SAMMANDRAG,

KONCERNEN, mkr

30 juni 30 juni 31 dec
2003 2002 2002
Goodwill 106,6 72,1 106,4
Materiella anlaggningstillgdngar 164,9 153,7 178,6
Finansiella anldggningstillgdngar 54,0 58,1 55,2
Varulager 130,7 140,2 148,3
Ovriga fordringar 153,8 197,8 163,0
Kassa och bank 21,2 14,7 22,7
Summa tillgdngar 631,2 636,6 674,2
Eget kapital 251,9 264,0 260,6
Avsattningar 16,9 34,2 32,1
Langfristiga skulder, rantebdrande 225,2 224,8 235,1
Langfristiga skulder, 6vriga 0,9 1,1 0,1
Kortfristiga skulder, rantebarande 37,9 15,7 36,2
Kortfristiga skulder, dvriga 98,4 96,8 110,1
Summa eget kapital och skulder 631,2 636,6 674,2
NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Jan-juni Jan-juni Jan -dec
2003 2002 2002
Avkastning pa eget kapital, % -0,2 2,7 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,5 3,4 4,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,05 0,85 0,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,05 0,84 0,74
Soliditet, procent 39,9 41,5 38,7
Synligt eget kapital per aktie, kr 29,81 30,81 30,63
Antal aktier , tusental 8 448 8 448 8 448
S8lda teckningsoptioner, tusental 0 120 60
Antal aktier inkl sdlda teckningsoptioner, tusental 8 448 8 568 8 508
Vardena grundar sig pa respektive tidsperiod
FORANDRING AV EGET KAPITAL, mkr
Jan-juni Jan-juni Jan-dec
2003 2002 2002
Ingdende balans 260,6 274,7 274,7
Utdelning -8,4 -12,7 -12,7
Effekt av forsaljning dotter-/intresse-bolag 0,0 -5,6 -5,5
Omrakningsdifferenser 0,1 0,4 -2,2
Arets resultat -0,4 7,2 6,3
Utgdende balans 251,9 264,0 260,6

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20,

deldrsrapportering.

Fér redovisningsprinciper och definitioner hinvisas till senaste arsredovisning.
Denna deldrsrapport har dversiktligt granskats av bolagets revisor.

Fr&gor med anledning av denna rapport besvaras av VD Marcus Larsson,
telnr 0472-26 96 71 eller 070-606 70 75.

Delarsrapport for tiden januari-september 2003 lamnas den 23 oktober 2003.

Besok var hemsida pd www.expanda.se
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