nobia

Delarsrapport
januari —juni 2003

2003-08-20

april-juni januari - juni jan-dec juli-juni
Nyckeltal 2003 2002 2003 2002 2002  2002/03
Nettoomsattning, MSEK 2406 2547 4752 4 951 9 594 9 395
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar, 188 222 367 395 788 760
MSEK (EBITA)
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 174 206 338 363 725 700
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 7,8 8,7 7,7 8,0 8,2 8,1
(EBITA)
Roérelsemarginal, % (EBIT) 7,2 8,1 7,1 7,3 7,6 7,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 155 167 303 288 606 621
Resultat efter skatt, MSEK 102 109 200 188 408 420
Resultat per aktie, efter full utspadning, SEK 1,77 2,15 3,47 3,71 7,53 7,28
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,9 17,8
Avkastning pé eget kapital, % 18,7 16,8

Nettoomséattningen minskade med 4 procent till 4 752 MSEK (4 951)

Den organiska tillvaxten var 3 procent, motsvarande 10 procent i den brittiska

verksamheten och 4 procent i den nordiska verksamheten.
Resultat efter finansiella poster 6kade med 5 procent till 303 MSEK (288).
Resultatet efter skatt 6kade med 6 procent till 200 MSEK (188)

Vinst per aktie efter full utspadning minskade till f6ljd av foregaende ars

nyemission till 3,47 SEK (3,71).

Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar minskade till 7,7 procent (8,0)

Forsamrad roérelsemarginal i den brittiska verksamheten och i Norema i den

nordiska verksamheten

For ytterligare information med anledning av denna rapport, kontakta:
Fredrik Cappelen, VD och koncernchef, Lennart Rappe, vVD och finansdirektor,

Katarina Sivander, informationschef, tel. 08-440 16 00
Finansiell information finns aven p& Nobias natplats: www.nobia.se



Nobiakoncernen januari —juni 2003

KONCERNEN

Sammanfattning

Omsattningen 6kade under det forsta halvaret med 3 procent for jamforbara enheter
och justerat for valutaeffekter. | den brittiska verksamheten var motsvarande 6kning
10 procent och i den nordiska 4 procent. Denna organiska tillvaxt drevs
huvudsakligen av Nobias langsiktiga satsning pa utbyggnad och modernisering av
butiksnatet, vilken fortsatte under perioden med bland annat nya stérre butiker,
omlokaliseringar, samt 6kade reklaminsatser.

Resultat efter finansnetto steg med 5 procent till 303 MSEK (288) medan vinsten per
aktie efter full utspadning minskade med 6 procent till 3,47 SEK (3,71).

Rorelseresultatet minskade med 7 procent till 338 MSEK (363). Férsamringen var
framfor allt hanforbar till den brittiska verksamheten. | rérelseresultatet ingick
dessutom en negativ resultatpaverkan om 16 MSEK som uppstar vid omrakning av
utlandska dotterbolags rérelseresultat till svenska kronor. | den nordiska
verksamheten var rorelseresultatet i stort oférandrat. | den kontinentaleuropeiska
verksamheten forbattrades resultatet, trots fortsatt minskad férsaljning och fortsatt
forsvagade marknader i Tyskland och Nederlanderna.

Rorelsemarginalen férsamrades nagot till 7,1 procent (7,3). Forsamringen ar framst
hanforbar till den brittiska verksamheten. | den nordiska verksamheten forsamrades
marginalen nagot, helt hanforligt till affarsenheten Norema. Rorelsemarginalen i den
kontinentaleuropeiska verksamheten forbattrades.

Koncernens pagaende effektiviseringsprogram inom inkdp och personal fortsatter
enligt plan. Rorelsemarginalen paverkades positivt i samtliga verksamhetsomraden
av fortsatt sankta materialkostnader till f6ljd av samordningsvinster. Ytterligare
personalneddragningar genomfordes under perioden i den kontinentaleuropeiska
verksamheten.

Marknadsutveckling férsta halvaret 2003 jamfort med forsta halvaret 2002

Efterfragan i Storbritannien och Norden beddms ha okat med 2 procent. Efterfragan i
Sverige och Danmark bedéms ha 6kat med 5 respektive 1 procent, varit oférandrad i
Finland, medan den i Norge minskat med 3 procent. Efterfragan i Tyskland beddoms
ha minskat med 7 procent och &ven fortsatt att minska i Nederlanderna.

Marknadsutsikter for tredje kvartalet 2003

Marknadstrenden pa Nobias huvudmarknader var i stort sett oférandrad i andra
kvartalet. Ingen trendférandring avseende tredje kvartalet har markts s& har langt.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen minskade med 4 procent till 4 752 MSEK (4 951). Justerat for
valutaeffekter 6kade omsattningen for jamférbara enheter, dvs. exklusive de
avyttrade snickeriverksamheterna i Penrith och Flint, med 3 procent.

Rorelseresultatet minskade med 7 procent till 338 MSEK (363). Férsamringen var
framfor allt hanforbar till den brittiska verksamheten. | den nordiska verksamheten var
rorelseresultatet i stort oférandrat. | den kontinentaleuropeiska verksamheten
forbattrades resultatet, trots fortsatt minskad férsaljning och fortsatt forsvagade
marknader i Tyskland och Nederlanderna. Vinster fran avyttring av hyreskontrakt och
fastigheter i Magnet ingar i resultatet med 33 MSEK (15). | rorelseresultatet ingick
dessutom en negativ resultatpaverkan om 16 MSEK som uppstar vid omréakning av
utlandska dotterbolags rérelseresultat till svenska kronor. | den kontinentaleuropeiska
verksamheten fortsatte personalminskningarna enligt plan. Kostnader for detta ingar i
periodens resultat med 6 MSEK.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,1 procent (7,3). Exklusive avskrivningar pa goodwiill
uppgick rérelsemarginalen till 7,7 procent (8,0). Forsamringen &r hanforbar till den
brittiska verksamheten samt den norska affarsenheten Norema i den nordiska
verksamheten. Rorelsemarginalen i den kontinentaleuropeiska verksamheten
forbattrades.

Finansiella poster uppgick till -35 MSEK (-75). | finansnettot ingar extrakostnader
med 2 MSEK i samband med den utvidgning av Nobias kreditramar som
genomfdrdes under april 2003. Den lagre skuldséttningen i kombination med ett lagre
rantelage forbattrade rantenettot.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 5 procent till 303 MSEK (288).

Periodens skattekostnad uppgick till -103 MSEK (-100), vilket motsvarar en
skattesats pa 34,0 procent (34,7). Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa
koncernmassig goodwill uppgick skattesatsen till 31,2 procent (31,3).

Resultatet efter skatt uppgick till 200 MSEK (188), vilket motsvarar en vinst per aktie
pa 3,47 SEK (3,71) efter full utspadning. Vinsten per aktie forsamrades trots ett hogre
nettoresultat pa grund av den nyemission som genomfordes i samband med
borsintroduktionen i juni 2002.

Andra kvartalet 2003

Koncernens nettoomsattning, exklusive valutaeffekter och for jAmférbara enheter,
Okade under andra kvartalet jaAmfort med andra kvartalet 2002, den organiska
tillvaxten uppgick till 2 procent. Antalet leveransdagar var farre under andra kvartalet
2003 jamfort med motsvarande period 2002.

Rorelseresultatet uppgick till 174 MSEK (206). Vinster fran avyttring av fastigheter i
den brittiska verksamheten ingick i rérelseresultatet med 9 MSEK (0). Vidare ingick
en negativ resultatpaverkan om 6 MSEK vid omrakning av utlandska dotterbolags
resultat till svenska kronor. Forsamringen av rorelseresultatet var huvudsakligen
hanforlig till den brittiska verksamheten. Rérelsemarginalen uppgick till 7,2 procent
(8,1).

3(14)



Kassafléde och investeringar

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 17 MSEK (-12). Férbattringen forklaras
framst av intakter fran fastighetsforsaljningar i Magnet. Kassaflodet ar normalt sett
negativt under arets borjan till foljd av sésongsmassig uppbyggnad av rérelsekapital.
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 131 MSEK (115).

Finansiell stallning

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 3 887 MSEK jamfért med 4 001 MSEK vid
arsskiftet. Valutaeffekter till foljd av en starkare svensk krona innebar en minskning
av det sysselsatta kapitalet med 166 MSEK.

Koncernens omstruktureringsreserv uppgick vid periodens slut till 1 MSEK. Under
perioden togs 22 MSEK i ansprak, varav 6 MSEK i de nordiska och
kontinentaleuropeiska verksamheterna och 16 MSEK i den brittiska verksamheten.
Huvuddelen har anvénts for de personalreduktioner som beslutades under 2002.
Valutakurseffekter minskade reserven med 1 MSEK.

Nettolaneskulden uppgick vid periodens slut till 1 134 MSEK jamfért med 1 098 vid
arets ingang. Forandringen av nettolaneskulden utgjordes av nettokassaflodet fran
rorelsen som uppgick till +17 MSEK, utdelning om 130 MSEK, samt en minskning
med 70 MSEK till f6ljd av den svenska kronans forstarkning.

Omrakningseffekten pa eget kapital uppgick till -94 MSEK till féljd av kron-
forstarkningen. Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 2 572 MSEK, att
jamfora med 2 589 MSEK vid arsskiftet. | juni utfardades 774 600 teckningsoptioner
till ledande befattningshavare. Optionspremien pa 10,20 SEK, totalt 7 MSEK efter
avdrag for emissionskostnader, har tillférts eget kapital.

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 44,6 procent att jamfora med 45,3
procent vid arets ingang.

Skuldsattningsgraden var 44 procent vid periodens utgang att jamfora med 42
procent vid arets ingang. Som en foljd av den sasongsmassiga ékningen av
rorelsekapitalet i kombination med lamnad utdelning under perioden har
skuldsattningen 6kat nagot jamfort med arsskiftet.

Under andra kvartalet minskade Nobias rorliga kredit pa 1 800 MSEK med 90 MSEK

till 1 710 MSEK. Tillgangligt kreditutrymme per 30 juni uppgick till 857 MSEK,
inklusive outnyttjad checkrakningskredit pa 265 MSEK men exklusive likvida medel.

414



VERKSAMHETSOMRADEN

Den brittiska verksamheten

Nettoomséattningen uppgick till 1 937 MSEK (2 071) vilket motsvarar en minskning
med 6 procent. Exklusive valutaeffekter och for jAmférbara enheter 6kade
forsaljningen med 10 procent. Valutaeffekter svarade for en férséljningsminskning om
9 procent, medan avyttringen av snickeriverksamheten i Flint och Penrith minskade
forsaljningen med 7 procent.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar och justerat for valutaeffekter okade
forsaljningen av koks-, garderobs- och sovrumsinteriérer med 16 procent. Kok till gor
det sjalv-segmentet hade en stark tillvaxt, medan forsaljningen av monterade kok,
vilket ar Magnets huvudaffar, 6kade med 3 procent. Forsaljningsdkningen inom
monterade kok drevs av 0kade genomsnittliga ordervarden, framst
tillbehorsforsaljning. Forsaljningen av snickeriprodukter minskade med 19 procent.
Om hansyn tas till effekten av avyttringen av snickeriverksamheten i Flint och Penrith
Okade forsaljningen av snickeriprodukter for den kvarvarande delen med cirka 6
procent. Forséljningen av badrumsinteriorer minskade med 20 procent.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 154 MSEK (192). Omrakning
av rorelseresultatet fran lokal valuta till svenska kronor har medfort en negativ effekt
pa 15 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar till foljd av
foérsvagningen av det brittiska pundet. Rérelsemarginalen uppgick till 8,0 procent
(9,3). | resultatet for 2003 ingar vinst fran forsaljning av butiksfastigheter och
hyreskontrakt med 33 MSEK (15). Rensat fran férsaljning av hyreskontrakt och
fastigheter uppgick rérelsemarginalen till 6,2 procent (8,5).

Rorelsemarginalen paverkades negativt av att andelen egenforadlade produkter
minskade, vilket forklaras dels av den avyttrade snickeriverksamheten i Flint och
Penrith, dels av 6kad forsaljning av gor det sjalv-kok da huvuddelen av foradlingen
ligger i systerenheten Optifit i den kontinentaleuropeiska verksamheten.
Rorelsemarginalen paverkades positivt av att materialkostnaderna séanktes
ytterligare, effekten har dock delvis urholkats av negativa valutaeffekter pa grund av
inkdp i Euro.

Okade satsningar p& utbyggnad av butiksnatet samt reklam bidrog till fortsatt
organisk tillvaxt men ledde till hojd omkostnadsniva. Inkérningskostnader hos en ny
transportdr minskar successivt i omfattning. Hyreskostnaderna dkade under
perioden.

Andra kvartalet 2003

Den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent, och bestod framfor allt av forsaljning
av gor det sjalv-kok. Rorelsemarginalen paverkades negativt med 1 procentenhet av
hogre reklamkostnader och med ytterligare 1 procente nhet till foljd av att valuta-
effekter vid inkop i Euro fick fullt genomslag. Irak-krisen medfdrde att andra kvartalet
var en svar saljperiod med prispress pa monterade kok. Rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar uppgick till 43 MSEK jamfort med 82 MSEK andra kvartalet
foregaende ar. Rorelsemarginalen sjonk darmed till 4,6 procent fran 8,2 procent.
Exklusive vinst fran fastighetsforsaljning sjonk rorelsemarginalen till 3,6 procent (8,2).
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Den nordiska verksamheten

Nettoomsattningen uppgick till 1 901 MSEK (1 843) vilket motsvarar en 6kning med 3
procent. Exklusive valutaeffekter uppgick dkningen till 4 procent. Omsattningen
Okade i Sverige, Danmark och Finland medan den i Norge minskade i linje med
marknadens utveckling. Omsattningsokningen genererades i bade renoverings- och
nybyggnadssegmentet. Den minskade omsattningen i Norge forklaras framst av
minskad forsaljning i den norska affarsenheten Norema. Omonterade kdk och
kokstillbehor (framst vitvaror) fortsatte att Oka sin andel av férséljningen.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar var i stort sett oférandrat jamfort med
motsvarande period foregdende ar och uppgick till 229 MSEK (231).

Rorelsemarginalen uppgick till 12,0 procent (12,5). Den norska affarsenheten
Norema har efter flera omfattande forandringar under hiésten 2002 haft
kvalitetsproblem och brister i leveransprecisionen vilket minskade orderingang och
forsaljning i en marknad dar efterfrdgan var nagot svagare an foregaende ar. Detta
tillsammans med for hog kostnadsniva medférde en negativ resultatutveckling. Under
andra kvartalet skedde férandringar i ledningen och ett atgardsprogram initierades. |
anslutning till detta har kvalitet och leveranser forbattrats, forsaljningsaktiviteter
forstarkts samt ett kostnadsbesparingsprogram paborjats. Ovriga enheter i den
nordiska verksamheten utvecklades positivt.

Sankta materialkostnader och genomfdrda prishojningar paverkade
rorelsemarginalen positivt. Detta motverkades delvis av 6kade kostnader for
marknadsaktiviteter och personal.

Under januari 6vergick Invita till den koncerngemensamma mattstandarden K20.
Forandringen har genomforts i enlighet med plan. HTHs satsning pa
marknadsforingsaktiviteter samt nya butiker och omlokalisering till storre butiker
bidrog till en stark forsaljningsokning under det forsta halvaret. Bland annat
dppnades i maj nya franchisebutiker i Arhus och Glostrup om cirka 4000, respektive
3000 kvm.

Andra kvartalet 2003

Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent. Rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar blev oférandrat och uppgick till 149 MSEK jamfoért med 149
MSEK andra kvartalet foregaende ar. Rorelsemarginalen sjonk nagot till 14,6 procent
(14,8), och forklaras av ett lagre resultat i Norema.
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Den kontinentaleuropeiska verksamheten

Nettoomséattningen uppgick till 964 MSEK (1 054), vilket motsvarar en minskning med
9 procent. Exklusive valutaeffekter uppgick minskningen till 6 procent. Foérsaljningen
fortsatte att minska i saval Tyskland som Nederlanderna. Forsaljningen till
Storbritannien genom systerbolaget Magnet 6kade. Okningen utgjordes framst av
omonterade kok. Aven forsaljningen till 6vriga europeiska marknader tkade.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 24 MSEK (16). Rorelse-
marginalen uppgick till 2,5 procent (1,5). Effekten av lagre forsaljning motverkades
framfor allt av séankta materialkostnader samt genomforda personalminskningar.
Detta motverkades delvis av negativa valutaeffekter for export till USA. Kostnader for
personalminskningar i form av avgangsvederlag och uppsagningsloner ingar i
periodens resultat med 6 MSEK. Antalet anstéallda var cirka 10 procent farre vid
periodens utgang jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Omkostnaderna minskade i procent av forsaljningen jamfort med foregadende ar som
en foljd av genomférda personalreduktioner. Effekten motverkades dock av fortsatt
lagre volymer.

Andra kvartalet 2003

Rorelseresultatet uppgick till 15 MSEK jamfort med 14 MSEK andra kvartalet
foregaende ar. Rorelsemarginalen dkade till 3,1 procent (2,6). Fortsatta
personalneddragningar i den kontinentaleuropeiska verksamheten belastade
resultatet med 6 MSEK avseende kostnader for avgangsvederlag och
uppséagningsloner.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner och égande av
dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto uppgick till 1 MSEK (7).

Personal

Antalet anstallda uppgick vid periodens slut till 5 754, jamfort med 5 875 vid arets
ingadng. Antalet anstallda steg i den nordiska verksamheten och minskade i de
kontinentaleuropeiska och brittiska verksamheterna. | den brittiska verksamheten har
personalen minskat med 103 personer genom "outsourcing” av tjanster inom
administration och distribution.

Optionsprogram

Under varen genomfordes ett optionsprogram omfattande 774 600
teckningsoptioner riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Nobia.
Teckningskursen faststélldes enligt den sa kallade Black & Scholes-modellen till
70,50 SEK. Teckningsoptionerna loper till och med den 22 maj 2008 och kan
utnyttjas for teckning av aktier under perioden 22 maj 2005 — 22 maj 2008. Vid full
I6sen 6kar aktieinnehavet med 774 600 aktier, vilket motsvarar en utspadning om 1,3
procent av antalet aktier.

Agare

Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade aktiedgare per
den 30 juni 2003, hade Nobia 1 317 aktiedgare av vilka de tio storsta agde 66,1 % av
kapital och roster.

Tio storsta agarna:
Andel kapital och réster, %

Industri Kapital 1994 fonden 40,2
Tredje AP-fonden 7,6
HQ fonder 3,3
Oresund 2,4
SHB/SPP fonder 2,3
SEB fonder 2,3
Capital Group fonder 2,2
Orkla ASA 2,1
AMF Pension fonder 19
Robur fonder 1,8

66,1

Huvuddelen av de begrédnsningar som i samband med borsintroduktionen i juni 2002
alades foretagsledning, nyckelpersoner och styrelseledamoter vid forsaljning av
aktier i Nobia lI6per ut den 21 augusti.
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Redovisningsprinciper

Nobia foljer Redovisningsradets rekommendationer. De nya rekommendationer som
tillampas fran och med 2003 inklusive RR25, rapportering for segment, har ej
inneburit nagon férandring av redovisningen.

Nobia avser att anpassa redovisning av pensionsforpliktelser ar 2004, i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR29, ersattning till anstallda. Nobia
uppskattar att om denna férandrade redovisningspricip hade genomférts per den 30
juni 2003, skulle eget kapital ha paverkats negativt med i storleksordningen 465
MSEK. | Nobias arsredovisning for 2002 angavs att om denna forandring hade
genomforts vid utgangen av 2002 skulle underskottet ha uppgatt till 300-400 MSEK.
Forandringen sedan utgangen av 2002 forklaras huvudsakligen av férandrade
antaganden om rantor och inflation, vilka hojt pensionsforpliktelsen. Nobia raknar
med att det existerande underskottet skall utbetalas under en period av 15 ar. Den
totala pensionsforpliktelsen i Magnet uppgick per den 30 juni, 2003 till 1 800 MSEK.
Pensionsfondens tillgangar bestod till 48 procent av obligationer, 47 procent av aktier
och 5 procent av fastigheter.

For definition av nyckeltal se Nobias arsredovisning 2002.

Stockholm den 20 augusti 2003

Fredrik Cappelen
Verkstallande direktdr och koncernchef

Nobia AB org. Nr. 556528-2752

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.

Delarsrapport for januari — september 2003 lamnas den 23 oktober 2003.

Nobia ar Europas ledande koksinteridrforetag. Koncernen arbetar med starka varumarken pa ett flertal europeiska marknader.
Forsaljningen sker i huvudsak genom specialiserade koksbutiker, som drivs i egen regi eller genom franchisetagare. Nobia leder
konsolideringen av den europeiska kdksbranschen, och skapar I[bnsam tillvaxt genom att med ett industriellt angreppssatt
genomfora effektiviseringar och forvarv. Koncernen omsatte 9,6 miljarder kronor under 2002 och har cirka 5 700 anstéllda.
Nobia &r noterat pa Attract40 pa Stockholmsborsens O-lista.

Goldreif - HTH - Invita-Magnet - Marbodal - Myresjokdk - Norema- Novart - Optifit- Poggenpohl - Pronorm - Sigdal

Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, tel: 08-440 16 00, fax: 08-440 16 20
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Resultatrakning

april-juni januari-juni jan-dec juli-juni
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2002/03
Nettoomséttning 2 406 2 547 4752 4 951 9 594 9 395
Kostnad salda varor -1 395 -1481 -2 741 -2 911 -5 547 -5 377
Bruttovinst 1011 1 066 2011 2040 4 047 4018
Forséaljnings- och -831 -841 -1674 -1 662 -3 266 -3 278
administrationskostnader
Ovriga intékter/kostnader 8 -3 30 17 7 20
Rorelseresultat fore avskrivning pa 188 222 367 395 788 760
goodwill
Avskrivning p& goodwill -14 -16 -29 -32 -63 -60
Rorelseresultat 174 206 338 363 725 700
Finansnetto -19 -39 -35 -75 -119 -79
Resultat efter finansiella poster 155 167 303 288 606 621
Skatt -53 -58 -103 -100 -198 -201
Minoritetens andel i periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Resultat efter skatt 102 109 200 188 408 420
Totala avskrivningar 73 79 149 160 311 300
Rorelsemarginal exkl. avskrivningar 7,8 8,7 7,7 8,0 8,2 8,1
pa goodwill, %
Rorelsemarginal, % 7,2 8,1 7,1 7,3 7,6 7,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,9 17,8
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 16,8
Aktiedata
Resultat per aktie, fore utspadning, 1,77 2,34 3,47 4,04 7,83 7,28
SEK
Resultat per aktie, efter utspadning, 1,77 2,15 3,47 3,71 7,53 7,28
SEK
Resultat per aktie, exklusive goodwill, 2,01 2,69 3,97 4,73 9,04 8,32
fére utspadning
Resultat per aktie, exklusive goodwill, 2,01 2,47 3,97 4,34 8,69 8,32
efter utspadning
Antal aktier fore utspadning* 57 669220 57669220 57669220 57669220 57669220 57669 220
Genomesnittligt antal aktier fore 57 669 220 46550770 57669220 46550770 52109995 57669220
utspadning*
Antal aktier efter utspadning* 57730690 57669220 57730690 57669220 57669220 57 730690
Genomsnittligt antal aktier efter 57689710 50669220 57679465 50669220 54169220 57674342

utspadning*

* Aktierelaterade varden justerade med avseende pa split 10:1

den 19:e juni 2002
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Balansréakning

30 juni 31 dec
MSEK 2003 2002 2002
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 986 1109 1077
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 28 31 30
Materiella anlaggningstillgangar 2017 2142 2117
Uppskjuten skatt 24 105 44
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 42 36 40
Summa anlaggningstillgangar 3097 3423 3308
Omsattningstillgangar
Varulager 1190 1154 1107
Kundfordringar 1 066 1143 880
Ovriga fordringar 269 194 141
Kassa och bank 158 240 293
Summa omséttningstillgangar 2 683 2731 2421
Summa tillgangar 5780 6 154 5729
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2572 2 349 2 589
Minoritetsintressen 6 6 6
Avséttning for pensioner, rantebérande 89 74 91
Avsattning for skatter 136 109 139
Ovriga avsattningar 89 271 146
Summa avséttningar 314 454 376
Langfristiga skulder, rantebarande 1195 1612 1054
Kortfristiga skulder, rantebarande 25 39 261
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1 668 1694 1443
Kortfristiga skulder 1693 1733 1704
Summa eget kapital och skulder 5 780 6 154 5729
Forandring i koncernens eget kapital

30 juni 31 dec

2003 2002 2002

Belopp vid periodens ingang 2 589 1776 1776
Kursdifferenser -94 -135 -108
Periodens nettoresultat 200 188 408
Utdelning -130 0 0
Nyemission 7 520 513
Ovrig féréandring 0 0 0
Belopp vid periodens utgang 2572 2 349 2 589
Balansrakningsrelaterade nyckeltal
Soliditet, % 44,6 38,3 45,3
Skuldsattningsgrad, % 44 62 42
Nettolaneskuld, utgdende balans 1134 1469 1098
Sysselsatt kapital, utgdende balans 3887 4082 4 001
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Kassaflédesanalys

april-juni  januari-juni jan-dec juli-juni
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002  2002/03
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 174 206 338 363 725 700
Avskrivningar 73 79 149 160 311 300
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -19 -15 -52 -40 -147 -159
Rénta och skatt -31 -71 -74  -112 -204 -166
Férandring rorelsekapital -50 -64 -274 -293 -172 -153
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147 135 87 78 513 522
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -69 51 -131 -115 -269 -285
Forsaljning av dotterforetag - - - - 117 117
Forvarv av dotterféretag - 0 - -1 8 9
Ovriga poster i investeringsverksamheten 24 12 61 26 30 65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 -39 -70 -90 -114 -94
Finansieringsverksamheten
Forandring av laneskuld 55  -641 21 -620 -975 -376
Nyemission 7 520 520 513 0
Utdelning -130 -130 -130
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -178  -121  -144 -100 -462 -506
Periodens kassaflode exkl. kursdifferenser i -76 25 -127  -112 -63 -78
likvida medel
Likvida medel vid periodens bdrjan 293 362 362
Periodens kassafléde -127  -112 -63
Kursdifferens likvida medel -8 -10 -6
Likvida medel vid periodens slut 158 240 293
Analys av nettolaneskuld

jan-juni jan-dec

MSEK 2003 2002 2002
Ingadende balans 1098 2078 2078
Omrakningsdifferenser -70 -100 -87
Kassaflode fran den lopande verksamheten inklusive -17 10 -274
investeringar
Avyttring av dotterforetag -117
Forvarv av dotterféretag 1 -8
Utdelning 130
Nyemission -7 -520 -513
Férandring av pensionsskuld 19
Utgéende balans 1134 1469 1098
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Nettoomsattning, rorelseresultat och rorelsemarginal per verksamhetsomrade*

Nettoomséttning

april-juni jan-juni jan-dec juli-juni
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2002/03
Brittiska verksamheten 929 1 006 1937 2071 4 075 3998
Nordiska verksamheten 1022 1009 1901 1843 3 498 3511
Kontinentaleuropeiska 485 542 964 1054 2083 2026
verksamheten
Ovrigt och -30 -10 -50 -17 -62 -82
koncernjusteringar
Koncernen 2 406 2 547 4752 4951 9594 9453

Rorelseresultat

april-juni jan-juni jan-dec juli-juni
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2002/03
Brittiska verksamheten 43 82 154 192 396 358
Nordiska verksamheten 149 149 229 231 425 423
Kontinentaleuropeiska 15 14 24 16 68 76
verksamheten
Avskrivning goodwill -14 -16 -29 -32 -63 -60
Ovrigt och -19 -23 -40 -44 -101 -97
koncernjusteringar
Koncernen 174 206 338 363 725 700

Rorelsemarginal

april-juni jan-juni jan-dec juli-juni
% 2003 2002 2003 2002 2002 2002/03
Brittiska verksamheten 4,6 8,2 8,0 9,3 9,7 9,0
Nordiska verksamheten 14,6 14,8 12,0 12,5 121 12,0
Kontinentaleuropeiska 3,1 2,6 2,5 1,5 3,3 3,8
verksamheten
Koncernen 7,2 8,1 7,1 7,3 7,6 7,4

*) Verksamhetsomrade definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Nettoomséattning och resultat per verksamhetsomrade

Kvartalsdata

2003 2002
MSEK Il I v 1l 1
Nettoomsaéttning
Brittiska verksamheten 929 1008 947 1057 1 006 1065
Nordiska verksamheten 1022 879 916 739 1009 834
Kontinentaleuropeiska 485 479 508 521 542 512
verksamheten
Ovrigt och -30 -20 -28 -17 -10 -7
koncernjusteringar
Koncernen 2 406 2 346 343 2 300 2 547 2 404
Rorelseresultat
Brittiska verksamheten 43 111 101 103 82 110
Nordiska verksamheten 149 80 110 84 149 82
Kontinentaleuropeiska 15 9 30 22 14 2
verksamheten
Avskrivning goodwill -14 -15 -16 -15 -16 -16
Ovrigt och -19 21 -34 -23 -23 -21
koncernjusteringar
Koncernen 174 164 191 171 206 157
Rérelsemarginal, %
Brittiska verksamheten 4,6 11,0 10,7 9,7 8,2 10,3
Nordiska verksamheten 14,6 9,1 12,0 11,4 14,8 9,8
Kontinentaleuropeiska 3,1 1,9 5,9 4,2 2,6 0,4
verksamheten
Koncernen 7,2 7,0 8,2 7,4 8,1 6,5
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