wedins

Kommentar till delarsrapport januari-juni 2003

VD och koncernchef Roland Nilsson kommenterar Wedins del &rsrapport:

Renodlad verksamhet och enhetlig agerande

Arbetet med att forma framtidens Wedins pagér i rask takt. Vi genomfor forandringar i saval butiksstruktur som i
processer och sortiment i syfte att 6ka var framtida intjaningsformaga. Samtidigt medfor det att jamforbarheten i
koncernens forséljning och intjéning haltar. Verksamheten & nu fullt ut organiserad i ett integrerat bolag under
namnet Wedins Skor & Accessoarer. Samordningen av volymsegmentet under ett varumérke beréknas vara
slutférd i mars 2004. Effekterna av sortimentsintegrationen av skor och accessoarer kommer att synasi butik
fran véren nasta .

M almedveten or ganisation en forutsattning for framgang

En Gversyn av koncernens malstyrning och varderingsbas &r i slutfasen och &r en av de viktigaste komponenterna
for att bygga ett framgangsrikt detaljhandelsforetag. Vara kunder ska kanna fortroende for vara varderingar och
hur vi agerar, darfor satsar vi pavéramedarbetares utveckling.

Starkta finanser och fokus pé lonsamhet

Vi har under véren sjosatt ett omfattande atgardspaket for att genomfdéra en genomgripande, och nédvandig,
omstrukturering av Wedins. En viktig milstol pe som passerades for att nd vart mal var givetvis nar nyemissionen
fulltecknades under véren. Det var oerhort gladjande att kanna fortroendet frén sdval gamla som nya aktiegare.
Med finansieringen i hamn kan vi nu ha fullt fokus pa verksamhetens utveckling och forverkliga véra planer —
men det kommer att krava bade tid och investeringar, inte minst i det initialskede vi befinner oss. Jag kan
konstatera att bade aktiviteter och kostnader foljer uppsatt plan. Lénsamhetsmassigt raknar vi med att
programmet skall ge full effekt pa 3-5 ars sikt beroende av konjunkturutveckling.

| det korta perspektivet kan vi givetvisinte vara njdamed vare sig resultatet eller volymernai bolaget. Att stélla
om en verksamhet av den storlek som Wedins utgor tar tid och det avkortade verksamhetsaret som slutar den 31
augusti 2003 praglas starkt av det omfattande forandringsarbete som pagar i bolaget.

Det ar dock med stor tillférsikt som jag och mina medarbetare ser fram emot det nya Wedins Skor &
Accessoarer som nu vaxer fram.

Stockholm den 27 augusti 2003

Roland Nilsson



Delarsrapport januari —juni 2003

wedins

Koncernens forsaljning uppgick till 449,0 Mkr (544,2). Minskningen
ar framst en foljd av ett reducerat butiksbestand.

Bruttovinstmarginalen okade med 5,5 procentenheter till 55,6

procen.

Resultat fore avskrivningar var —17,2 Mkr (-14,2).
Resultat efter skatt uppgick till 60,1 Mkr (=63,7).
Resultat per aktie uppgick till 1,44 kr (-8,41).

L angsiktig omstrukturering |0per enligt plan.

Fulltecknad nyemission tillforde bolaget 195 Mkr.

Namnbyte genomfart till Wedins Skor & Accessoarer AB samt byte
av rékenskapsar till september-augusti.

Utvecklingen i sammandrag

apr-juni | apr-juni | jan-juni| jan-juni Heldr | juli 02-juni 03
2003 2002 2003 2002 2002* 12man
Forséljning, Mkr 241,7 304,3 449,0 544,2 1156,3 1061,1
Resultat fore avskrivningar, Mkr -3,6 11,4 -17,2 -14,2 -69,7 -72,7
Resultat efter finansnetto, Mkr -25,7 -15,8 -60,1 -63,7 -268,4 -264,8
Resultat efter skatt, Mkr -25,7 -15,8 -60,1 -63,7 -220,0 -218,4
Bruttovinstmarginal, procent 55,1 52,4 55,6 50,1 46,7 48,6
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,34 -2,08 -1,44 -8,41 -29,28 -28,81
Resultat fore avskrivningar i procent av forséljninge
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*) Q3(02) och Q4(02) innehéller extraordinara kostnader



Verksamheten

Wedins Skor & Accessoarer & en ledande aktor inom segmentet skor och accessoarer |
Norden, med vakanda varumérken, starka positioner och ett vardefullt butiksnétverk med 220
butiker i Norden.

Sedan arsskiftet 2002-2003, da en ny ledning tilltradde, pagér ett genomgripande
atgardsprogram for att renodla verksamheten och na lonsamhet. Som ett led i denna
rationaliseringsprocess har verksamheten i Sverige samlatsi ett bolag med en gemensam
ledning.

Vidare pagar en omprofilering till det 6vergripande varumarket Wedins och en forandring av
butiksbestandet. De tre forsta butikerna med ett integrerat utbud av skor och accessoarer har
Oppnats under varen i Sverige.

Ett nytt koncerngemensamt inkopssystem kommer att tasi full drift i borjan av 2004. Vidare
pagar en versyn av koncernens logistiksystem och transporttjanster.

De samlade &tgarderna forvantas uppna full effekt inom tre till fem ar.

Marknad

Enligt Handelns Utredningsingtituts snabbindex minskade skofackhandeln i Sverige under
perioden januari-juni 2003 med 3,2 procent i jamforbara enheter. Wedins Skor minskade med
4,5 procent under samma period. Motsvarande uppgifter finns inte tillgangliga for den norska
skofackhandeln eller for accessoarer.

Forsaljning

Januari-juni 2003

Koncernens forsaljning minskade under forsta halvaret med 17,5 procent till 449,0 Mkr
(544,2), vilket framst & en foljd av att ett stort antal butiker lagts ner eller sdlts under senare
delen av foregaende ar. Av forsadjningen svarade skor for 269,4 Mkr (335,8) eller 60 procent.
Accessoarer svarade for 179,6 Mkr (208,4) eller 40 procent.

April-juni 2003
Koncernens forsdljning under andra kvartalet uppgick till 241,7 Mkr (304,3), en minskning
med 20,6 procent.

Forsaljning per segment

apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni Helar | juli 02-juni 03

2003 2002 2003 2002 2002 12man
Skor 118,7 166,1 202,9 260,3 4954 438,0
Accessoarer 87,3 97,0 179,6 208,4 499,0 470,2
Rizzo 35,7 41,2 66,5 75,5 161,9 152,9
Summa 2417 304,3 449,0 544,2 1156,3 1061,1

Skor

Under perioden uppgick forsajningen av skor till 202,9 Mkr (260,3). Forsaljningsnedgangen
ar i huvudsak hanforlig till ett farre antal butiker jamfort med foregaende ar, framst i Norge
dér merparten av Park Skokedjan avyttrades under senare delen av 2002. Under andra
kvartalet uppgick forsaljningen av skor till 118,7 Mkr (166,1).

Accessoarer
Forsaljningen av accessoarer uppgick till 179,6 Mkr (208,4). Forsaljningsutvecklingen har
paverkats negativt av en omstalining i sortiment- och prisstruktur samt nedlaggning av



butiker. Omstéllningen syftar till att erbjuda ett mer enhetligt och prisvért sortiment. Under
andra kvartalet uppgick férsajningen av accessoarer till 87,3 Mkr (97,0).

Rizzo

Forsdjningen i Rizzo, som verkar i det dvre pris- och modesegmentet, minskade till 66,5 Mkr
(75,5). Den negativa utvecklingen ar framst hanforlig till det svaga konjunkturléget. Under
andra kvartalet uppgick Rizzos forsdjning till 35,7 Mkr (41,2).

Resultat

Januari-juni 2003

Resultatet fére avskrivningar for perioden januari-juni uppgick till =17,2 Mkr (-14,2).
Resultatforsémringen forklaras framst av vasentligt 1&gre volymer till f6ljd av framforallt
nedl&ggning av butiker, men dven av att kostnadsanpassningen annu g fatt full effekt.

Bruttovinstmarginalen har stérkts fran 50,1 procent till 55,6 procent, vilket framst uppnatts
genom en béttre sortimentsstyrning med fler produkter under eget varumérke. Det
atgardsprogram och den organisationsanpassning som paborjats under perioden har medfort
planenligt okade kostnader.

Rorel seresultatet uppgick till 46,7 Mkr (—45,9). Avskrivningarna minskade med 2,1 Mkr till
29,5 Mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick till 60,1 Mkr (—63,7).

April-juni 2003

Resultatet fore avskrivningar uppgick till —=3,6 Mkr (11,4). Bruttovinstmarginalen dkade till
55,1 procent (52,4). Resultatet efter finansnetto uppgick till —25,7 Mkr (-15,8).

Under det andra kvartalet 2003 har finansnettot forbéttrats fran —10,3 Mkr under 2002 till
—6,5 Mkr.

Andring av rakenskapsar

Liksom for hela branschen varierar koncernens forsaljning och resultat kraftigt under aret.
Den stérsta delen av intékterna genereras under tredje och framst fjérde kvartalet.
Kostnaderna & dock relativt jamnt fordelade dver aret. Wedins har darfor forandrat
rakenskapsaret till 1 september—31 augusti, med start den 1 september innevarande &r.
Dérigenom blir kvartalsredovisningen jamforbar med ett flertal dvriga bolag inom branschen
och forsaljning och resultat blir mer jamnt fordelade 6ver réakenskapsaret. Verksamhetsaret
2003 blir darmed avkortat till 8 manader, januari-augusti.

Finansell stallning
Koncernens likvida medel uppgick den 30 juni 2003 till 6,2 Mkr (10,3). De rantebdrande
skulderna, inklusive sasongskrediter, uppgick vid bokslutsdagen till 309,1 Mkr (396,0).

Eget kapital i koncernen per balansdagen var 132,4 Mkr (155,6), vilket ger en soliditet pa
23,6 procent. Koncernens kassafl6de fran den |6pande verksamheten uppgick till =134,5 Mkr
(-67,8).

Balansomdlutningen har minskat med 209,2 Mkr jamfért med den 30 juni 2002, framst
beroende pa att varulagret reducerats till 190,6 Mkr per den 30 juni 2003, jamfort med 273,6
Mkr den 30 juni 2002. | 6vrigt har de nedskrivningar av goodwill som genomfordes i
samband med arshokslutet minskat balansomslutningen med cirka 100 Mkr.

Nyemission

Den under varen genomforda nyemissionen, vilken fulltecknades, tillforde bolaget 195 Mkr
efter avdrag for emissionskostnader. Antalet aktier 6kade med 204,6 miljoner till 212,2
miljoner.



I nvesteringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick under perioden januari-juni 2003 till 5,5 Mkr (5,7).
Huvuddelen av investeringarna avsag butiksinredningar. Avskrivningar uppgick till 29,5 Mkr
(31,7) under perioden, varav 6,8 Mkr (8,4) avsag goodwill.

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper dverensstémmer med de som anvandes i den senaste
arsredovisningen.

Stockholm den 27 augusti 2003
Wedins Skor & Accessoarer AB (publ)

Roland Nilsson
VD och koncernchef

Vid fragor vanligen kontakta:
Roland Nilsson, VD Wedins Skor & Accessoarer AB, telefon 08-508 99 200.

Denna rapport har g granskats av bolagets revisorer.

Kommande infor mationstillféllen
Boksd utskommunikeé (januari—augusti) 30 oktober 2003
Delarsrapport september—november 2003 13 januari 2004



Koncer nensresultatrakning apr-juni | apr-juni | janjuni | jan-juni | Helaret | juli 02-
2003 2002 2003 2002 2002 juni 03

Mkr

Forsajning 241,7 304,3 449,0 5442 11563 10611

Ovriga intakter -1,0 0,6 0,7 06 82 83

Varukostnader -107,5 -145,4 -200,0 -272,0 -625,0 -553,8

Ovriga externa kostnader -64,2 -71,6 -124,2 -136,7 -298,2 -284,9

Personal kostnader -72,6 -76,5 -142,7 -150,3 -311,0 -3034

Resultat fore avskrivningar -3,6 11,4 -17,2 -14,2 -69,7 -72,7

Avskrivningar

Inventarier -10,8 -11.6 -20,6 -21,3 -41,9 -41,2

Hyresrétter -1,0 -1,2 -2,1 -2,0 -4,3 -4.4

Goodwill -38 4,1 -6,8 -84 -101,9 -100,3

ROr el ser esultat -19,2 -55 -46,7 -45,9 -217,8 -218,6

Finansnetto -6,5 -10,3 -134 -17,8 -50,6 -46,2

Resultat efter finansnetto -25,7 -15,8 -60,1 -63,7 -268,4 -264,8

Betalbar skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 46,4 46,4

Minoritetsandel 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0

Resultat efter skatt -25,7 -15,8 -60,1 -63,7 -222,0 -218,4

Data per aktie

Antal aktier vid periodens ut 212200268| 7578581| 212200268| 7578581| 7578581 7578581

Genomsnittligt antal aktier 75785810 7578581 41682196 7578581 7578581 7578581

Resultat per aktie efter skatt, kr -0,34 -2,08 -1,44 -8,41 -29,28 -28,81

Eget kapital per aktie, kr 1,75 20,53 3,18 20,53 Neg Neg

Koncer nens balansr ékning 2003-06-30| 2002-06-30 | 2002-12-31

MKkr

Anlaggningstillgangar

Hyresrétter 23,6 25,1 23,0

Goodwill 178,3 2784 1854

Bostadsrétter 08 08 08

Inventarier 52,2 86,1 69,7

Andelar i intresseforetag 6,3 10,7 6,3

Langsiktiga fordringar 49,1 21,3 49,1

Summa anlaggningstiligangar 310,3 4224 334,3

Omsattningstillgangar

Varulager 190,6 273,6 186,7

Ovriga omsittningstillgangar 53,0 63,0 41,3

Kassa och bank 6,2 10,3 17,0

Summa omsattningstillgangar 249,8 346,9 245,0

Summa tillgangar 560,1 769,3 579,3

Eget kapital 1324 155,6 -25

Avséttningar 9,6 24,9 10,3

L angfristiga rantebarande skulder 309,1 396,0 3725

Langfristiga icke rantebarande skulder 00 24 1,7

Kortfristiga rantebarande skulder 00 29,8 00

Kortfristiga icke rantebérande skulder 109,0 160,6 197,3

Summa eget kapital och skulder 560,1 769,3 579,3




Kassaflode apr-juni |apr-juni | jan~juni | janquni | Helaret
2003 2002 2003 2002 2002
Kassaflode fran den |6pande -10,1 -11 -30,6 -32,0 -121,1
verksamheten fore férandringar av
rorel sekapital
Forandringar av rérel sekapital -19,3 -14,1 -103,9 -35,8 109,5
K assaflode fran den 16pande -29.4 -15,2 -1345 -67,8 -11,6
verksamheten
Nettoinvesteringar -2.2 -1,8 -55 57 -2.9
K assafl6de fran den |6pande -31,6 -17,0 -140,0 -73,5 -14,5
ver ksamheten efter investeringar
Finansiering -169,5 23,1 -65,8 48,9 -55
Emission 195,0 0,0 195,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 17 0,0 -1,7 0,0
Forandring av likvida medel -6,1 -7,8 10,8 -26,3 -20,0
Forandring av koncer nens jan—uni jan—uni Helaret
eget kapital 2003 2002 2002
Ingdende balans -25 2210 2210
Omrakningsdifferenser 00 -1,7 -15
Emission 195,0 0,0 0,0
Periodens resultat -60,1 -63,7 -222,0
Utgdende balans 1324 155,6 -25
Nyckeltal apr-juni | apr-juni | janHuni | janquni | Helaret
2003 2002 2003 2002 2002
Antal butiker 220 244 220 244 228
Forsaljning, Mkr 2417 304,3 449,0 5442 11563
Forandring, % -20,6 53 -17,5 47 -4,8
Bruttovinst, % 55,1 524 55,6 50,1 46,7
Rorelsemarginal, % Neg 3,7 Neg Neg Neg
Vinstmarginal, % Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet, % 23,6 20,2 23,6 20,2 Neg
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet pa eget kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Skuldséitningsgrad, ggr 24 2,7 24 2.7 Neg
Antal butiker 2003-06-30 | 2002-06-30 | 2002-12-31
Rizzo 14 14 15
Skor 73 86 72
Accessoarer 133 144 141
Summa 220 244 228
Definitioner

Bruttovinstmarginal Forsdljning med avdrag for direkta varukostnader som andel av forséljningen.
Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intdkter.
Soliditet Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt syssel satt kapital.
Réntabilitet p& eget kapital Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhdllande till antal aktier vid periodens slut.
Resultat per aktie Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.
Skuldséttningsgr ad Rantebérande skulder och réntebarande avséttningar dividerat med eget kapital.

"Wedins erbjuder det mest prisvarda sortimentet av moderiktiga
skor och accessoarer till de manga manniskorna’

Wedins Skor & Accessoarer AB, Gustavdundsvégen 143, 167 51 Bromma
Organisationsnummer 556540-1493
www.wedins.se




