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Forandringsarbetet fortsatter i Drott

¢ Ny organisation och kostnadsoversyn

o Daniel Skoghall verkstéllande direktor i Bostadsaktiebolaget
Drott

e Marknadsanpassning av derivatportfolj

Som tidigare meddelats ar Drottkoncernen (nedan "Koncernen”) under
uppdelning i tva bolag med tydlig strategi och inriktning. P& bolagsstamman 2004
tar aktiedgarna stallning till styrelsens forslag om utdelning av
Bostadsaktiebolaget Drott, ett aktivt, renodlat bostadsbolag i cirka tio
tillvaxtregioner. Samtidigt foreslas nuvarande Drott AB namnandra till Fabege
AB, ett aktivt, renodlat kommersiellt fastighetsbolag med fokus pa Stockholm.

Uppdelningen av Koncernen och fokuseringen av verksamheten medfér krav pa
anpassning. Under sommaren har en éversyn gjorts av organisation, effektivitet
och kostnadsstruktur med mal att skapa tva starka och konkurrenskraftiga
foretag med goda framtidsférutsattningar, i linje med beslutad strategi och
inriktning.

Ny organisation och kostnadsoéversyn

Koncernens nya organisation innebar framférallt tva stora forandringar:

- Bostadsaktiebolaget Drott bedrivs fran och med 1 september 2003 som ett
sjalvstandigt dotterbolag inom Koncernen.

- Koncernens 6vriga verksamheter (Fabege) samlas i tva affarsomraden;
Férvaltning som svarar for forvaltning och uthyrning av kommersiella
fastigheter; FM (Facility Management) som svarar for inkdp, extern och intern
uppdragsbaserad teknisk drift och service samt andra FM-tjanster.

Den nya organisationsstrukturen trader i kraft frdn och med den 1 september
2003.

Foérhandlingar har upptagits med fackliga organisationer om cirka 65
heltidstjanster i Koncernen. Personalférandringarna genomférs efter avslutade
foérhandlingar och bedéms slutféras under hésten.

Bemanningsplan for Fabege uppgar till 155 heltidstjanster. Hartill kommer knappt
30 heltidstjanster i det kommersiella fastighetsbestandet utanfér Stockholm.
Bemanningsplan for Bostadsaktiebolaget Drott uppgar till knappt 150
heltidstjanster, inkl uppbyggnad av stabsfunktioner mm med anledning av
féreslagen utdelning och notering av Bostadsaktiebolaget Drott.
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Parallellt med organisationsarbetet har en kostnadséversyn genomforts i
Koncernen. Besparingar samt effektivitets- och produktivitetshdjande atgarder
har identifierats.

Besparingspotentialen uppgar till cirka 85 Mkr pa arsbasis och bedéms fa full
effekt inom ett ar. Till beloppet kommer reducerade direkta fastighetskostnader
som féljer av genomférda och planerade forsaljningar. Utfall fér planerat
underhall, hyresgastanpassningar, taxebaserade avgifter och fastighetsskatt kan
paverka beloppet. Huvuddelen av besparingarna utgérs av minskad personal och
forandrad inkdpshantering. Lopande kostnader som tillkommer till foljd av
uppbyggnad av sjalvstandig organisation fér Bostadsaktiebolaget Drott har
beaktats.

Resultatpaverkande poster av engangskaraktar for dels besparingsprogrammet,
dels uppdelningen inkl beddmda kostnader hanférbara till marknadsnoteringen
av Bostadsaktiebolaget Drott, uppgar till cirka 75 Mkr vilket reserveras som
jamférelsestdrande post i resultatet for det tredje kvartalet 2003. Hartill kommer
andra poster hanférbara till uppdelningen som avses aktiveras, framférallt
stampelskatt, om cirka 65 Mkr. Dessa uppstar I6pande till och med forsta
halvaret 2004.

Verkstillande direktor i Bostadsaktiebolaget Drott

Till verkstallande direktor i Bostadsaktiebolaget Drott har utsetts Daniel Skoghall.
Daniel har varit VD for Drott Bostad sedan 1998 och var dessférinnan VD for
Skanskas bostadsfastighetsbestand. Daniel ar 40 ar och utbildad vid Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg.

Rekrytering av verkstallande direktor till Fabege pagar. Processen inriktas pa att
slutféras till arsskiftet.

Marknadsanpassning av derivatportfolj

Koncernens finansiering utgoérs idag huvudsakligen av langfristiga laneléften fran
banker. Rantebindning skapas genom derivatinstrument. Metoden foérutsatter
balans mellan lane- och derivatportfol;.

Genomférda forsaljningar under sommaren minskar koncernens lan med cirka 6
Mdr. Planerade forsaljningar reducerar koncernens lan ytterligare. Aven beaktat
overforing av medel till aktiedgarna som féljer av genomférda och planerade
forsaljningar, uppstar en obalans mellan derivat- respektive laneportfdljens
storlek. Detta har féranlett en 6versyn av derivatportféljen fér att anpassa dess
storlek och erhalla en lamplig rantebindning och ranteférfallostruktur.

Mot ovanstaende bakgrund har derivat stangts respektive marknadsanpassats fill
dagens rantenivaer. Kostnaden for detta uppgar till 280 Mkr och redovisas som
jamférelsestorande post i resultatet for det tredje kvartalet 2003.

Den genomsnittliga rantekostnaden for Koncernens samtliga rantebarande lan
uppgar harefter till 3,9 procent med en rantebindning pa 1,3 ar. | takt med att
likvid erhalles fran genomférda respektive planerade forsaljningar ékar
rantebindningstiden da lan med kort rantebindning I6ses. Rantenivan i Fabege
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kommer jamfért med Koncernen idag att vara nagot hogre till foljd av att enbart
kommersiella fastigheter beldnas. Vid arsskiftet beddms rantekostnaden for
Koncernen exklusive Bostadsaktiebolaget Drott uppga till 4,1 procent med en
rantebindningstid pa 1,2 ar baserat pa genomférda forsaljningar.

Bostadsaktiebolaget Drott avses framdver finansieras genom hypotekslan. Under
sommaren har rantebindning sakrats for Bostadsaktiebolaget Drott via derivat
med rantebindning fran och med januari 2004. Avsikten ar att under hosten vaxla
positionen mot hypotekslan med fast ranta och lang 16ptid. Bostadsaktiebolaget
Drott kommer darefter att ha en rantebindning pa cirka 5,3 ar till cirka 4,75
procent ranta. Lan enligt plan uppgar till drygt 6 Mdr.

Marknadsanpassningen av derivatportféljen har tidigare ej beaktats i Koncernens
resultatprognos for 2003. Allt annat lika forvantas atgarderna forbattra det
|I6pande forvaltningsresultat med cirka 30 Mkr for aterstoden av 2003.

Stockholm den 1 september, 2003
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