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Aret i korthet/Informationstillfillen

Resultat 1998

Resultat efter finansnetto for 1998 blev — 28,9 Mkr.
Ovanligt milt vinterklimat gav ett svagt forsta kvartal.
Fordréjd marknadspenetration i USA.

Ekonomisk och finansiell turbulens i Asien.

Rysk stororder p& 55 000 batterier frés inne pé grund
av finansiell oro, endast fem procent levererades.
Svagt fjarde kvartal pa grund av férsenade produkt-
introduktioner.

Produktion 1998

Lagre produktion &n under 1997 pa grund av stort
ingé&ende lager.

Driftstormingar vid tillverkning av nya, stérre produkter.
Omstaliningsarbeten dkade materialfériusten.

Forskning och utveckling 1998

Bildande av gemensamt bolag med \Volvo Technology.
Transfer AB for utveckling av nytt, framtida batteri.
Framtagande av nytt, avancerat laddarprogram som
kompletterar produktportfélien.

Atgardsprogram 1998/99

Ny féretagsledning i USA, den svenska koncermn-
ledningen tar Gver ansvaret,

Personalen i den amerikanska verksamheten minskas
med 20 procent.

Vasentligt forstarkt forsaljningsorganisation i USA med
fokus p& marknadspenetration via rikst&dckande distri-
butdrer.

Kommande informationstillfallen

Bolagsstdmma 28 maj, kKl 1500,

Vendevagen 90, Danderyd
Halvarsrapport torsdagen 26 augusti 1999
Delérsrapport jan-sept torsdagen 11 november 1999

Bokslutskommuniké 1999 torsdagen 24 februari 2 000

Bolagsstamma torsdagen 18 maj 2 000
Delérsrapport jan-mars torsdagen 4 maj2 000
Halvarsrapport torsdagen 24 augusti 2 000
Delérsrapport jan-sept torsdagen 9 november 2 000

Bokslutskommuniké 2 000 torsdagen 22 februari 2 001
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VD har ordet

Optima invigde i oktober
1995 sin nya fabrik i Aurora,
Colorado. Under de féljande
aren har vi investerat i pro-
duktionsutrustning och i
uppbyggnaden av ett slag-
kraftigt produktprogram.
Dessa investeringar har hojt
Optimas breakeven-punkt
som nu ligger ca 10 procent
Over arets forséljningsvolym
pa 444 000 batterier.

Batterimarknaden borjade 1998 mycket svagt pa
grund av den ovanligt varma vintern i Nordamerika
och Europa.

Den starka dollarkursen himmade i hog grad
forsiljningen i Osteuropa och i Syd- och Central-
amerika.

Den finansiella krisen i Asien har medfort en myck-
et turbulent och skiftande marknad, dar ett tiotal
etablerade distributionskanaler har lagts pa is, men
som kan igdngsattas med kort varsel.

Forsiljningen i Europa och Asien har 6kat med 1o
procent.

I Ryssland resulterade tva ars arbete slutligen i
juliien stor order om 55 ooo batterier med jord-
bruksministeriet nirstdende bolag. Krisen i Ryss-
land, som slog igenom under augusti, fick till foljd
att endast ndgra tusen batterier av den avtalade voly-
men kunnat levereras under 1998.

USA ar Optimas alltjamt viktigaste marknad. For-
saljningsvolymen har dar minskat med 3 procent.
Under senhosten 1997 tecknades tvd viktiga avtal
med de rikstdckande distributorerna Interstate
Batteries Inc. och GNB Inc. Vart amerikanska bolag
byggde darfor upp sitt fardigvarulager for att mota
den efterfragan som forvantades. Vilyckades inte
bearbeta dessa nya forsiljningskanaler p3 ett ratio-
nellt satt samtidigt som de nya avtalen fick till foljd
att flera av de gamla lokala distributorerna slutade
sitt samarbete med Optima.

Vi prioriterar nu arbetet med att penetrera dessa
rikstackande kanaler for att oka forsiljningen och
samtidigt finna ytterligare minst en stor partner.
Forsiljningsorganisationen har utokats personellt
och effektiviseras nu genom att ett nytt informa-
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tionssystem tas i bruk som integre-
rar forsdljning, lager och produk-
tion.

Optima har anstillt en marknads-
ansvarig for MEA-regionen som
avser Mellanostern och hela den
afrikanska kontinenten och omfat-
tar 6ver 50 linder. GCC (Gulf Co-
operation Council) utgor en mycket
kopstark gruppering inom regio-
nen. Strategiska kontakter har
knutits och initiala kvantiteter har
levererats.

Resultat
Koncernen redovisar for 1998 en
forlust uppgaende till 28,9 Mkr
(+ 3,1 Mkr).

Omsittningen uppgick 283,0 Mkr (286,8, varav
28,0 Mkr kan hirledas till GM-projektet).

OEM-satsningar

Originalutrustningsmarknaden, OEM, ar visentlig
for stabila forsiljningsvolymer och som grund for
framtida tillvaxt. Under verksamhetsaret har anstillts
affirsutvecklare savdl i USA som Europa. Optima
har slutit ett 1 5-tal OEM-avtal. Vi bearbetar nu ett
sextiotal olika projekt, foretrddesvis inom bil- och
anldggningssektorn, eldrivna fordon i vid bemarkel-
se samt stand-by-applikationer.

Nya produkter

Under 1998 har vi ytterligare breddat produktsorti-
mentet. Orange Top-batteriet har lanserats, vilket dr
Optimas startbatteri for den europeiska och asiatiska
fordonsmarknaden.

Grey Top dr ett nytt, enklare, professionellt start-
batteri som borjade marknadsforas i Europa under
senhosten 1998. Alla utvecklingskostnader har
l6pande tagits av rorelsen.

Optima introducerar under forsta halvdret 1999
ett avancerat laddarprogram. Vdra batterier tillfor-
sdkras nu dnnu bittre prestanda och totalekonomi.
Laddarna, integrerade med Optimas batterier, er-
bjuder en konkurrenskraftig helhetslosning till vara

OEM-kunder.

Forskning och utveckling

Under 1998 har ett antal samarbetsavtal tecknats.
Under hosten paborjades ett samarbete med Volvo
Technology Transfer AB, som i mars 1999 foljdes
upp med att ett gemensamt utvecklingsbolag bilda-



des. Syftet ar att ta fram en serie batterier for Volvos
framtida latta och tunga fordonsprogram, med en
batteriteknik som utvecklats vid Chalmers Tekniska
Hogskola.

GM
GMs hybridbilsprojekt 16pte normalt tills GMs
styrelse i slutet av maj beslutade att skjuta upp hela
hybridbilsprojektet.

Avvecklingen av detta stora utvecklingsprojekt
blev dyrbart dven for Optima och har kostat bolaget
ca 1o Mkr under 1998.

Produktion

Under de tre forsta kvartalen har den I6pande pro-
duktionen av Optimas standardbatterier fungerat
vil. Materialforlusterna har legat pa budgeterad
niva. For att minska bolagets kapitalbindning i
varulager och for att frigora likviditet har produk-
tionen for 1998 minskats med 15,7 procentijim-
forelse med foregdende ar vilket negativt paverkat
resultatet genom hogre overheadkostnad per
batteri.

Produktionsanpassningen och intrimningen till de
nya batterityperna har stort den l6pande produk-
tionen. Framforallt Optimas nya mycket storre och
tyngre batteri, YT 1400, har under fjirde kvartalet
1998 tillfilligt 6kat materialforlusten, vilket sam-
manlagt har belastat resultatet med ca 8 Mkr.

Personal- och kostnadsreducering

De fasta kostnaderna i det amerikanska bolaget har,
jamfort med 1998, bantats med ca 13 Mkr med fullt
genomslag under 1999. En del ddarav kan harledas

till att personalen har dragits ned med ca 20 procent.

Antalet anstillda i koncernen uppgick vid arets
borjan till 240 personer och dess slut till 191.

Nyemission

Hosten 1998 genomforde Optima en nyemission
som sammanfoll med en mycket turbulent bors. Av
den mojliga emissionsvolymen placerades 70 pro-
cent. Det egna kapitalet forstarktes med 32 Mkr.
Emissionslikviden kommer niarmast att anvindas
till marknadsrelaterade dtgarder.

Foérandringar i bolagsledningen
Vid den ordinarie bolagsstimman 1998 valdes Tom
Wachtmeister till medlem av styrelsen och utségs till
dess ordforande.

Rorelsen i USA har avvikit fran stillda krav och
fastlagda malsittningar. Par M Ericson och Bengt

Hagander har tagit over det direkta ledningsansva-
ret for den amerikanska verksamheten, Bengt Ha-
gander som vice VD i koncernen med ansvar varlden
over for marknadsforing och forsaljning samt Par M
Ericson som VD for det amerikanska dotterbolaget
Optima Batteries Inc. Bengt Wahlqvist, VD och
agare till Creator Teknisk Utveckling AB, har adjun-
gerats till styrelsen som teknisk sakkunnig.

Framtidsutsikter

Trots 1998 ars negativa resultatet dr jag optimistisk
infor framtiden. Tillverkningskapaciteten pa drygt
en miljon batterier kan uppnds utan ytterligare in-
vesteringar. De investeringar som vi genomfort de
senaste dren i fabrik, produktionsutrustning och
produktprogram har gjort Optima till ett mycket
starkare foretag, men forutsitter samtidigt en hogre
forsiljningsvolym for [onsamhet. Med de atgérder
som vidtagits under 1998 riaknar vi med en hogre
nyttjandegrad i fabriken och en god forsiljnings-
utveckling under 1999.

Optima ar ett utvecklingsforetag, som med en ny
batteriteknologi och egenutvecklad produktions-
teknik har gjort betydande tekniska landvinningar.
Optima avser att behélla sin position som en ledande
aktor i spetsen for den tekniska utvecklingen inom
batteribranschen. Ett uttryck harfor ar de utveck-
lingsavtal som slutits under aret.

Under 1998 har visentliga férandringar genom-
forts i Optimas internationella organisation for att
pd bista sitt tillvarata vdr gemensamma kompetens
och samtidigt, enhetligt och konsekvent, bearbeta
marknaden.

Allt detta har fordrat extra ordinira insatser av
Optimas anstillda. Jag vill rikta ett varmt tack till
samtliga mina medarbetare i Optima. Deras lojala
och uppoffrande arbete har starkt bidragit till att
svarigheterna under 1998 nu har 6vervunnits och
har samtidigt lagt en god grund for 1999 ars verk-
samhet.

Bertil Gylling
VD Gylling Optima Batteries AB
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”Gylling brings technical
innovations into business”

Gyllinggruppens historia daterar sig till- gruppen férvirvade 1992 Optima och den unika

SpiralCellsteknik batteriet b a. Det
baka till 1920-talet, nar Bertil Gylling seni- Pira € ISTERIITEC SO DAfterict BYSSer pa. ¢
ddvarande utvecklingsforetaget med produktion

or insag den stora potentialen i ett foga och tillverkning i liten skala har sedan under sju ars

utbrett medium - radion. Han skapade da tid vidareutvecklats av Gyllinggruppen.

Centrum Radio, som utvecklades till ett av Idag star varumirket Optima for ledande kvalitets-

de stora radiomarkena i Sverige, kant fér batterier inom sina nischer, och tar allt storre andel
y
av varldsmarknaden. Produktionen sker i en hog-

sin slogan "Radion med den underbara teknologisk och ultramodern anlaggning 1 USA.
tonen”. Den sjudriga uppstartningsperioden dr ver och
Optima gar in i nista fas nir kundbehov och nya
anviandningsomraden for batteriet star i fokus.
P4 19 50-talet utvecklade Bertil Gylling junior i sin
tur en teknik for snabbtelefoni som lanserades under
namnet Centrum Intercom. Denna snabbtelefoni
blev snabbt marknadsledande och ett betydande
svenskt exportforetag skapades med dotterbolag i
atta lander. Centrum Intercom sédldes till Ericsson

1967.

I borjan av 1960-talet inledde Bertil Gylling ett 2 5-
arigt framgéngsrikt samarbete med det da okdnda
japanska foretaget Sony. Under denna period
utvecklades Sony till ett ledande radio- och TV-
marke i Sverige.

P4 r970-talet borjade persondatorerna lanseras,
och det foretag som Gylling valde att introducera i
Sverige var dd ett av de minsta — Apple Computer —
vars potential fd andra insdg vid den har tiden.

Under samma artionde fick Gylling ocksa agenturen
for det koreanska foretaget Samsung och introduce-
rade detta med stor framgéng.

| e o K
1 borj -talet stotte sa Gylli k ST H L5
orjan av rgg9o-talet stotte sa Lyllings norska .J I- IrLlf JT

ST GENOM VARLDE

dotterbolag pa det amerikanska och foga uppmark-
sammade Optimabatteriet med den ovanligt hoga

startkraften. s L.
[N =l em "] =
Detta var en PrOdUkt som Passade valini Gyllmg- Bilden visar framsidan pa omslaget till Centrum Radios katalog 1937. Under &ren
gruppens proﬁl: att utveckla OCh marknadsféra 1933till 1951 var Qentrum den forsta och enda kung\.\ga hovleveramorem av.rad\o—
. . . . . apparater och radiogrammofoner. Detta var till god hjélp for exporten som skét fart
tekniska innovationer av hog kvalitet. Gylling- redan i mitten av 1930-talet.
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Vision, affédrsidé , mal och strategi

Gylling Optima Batteries AB
— ledande aktor pd batterimarknaden

Vision Strategi

Gylling Optima Batteries AB ska vara ett internatio- For att uppna lonsam tillvixt och genombrott pa
nellt erkant framtidsinriktat, innovativt och ansvars- vasentliga marknader for hogenergibatterier ska
tagande foretag inom segmenten for elektrokemiska Gylling Optima Batteries AB:

kraftkallor.

fortsatta utveckla SpiralCellstekniken jamte
Affarsidé framtida batteritillverkningsmetoder,
Gylling Optima Batteries AB utvecklar, producerar
och marknadsfor laddningsbara och underhallsfria utveckla nya batterityper,
kvalitetsbatterier baserade pa SpiralCellstekniken.

etablera sig pd nya marknader och inom nya

Mal anvindningsomraden,

Gylling Optima Batteries AB med varumirkena

Optima Batteries®, SpiralCell Technology™ och forstarka och effektivisera forsaljningsorganisa-
V-Tech™ ska vara en ledande aktor med god [onsam- tionen pa befintliga marknader,

het pa den globala batterimarknaden vad giller
teknologi, kvalitet och prestanda. prioritera kvalitetsarbetet inom koncernen,

kostnadseffektivisera all verksamhet inom

koncernen.

{I_Ei':'I_E.?-Fl:.' CRCET LF Srani vy

..J_.l Lo Bar K=

|_.-'- # ]

S LN o,

[ |
L . My T e e T
oy R b e e i
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Organisation och verksamhet

Optima —en global organisation

Gylling Optima Batteries

Stockholm

Optima Batteries Inc.
Optimakoncernen bedriver sin verksam- Aurora, Colorado

het i Sverige genom moderbolaget, Gylling
Optima Batteries AB och dotterbolaget
Optima Batteries AB samti USA genom
dotterbolaget Optima Batteries Inc.
Optima Holding Inc bedriver ingen verk-
samhet och ar darfér inte medtaget i

organisationsschemat.

Moderbolaget omfattar koncernledningen och
handldgger 6vergripande och samordnande funktio-
ner som finansiering, marknadsforing, juridik och
ekonomi.

Optima Batteries Inc., OBI, ar till sin omfattning
den storsta enheten inom koncernen. I OBl ar fab-
riksanldggningen organisatoriskt placerad. Utover
tillverkningen av batterier, bedrivs forskning och
utveckling av nya produkter samt forsiljning och
marknadsforing pa de amerikanska kontinenterna.

Optima Batteries AB, OBAB, ir forsiljningsbola-
get for marknaderna utanfor de amerikanska konti-
nenterna.

OBAB och OBI bearbetar sina marknader genom
ett omfattande nit av distributorer och bedriver
ingen egen forsiljning till slutkonsumenterna.

For att ledtider skall bli s& korta som mojligt for
distributorerna har bide OBI och OBAB byggt upp
mellanlager inom respektive omraden.

Alla system &ar ar 2000-sdkrade

Optima Batteries Inc. i USA anvénder tekniskt avancerade maskiner for batteritillverkningen. Ett flertal av dessa ar utrustade med
datorer, bade vanliga persondatorer och specialanpassade programmerbara styrutrustningar.

For att sakerstalla att 6vergangen till &r 2000 kan ske utan stérningar har en genomgang av maskiner, datorer, styrutrustningar
och telefonvéxel genomférts under 1998.

Genomgangen visade att endast tre maskiner inte var &r 2000-kompatibla och dessa kommer att ersattas eller byggas om for
att klara 6vergangen. Betraffande persondatorer pé& kontoren i USA och i Sverige har dessa vid kontroll visat sig vara sékrade.

Optima Batteries &r sélunda vél rustat for att mota sekelskiftet men kommer for sékerhets skull att 14gga ned produktionen
under de forsta kritiska dagarna. For atgérder som har samband med ar 2000-problem har medel avsatts i budget fér 1999.
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Kolla var pilar slutar, sa det blir ratt. Farger i kartan kommer jag att
andra, sa den foljer arsredov. farger. Bla = Morkbla (se faktaruta
nedan s 8) Gron = Framsidans gula farg.

Optima — distribution i mer dn 6o ldnder

Optima Batteries AB
Stockholm Optima Batteries Inc. ansvarar for produktion och

forsiljning pd den amerikanska marknaden.

Produktionsanliggningen i Aurora, Colorado,
fardigstilldes 1995 och dr en av viarldens moder-
naste batteritillverkningsanliaggningar. Under 1998
arbetade ca 200 personer i anldggningen och 432
676 batterier producerades.

Anldggningen kan vid behov tillverka 6ver en
miljon batterier per dr utan att ytterligare invester-
ingar behover goras.

Batteritillverkning utifran SpiralCellstekniken ar
mycket komplicerad och under 1998 vidtogs en rad
atgarder for att sikerstalla kvalitet, flexibilitet och
produktivitet. Varje produktionssteg har for-
dubblats vilket innebar en snabbare och sikrare

I L smmaia 1 produktion samt farre driftstorningar.
\\ Amw’a’“ De flesta av de tidigare manuella handgreppen
‘ sker numera med servostyrda enheter for att oka
? ' b sdkerheten och precisionen samt minska produk-
Py ;’ tionskostnaderna.

F \ #ﬁ‘ 1‘1 Under de tre forsta kvartalen 1998 har den l6pan-

- de produktionen av Optimas standardbatterier
TECKENFORKLARING
© Lagerplatser
A Optima-representanter
B Huvudkontor

"
fungerat vil. Materialforluterna har ocksa legat pa

budgeterad nivd. Produktionsanpassningen och in-

trimningen av de nya batterityperna har dock stort
produktionen. Framforallt det storre och tyngre bat-

h Fabriksanldggnin . e
e ¥ teriet Yellow Top 1400 har under fjarde kvartalet
I pistribution t.0.m. 1997 ‘ o L .
Ny distribution undor 1997-1998 / belastat resultatet med atta miljoner kronor i mate-
' rialforlust.

Omstrukturerad organisation

Den svaga forsaljningsutvecklingen for Optima Bat-
teries Inc. under 1998 har medfért att koncernledning-
en tagit over ansvaret for det amerikanska bolaget.

Bengt Hagander har utniamnts till vice VD i kon-
cernen med ansvar for marknadsforingen och forsilj-
ningen pa varldsmarknaden. Han kvarstar samtidigt
som VD for Optima Batteries AB.

Par M Ericson har utnamnts till VD fér Optima
Batteries Inc. med verkan fran februari 1999 och
kvarstar samtidigt som vice VD, VDs stillforetrada-
re och finansdirektor i Gylling Optima Batteries AB.

De tidigare innehavarna av VD-post och mark-

nadschefspost i USA har lamnat sina uppdrag.
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Bdst har blivit dnnu battre
— batterier med kvalitet och hég prestanda

Under 1998 intraffade flera nyckelhandelser
vad galler Optimas produkter. Tva nya bat-
terier lanserades, ett enklare startbatteri

kallat Grey Top och ett batteri anpassat for

den europeiska bilmarknaden, Orange Top.

Tre batterifamiljer

En genomgripande marknadsforandring genomfor-
des under 1998. Optimas batterier positionerades
pa ett tydligt sitt i tre familjer direkt riktade mot
olika typer av fordon, maskiner och anliggningar
inom Optimas segment Automobil, Jordbruk, An-
laggning, Militar, Marin, och Industri.

Professionella startbatterier

Den forsta familjen utgors av gruppen ”Professio-
nella startbatterier” som vilar pa det forsta batteriet
Red Top. Malgrupperna
ar lantbruksmaskiner,
bygg- och anldggnings-
maskiner, specialmaski-
ner och reservkrafts-
installationer.

I gruppen finns nu Red
Top 1050 S for storre
motorer med normal
stromforbrukning, samt
det under senare delen
av 1998 lanserade Grey
Top 800 S for mindre
motorer.

Krav pa ett bra startbatteri

V-Tech

Optimas Professionella startbat-
terier har uppgraderats till att vara
30 procent mer vibrationssékra an
tidigare versioner och 70 procent
sakrare an konventionella batterier
vilket anges med kvalitesmark-
ningen V-Tech™.
V-Techkonstruktionen innebar utéver en 6kad livslangd
ytterligare garantier for en saker energitillgang under
extrema arbetsforhallanden.

Vibrationstest

Timmar

360
300
250
200
160
100
50
0

Konventionellt batteri Professionellt startbatteri

Djupcyklingsbatterier

Den andra familjen bestar av ”Djupcyklingsbatte-
rier” for kombinerad start och underhallsanvand-
ning. Malgrupperna dr elfordon och maskiner,
utryckningsfordon, lant- och skogsbruksmaskiner,
bygg- och anldggningsmaskiner, fritids- och marina

Ett hogpresterande och valfungerande startbatteri ska bland annat kunna leverera hog strém vid varje starttillfélle, aterhamta sig
snabbt och fungera i saval extrem kyla som varme. Det ska vara vibrationssakert och underhallsfritt, enkelt att ladda och klara
moderna fordons héga energibehov. Denna prestationsférméga kannetecknar vart och ett av de startbatterier, konstruerade med

SpiralCellstekniken, som Optima Batteries levererar.

OPTIMA Arsredovisning 10



”Optimas batterier ska vara det biista
alternativet for professionella anvindare”™

fordon och maskiner.
Under 1999 kommer det
kraftiga djupcyklings-
batteriet Yellow Top
1400 for stora motorer
med extra hog stromfor-

brukning att prototyp-
levereras.
Sedan tidigare finns

.L.Q'—.*M
Yellow Top 1000 S for
hog stromforbrukning.

Bilbatterier

Den tredje familjen ar ”Bilbatterier” for europeiska
och japanska bilar. Orange Top 8oo E dr konstrue-
rat for dieselbilar, sport-
bilar, lyxbilar och racer-
bilar. Detta introducera-
des under andra hilften
av 1998 pd den europe-
iska marknaden.

SpiralCellstekniken

togs fram fér manbilar

SpiralCellstekniken borjade utvecklas av General Electric
nar bolaget fick i uppdrag att konstruera manbilar under
1960-talet. SpiralCellsuppfinningen och delar av General
Electrics batteridivision kdptes sedan av Gates Industries,
en stor privatdgd koncerni USA.

Gates satsade cirka 15 miljoner dollar pa att utveckla
och lansera den speciella SpiralCellstekniken for start-
batterier till personbilar. Gates forsta batteri hade dock
stora brister och drogs tillbaka. Gates valde da att dépa
om batteriet till det mer neutrala namnet Optima och
lanserade 1988 batteriet Optima 650.

Gates Industries marknadsforde dock inte aktivt batte-
riet s& de amerikanska distributérerna, som normalt séljer
utifran Iaga priser och lattillgangliga produkter, uppmark-
sammade inte det nya och dyrare batteriet.

Nar bilmarknaden férsvagades i borjan av 1990-talet
besl6t sig Gates Industries att Iamna batterimarknaden och
erbjod Optimabatteriet och patentet for SpriralCellstekniken
till férséljning. Bolaget fick dock till en bérjan inga anbud.

Det norska bolaget Gylling Teknikk A/S hade samtidigt
upptéckt det nya amerikanska batteriet med hég pres-
tanda och bérjade importera det till vissa professionella
anvéndare, som den norska armén. Gylling Teknikk A/S
rekommenderade ocksa Gyllinggruppen att prova batteri-
et pa den svenska marknaden.

Optimabatteriet testades forst vid Bofors och LKAB i
stora gruvmaskiner. Batteriets startférmaga och kraft var
Overraskande hog. Efteringdende tester och dven forsalj-
ning av 20 000 batterier besl6t Gyllinggruppen att séka
den europeiska agenturen for batteriet fran Gates
Industries. Gates erbjod istéllet det svenska bolaget att
koépa SpiralCellstekniken och det lilla utvecklingsféretag i
USA som i blygsam skala producerade batteriet.

Efter omfattande férhandlingar under 1992 avslutades
afféren och Gylling gruppen skapade bolagen Optima
Batteries AB i Sverige och Optima Batteries Inc. i USA.
Darefter inleddes arbetet med att hitta en fabrikslokal fér
kvalitativ massproduktion av Optimabatteriet samtidigt
som Optimabolagen penetrerade batterimarknaden och
férutsattningarna for batteritillverkning.

Arbetet ledde fram till fardigstallande av den ultramo-
derna produktionsanléggningen i Aurora, Denver, &r 1995
och en produktportfélj som 1998 omfattade tre olika batte-
rifamiljer for olika professionella marknadssegment.
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Produktbeskrivning

Sd fungerar ett Optimabatteri

SpiralCellstekniken, den batteriteknik som tunn glasfiberfloss. Detta innebér att blyplattorna kan

-~ Optima utvecklat, bygger pé att tunna plattor av lindas mycket tatt. Den exakt avpassade syramangden i
FEENGLSE ot bly rullas till spiralformade celler, som en rull- glasfibern ger en positiv effekt pé de kemiska reaktionerna
tarta, istéllet for att hanga rakt ner. mellan blyoxid och svampbly, de aktiva materialen i ett

Med SpiralCellstekniken blir blyytan 50 till 100 procent batteri.
storre &n i ett vanligt batter. Det &r mindre avstand mellan Den kompakta konstruktionen av lindade celler innebér
blyplattorna, vilket minskar det inre motstandet. Detta &r att det inte uppstér nagot slam som annars &r vanligt och
ett sedan lange kant faktum inom batteriutvecklingsomréa- attinget utrymme i batteriet ockuperas av detta.
det men problemet har bland annat varit att halla ratt Holjets design utgér fran de lindande cellernas form,
mangd syra bundenien cell. vilket ger ett smidigt och lattplacerat batteri. Denna design

Optima har [6st detta problem genom att lata syran har ocksa stort uppmarksamhetsvarde vid marknads-
sugas upp i ett specialkonstruerat separatormaterial av lanseringar.

. Korrosionsfria poler
Aterslutande sakerhetsventil -

med flamsparr - -----—— - __ = Solitt gjutna
férbindelser

’ Lindad cell med

litet plattavstand
och lock som smélts ger stor aktiv
samman runt innanmatet elektrodyta

Slagtélig plastkapsling *-

< /-_ ¥
I- 'y
' Minimalt med elektrolyt,
absorberad i glasfiber

o

Blyplattor med mycket
hég renhet

Sa fungerar ett vanligt batteri

Ett batteri levererar mer strém ju stdrre elektrodyta det har, ju renare blymaterialet i elektroderna &r, och ju mindre motstandet ar
mellan elektroderna.

Ett startbatteri for fordon har en begransad storlek vilket ocksa begransar elektrodytan. | ett traditionellt blysyrabatteri maste
blyplattorna hanga rakt ned i ett syrabad. Det maste &ven finnas plats sa att det slam som uppstar i samband med de kemiska
reaktionerna kan falla till botten och gas stiga till ytan. Sammantaget betyder det att plattorna inte kan placeras alltfor tatt inop.

Elektroderna i ett vanligt startbatteri &r uppbyggda pa ett blygaller som haller de aktiva materialen, blyoxid och svampbly, p&
plats. Da méste ocksa blygallret vara ganska kraftigt och férstarkt med en legering av antimon eller kalcium fér att klara pafrest-
ningar. Dessa batterier far ett stort inre motstand vilket begransar deras forméga att ge effekt.
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Laddare ger utékade affdarsmojligheter
och bdttre batteriprestanda

En effektiv laddning &r
en grundférutsattning
for ett val fungerande
batteri, oavsett fabrikat
och teknologi, och ar
extra viktig inom proffs-
marknaden som

Optima vander sig till.

Batterier kan indelas i konventionella och rekombi-
nationsbatterier. De laddare som idag finns pa mark-
naden vander sig framst mot konventionella batteri-
er med dess laddkarakteristiska.

Det finns daremot idag endast ett fatal laddartill-
verkare som vinder sig mot rekombinationsbatterier,
vilket bl a Optimas batterier ar. Dessa utrustningar
ariallmanhet stora och klumpiga.

Ritt kombination batteri/laddare ger Optimas
batterier annu béttre prestanda och livslangd an med
dagens laddare. Optima utvecklade darfér under
1998 ett avancerat laddarprogram som ett naturligt
steg i Optimas stravan att bli viarldsledande pa bat-
teriteknik.

Optimas laddare ar sma med hog verkningsgrad
och kan anvindas av de batterityper som namnts
ovan.

Proffsen utgér malgruppen

Optimas marknad utgors i dag framst av profes-
sionella anvindare inom samtliga segment vare sig
det handlar om leveranser for miltira andamal,
utryckningsfordon eller till den marina marknaden.
De ir alla beroende av fungerande utrustning dygnet
runt och under mycket extrema forhéllanden.

Globala affarsmojligheter
Optima har malmedvetet investerat i ett distribu-
tionsndt, som idag bestér av ca 7000 speciellt utbil-

dade dterforsiljare med sirskild kunskap i batteri-

och laddningsteknik, och tacker 6o lander. Detta
globala nat ger unika mojligheter till introduktion
av produkter som ligger nara Optimas karnverk-
samhet.

Optimas laddarprogram skapar nya affarstillfal-
len for Optimas aterforsaljare och samtidigt mojlig-
heter att leverera kombinationslésningar inom bl a
OEM-segmentet.

Borgar for kvalitet

Optima Batteries star i dag for kvalitet och kunskap
pd batterimarknaden och detta nyttjas for att snabbt
nd resultat vid introduktion av laddarprogrammet.

Rott for start, gult for djupcykling
Introduktionen av ett produktprogram som kanne-
tecknar sina respektive anvandningsomraden och
matchar Optimas batteriprogram effektiviserar
kommunikationen med kund.

Kan inte dverladdas

Det dr i dag mycket vanligt att batterier ”laddas
sonder”. Ofta nir ett batteri underhallsladdas under
en langre tid laddas batteriet aven nir det har natt
full laddstatus. Denna laddning forkortar batteriets
livslangd och paverkar dven prestandan negativt.
Optimas laddarprogram kdnner av batteriets status
och avbryter laddningen nir battleriet dr fulladdat.
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Processbeskrivning

Snabbare, starkare och uthdlligare

Optimas batterier tillhér samtliga gruppen
blybatterier, men deras prestanda skiljer
sig mycket frdn de konventionella blybat-

teriernas.

Startbatterier kan vara av traditionellt slag, 6ppna
batterier som kriver regelbunden kontroll och
péafyllning av vatten. De kan vara s kallade under-
héllsfria, 6ppna batterier som visserligen haller
langre men forlorar vitska vid gasning, och slut-
ligen finns rekombinationsbatterier. Dessa behover
inte fyllas p4 med vatten, eftersom den gas som
bildas vid laddning dterbildas, rekombineras, till
vatten och ddrmed kan ritt koncentration behéllas i
elektrolyten. Ett rekombinationsbatteri dr sdledes
det enda egentliga underhdllsfria batteriet. Optimas
batterier dr rekombinationsbatterier.

Styrkan hos Optimas startbatterier

Det ér startbatteriet Red Top som utgor fundament-
eti Optimas verksamhet dven om djupcyklings-
batteriet Yellow Top borjar vinna mark i forsalj-
ningen.

Fordelarna med Optimas SpiralCellsteknik ar att
startbatterierna bland annat ger snabbare och sik-
rare starter, oavsett temperatur. Trots att Optimas
vanliga startbatteri Red Top inte ar storre dn ett
konventionellt personbilsbatteri ger det en startkraft
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som bara kan jamforas med avsevirt storre och
tyngre batterier. Det hir startbatteriet klarar till
exempel av att starta en stor dieselmotor vid sa
extrem kyla som minus 40 grader.

Tack vare den stora blyytan aterhamtar sig batte-
riet snabbt och klarar flera starter efter varandra.
Det tal att utsittas for extrem varme, ndgot som
normalt skadar vanliga batterier eftersom elektro-
lyten da avdunstar.

Det har upp till tre ganger langre livslangd dn
traditionella startbatterier. Det dr helt underhalls-
fritt eftersom det bygger pa ett slutet system utan
flytande elektrolyt och ingen korrosion bildas
kring polerna.

Det kan snabbladdas pd mindre dn en timme.
Det ar sikrare eftersom systemet dr slutet, det avger
inga gaser, och syran ar bunden. Det dar mycket
skak-, stot- och slagtaligt. Sjalvurladdningen ar
mycket lag.

Djupcyklings- eller tractionsbatterier
Djupcyklingsbatterier, eller tractionsbatterier som
de ocksa kallas, anvinds i truckar, elrullstolar, elbil-
ar och telekomutrustningar for att nimna nagra
exempel. For det iandamaélet har Optima lanserat
djupcyklingsbatteriet Yellow Top, en specialkombi-
nation av djupcyklings- och startbatteri.

Djupcyklingsbatterier ska klara stromurtag under
lang tid, vilket innebar hog grad av urladdning, och
det ska ocksa klara ett stort antal urladdningar och
uppladdningar. Djupcyklingsbatterier jamfort med
startbatterier har mycket kraftigare elektroder, med
tjockare blygaller och 6verskott av blyoxid och
svampbly, dn startbatterier.

Optimas ”Yellow Top” har den stora fordelen att
det klarar upprepade djupurladdningar.

Stationédra batterier som reservkraft

Stationdra batterier anvinds som reservkraft for
generatorer, datorer, telestationer, bevaknings-
system och liknande funktioner. Detta batteri ska
tdla langvarig underhallsladdning, innehalla
mycket energi och snabbt fungera nir den normala
elforsorjningen bryts.



SpiralCellstekniken

Flodesschema

Produktionen av spiralcellsbatterier i Aurora omfattar alla produktionssteg
frén tillverkning av blyband till férpackning och leverans av fardigladdade batterier.

1 [ 2
[ | [
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1. Till fabriken levereras révaror sdsom blytackor 2. Blytackorna omsmailts till blyband
pé& 2000 kg styck och behallare med blyoxid. somlindas parulle.
4
3. Av blyband tillverkas ett blynat — en grid — som
ocksé lindas parulle.
5
r X o
: }
‘ arhow
1‘{1 =" }- -
4. Blynatet bakas in i en smet — paste —som bestér av en blandning av blyoxid, syra och vatten. Det tillver- 5. I specialkonstruerade lindningsmaskiner lindas
kas béde positiv och negativ paste. Blynatet med oxidblandningen — pasten— bildar negativa och positiva nu automatiskt positiva och negativa elektroder till
elektroder. Elektrodema tillverkas kontinuerligt och klipps nu upp i korrekta l&ngder och travas i stackar. spiralceller.
6 7
h
1 7. Efter att de torkade
SR cellerna monterats i
batteriladan gjuter man
6. Spiralceller maste torkas och det &r en viktig del samman de positiva och
av den elektrokemiska processen. Optima har flera negativa elektroderna mellan
automatiska torkugnar. cellemna. Sex stycken 2-Volts-
celler blirett 12-Voltsbatteri.
10
10. Batteriema
arnu fardiga for
laddning — formering. Laddningen &r en mycket viktig
9. Batteriema forsluts med lock och sékerhets- del av den elektrokemiska processen och laddnings-
8. Varje cell fylls med en exakt mangd syra av ventilerna monteras.Varje batteri tathetsprovas forloppet sker med hjalp av datastyrda kraftaggregat
mycket noggrann koncentration och temperatur. automatiskt. for att & ut mesta maojliga prestanda ur spiralcellemna.

Varje godkant batteris véarden finns lagrade i
datasystemet och med hjélp av batteriets
streckkod vet man exakt vilkken

dre prestanda varje batteri som
'I""I | har lamnat fabriken.

For att garantera en hog och jamn kvalitet p&

Optimas batterier finns ett hundratal kontrollpunkter

under produktionsprocessen.

11. Alla fardigladdade batterier gér igenom . ) L .
En sista kvalitetskontrol — spénning och inre

en datastyrd kontrollutrustning dér batteriets tstAnd — sker | R
alla viktiga egenskaper méts och lagras i ett - r?os " _.S ertsamoandmed attbatienema
. forpackas vid leverans.

databassystem. Eventuellt tveksamma I"E-' q;;
batterier sorteras automatiskt ut it Ei-
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El- och hybridfordon

—viktiga forskningsomrdden

Optima Batteries satsar kraftfullt pa
forskning och utveckling for att bibehalla
sin position nar det galler bly-syrabatterier

med hdgsta prestanda.

Vid forsknings- och utvecklingsavdelningen vid
Auroraanldggningen finns alla mojligheter att testa
prototyper av 12-voltsbatterier, genomfora datori-
serade tester av olika funktioner och utveckla sub-
stanser i ett kemiskt laboratorium.

Hogskoleutbildade tekniker och ingenjorer har
engagerats bade for produktutveckling i fabriken
och pa filtet.

Elektriska och hybridfordon
Elektriska fordon och hybridfordon ar ndgra priori-
terade forskningsomraden.

Det tre ar langa hybridbilsprojekt som Optima
Batteries drev pd uppdrag av General Motors och
det amerikanska energiverket genererade mycket
virdefull kunskap och ménga kontakter inom den
amerikanska bilindustrin. Optimas djupcyklings-
batterier Gen 2, YT 1000 och det dnnu inte lansera-

Awinning combination. Giuliano Mazzoni, Italienska Team Selene, &r flerfaldig
Europamastare i elbilsracing och anvander Optimabatteriet sedan ménga &r tillbaka,
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de YT 1400 kan hirledas till GM-projektet.

Som ett resultat av detta kommer Optima Batteries
nu bland annat att delta i ett projekt med the
Advances Lead-Acid Battery Consortium som syftar
till att utveckla en snabbare uppladdningsformaga
hos bly-syrabatterier. Detta dr for narvarande ett
hogprioriterat forskningsomrade inom batteri-
industrin.

Andra nyckelomraden inom Optima Batteries
produktutveckling dr att forfina tillsatser i pasten
som anvinds i Optimas djupcyklingsbatteri.

Forhéllandet mellan materialen pa batteriplattor-
na ska optimeras och en ny, annu smidigare design
av de tunna plattorna utformas. Detta, tillsammans
med utveckling av pasten, kommer att ligga till
grund for nista generations bly-syrabatterier, till-
verkade med SpiralCellstekniken.

Flera projekt pagér ocksa for att utveckla sa
kallade ”smarta” batterier samt for att utoka
prestanda och laddningsférmaga.

For ndrvarande genomfors tester for att finna
nya anvandningar inom specialapplikationer, som
exempelvis pallastare och truckfordon. Detta kan
komma att visentligt utoka Optimas affirsmojlig-
heter inom helt nya omréden.

—
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Patent- och produktskydd

SpiralCellstekniken for stora batterier
bdérjade utvecklas 1982. Skyddet fér grund-
patentet hade redan gatt ut nar Optima

forvarvades 1992.

Under dren av utveckling och produktion har det
immaterialrittsliga skyddet for SpiralCellstekniken
kompletterats med patent for specifika delar av tekni-
ken och designen av konstruktionen. Sammanlagt ar
mer dn 20 patent, varav fem for designen, registrera-
de. Av dessa har Optima utvecklat dtta, varav tva
beviljats under 1998. Ovriga patent har Optima pa
licens fran ursprungstillverkaren Gates Rubber Inc.

Tillverkningen av Optimas batterier 4r en mycket
komplicerad processindustri vars olika moment
utvecklats sjalvstandigt av Optima.

For framtiden bedoms skyddet av och sekretessen
kring tillverkningsprocessen som strategisk pa grund

av dess komplexa och unika karaktar.

Optima har skyddat begreppen Optima Batteries®,
Optima SpiralCell Technology™ och bildmirket av
spiralcellen®. En Red Topmodell har uppgraderats
till att vara 30 procent mer vibrationssikert an
Optimas andra batterier och 70 procent sakrare an
konventionella batterier vilket anges med kvalites-
markningen V-Tech™. Den teknik och kunskap som
dessa begrepp representerar kommer alltid att vara
av strategiskt intresse och omgardas av ett aktivt
sekretessarbete.

Optima bevakar kraftfullt att inga intrang fore-
kommer i bolagets immateriella rattigheter.

SpiralCellstekniken har visat sig 6verldgsen for
batterier baserade pa kombinationen bly/syra. Det
kan med stor sannolikhet forvintas att Optimas
konkurrenter arbetar med att utveckla egna vari-
anter av SpiralCellstekniken.

Om och nédr nagon kommer pa marknaden ar det sam-

tidigt ett erkdnnande fran konkurrenterna att Optima-
batteriets originella konstruktion och unika prestan-
da har en l6nsam framtid pa batterimarknaden.
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Marknadsbeskrivning

Optima riktar sig endast mot
10—20 procent av virldsmarknaden

pd 2 50 miljoner batterier

Optima Batteries verkar pa en varlds-
marknad dar det arligen séaljs 250 miljoner
batterier, enligt den officiella statistiken
fran BCI. Den st6rsta delen av batterimark-
naden domineras av USA. Tillvaxten pa
batterimarknaden rér sig om cirka tre pro-
cent arligen, till overvdgande delen galler

detta bly-syrabatterier.

Tillvaxten finns framforallt inom Optimas segment:
motorfordon, lantbruksmaskiner och byggmaskiner
men dven specialapplikationer som rullstolar, gris-
klippare, stidmaskiner, sportbdtar, telekom, och
uninterupted power supply, UPS.

Den nordamerikanska marknaden

TUSA utgors det storsta batterisegmentet av bilbat-
terier och den totala forsiljningen blev 84 miljoner
batterier under 1998, en 6kning p4 tre procent. For
forstahandsinstallationer i originalutrustningar blev

Bilbatterimarknaden i USA kontrolleras huvudsakligen av:

Ovriga 1%
Exide 39%
GNB 13%
Delphi (Delco) 15%

Johnson Control 22%

Industriapplikationsmarknaden i USA domineras av:

GNB 40%
Hawker 10%
Yusa 25%

Ovriga 25%
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forsiljningen tolv miljoner batterier, en minskning
med 17 procent. Totalt sdldes 72 miljoner batterier
pd eftermarknaden, en 6kning med atta procent.

Det nist storsta batterisegementet i USA utgors av
industriapplikationer och dessa omsatte en miljard
dollar under 1998.

Den europeiska marknaden
Efter USA behirskar Europa den storsta delen av
viarldsmarknaden dir den totala marknaden berak-
nas omsitta 2,9 miljarder dollar. Har utgors 65 pro-
cent av bilbatterier som under 1998 hade en tillvaxt
pa tvd procent till 62 miljoner silda batterier. Indus-
triapplikationer stdr for 3 5 procent av marknaden.
Av de sdlda startbatterierna i Europa gar cirka 17
miljoner till originalinstallationer och 45 miljoner
till eftermarknaden. Den senare visade en tillvaxt pa
omkring tre procent under 1998.

De storsta aktorerna inom startbatterisegementet
i Europa ar Exide med 51 procent av marknaden
och Varta/Bosch med 20 procent.

Den asiatiska marknaden

I Asien beriknas den totala tillbakagangen hos
batteriforsiljningen ha varit vasentlig 4ven om defi-
nitiva siffror saknas. Totalt uppskattas forsiljningen
ha gatt ned fem procent och under 1998 saldes 98
miljoner batterier.

Optimas marknad

Optimas marknad kan berdknas till mellan 10-20
procent av den totala viarldsmarknaden. En relativt
hog prisnivd medfor att Optima primirt viander sig
till professionella anvandare och de som har hogsta
krav pa prestanda, livslingd och kvalitet. Optimas
huvudsegment ar idag specialfordon, jordbruk,
anliaggningsmaskiner, militira och marina applika-
tioner samt stora vagnparker. I en del lainder har
Optima redan marknadsandelar pa 20 procent inom
vissa av de nimnda segmenten.



Optimas batteriférséljning per segment:

Ovriga 2%
Automobil 30%
Anlaggningsmaskiner 9%
Jordoruk 28%
Marin 7%
Vagnparker 10%
Militar/Tunga fordon 14 %

Optima ned tre procent i USA

TUSA, den viktigaste marknaden for Optima,
minskade forsiljningen med 3 procent trots avtalen
med de stora distributorerna Interstate och GNB.
Av totalt 444 ooo sdlda batterier saldes 2 56 ooo
batterier i USA, jamfort med 263 ooo batterier 1997.
Den huvudsakliga forsiljningen riktades mot auto-
mobilmarknaden som stod for 6o procent. Fortfa-
rande ar det startbatterierna inom Red Top-familjen
som dominerar den nordamerikanska forsaljningen.
Yellow Top har dock 6kat med 54 procent under
1998 och star nu for 20 procent av den totala for-
sdljningen. Det simre forsiljningsresultatet beror pa
faktorer som en ovanligt mild vinter, dalig marknads-
penetrering av den amerikanska organisationen och
forseningar i samarbetet med Interstate och GNB.
Koncernledningen starker darfor sin narvaro i USA
vad giller ledning och marknadschefsposter.

Optima upp nio procent i Europa

I Europa salde Optima Batteries totalt 150 ooo
batterier, jamfort med 137 ooo foregaende ar. Dar
dominerade forsiljning till jordbrukssektorn med
so procent. Den europeiska marknaden visade
ddarmed en uppgéng pa 9 procent.

Optima upp 20 procent i Asien

Forsiljningen i Asien borjade lovande, men den fi-
nansiella krisen medforde att forsiljningen stannade
av. Aven i Asien dominerade automobilmarknaden
som stod for 75 procent av forsiljningen. Detta beror
ocka pa att Optima dr marknadsledande i Japan vad
giller car audio-segmenetet — bilar utrustade med
avancerade och energikravande ljudanlidggningar.

Ovriga marknader osékra

Den starka dollarkursen himmade i hog grad for-
siljningen i Osteuropa liksom i Syd- och Central-
amerika. I Ryssland orsakade den finansiella krisen
atten order pé 55 ooo batterier lades pd is sedan
ndgra tusen batterier levererats.

Nya distributérer har tillkommit

P& marknaderna utanfor USA tillkom sju nya distri-
butérer i Europa, en i Mellanostern och tre i Japan.
Optima Batteries avslutade samarbetet med tva
distributorer. Den marknadsansvarige som anstillts
for Mellanosternregionen har dven den afrikanska
kontinenten som marknad. Gulflinderna utgor en
mycket kopstark grupp och prioriterade segment for
Optima ar jordbruk, forsvar, gruvnaring och fiske-
industri. Strategiska kontakter togs under 1998 och
initiala bestadllningar har levererats.

Marknadsfdring och sponsring

Den storsta delen av Optimas marknadsforing rikt-
as nu mot fackpress inom de professionella segmen-
ten. I Europa har sponsorsatsningar med batterier
gjorts pa sd kallad traktorpulling dar de Optima-
sponsrade traktorerna vann Europaligan. Dessutom
sponsrade Optima bland annat de tva EF-segel-
batarna i Whitebreadseglingen dar den ena baten
blev totalsegrare. | USA sponsrades en racerbil som
kom pa andra plats. President Bill Clintons hela bil-
flotta som utrustats med Optimabatterier dr ocksa
en stark marknadsforingsfaktor.

Affarsutvecklare i USA och Europa

Under 1998 har dven affirsutvecklare i USA och
Europa anstillts med ansvar for originalutrust-
ningsmarknaden. Dessa bearbetar ett sextiotal
projekt inom bil- och anliggningssektorn, eldrivna
fordon och stand-by-applikationer. Optima Bat-
teries har fatt en prestigefylld order frén den hol-
landska rullstolstillverkaren ZVN/Weltzorg som
bestillde leveranser av 1o ooo djupcyklingbatterier
pd drsbasis. Optima Batteries har ocksd inrittat en
specialenhet som bearbetar UPS och telekom-
marknaden.
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Gedigen kunskap

om batterier

BATTERIERNAS

Urp & aan

Som relativt liten aktor pa den
internationella batterimarknaden
maste Optima Batteries skapa ett
starkt varumarke och en unik profil
for att hdvda sig i konkurrensen.
De tva viktigaste strategiernai
detta arbete &r att tillverka hog-
kvalitativa batterier och att sprida
gedigen kunskap om batteriernas

prestanda och anvandningsomra-

den.

Redan 1993 skapade Optima Batteries en sarskild
utbildning, kallad ”Optima University” for att
marknadsfora den dittills relativt okanda Spiral-
Cells-tekniken och de forsta Optimabatterierna.
For detta andamal producerade Optima dven
handboken ”Batteriernas Upp och Ner” som idag dr
oversatt till 16 sprak. Under 1998 genomgick flera

tusen personer i Europa och i Asien, utbildningen
som loper pa tre timmar. Utbildade dterforsiljare
far sedan auktorisation av Optima Batteries

(” Authorized Educated Dealers”) och dr nu 7 ooo
i Europa och Asien, dessa ar professionella och
koptrogna ambassadorer for Optima.
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”Ouptima levererar sikerhet

som raddar liv”

utan att tappa kraften.

Anders Wiman AB, Gavle, Sverige

En ambulansutryckning i strang kyla och vintermor-
ker stiller stora krav pa bade utrustning och ambu-
lanspersonal. Utryckningsljus och utrustning inne i
ambulansen slukar stora mingder energi.

Anders Wiman i Sandviken som tillverkar ambu-
lanser har valt att anvanda Optima Batteries Yellow
Top i ambulanserna av flera anledningar.

—Det ér det ideala batteriet for utryckningsfordon,
sager han. Forutom styrkan och uppladdningsforma-
gan ar den smidiga designen och latta vikten ocksa vi-
sentlig. I en ambulans dr utrymmet kraftigt begrinsad.

Det helt tittslutande holjet garanterar dessutom att
ndgot syralickage inte sker. Ndgot som skulle vara
forodande i en ambulans med dess kinsliga utrustning.

- Ensd pilitlig kraftkilla som Yellow Top ar abso-
lut noédvindig for ambulansfordon, siger Anders
Wiman. Batteriet maste klara flera urladdningar

“Fargstarka, tilltalande och mycket bra”

Mr Honda San, vd for Alfa Audio,
Tokyo, Japan

”Jag har salt Optimas batterier pd den japanska
marknaden sedan 1995. Mina framsta kunder ar
affirer som siljer ljudanlaggningar till bilar och dar
kunder behover extra starka batterier. Optimas
batterier dr fargstarka, smart designade och har
sammantaget ett mycket tilltalande utseende. Deras
prestanda ar mycket bra.

Under 1998 salde jag cirka 5 ooo batterier och
jag ser positivt pA Optimas mojligheter i Japan. Nir
batterierna fér sitt genombrott pd originalutrust-
ningsmarknaden har kommer utvecklingen att
skjuta fart.

Med ett sdidant genomslag blir det heller inte svart
att motivera det hogre priset!”
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Volvo och Optima bildar
spjutspetsbolag

| ett gemensamt bolag kommer Optima
Batteries och Volvo Technology att utveckla

framtidens batterier fér tyngre fordon.

I december 1998 skrev Volvo Technology Transfer
AB och Optima Batteries AB under en avsiktsfor-
klaring om ett samarbete fran och med den 1 februari
1999. I slutet av mars 1999 bildades ett gemensamt
bolag for det fortsatta utvecklingsarbetet. Samarbe-
tet géller utvecklande av framtida batterier for
tyngre fordon.

Detta dr ett samarbete som innebdr stora 6mse-
sidiga fordelar. Volvo strivar efter att halla sig i
frontlinjen nar det giller lastvagnar pd 2000-talet
och Optima Batteries far nya marknadsandelar
bade inom originalutrustning (OEM-marknaden)
och segmentet storre lastbilar och bussar. Projektet
kommer att utvecklas bade i USA och Sverige.

For att ytterligare utveckla batteriernas kraft och
funktioner med tanke pa en framtida marknad har
Optima Batteries inlett flera teknologisamarbeten
under 1998. Optima Batteries ingdr sedan tidigare i
EUCAR-projektet som syftar till att utveckla elbilar
for den europeiska marknaden. Italien provar redan
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en l6sning med eldrivna bussar, och nya bostads-

omriden utanfor London kommer att ha eldrivna
kommunikationer. Detta 6ppnar ett stort falt av
moijligheter for Optimas batterier som har den extra
hoga prestanda som kravs i saidana sammanhang.

Batterier som héller Iangre

Under hosten 1998 skrev Optima Batteries och det
amerikanska teknologiforetaget Bipolar S.M. ett avtal
som galler forbattrande av prestanda och framfor-
allt livslangd pd batterierna i Optimas produktport-
folj. Bipolar S.M. ar ett utvecklingsforetag med spe-
ciell kunskap om processteknik.

Batterier som ténker sjélva

Inom Optima Batteries pagar flera utvecklingspro-
jekt for att tillfora batterier artificiell intelligens. En
sddan funktion innebar att anvindare i god tid kan
f& signaler om batteriets status och kvarvarande
livslangd, vilket kan paverka batteriinkopen att bli
mer planerade.

En av manga samarbetspartners dr det svenska
bolaget Intra International, baserat i Goteborg,
som utvecklar en teknik for artificiell intelligens som
kan tillimpas pa konventionella batterier.



Miljo, sdkerbet
och hélsa

Optima Batteries arbetar med hogt stéllda
krav p& miljohansyn och miljdarbete. Den
amerikanska verksamheten &r uppbyggd
utifrédn den lagstiftning som reglerar kraven

for inre och yttre miljo.

Det ar The Environmental Protection Agency (EPA)
som overvakar hur avfall och utsldpp fran tillverk-
ningsprocessen hanteras med tanke pa den yttre
miljon.

Sedan 1995 har Optima Batteries en sarskilt inrit-
tad tjanst for miljoarbete vid produktionsanlagg-
ningen. For Optima Batteries 4r miljoarbetet nira
forknippat med de anstilldas hilsa och sikerhet och
stora investeringar gors for att inte riskera dessa. To-
talt dr tre personer anstillda for att ansvara for dessa
fragor i produktionsanliggningen. Narmare 3 50 coo
dollar anvindes for miljo- och hilsoarbetet under
1998. For 1999 finns 390 ooo dollar budgeterade.

Under 1998 genomférdes 36 olika utbildnings-
program med 2 277 deltagare i frigor som personal-
introduktion, brandévningar, forsta hjilpen, bly-

hantering, maskinutbildning och hantering av rest-
material. Parallellt genomfors ett sikerhetsprogram
for alla anstillda vad géller utrustning och lokaler
10vrigt.

Sankta gransvarden

Den inre miljon 6vervakas av The Occupational and

Health Administration (OSHA) som ocksa har ett re-
gelsystem for gransvirden for blyhalten i blodet pa de
anstallda och i luften. Optima Batteries har successivt,

bland annat genom en miljoninvestering i ett nytt flakt-
system under 1998, lyckats minska blyhalten i luften
och virdena hos de anstillda har kraftigt forbattrats.
Ingen anstilld har under verksamhetsaret behovt byta

arbetsstation pa grund av for hoga gransvarden.

En rad arbetsrutiner har inforts for att avlagsna
det farliga blydammet — efter varje arbetspass rengors
alla arbetsytor och produktionsutrustning noggrant.
Infor varje nytt arbetspass erhdller samtliga anstallda
i fabriken rena arbets- och 6verdragsklader, en halso-
atgird som under 1998 uppgick till 76 ooo dollar.

Optima Batteries samlar ocksa in allt anvint bly
och restmaterial som sedan forpackas enligt sirskilda

regler och sands till ett naraliggande smaltverk.
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Risk- och kédnslighetsanalys

Riskfaktorer

Optimas verksamhet paverkas av ett antal
omvarldsfaktorer vars effekter pa koncern-
ens resultat och finansiella stallning kan
kontrolleras i varierande grad. Vid bedém-
ning av Optimas framtida utveckling &r det
av vikt att vid sidan av eventuella mdjlig-
heter till resultattillvaxt dven beakta risk-

faktorer.

Nedan beskrivs de riskfaktorer som bedéms ha
storst betydelse for koncernens framtida utveckling.
Samtliga faktorer kan av naturliga skal inte beskri-
vas i detalj utan en samlad utvirdering maste dven
innefatta 6vrig information i foreliggande prospekt
samt en allmin omvirldsbedomning.

Konjunkturberoende

Optima ar beroende av den allmdnna ekonomiska
utvecklingen i de linder/virldsdelar man verkar.
Konjukturberoendet reduceras av att koncernen dr
verksam i ett 6o-tal linder virlden dver samt att
tyngdpunkten av forsiljningen i de skilda linderna
fordelas olika dem emellan inom de segment
Optima penetrerar.

Marknaden

Optimas hoga prisprofil forutsitter att konsument-
en uppmarksammas pa de fordelar batteriet har. En
kvalificerad forstaelse maste skapas for fordelarnas
prisvirde i saval distributions- som anviandarledet.
Detta stiller stora krav pa utbildning av sdvil egen
som distributorers personal.

Hogprisprofilen kriaver ocksé att varumarket
Optima arbetas in med ritt typ av atgarder som
starker kunskapen och utvecklar mervirden kring
produkten. Lyckas man inte skapa ett starkt varu-
marke Okar risken att prisnivan inte kan héllas pa
onskad niva.

Mot denna bakgrund startade Optima ett utbild-
ningsprogram for sina distributérer, allmant kallad
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Optima University. Den egenproducerade lirobo-
ken ”Batteriernas Upp & Ner” ger véra distributo-
rer god baskunskap om vanliga batterier i allmanhet
och om Optimas i synnerhet.

Patentskydd

Det finns risk for att ny batteriteknik kan sitta press
pa de nuvarande 16sningarna inom bly/syra-tekni-
ken. Oaktat att grundpatentet sedan linge har gétt
ut ger de patent och licensrittigheter som Optima
forfogar over idag ett skydd framover. Visentligt dr
aven att skydda den komplicerade produktionspro-
cessen med dess egenutvecklade tekniklosningar,
vilket sker genom omfattande sekretessavtal och
begransat tilltrade till lokalerna.

Klimatpaverkan
Batterimarknaden som sddan ar beroende av kli-
matet. Forsiljningen ar starkt sasongsbunden med
den storsta efterfrigan under den kalla drstiden.
Optimabatteriets konstruktion ger det egen-
skaper som kommer sarskilt till sin ratt vid utprag-
lat kalla men dven under extremt varma klimat-
forhallanden.

Miljo
Optimas batterier kraver mycket hog renhet pa bly-
ravaror, vilket kraver stor andel nybrutet bly. Det
kan vara en riskfaktor om stora miljoavgifter pa ny-
brytning av bly skulle inforas. Blybatterier kan till
ndra 1oo procent teranvindas. Sedan lange finns
val uppbyggda system som tar hand om uttjanta
blybatterier.

Produktansvar
Bolaget har tecknat en ansvarsforsakring for de
lander i vilka bolaget bedriver verksamhet.

Valutaexponering
All tillverkning inom koncernen sker i Optima
Batteries Inc i USA. Forutom kostnader for verk-
samheten i Sverige dr foretagets kostnader USD-
baserade.

Forsiljning till Nord- och Sydamerika sker fran



USA. Forsiljning till resten av varlden sker fran
Optima Batteries AB i Sverige. All prissittning och
fakturering gors i USD for att undvika valutarisk i
koncernens interna handelsfloden.

P4 lite langre sikt paverkas dock forsaljnings-
volymen av batterier utanfor USA av USD-kursens
utveckling mot andra valutor. Det dr oundvikligt
sa linge huvuddelen av bolagets kostnadsbas dr i
USD.

Att dga aktier i Optima innebdr, bade avseende
bolagets konkurrenskraft och huvuddelen av till-
gdngarnas virdering, att dga ett USD-baserat bolag.

Ravaror

Blykostnaden stér for 50 procent av den rorliga pro-
duktionskostnaden. Bolagets driftsresultat paverkas
darfor i stor utstrackning av varldsmarknadspriset
pa bly. Tillgdngen pa bly i varlden dr god, varfor
ndgon bristsituation av den anledningen inte forutses.

Avtalssituation

Optima ir ej beroende av kommersiella, industriella
eller finansiella avtal i en utstrackning som kan
forvintas fa visentlig ekonomisk betydelse for
Bolaget eller dess verksamhet.

Kinslighetsanalys

Gylling Optima Batteries AB resultat paverkas av ett
antal faktorer. Hir redovisas effekterna pa resultat

efter finansnetto vid forandring av vissa parametrar.

Parameter

Bruttovinst
Valutaféréndring
— paverkan pa arets resultat
- paverkan pa eget kapital
Réntesats
Antal batterier
Blypris

* Féréndring i procentenheter.

Redovisade effekter redovisas pa forhallanden per
1998-12-31 och skall betraktas som en isolerad

forandring av respektive variabel.

Resultat efter

Forandring finansnetto (SEK)
+/-1%"* +/-3 000 000
+/-1% +/-250 000
+/-1% +/-300 000
+/-1%* +/-700 000
+/-1% +/-950 000
+/-1% +/- 440000
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Medarbetare i USA och Sverige

Det ar av avgdrande betydelse fér Optima
Batteries framtid att bolaget kan attrahera
och behalla skickliga, engagerade och
kvalificerade medarbetare. Optimas med-
arbetare maste vara kunniga, férmedla
engagemang, ge service, ta ansvar och
darmed skapa resultat. Den interna kom-
munikationen och kontakterna ar viktiga
for att skapa ett gott samarbete med den
ratta teamkanslan, inte minst for att kunna

agera snabbt och korrekt nar sa kravs.

For att underlitta detta har Optima Batteries installe-
ratett avancerat videokonferenssystem for en levande
kontakt, i forsta hand mellan bolagen i Sverige och
USA, men dven med leverantorer och storre kunder.

Optima satsar kontinuerligt pa vidareutbildning och
utveckling av medarbetarna for att kunna hélla en
frontposition som utvecklingsbolag. Fokus dr att utveck-
la ett hogt IT-kunnande for att alla medarbetare ska
kunna utnyttja tekniken pd ett for bolaget optimalt stt.

Optima Batteries globala verksamhet innebir
ocksd marknadsforingsarbete med 6ver 6o linder
som malgrupp. Detta arbete har visat sig utgora en
stark attraktionskraft i sig nar det gallt att rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare.

Produktionsanlidggningen i Aurora ar en av varl-
dens mest hogteknologiska batterianldggningar
vilket stéller stimulerande krav pa de amerikanska
medarbetarna som ocksa far tillfille till betydligt
mer vidareutbildning dn vad som brukar vara fallet
inom batteritillverkande foretag.

Personal i USA

Inom Optima Batteries Inc. arbetar totalt 175 anstillda,

1201 produktionen och 55 inom administrationen. Av

de anstillda dr 18 procent kvinnor och 82 procent man.
De anstilldas bakgrunder varierar: 3 procent har

forgymnasial utbildning (high school) eller

motsvarande, 55 procent har forgymnasial utbild-
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ning, 9 procent har motsvarande hogskoleutbild-
ning, 11 procent har teknisk examen, 21 procent
har hogskoleexamen, 2 procent har mastersexamen,
1 procent har doktorerat.

Aurora ligger i en utvecklingsregion dir det ar
gott om arbetstillfallen for kompetent personal.
Aven under 1998 var personalomsittningen darfor
fortsatt hog samtidigt som antalet anstdllda kunde
minskas med 20 procent i takt med att produktions-
stegen automatiserades. Personalomsittningen,
foretradesvis inom produktion, dr negativ och Opti-
ma har ddrfor infort en rad dtgéarder for att kunna
hélla nere omsittningen i framtiden bl a genomfort
visentliga miljoforbattringar i produktionen och
infort en prestationsrelaterad lonesattning.

Svensk personal

Verksamheten i Sverige bedrivs i moderbolaget
Gylling Optima Batteries AB och genom forsiljnings-
bolaget Optima Batteries AB.

Moderbolaget omfattar fyra personer inkl VD.
De sysslar framst med finansering, ekonomi, juridik
och andra koncernovergripande fragor. Samtliga dr
man och har hogskoleutbildning.

Forsiljningsbolaget har 16 anstillda. Majoriteten
arbetar inom forsiljning och marknadsforing. En tek-
nisk enhet svarar for kompetens inom batteriteknik
och handlagger garantifragor. Optima ar ISO-certi-
fierat for marknadsforing och forsaljning med tillho-
rande designfragor och en person handldgger kvalitets-
sakringsirenden. Administrationen omfattar ekono-
mi- och backoffice och sysselsitter fem personer.

Av de anstillda i den svenska verksamheten ar
38 procent kvinnor. Flertalet anstillda har efter-
gymnasial utbildning och en har doktorerat inom
mikrobiologi. Under 1998 uppgick personalomsatt-
ningen till en person.

Varje dr genomfors utvecklingssamtal med all
personal varvid bl a faststills kompetenshojande
program for kommande verksamhetsar.

De anstillda i koncernen erbjuds delta i options-
program for att ta del av Optimas ldngsiktiga utveck-
ling. De har dven del i ett bonusprogram, vars utfall
ar beroende av drets resultat jamfoért med budget.
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Fem dri sammandrag

Fem ar i sammandrag

UTDRAG UR RESULTATRAKNING, tkr 1994 1995 1996 1997 1998
Nettoomséttning 126 388 154 401 198777 286 840 283355
Rorelseresultat 14 657 —-25878 -37014 7279 -20245
Finansnetto -1494 -4 359 -7708 -4 051 -8687
Resultat efter finansnetto 13163 -30237 -44722 3228 -28932
Skatt -4 359 6960 158 - -20
Periodens resultat 8804 -23277 -44 564 3228 -28 952

UTDRAG UR BALANSRAKNING, tkr

Anlzaggningstillgangar 101 827 94 685 88 694 104519 104 657
Ovriga omséttningstillgangar 6356 10554 8382 22379 33733
Varulager 13732 18576 28957 57728 54116
Kundfordringar 20581 22542 35404 51048 47137
Likvida medel 360 85 81902 2826 12802
Summa tillgdngar 142 856 146 442 243 339 238 500 252445
Eget kapital 27 054 1740 76 563 83606 88490
Réntebarande skulder 81403 96 921 113793 99 935 116 666
Leverantorsskulder 14264 24014 37 804 23915 28119
Ovriga icke rantebarande korta skulder 20135 23767 15179 31044 19170
Summa eget kapital och skulder 142 856 146 442 243 339 238500 252445
NYCKELTAL

Rérelsemarginal (%) 11,60 -16,76 -18,62 2,54 -7,14
Vinstmarginal (%) 10,41 -19,58 —22,50 1,13 -10,21
Rantabilitet pa eget kapital (%) 36,28 -160,91 -113,75 4,03 -33,64
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 20,39 —24,78 -25,54 6,62 -8,07
Soliditet (%) 18,94 1,19 31,46 35,05 35,05
Skuldséttningsgrad (ggr) 3,01 55,70 1,49 1,20 1,32
Andel riskbarande kapital (%) 19,05 1,21 31,48 35,07 35,05
Réntetéckningsgrad (ggr) 9,81 -5,94 4,34 1,35 -1,18
Genomsnittligt antal anstallda 108 241 223 258 209
Antal sélda batterier 247000 301 000 378000 437 000 444000
Investeringar (inkl. leasing) 41194 85197 14438 29869 21640

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie efter skatt 7,24 -3,06 -2,50 0,12 -1,06
P/E- tal (9gr) = = neg 225 neg
Eget kapital SEK 1,69 0,11 2,82 3,08 2,96
Antal aktier (tusental) 6 80 27 165 27165 29915
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» och 4gare, nyckeltalsdefinitioner

Optima-aktien

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:

Vinstmarginal:

Rantabilitet pa eget kapital:

Rantabilitet pa
sysselsatt kapital:

Soliditet:

Skuldséattningsgrad:

Andel riskbérande kapital:

Réntetackningsgrad:

Resultat per aktie efter skatt:

P/E-tal:

Eget kapital per aktie:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av intakter.

Resultat efter finansnetto i procent av intakter.

Resultat efter finansnetto minus skatt,
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader, dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Réntebarande skulder dividerat med eget
kapital.
Summan av eget kapital och latent skatte-

skuld dividerad med balansomslutning.

Resulltat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier
efter genomférd nyemission.

Forséliningspris dividerat med vinst per aktie
efter verklig skatt.

Redovisat eget kapital dividerat med antal
utestéende aktier.

Agare A-aktier

B-aktier Kapital, % Roster, %

Bertil Gyling med familj
Kiell Spangberg, via bolag
Lennart Brag, via bolag
Par M Ericson, direkt och via bolag
Ovriga aktieagare

2499750

18641392 70,34 83,06
596 000 1,99 1,14
430800 1,44 0,82
161000 0,53 0,31

7786458 25,70 14,67

Totalt 2499750

27415650 100,0 100,0

Andel institutionellt &gande:

State Street Bank and Trust 850000
Handelsbankens Smabolagsfond 268 000
Den Danske Bank, Luxemburg 248800
Falernia Investment AB 186800
Wasa Liv 100000
Wasa Smébolagsfond 50000
Forenade liv 120000

Summa 1823600

Aktiekapitalets forandring
Ar Transaktion

Foérandring Totalt aktiekapital

980907
961108
961080
961004
950704
941214
921116
831205

Nyemission
Nyemission
Nyemission

Split 1:200
Fondemission
Nyemission
Nyemission
Bolaget registreras

* Nyemissionen registrerades 199901 18.

1376366,50 14 957 700,00*
3333833,50 135682 333,50
2250000,00 10249 000,00
0,00 7999 000,00

7199 100,00 7999 000,00
200000,00 799 900,00
549900,00 599 900,00
50000,00 50000,00

Optima-aktiens utveckling 1998

FFEE R

[l Omsatt antal aktier

W Carnegie smabolagsindex

W FoF &

M Optima-aktien

Generalindex
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Optionsprogram/Foérvaltningsberéttelse

Optionsprogram

1. Vid extra bolagsstédmma 30 oktober 1996 bemyndigades
styrelsen att erbjuda personalen att teckna skuldebrev fore-
nade med optionsréatt till nyteckning av aktier. Villkoren i per-
sonalerbjudandet faststélldes i samarbete med Erik Penser
Fondkommission AB fér att motsvara marknadsmassiga vill-
kor vid emissionstillfallet. Medarbetarna tilldelades tecknade
skuldebrev med ratt till nyteckning av 1 140 000 aktier av
serie B vilket vid fullt nyttiande motsvarar 3,66 procent av
aktiekapitalet och 2,13 procent av résterna i bolaget. | korthet
&rvillkoren att under tiden 1 januari-31 december 2001 kan
1 140000 aktier av serie B nytecknas till kursen 14 kr.
Premien for ratten att teckna aktier ar tre kr for varje aktie.

2. Vid ordinarie bolagsstamma 1997-06-12 beslots att utge
skuldebrev férenade med optionsréatt till nyteckning av aktier.

Beslutet innebér att, med awikande frén aktie&gares foretra-
desréatt, ge ut hdgst 80 000 skuldebrev som skall vara férenat
med avskiljbar optionsrétt till nyteckning av en aktie av serie B
under tiden 1 januari till 31 december 2001.

Teckningskursen vid nyteckning skall vara 150 procent av
den genomsnittliga betalkursen under tiden 7-13 juli 1997.
Teckningsberéttigad skall, med awvikelse fran aktieagares fo-
retrédesrétt, vara dotterbolaget Optima Batteries AB for vida-
reférsalining av optionsratterna till de anstallda i koncernen
som anvisas av styrelsen i Optima Batteries AB.

Priset for varje optionsrétt &r tre kronor. Vid full teckning av
emissionen kan akliekapitalet 6ka med hdgst 40 000 genom
nyteckning med stéd av optionsrétter, vilket motsvarar 0,26
procent av aktiekapitalet och 0,14 procent av résternai
bolaget.

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Gylling Optima Batteries AB (publ)
avger hdrmed féljiande érsredovisning fér 1998.

Verksamheten

Optimakoncernen bedriver utveckling, tillverkning och f6rsalj-
ning av bly/syrabatterier enligt Spiral Cell Technology “-meto-
den. Tillverkningen ar lokaliserad till Aurora, Colorado, USA.

Omsattning

GM-projektet, som avslutades under varen 1998, lamnade
under perioden bidrag till omséattningen med 6,1 (28) Mkr.
Med uteslutande av bidraget frdn GM har omséttningen kat
med 7 procent, 277 (259) Mkr, med bidraget inréknat har om-
sattningen minskat med 1 procent.

Forsaljning

Under 1998 séldes 444 000 (437 000) batterier. Den svaga
forsaljiningen kan forklaras med:

e Ovanligt milt vinterklimat

e Déalig marknadspenetration i USA

e Ekonomisk och finansiell turbulens i Asien
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 Rysk stororder fullfélis endast till mindre del

e Forsenade produktintroduktioner

| Amerika har férsaljiningen minskat med 3 procent ochi
Europa och Asien har den 6kat med 10 procent.

Produktion

433 000 (5613 000) batterier producerades. Den l&gre pro-
duktionen, 15,7 procent, kan férklaras med

e Stortingéende lager

e Driftsstormingar vid igédngkdming av nya produkter

Resultat i koncernen
Arets forlust 28,9 (+3,2) kan till Svervagande del harledas til
handelser av engéngskaraktar, som kan uppskattas till

° Aweckling av GM-projektet -10,0
e Startuppkostnader f&r nya produkter -8,0
e Resultat exkl. engéngskostnader -10,9

-28,9



Styrelsen tillsammans med medarbetare i Aurora, Denver, vid strategiskt styrelseméte, november 1998

Atgardsprogram

Awikelserna fr&n uppgjorda prognoser kan i vasentlig ut-
strackning hérledas till den amerikanska verksamheten.
Ny féretagsledning har tillsatts, fran koncemledningen i
Sverige. Handlingsprogrammet omfattar bl a

e Personalneddragningar med 20 procent

o Kraftigt utbyggd forsaliningsorganisation

e Fokus och penetration av rikstackande distributérskedjor
* Omlaggning av leasingavtal

Forskning och utveckling
Optima fortsétter att utveckla sin batteriteknologi med tillhe-
rande applikationer. | ett joint venture med Volvo Technology
Transfer AB skall en vid Chalmers Tekniska Hogskola fram-
tagen batteriteknik kommersialiseras.

Ett nytt avancerat laddarprogram har introducerats for
start-och djupcyklingsbatterier.

Agarférhallanden

Bertil Gylling med familj kontrollerar 70,34 procent av kapi-
talet och 83,06 procent av résterna. Ovriga mediemmar av
styrelsen kontrollerar direkt och indirekt 3,96 procent av
kapitalet och 2,27 procent av résterna. Ovriga aktieégare
kontrollerar 25,7 procent av kapitalet och 14,67 procent av
rostema.

Styrelsearbetet
Under 1998 har avhéllits 10 styrelsemdten. Under hdsten har
ett strategiskt styrelseméte hallits | Denver.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning or styrelsearbetet
och utfardad instruktioner for verkstallande direktéren och fér
arbetsfordelningen mellan styrelse, verkstéllande direktér och
sérskiltinr&ttade organ. Som koncemdvergripande organ
har inréttats ett Technical Advisory Board och ett Marketing
Council som sammantrader tre ganger per &r vaxelvis i
Denver och Danderyd. Organen skall primért behandla stra-
tegiska fragor inom respektive ansvarsomrade.

Forslag till behandling av férlusten
Till bolagsstdmmans férfogandestar féljiande medel:

Ansamlad forlust —2 406 tkr
Arets resultat 219 tkr
Summa -2187 tkr
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslér att:

till reservionden avsatts Otkr
fill aktieagara utdelas Otkr
iny rakning Gverfors -2187 tkr
Summa -2187 tkr
Koncernen

Koncermens ansamlade forluster uppgér till 76 922 tkr. Ingen
avsattning till bundet eget kapital i koncermen foreslas.
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Resultatriakning

Resultatrikning

283355
-211066
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Balansrékning

Balansrdkning

104577

12683 104577

104 657 104730

80870

12802

147788
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Balansrékning

Balansrdakning

14958
30612
119 841
165411

14958
30612
119 841
165411

-2187

163224
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys
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Redovisningsprinciper och noter

Redovisningsprinciper och noter

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dotterbolagen Optima
Batteries AB och Optima Holding Company Inc. Bokslutet har uppréattats
enligt Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning, vilket
innebér att moderbolagets bokférda varde pé aktier | dotterbolaget har elimi-
nerats mot det egna kapital som fanns i dotterbolaget vid forvarvstidpunkt-
en. | enlighet med Redovisningsrédets rekommendation om koncermredo-
visning ingér ej obeskattade reserver i konceren, utan dessa har uppdelats
i latent skatteskuld (28 procent) och bundna reserver ingédende i koncemens
egnakapital.

D& dotterbolag ingéende i koncemen &r sjalvstandiga tillampas den s k
dagskursmetoden fér omrékning av dotterbolagets balans- och resultatrék-
ning. Dagskursmetoden innebér att samtliga tilgéngar och skulder i dotter-
bolaget omraknas till balansdagens kurs, och att samtliga poster i resultat-
rakningen omréknas till genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppkommer &r en effekt dels av skilnaden mellan resultatrakningarmas ge-
nomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att nettoinvesteringama
omraknas till en annan kurs vid arets slut &n dess borjan.
Omrékningsdifferenser redovisas direkt i koncernens egna kapital fordelat
pé& bundna och fria reserver.

Bolagets intékter och kostnader &r till vasentlig del i US dollar vilket inne-
bér att en betydande férandring av dollams vérde mot kronan kan kraftigt
paverka den omrakningsdifferens som ingér i det egna kapitalet.

Redovisningen avseende dotterbolaget Optima Holding Company Inc.
har omvandlats enligt svenska redovisningsprinciper (Swedish GAAP).
Denna omvandling visade en ovasentlig resultatskillnad mellan US och
Swedish GAAP.

Vardering av tillgangar och skulder
Samtliga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde i den mén
€ annat framgér av nedanstaende noter.

Skalig andel av extern rénta under byggnadstiden som kan hanféras till
den nya fabriken i USA har aktiverats i balansposten byggnader.

Varulager
Varulagret har i moderbolaget och i koncemen varderats till anskaff-
ningskostnad med avdrag fér bedémd individuell inkurans.

Anlaggningar

Maskiner och inventarier skrivs av enligt plan pa & &r i moderbolaget samt pé
21ill 19 &ri koncemen. Byggnader i koncermen skrivs av pa 40 &r.
Avskrivningarma baseras pa anlaggningamas anskaffningsvarde och berék-
nas med hansyn till uppskattad ekonomisk livslangd.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Nedlagda utgifter for forskning och utveckling kostnadsféres I6pande.
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Belopp i tkr déir e annat anges.

Not ,] Nettoomséttningens resultat

Nettoomséttning och resultat per rérelsegren fordelar sig enligt foljande:

Koncernen
Nettoomsattningen galler for batteriforsalning.

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Nettoomséttning 1998 1997
Nordamerika 262010 264 883
Europa och ¢vriga marknader 117 356 1056887
Eliminering av koncernintern férsaljning -96011 -83930
Summa 283355 286 840
Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning bestér i huvudsak av royalty.

Not 2 Inkop och férsaljning mellan koncernforetag

Internfakturering mellan koncernbolagen uppgick till kronor 96 011 (83 930)
motsvarande 25,3 procent (22,6 procent) av totala omséttningen.

Not 8 Narst&dende transaktioner

| koncernen finns leasingkontrakt till ett nérstdende bolag till en arlig avgift p&
8833 tkr (6 339 tkr). Fordringar pa nérstaende bolag uppgér i koncernen till
27 420 tkr (16 308)

Gylling Invest AB har en skuld till koncermen uppgéende till 567 tkr
(=13 014 tkr).

Samtliga transaktioner med nérstéende sker p& marknadsmassiga villkor.

Not £ Medeltalet anstalida

1998 1997
Antal Varav Antal Varav
anstallda man, % anstélda man, %
Moderbolaget
Sverige 3 100 2 100
Totalt moderbolaget 3 100 2 100
Dotterbolag
Sverige 14 64 12 75
USA 192 82 244 78
Totalt dotterbolag 206 81 256 78
Koncernen totalt 209 81 258 78

Not 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader

1998 1997
Sociala kost- Sociala kost-
Léneroch nader (varav Léneroch nader (varav
andra pensions andra pensions-
ersattningar kostnader)  erséttningar kostnader)
Moderbolaget 1619 700 739 318
79 (78
Dotterforetag 68537 7 566 71362 7 666
(1655) (1239)
Koncernen totalt 70156 8266 72091 7984
(1834) (1317)

* Av moderbolagets pensionskostnader avser 105 tkr (f & 29) gruppen styrelse
och VD, Bolagets utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (fa 0).
**Av koncermens pensionskostnader avser 279 tkr (f & 229) gruppen styrelse
och VD. Koncemnens utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till O
(fa0). Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelse-
ledaméter m floch anstéllda.



Noter

1998 1997 »] 1 ) L .
Styrelse Styrelse Not Materiella anlaggningstillgéngar
och VD (varav Owvriga  och VD (varav Ovriga
tantemod) anstéllda tantiemod) anstéllda Koncernen Moderbolaget
Moderbolageti Sverige 900 719 340 399 1998 1997 1998 1997
Dotterbolag i Sverige 891 3764 674 3011 .
Dotterbolag i USA 1660 62213 1220 66446 gﬁiﬁﬁiﬁgﬁ; .
Koncernen totalt 3460 66 696 2234 69856 Ing&ende anskaffningsvarde 46537 39891 . .
Arets investeringar 20913 3792 - -
Forsaliningar/utrangeringar -8365 -498 - -
Not 6 Avtal om avgé&ngsvederlag Omklassificeringar -6920  -2456 - -
Arets omrékningsdifferens 11567 5808 - -
Utg&ende ackumulerade
Avgénsvederlag om maximalt tvé arsloner till tvé ledande befattningshavare anskaffringsvarden 53332 46537 . .
inom koncemen. Ingende avskrivningar 21147 14997 - -
Forsaliningar/utrangeringar -8178 -279 - -
Omklassificeringar - - - -
Not / Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter Arets avskrivningar 5038 4244 - :
Arets omrakningsdifferens 557 2185 - -
Utgéende ackumulerade
Koncemen Moderbolaget avskrivningar 18564 21147 - -
1998 1997 1996 1997 Bokfort vérde 34768 25390 - -
Rantor 1483 1569 1895 1497
Kursdifferenser 3078 3529 878 3529 Inventarier
Summa 4561 5008 29073 5026 Ingéende anskaffningsvarde 5113 1637 25 1446
Arets investeringar 720 992 185 25
Forsaliningar/utrangeringar -48 - - —1446
8 . L Omklassificeringar - 2457 - -
Not Bokslutsdispositioner Arets omrakningsdifferens 75 27 - -
Utgéende ackumulerade
1908 1997 anskaffningsvarden 5860 5113 210 25
Ingéende avskrivningar 2303 1252 5 457
Aterfering av periodiseringsfond -138 - Forsaliningar/utrangeringar -40 - - —457
L&mnade koncembidrag - 1000 Omklassificeringar - - - -
Summa -133 1000 Arets avskrivningar 1112 934 52 5
Arets omrakningsdifferens 31 117 - -
Utgéende ackumulerade
Not 9 Skatt pé Arets resultat avskrivningar 3406 2303 57 5
Bokfort varde 2454 2810 153 20
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997 Byggnader och mark
Bolagsskatt 20 } 3 } Egéehde anskaﬁningsvérde 57123 49588 - -
rets investeringar - 317 - -
Forséliningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Not 1 O Leasingavtal Arets omrakningsdifferenser 1410 7218 - -
Utgéende ackumulerade
Hyresavtal av operationell natur har ingétts enligt foljiande: anskaffningsvarden 58533 57123 R B
Ingéende avskrivningar 4108 2224 - -
Koncermen Moderbolaget Forsaljiningar/utrangeringar - - -
Maskiner/ Maskiner/ Omklassificeringar R R R B
Inventarier Inventarier Avets avskrivningar 1798 1645 - -
Avgifter som forfaller: Arets omrékningsdifferenser 102 239 - -
Avgifter som férfaller 1999 24062 - Utgéende ackumulerade
Avgifter som férfaller 2000 20162 - avskrivningar 6008 4108 - -
Avgifter som forfaller 2001 12041 - Bokfort varde 52525 53015 - -
Avgifter som forfaller efter 2001 8726 -
Arets hyresavgifter har uppgétt til 23347 - Pagaende nyanldggning
Ingéende anskaffningsvarde 6786 4997 - -
Arets investeringar - 6786 - -
Forsaljningar/utrangeringar - -4997 - -
Omklassificeringar -4 559 - - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 2227 6786 - -
Bokfort varde 2227 6786 - -
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Noter

Not ,]2 Andelar i koncernféretag

Not ,]5 Obeskattade reserver

Aktier och andelar | koncemféretag 1998 1997 1998 1997
Ingéende anskaffningsvarde 72317 56577 Periodiseringsfond tax 95 - 133
Kapitaltiliskott 32260 15740 Summa - 133
Utgéende bokfort varde 104577 72317
Kapita-  Rostratts- Antal  Bokfort Not 10 Latentskatt
andel, %  andel, % andelar vérde

Optima Holding Koncernen
Company Inc. 100 100 1000 104577 Skattekostnaden i koncernen paverkas i hég grad av federala och lokala

Optima Batteries Inc. 100 100 - - skatteregler USA. Skattesatsen i de stater d&r koncermen bedriver verksam-

Optima Batteries AB 100 100 8000 200 het varierar mellan 5 procent och 34 procent. Enligt skattelagstiftning i USA
Summa 104777 far bolag under forlustar maojlighet att tillgodorékna sig upp till de tre senaste

Uppgifter om dotterfdretagens organisationsnummer och séte:

Organisationsnummer Sate
Optima Holding Company Inc. Denver/USA
Optima Batteries Inc. Denver/USA

Optima Batteries AB 556110-7748 Danderyd

Optima Marketing Inc. och Optima Advanced Technologies Inc. fusionera-
des med Optima Batteries Inc. under verksamhetséret.

Lan och ansvarsforbindelser till forman
Not 1 8 fér ledande befattningshavare

Koncernen har en fordran pa en ledande befattningshavare uppgéende il
262 tkr. Rantesatsen &r 6,5 procent. Som sékerhet ligger 150 000 optioner
i Gyling Optima Batteries AB.

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncermen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Forutbetalda hyror 65 65 8 -
Upplupna réntor 202 197 - -
Forutbetalda forsakringar 1664 2264 40 -
Upplupna obligationsréntor 436 464 - -
Ovriga poster 2593 1670 38 312
Summa 4960 4660 86 312
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arens skatteinbetalningar d v s dessa kan utnyttjas mot framtida skattekost-
nader.

I det amerikanska dotterbolaget finns outnyttjade férlustavdrag om
81102 tkr (56 711). Beaktande den nuvarande skattesatsen om ca
39 procent uppgér det framtida skattemassiga avdraget pa dessa for-
lustavdrag till 31 630 tkr (22 117).

Moderbolaget

Latent skatt har i moderbolaget beréknats till 28 procent pa obeskattade
reserver.

Not ,]7 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgér till 54 842 tkr (37 776 tkr).
Utnyttjat belopp uppgér till 41 106 tkr (25 471).

Moderbolaget
Beviljat belopp pé checkrékningskredit uppgér till O tkr (O tkr).

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncermen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Upplupna rantor 718 1632 - 1057
Upplupna personal-
kostnader 54858 8888 406 100
Upplupna garanti-
kostnader 3647 2251 - -
Upplupen royalty - 2833 - -
Valutadifferens utlandslan - 1374 - -
Ovriga poster 7424 5140 786 815
Summa 17247 22118 1192 1972



Noter

Not 19 Férandring av eget kapital

Koncernen

Aktiekapital Overkursfond Bundna reserver Fria reserver Aretsresultat Totalt
Belopp vid érets ingéng 13682 0 119937 -53141 3228 83606
Vinstdisposition 3228 -3228 0
Optioner till anstallda
Nyemission 1376 31633 33009
Nyemissionskostnader -1021 -1021
Overféring mellan bundna
och fria reserver -96 96 0
Omrékningsdifferens 1847 1847
Arets vinst 28052 28952
Belopp vid rets utgang 14958 30612 119841 —47970 —28952 88489
Moderbolaget

Aktiekapital Overkursfond Bundna reserver Fria reserver Arets resultat Totalt
Belopp vid &rets ingéng 135682 0 119841 1011 583 136017
Vinstdisposition 583 -583 0
Optioner till anstallda 33009
Nyemission 1376 31633
Emissionskostnader -1021 -1021
Koncembidrag -4000 —4.000
Arets vinst 219 219
Belopp vid arets utgang 14958 30612 119841 —2 406 219 163224

Not 20 Stallda sékerheter samt forfallotid skulder

Koncernen
Forfaller till betalning

Skuld per Inom Mellan ett Senare &n Stald Skuld per
Skuld 31dec 1998 ettér till fem &r fem &r sékerhet 31dec 1997
Skuld till kreditinstitut 43362 43362 - - " 25471
Obligationslan 66213 2258 - 63 955 2 66 699
Skuld till aktieagare - - - - 2399
Summa 109575 45620 - 63 955 94 569

Stallda s&kerheter avseende egna skulder och avsattningar

1998 1997
"' Foretagsinteckningar 43492 33060
“ Fastighetsinteckningar 38551 39704
Summa stéllda sékerheter 82043 72764
Moderbolaget
Forfaller till betalning
Skuld Skuld per Inom Mellan ett Senare Stalld Skuld per
31 dec 1998 ettar till fem &r an femér sékerhet 31dec 1997
Skuld till kreditinstitut - - - - i 9439
Skuld till aktieagare - - - - 2399
Summa - - - - 11838

Stéllda sékerheter avseende egna skulder och avséttningar
1998 1997

' Foretagsinteckningar - -
“ Fastighetsinteckningar - -
Summa stéllda sékerheter - -
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Not 21 Ansvarsfoérbindelser

Noter

Not 22 Obligationslan

Koncernen

1998 1997
Aktieagartillskott 2041 2041
Summa ansvarsforbindelser 2041 2041
Moderbolaget

1998 1997
Borgensforbindelser till
forman for koncemforetag 14517 14160
Aktieagartillskott 2041 2041
Summa ansvarsforbindelser 16558 16 201

v

Bertil Gyling
VD

N 5,\3
\

Kiell Spangberg

Kostnaden fér emissionen av i USA utgivna obligationslanen 1994 Are-
spektive 1994 B pa 2 343 tkr har aktiverats i koncemen under balansposten
l&ngfristiga fordringar. Avskrivning av aktiverad emissionskostnad sker un-
der obligationslanens I6ptid med ca en tugondel per ar.

Stocknholm den 14 april 1999

Tom Wachtmeister
Styrelseordférande

" Ve /7/
Lennart Brag

Var revisionsberéttelse har avgivits den 5 maj 1999

Stefan Hultstrand

Auktoriserad revisor
ERNST & YOUNG
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Stefan Mattsson
Auktoriserad revisor
EFFEKTIV REVISION



Revisionsberéttelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman | Gylling Optima Batteries AB
Org.nr556236-8448

Vi har granskat &rsredovisningen, koncemredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
i Gylling Optima Batteries AB fér rakenskapséaret 1998. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pé&grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen fér att i rimlig grad
forsakra oss om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksé att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att beddma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncermredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r erséttningsskyldig mot bolaget eller pd annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncemredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, varfér vi tillstyrker

* att resultatrakningen och balansrakningen f&r moderbolaget och for koncemen faststélls och
e attvinsten i moderbolaget disponeras enligt frslaget i férvaltningsberéattelsen.

Styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren har inte vidtagit négon atgérd eller gjort sig skyldiga till ndgon férsummelse
som enligt var beddmning kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker

e att styrelsens ledaméter och verkstéallande direktéren beviljas ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Stockholm den 20 april 1999

=M U %, Mibpsrr

Stefan Hultstrand Stefan Mattsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
ERNST & YOUNG EFFEKTIV REVISION
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Styrelse

Styrelse

TOM WACHTMEISTER

Fodd 1931, Styrelseordférande, ledamot av styrelsen sedan 1998,
Uppdrag: Vice ordf i Atlas Copco AB, ledamot i Norsk Hydro AS, ordfé-
rande i Investment AB InKina, Sweden-China Trade Council, Skattebeta-
larnas Forening, Norsk-Svenska Handelskommaren, vice ordf i Sveriges
Allméanna Exportférening, ledamot i North Atlantic National Resources AB,
Sveriges Industriférbund och British-Swedish Chamber of Commerce.
Aktieinnehav: via bolag 5 000 B-aktier.

BERTIL GYLLING

Fodd 1929. VD och koncernchef sedan bolaget bildades 1992.
Verksam i Gylling féretagen sedan 1950.

Aktieinnehav: 1999 750 A-aktier, 6 987107 B-aktier.

TOM WACHTMEISTER

LENNART BRAG

Fodd 1969. Civ. ing. Ledamot av bolagets styrelse sedan 1996.
Uppdrag: delagare i S.E.P. Normart, Frankrike, styrelseordférande i
Denison Hydralics S.A., Frankrike, ledamot i Netvalue S.A.

Aktieinnehav: via bolag 100 000 teckningsoptioner och 430 800 B-aktier.

KJELL SPANGBERG

Fodd 1963. Ek. dr, ledamot av styrelsen sedan 1996.

Uppdrag: Styrelseordférande i Entra Data AB, styrelseledamot i Intentia
International AB, Sendit AB m fl.

Aktieinnehav: via bolag 596 000 B-aktier och 100 000 teckningsoptioner.

PAR M ERICSON

Fodd 1952, Suppleant i styrelsen, WD, finansdirektor. Uppdrag i styrel-
sen sedan 1992 och verksam inom Gyllingféretagen sedan 1982.
Aktieinnehav: 161 000 B-aktier, 100 000 teckningsoptioner.

PAR M ERICSON

THOMAS GYLLING
Fodd 19566. Suppleant i styrelsen 1992,
Aktieinnehav: 2 540 000 B-aktier.

ERSATTNINGAR

For 1998 har utgétt erséttningar enligt foljlande (kr):
Styrelsens ordférande, dvriga
styrelseledamdter, WD och VD*

900 000

LENNART BRAG s S P S S THOMAS GYLLING

*VD har ej tagit ut ndgon 16n under 1998,
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, Optima Technical Advisory Board

Ledningsgrupp och revisorer

Ledningsgrupp PAR M ERICSON Revisorer

Fodd 1952. Civek. WD, finans- och
Fodd 1929. Civ ek. VD och koncernchef sedan styrelse sedan 1992, Fodd 1955, Auktoriserad revisor
1992. Verksam i Gyllingféretagen sedan 1950. Aktieinnehav: 161 000 B-aktier, Ernst & Young AB.
Aktieinnehav: 1 999 750 A-aktier, 1 00 000 teckningsoptioner. Revisor i bolaget sedan 1992.
6 987 107 B-aktier.

STEVE SCHARNHORST STEFAN MATTSSON
BENGT HAGANDER Fodd 1959. Civing. Vice VD i Optima Fodd 1964, Auktoriserad revisor
Fodd 1956. Civing. VD i Optima Batteries AB. Batteries Inc. Anstalld sedan 1996. Effektiv Revision KSM AB.
Aktieinnehav: 20 000 B-aktier. Aktieinnehav: 40 000 optioner. Revisor ibolaget sedan 1996.

Optima Technical Advisory Board

Optima Tecnical Advisory Board har som buvuduppgift att folja upp och utveckla produktionsprocessen
samt utvdrdera och prioritera projekt kring existerande och nya produkter. Externa ledamaoter dr
Knut Myrvold, Gylling Teknikk A/S, Norge och Bengt Wahlquist, Creator Teknisk Utveckling AB.

BENGT WAHLQVIST
Fodd 1953. Civ. ing. KTH, VD Creator Teknisk Utveckling AB.
Aktieinnehav: 60 000 B-aktier, 40 000 teckningsoptioner.

KNUT MYRVOLD

Fodd 1939. Ing. VD Gylling Teknikk A/S iNorge sedan 1982,
Aktieinnehav: 80 000 teckningsoptioner.

BENGT WAHLQVIST KNUT MYRVOLD
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GYLLING OPTIMA BATTERIES AB
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