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Nobel Biocare-koncer nen

Positiv for sdljningsutveckling och fortsatt resultattillvéxt i tredje kvartalet

Nettoomsattningen 6kade med 17,4% i lokala valutor, exklusive forsdljning av Gore
produkter, i det tredje kvartalet; 14,3% inklusive forsaljning av Gore produkter.
Rorelseresultatet, fore omstruktureringskostnader 2002, 6kade med 15,7% och uppgick till
16,2 MEUR i det tredje kvartalet.

Under de forsta nio manaderna 2003 dkade nettoomsattningen med 16,7% i lokala valutor,
exklusive for sdljningen av Gor e produkter, och uppgick till 236,8 MEUR; 15,3% i lokala
valutor inklusive forsadljningen av Gor e produkter. Ror elseresultatet, fére
omstruktureringskostnader 2002, 6kade med 18,9% och uppgick till 57,3 MEUR under de
forsta nio manaderna 2003. | lokala valutor 6kade rorelseresultatet med 42,8%.

Nettor esultatet kade med 76,9% till 44,4 MEUR under de forsta nio manader na 2003.
Vingt per aktie 6kade med 76,0% till 1,76 EUR under de forsta nio manader na 2003.

De tidigare kommunicerade vinstmalen for 2003 om en rorelsemarginal fore
goodwillavskrivningar pa 26-28% och en rorelsemarginal pa 23-25% kommer att uppnas.
Nettotillvaxten forvantas hamnai narheten av 20% i lokal valuta (exklusive for séljningen
av Gore produkter).

MEUR Kv3 Kv3 Forandring Jan-sept  Jan-sept Forandring
2003 2002* EUR (lokal 2003 2002* EUR (lokal

valuta) valuta)

Nettoomsattning 71,5 66,8 +7,0% 236,8 225.9 +4,8%
(+17,4%**) (+16,7%**)

Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar och

omstruktureri ngskostnadef 18,5 16,5 +12,1% 64,3 56,2 +14,4%

25,9% 24,7% 27.2%  24,9% (+35.8%)
Rorelseresuiltat fore 16,2 14,0 +15,7% 573 482 +18,9%
omstruktureringskostnader 27%  21,0% 242%  21,3% (+42,8%)
Nettoresultat 13,4 7.8 +71,8% 44,4 25,1 +76,9%
Vinst per aktie, EUR 053  0,31*** +71,0% 1,76 1,00¢** +76,0%
Vinst per aktie, CHF 0,80  0,45%** +77.8% 266  1,46%** +82,2%

* Fran den 1 januari 2003 avger Nobel Biocare sin ekonomiska rapportering i enlighet med International Financial
Reporting Sandards (IFRS) och anvander Euro som rapporteringsvaluta for koncernen. Jamforelsetalen har
omraknatsi enlighet med ovanstaende, vilket givit en positiv effekt pa rorelseresultatet under de forsta nio
manaderna 2002 med 1,7 MEUR (-0,5 MEUR isolerat under det tredje kvartalet 2002).

** Exklusive forsaljning av Gore produkter
*** Genomsnittligt antal Nobel Biocare Holding AG/Nobel Biocare AB aktier
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Nettoomsattning
Tabell 1.

Nobel Biocare-koncer nen

Nettoomsattning juli - Tredjekvartalet

september*

MEUR 2003 2002 | Tillvaxti Tillvaxt i lokal valuta

EUR inkl Gore exkl Gore

Nettoomséttning
Europa 30,6 25,9 18,1% 19,3% 22,3%
Nordamerika 27,3 28,7 -4,9% 7,4% 11,5%
Asien/Oceanien 9,3 9,1 2,2% 19,0% 20,4%
Ovriga marknader 4,3 31 38,7% 14,3% 23,6%

Total 71,5 66,8 7,0% 14,3% 17,4%

Tabell 2.

Nettoomsa:tnmg januari- Nio manader

september

MEUR 2003 2002 Tillvéxt i Tillvaxt i lokal valuta

EUR inkl Gore exkl Gore

Nettoomséttning
Europa 108,8 95,6 13,8% 14,9% 16,0%
Nordamerika 89,1 9,1 -5,4% 12,5% 14,5%
Asien/Oceanien 26,2 243 7.8% 21,3% 21,8%
Ovriga marknader 12,7 11,9 6,7% 28,9% 28,0%

Total 236,8 2259 4,8% 15,3% 16,7%

* SeNot 3 pa sidan 9.

Under de forsta nio manaderna 2003 6kade nettoomszttningen med 15,3% i lokala valutor och uppgick
totat till 236,8 MEUR. | EUR var 6kningen 4,8% beroende pa stora negativa val utaeffekter, som till
Overvagande del berodde pa en forsvagad USD-kurs. Nettoomszttningen 6kade med 16,7% exklusive
forsdjning av Gore-produkter, som upphdrde i juni 2003.

Under det tredje kvartalet kade nettoomsattningen med 14,3% i lokaa valutor. Exklusive forsdljning av
Gore-produkter tkade nettoomséttningen med 17,4%.

De starkaste forsajningstrenderna rapporterades frén Norden, Spanien, Frankrike, Japan och Sydostasien.

| Nordamerika paverkades forséljningen under tredje kvartalet av utfasningen av produktlinjerna Steri-Oss
och Replace Hex. En betydande andel av de utgangna produkterna byttes ut mot Replace Select-produkter
(motsvarande 4,2% av forsdljningen i USA 1 det isolerade tredje kvartalet) for att stkerstélla att alla
nyckelkunder blir kvar i samband med 6vergangen till det nya produktsortimentet. Denna dtgard ledde till
en minskad tillvaxt under tredje kvartalet jamfort med foregaende kvartal. | och med att projektet nu
dutforts forvantas tillvaxttakten i det fjarde kvartalet atergatill de nivaer som uppnaddesi tidigare kvartal
under 2003.

Forsajningstillvaxten avseende det nya karnsortimentet Gversteg 20% under de forsta nio manaderna 2003,
men paverkades negativt av den planerade minskningen av Gvriga produkter i produktsortimentet.
Processen att fa nuvarande kunder att 6verga fran Steri-Oss- och Replace Hex-sortimentet till det nya
produktsortimentet utvecklas enligt plan.
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Nobel Perfect, det nyaimplantatet som bidrar till béttre estetik tack vare bibehdllen benstruktur och tandkott
mellan tanderna, lanserades under det tredje kvartalet som planerat. Lanseringen startade i september patva
vetenskapliga kongresser i USA (AAOMS i Orlando och AAP i San Francisco). | bdrjan av oktober
paborjades den europeiska lanseringen pa EAO-kongressen i Wien. Introduktionen kommer nu att fortsitta
med en "road show” ledd av uppfinnaren Dr. Peter Wohrle i Tyskland, d&r mer an 1.000 tandl&kare
kommer att delta.

Mottagandet av det nyaimplantatet har varit mycket positivt bland magruppen av erfarnaimplantat-
anvandare som placerar mer an 200 implantat per ar. Priset for detta unikaimplantat & 500 EUR, vilket &r
dubbelt s3 mycket som for ett standardimplantat.

Som ett led i den globala lanseringen av Nobel Perfect, har Nobel Biocare genomfdrt flera nya marknads-
aktiviteter for att stodja det reguljéra séljarbetet. En mycket omfattande kampanj-webbplats med
videofilmer, kliniska tips och fakta har utarbetats och anvandsi saval intern sdljutbildning som externt for
kundutbildning och support. Dessutom har speciella webb-baserade kurser anordnats fér mindre
kundgrupper.

Lanseringen av Procera Piccolo scanner fortsdtter med stark forsdljning under det tredje kvartalet, vilket
bekréftar intresset fran sma och medelstora detallaboratorier for protetiska lGsningar i keramik.

Forsdljningen av Replace Select har en fortsatt stark tillvéxt tack vare systemets anvandarvanlighet, som
atraherar det véxande marknadssegmentet av almanpraktiserande tandl&kare.

Intresset for C&B& | -konceptet &r fortsatt stort och kommer att utgra grunden for bolagets framtida
tillvaxt.

Forlanseringen av det nya implantatet Nobel Direct inleds i oktober vid initialt 200 kliniker. Det nya
konceptet bygger pa skonsam kirurgi och mjukvavnadsinlakning med Ti-Unite. FDA (US Food & Drug
Administration) har godként Nobel Direct av en méangd olika diameter, déribland ett 3 mm-implantat, vilket
& det tunnaste implantatet for permanent erséattning som hittills godkants. 3 mm-implantatet |émpar sig
sarskilt val dar tranga utrymmen & i den framre delen av underkaken & ett kliniskt problem.

Lanseringen av Nobel Direct kommer att &garum pa Nobel Biocares konferensi Miinchen i slutet av
januari 2004. Darefter foljer lanseringsmdten i USA i februari och mars. Den huvudsakliga magruppen for
NobelDirect & allménpraktiserande tandlékare och s k implantologists.

Fortsatt forbéattring av Ionsamheten

Bruttomarginalen ligger kvar pa en hog niva och uppgick till 75,9% (75,6%) under de forsta nio manaderna
2003 jamfort med 75,6% for heldret 2002. Effekten av val utatransaktioner paverkade bruttomarginalen
negativt med 0,1%, vilket harror sig fran terminskontrakt samt véardering av kundfordringar och
leverantOrsskulder.

Utfasningen av produktsortimentet fortsétter som planerat och forvantas vara dutfort fore utgangen av
2003. Inkuranskostnaden, som hanfor sig till lagerrationalisering, har redovisats som kostnad for sdlda
varor och uppgick till 2,6 MEUR (2,2) under de férsta nio ménaderna 2003.

Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar (och omstruktureringskostnader 2002) dkade med 35,8% i
lokala valutor till 64,3 MEUR (56,2); 14,4% i EUR pa grund av de stora valutaeffekterna.
Rorelsemarginaen fore goodwillavskrivningar och omstruktureringskostnader under 2002 dkade till 27,2%
(24,9%).

Rorel seresultatet fore omstruktureringskostnader 2002 6kade med 42,8% i lokaa valutor till 57,3 MEUR
(48,2); 18,9% i EUR. Rorelsemarginalen okade till 24,2% (21,3%). Jamfort med foregaende & var den
totala val utaeffekten pa rorel seresultatet negativ och uppgick till 11,6 MEUR (inklusive en positiv IFRS-
justering pa 1,7 MEUR som inkluderats i 2002 ars rorel seresultat).

De 6kade marginalerna & ett resultat av fortsatt hdga bruttomarginaler i kombination med en strikt och
fokuserad kostnadskontroll.
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Som en effekt av en svagare USD minskade goodwillavskrivningarnatill 7,1 MEUR (8,0).

Avskrivningarna uppgick till 8,1 MEUR (7,9).

Den beréknade lagre skattenivan pa 20-25% till f6ljd av den nya holdingbol agsstrukturen, forvantas

uppnas.
Tabell 3.
Rorelseresultat, juli-september Tredjekvartalet
% av netto- % av netto-
MEUR 2003 | omsattningen 2002 | omsattningen
EUR EUR
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar och
omstruktureringskostnader 2002 18,5 25,9% 16,5 24, 7%
Rorelseresultat fore
omstruktureringskostnader 2002 16,2 22, 7% 14,0 21,0%
Tabell 4.
Roreseresultat, januari- Nio manader
september
% av netto- % av netto- % av netto-
MEUR 2003 omséttningen omséttningen | 2002 | omsattningen
EUR | lokalavalutor EUR
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar och
omstruktureringskostnader 643 27 2% 29.3% | 562 24 7%
2002
Rorelseresultat fore
omstruktureringskostnader
2002 57.3 24.2% 26.4% | 48.2 21.3%

I nvesteringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 8,5 MEUR (8,0), varav 4,6 MEUR avser investeringar i

produktionsanl&ggningar.

Likviditet och finansiell stéllning

Som en konsekvens av stabilt hog |6nsamhet och |agre rorelsekapital jamfort med utgangen av juni 2003,
uppgick kassaflodet fran den |6pande verksamheten till 46,5 MEUR under de forsta nio ménaderna 2003.

Lagret uppgick till 28,1 MEUR jamfort med 28,6 MEUR i dutet av juni 2003. Genom utfasningen av

produktlinjerna Steri-Oss och Replace Hex planeras lagernivan kunna sankas till 20-25 MEUR i dutet av

2003.

Kassa och bank uppgick till 64,7 MEUR (31/12/2002: 52,5 MEUR), medan den positiva rantebdrande
nettotillgangen uppgick till 51,3 MEUR (31/12/2002: 21,4 MEUR).

Eget kapital per genomsnittlig aktie 6kade till 9,72 EUR (31/12/2002: 8,47 EUR*).

* Genomsnittligt antal Nobel Biocare Holding AG/Nobel Biocare AB aktier
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Framtidsutsikter

Lonsamhetsmalen for 2003, d v s en rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar pa 26—-28 % och en
rorelsemarginal pa 23-25 %, kommer att uppnas. Nettotillvaxten forvantas hamnai narheten av 20% i
lokala valutor (exklusive forséljning av Gore produkter) for 2003. Utsikterna for det fjarde kvartalet 2003
& godatill foljd av ytterligare satsningar pa marknads- och utbildningsaktiviteter, en forvantad stark
forsaljningsokning i Europa och Asien, ingen ytterligare effekt pa forsaljningsokningen fran utbyte av
utgangna produkter i Nordamerika samt lansering av nya produkter.

22 oktober 2003

NOBEL BIOCARE HOLDING AG

Heliane Canepa
VD och koncernchef

Ytterligareinformation:
Harrieth Sundaeus, Ekonomi & Finans, telefon 031-81 88 48, mobil 0708-81 83 48
Gunilla Ekholtz, Investor Relations, telefon 031-81 88 36, mobil 0708-81 88 36

Kommandefinansiell rapportering:

Helérsrapport 2003 kommer att publiceras den 6 februari 2004.

Nobel Biocar e &r ett innovativt, medicintekniskt foretag som & varldsledande producent av innovativa estetiska
erséttningar for forlorade tander med sinavarumarken Brénemark System® och Replace™ Select (dentalaimplantat)
samt Procera® (individuellt utformad protetik).

Nobel Biocare ar en komplett leverantor av restorativ tandvard, med ett brett produktprogram som omfattar tandkronor,
broar och implantat, liksom utbildningsprogram och kliniskt dokumenterade behandlingskoncept.

Nobel Biocare har ca 1 300 anstéllda och under 2002 uppgick den totalaforsaljningen till 311,2 MEUR.
Foretagets huvudkontor finns i Géteborg och produktionen sker i Sverige och USA. Nobel Biocare har egna
forsaljningsorganisationer i 28 lander.

Aktiernai det schweiziska moderbolaget Nobel Biocare Holding AG &r noterade bade pa den schweiziska borsen
SWX och pa Stockholmsborsen.

www.nobelbiocare.com
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTERING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MEUR Jul -sept Jul -sept Jan-sept Jan-sept Hear
2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomsattning 71,5 66,8 236,8 225,9 311,2
Kostnad for sdlda varor -17,2 -16,8 57,1 55,2 -76,0
Bruttoresultat 54,3 50,0 179,7 170,7 2352
Forsaljnings-, administrations- och FoU
kostnader -38,1 -36,0 -122.4 -1225 -165,0
Omstruktureringskostnader - -0,7 - -6,5 -7,2
ROr el seresultat 16,2 13,3 57,3 41,7 63,0
Finansiella intakter 1,6 0,5 2,7 0,9 1,8
Finansiella kostnader -0,3 -0,8 2,1 -2,5 -3,7
Resultat fore skatt 17,5 13,0 57,9 40,1 61,1
Skatt pa periodens resultat -4,0 -4,9 -13,0 -14,7 -22,9
Resultat efter skatt 135 81 44,9 254 38,2
Minoritetsintresse -0,1 -0,3 -0,5 -0,3 -0,4
Nettor esultat 134 7,8 444 251 37,8
Vinst per aktie, EUR 0,53 0,31* 1,76 1,00* 1,50*
Vinst per aktie efter utspéddning, EUR 051 0,30* 1,70 0,95* 1,43

*) Genomsnittligt antal Nobel Biocare Holding AG/Nobel Biocare AB aktier
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KONCERNENSBALANSRAKNING

MEUR 2003-09-30 2002-09-30 2002-12-31
Tillgangar

Byggnader, mark, maskiner och inventarier 27,8 29,1 27,3
Immateriella anl &ggningstillgangar 134,8 152,1 1449
Finansiella anlaggningstillgangar 9,0 3,3 10,1
Summa anl&ggningstillgangar 171,6 184,5 182,3
Varulager 281 24,1 28,1
Ovriga omsittningstillgangar 754 67,1 61,4
Kassa och bank 64,7 42,8 52,5
Summa omséttningstillgangar 168,2 134,0 142,0
SUMMA TILLGANGAR 339,8 318,5 324,3
Eget kapital och skulder

Eget kapital 245,0 205,2 212,7
Minoritetsintresse 29 2,1 2,2
Avséttningar 24,3 23,2 23,0
Ovriga kortfristiga skulder 16,1 322 325
Kortfristiga skulder 51,5 55,8 539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 339,8 318,55 324,3
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FORANDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL

MEUR Jan-sept Jan-sept Hear
2003 2002 2002
Ingdende saldo den 1 januari 212,7 204,4 204,4
Omrakningsdifferens -2,0 -17,1 -22,3
L 6sen av teckningsratter och optioner 4,0 0,9 0,9
Nyemission 0,3 - -
Forandring av sakringsredovisning -0,9 - -
Forvarv av egna aktier -0,4 - -
Utdelning till aktiedgare -13,1 -8,1 -8,1
Nettoresultat 444 251 37,8
Utgéende saldo den 30 september /31 december 245,0 205,2 212,7
KONCERNENS KASSAFLODE
MEUR Jan-sept Jan-sept Helér
2003 2002 2002
Resultat fore skatt 57,9 40,1 61,1
Avskrivningar 15,1 15,9 21,6
Ej likviditetspaverkande finansiellaintakter och
kostnader 0,9 10 0,2
Ovriga g likviditetspéverkande poster 33 -0,3 2,8
Andringar i rorelsekapital och avsittningar -12.8 -4,3 -8,0
Betald inkomstskatt -17,9 -3,5 -14
Netto kassafldde fr&n den I6pande ver ksamheten 46,5 48,9 70,3
Netto kassaflode fran investeringsver ksamheten -8,5 -8,2 -13,6
Ldsen av teckningsrétter och optioner 4.0 0,9 0,9
Nyemission 0,3 - -
Minskning av rantebarande skulder -15,5 -13,8 -17,6
Ranta, netto - - -2,1
Utbetald utdelning -13,1 -8,1 -8,1
Netto kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,3 -21,0 -26,9
Okning av kassa och bank 13,7 19,7 29,8
Kassa och bank den 1 januari 52,5 248 248
Kursdifferens -15 -1,7 21
Kassa och bank den 30 september/31 december 64,7 42,8 52,5
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NOTER TILL KONSOLIDERAT DELARSBOKSLUT

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper
Delérsrapporten har uppréttats i Gverensstammelse med |AS 34 Delarsrapportering.

Nobel Biocares redovisnings- och varderingsprinciper & of drandrade jamfort med 2002 &rs &rsredovisning frénsett det
faktum att koncernen fr o m 2003 uppfyller villkoret for sékringsredovisning av finansiella instrument avseende EUR
och USD, och déarmed tillampas IAS 39 for dessa valutor fr o m 2003.

Not 2. Forandringar i nyckeltal
Resultatrakning

Jamfort med foregéende & var valutaeffekterna pa rorel seresultatet negativa och uppgick till 11,6 MEUR (inklusive
en positiv IFRS-justering pa 1,7 MEUR som &r inkluderad i 2002 ars rorel seresultat).

Utfasningen av produktsortimentet fortsétter som planerat och férvantas varaklar fore slutet av 2003.
Inkuranskostnaden som hanfor sig till lagerrationalisering har redovisats som kostnad for salda varor och uppgick till
2,6 MEUR (2,2) under detreforsta kvartalen 2003.

Som en effekt av en svagare USD minskade goodwillavskrivningarnatill 7,1 MEUR (8.0). Ovriga avskrivningar
uppgick till 8,1 MEUR (7,9).

Balansrékning

Investeringar i anl&ggningstillgangar uppgick till 8,5MEUR (8,0), varav 4,6 MEUR avser investeringar i
produktionsanl&ggningar.

Som en konsekvens av stabilt hdg |6nsamhet och 14gre rorel sekapital jamfort med utgangen av juni 2003, uppgick
kassafl6det fran den |6pande verksamheten till 46,5 MEUR for de tre forsta kvartalen 2003.

Kassa och bank uppgick till 64,7 MEUR (31/12/2002: 52,5 MEUR), medan den positiva rantebérande nettotillgangen
uppgick till 51,3 MEUR (31/12/2002: 21,4 MEUR).

Forvarvet av egna aktier, som framgér av férandringarnai eget kapital, ar en effekt av utnyttjade externa optioner.

Personal
Antalet anstélldavid slutet av september 2003 var 1 341 (1 340).

Ovrigt

Nobel Biocare &r involverat i en patenttvist och ett skiljeférfarande i USA. | patenttvisten med VP Intellectual
Properties har VPIP nyligen stamt Nobel Biocare i Sverige for i princip samma pastadda patentintrng som i USA.
Denna &tgard har inte foranlett Nobel Biocare att andra &sikt om risken eller utgdngen av denna patenttvist. Vad
betraffar Sulzer/Centerpulse-skiljeforfarandet har flerayrkanden ingetts och avgjorts. Detta har emellertid inte haft
nagon vasentlig negativ inverkan fér Nobel Biocare.

Not 3. Forsaljning och rorelseresultat per rorelsegren

Till och med 2002 bestod koncernen av tva priméra rorel segrenar: Dentala Implantat samt Procera. Sekundér

rorel segrensinformation lamnades baserad pa geografisk basis. Efter integrationen 2002 av Procera har beslut fattats
om att andra rorel segrensrapporteringen fran och med 2003 och framét. Fran 2003 drivs Nobel Biocares verksamhet i
en rorel segren bestdende av tva produktgrupper: Dentala lmplantat och Procera, med liknande risker och avkastning.
Verksamheten drivs pa global basis och styrs pa fyra geografiska omraden. Sekundar rérel segrensrapportering baseras
pa geografiska omraden eftersom risker och avkastning fran affarsverksamheten inom Nobel Biocare genereras fran
ett globalt produktsortiment som stdds av globala marknadsforings-, kvalitets- och forsknings- och
utvecklingsfunktioner. Se tabellerna 1 och 2 pa sidan 2 samt tabellerna 3 och 4 pasidan 4.
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Not 4. Forandrad koncer nstruktur

Per den 30 september 2003 & koncernens moderbolag Nobel Biocare Holding AG och rékenskaperna for de tre forsta
kvartalen har konsolideratsi enlighet med denna struktur (se &ven not 5). Transaktionen i samband med erbjudandet
till aktiedgarnai Nobel Biocare AB 2002 har redovisats som en transaktion mellan féretag under gemensam kontroll.

Not 5. Eget kapital
Aktiekapital

Den 27 maj 2002 erbjdds samtliga aktiedgare i Nobel Biocare AB att bytatill aktier i Nobel Biocare Holding AG.
94,6% av aktiedgarna accepterade erbjudandet. De aktiedgare som accepterade erbjudandet fick aktier i Nobel Biocare
Holding AG enligt 1:1, en (1) aktie i Nobel Biocare AB byttes mot en (1) aktie i Nobel Biocare Holding AG.
Kapitalet 6kades genom ett kapitaltillskott bestéende av aktier i Nobel Biocare AB, som lamnadesin av aktiedgare i
Nobel Biocare AB under erbjudandet. Som ett resultat av ytterligare aktier som lamnades in av aktiedgarnai Nobel
Biocare AB, under den forlangda perioden av aktieerbjudandet fram till den 9 juli 2002, hade totalt 98,9 % av Nobel
Biocare ABs aktiedgare accepterat erbjudandet.

Det totala antalet utestdende aktier i Nobel Biocare Holding AG den 30/9/2003 uppgick till 25 477 759 (31/12/2002:
25 115 187), beroende painldsen av teckningsrétter och optioner. Vid full konvertering av alla utestdende
teckningsrétter och optioner uppgar antalet aktier till 26 357 605.

Aktiekapitalet far 6kas genom emission med maximalt 879 846 aktier med nominellt varde om 2 CHF vardera, som
skabetalastill fullo, till ett belopp pa hogst 1 759 692 CHF i kraft av de optionsratter som beviljats anstéllda, chefer
och foretagsledning i bolaget eller dess dotterforetag.

Den 10 mars 2003 beslutade styrelsen for Nobel Biocare Holding AG att det emitterade kapitalet i Nobel Biocare
Holding AG skulle 6kas genom emission av 259 713 aktier till det nominellavérdet 2 CHF. Kapital 6kningen, som
motsvarar 1,1% av minoritetsaktiedgarnas aktier i Nobel Biocare AB, genomférdes den 21 augusti 2003.

Minoritetsintressen

De utestaende aktierna (1,1%) per den 30 september 2003, utgdrs av minoritetsintressen i Nobel Biocare AB, vilka
inte bytts ut mot aktier i Nobel Biocare Holding AG. Minoritetsintressen har redovisatsi resultatrékningen och i
balansrakningen.

| avsikt att inleda en tvangsinldsen av de &terstédende aktiernai Nobel Biocare AB (publ), 6verforde Nobel Biocare
Holding AG i januari 2003 alla sina aktier i Nobel Biocare AB (publ) till ett helagt svenskt dotterbolag— Nobel
Biocare Sverige AB. Tvangsinldsenprocessen inleddes den 16 januari 2003. | Gverensstammelse med den svenska
aktiebolagslagen har Nobel Biocare Sverige AB begért att frdgan om inl6sen och vilket pris som ska betalas for
minoritetsandelarna ska hanskjutastill ett skiljedomsférfarande.

Skiljdomsforfarandet ang&ende tvangsinlésen av aktier i Nobel Biocare AB inleddesi augusti. M oderbol aget
presenterade sitt forsta forslag och en begéran om omedel bart 6vertagande av aktierna mot sékerhet. Den gode man
som representerar minoritetsaktiedgarnaingav sitt svar i borjan av oktober. Svaret innehdll inte nagot specificerat
penningkrav. Ytterligare skrivelser i &rendet kommer att inges under det fjéarde kvartal et 2003.

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av koncernensrevisorer.
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NOBEL BIOCARE KONCERNEN PER KVARTAL

MEUR 3/2003 2/2003 1/2003 4/2002 3/2002  2/2002
Nettoomséttning 715 85,5 79,8 85,3 66,8 79,6
Rorel sens kostnader -53,0 -61,5 -58,0 -60,7 -50,4 -59,9
Rorelseresultat fore
omstruktureringskostnader och
goodwillavskrivningar 18,5 24,0 21,8 24.6 16,4 19,7
Goodwillavskrivningar -2,3 -2,3 -2,4 -2,6 -2,5 -2,7
Rorel seresultat fore
omstruktureringskostnader 16,2 21,7 194 22,0 139 17,0
Omstruktureringskostnader - - - -0,7 -0,6 -5,8
Rorel seresultat 16,2 21,7 194 21,3 13,3 11,2
VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

Jan-sept Jan-sept Helar
MEUR 2003 200z 2002
Nettoomséttning 236,8 225,¢ 311,2
Rorel seresultat 57,3 41,7 63,0
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar och
omstruktureringskostnader 27,2% 24,9% 26,0%
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar 27,2% 22,0% 23,6%
Rorelsemarginal fore omstruktureringskostnader 24,2% 21,3% 22,6%
Rorelsemarginal 24,2% 18,5% 20,3%
Resultat fore skatt 57,9 40,1 61,1
Netto kassafl6de fran den |6pande verksamheten 46,5 48,¢ 70,3
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital 31,8% 24,2% 25,8%
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital 26,9% 16,5% 18,4%
Soliditet 2% 64% 66%
Rantebarande nettotillgang/eget kapital 0,21 0,02 0,10
Réntebérande nettotillgang/rorel seresultat fore
goodwillavskrivningar 0,80 0,11 0,29
Rantetackningsgrad (ganger) 28,2 16,€ 17,4
Vinst per aktie, EUR 1,76 1,00* 1,50*
Vinst per aktie efter utspadning, EUR 1,70 0,95* 1,43*
Baansomslutning 339,8 318,5 324,3
Eget kapital 245,0 205,z 212,7
Investeringar 8,5 8,C 13,6
Eget kapital per aktie, EUR 9,72 8,15* 8,47*
Genomsnittligt antal aktier 25207 428 25127 256* 25 124 239*
Antal aktier efter utspadning 26 087 274 26 357 605* 26 357 605*
Antal anstéllda 1341 134C 1330

*) Genomsnittligt antal Nobel Biocare Holding AG/ Nobel Biocare AB aktier



