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Delarsrapport
januari — september 2003

2003-10-23

juli-sept jan - sept jan-dec  okt-sept
Nyckeltal 2003 2002 2003 2002 2002  2002/03
Nettoomsattning, MSEK 2144 2300 6 896 7 251 9 594 9239
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK 133 243 620 769 1036 887
(EBITDA)
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar, 73 186 440 581 788 647
MSEK (EBITA)
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 59 171 397 534 725 588
Roérelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % 3,4 8,1 6,4 8,0 8,2 7,0
(EBITA)
Rorelsemarginal, % 2,8 7,4 5,8 7,4 7,6 6,4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 45 146 348 434 606 520
Resultat efter skatt, MSEK 32 100 232 288 408 352
Resultat per aktie, efter full utspadning, SEK 0,55 1,73 4,02 5,43 7,53 6,10
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17,9 15,5
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 14,0

Nettoomsattningen uppgick till 6 896 MSEK (7 251)

Koncernens organiska tillvaxt var 3 procent, med 7 procent i den brittiska verk-

samheten och 4 procent i den nordiska verksamheten.

Beslut om nedlaggning av den tyska affarsenheten Goldreif medférde en avveck-

lingskostnad om 95 MSEK.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 492 MSEK

(534).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 348 MSEK (434).
Resultatet efter skatt uppgick till 232 MSEK (288)

Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 4,02 SEK (5,43).

Rorelsemarginalen i den brittiska verksamheten aterhamtade sig under det tredje

kvartalet.

Fortsatt resultatforbattring i den kontinentaleuropeiska verksamheten.

For ytterligare information med anledning av denna rapport, kontakta:

Fredrik Cappelen, VD och koncernchef, Lennart Rappe, vVD och finansdirektor,

Katarina Sivander, informationschef, tel, 08-440 16 00

Finansiell information finns aven p& Nobias natplats: www.nobia.se



Nobiakoncernen januari —september 2003

KONCERNEN

Sammanfattning

Den organiska tillvaxten fortsatte in i tredje kvartalet. Omsattningen ékade under
arets forsta nio manader med 3 procent for jamforbara enheter och justerat for
valutaeffekter. | den brittiska verksamheten var motsvarande 6kning 7 procent och i
den nordiska 4 procent. Denna organiska tillvaxt ar huvudsakligen driven av Nobias
langsiktiga satsning pa utbyggnad och modernisering av butiksnatet samt satsningar
i gor det sjalv-segmentet. Gor det sjalv-produkter dkade till 10 procent av
forsaljningen, mot 7 procent motsvarande period féregaende ar framst till foljd av
expansion i Storbritannien.

Exklusive jamforelsestorande poster uppgick rérelseresultatet till 492 MSEK (534).
Rorelseresultatet minskade i den brittiska verksamheten. | den nordiska verksamhe-
ten var rorelseresultatet i stort oférandrat, trots ett svagt resultat i den norska affars-
enheten Norema. | den kontinentaleuropeiska verksamheten forbattrades rorelsere-
sultatet, trots fortsatt svag marknad i Tyskland och Nederlanderna. | rdrelseresultatet
ingar en negativ resultatpaverkan om 24 MSEK som uppstar vid omrakning av ut-
landska dotterbolags rérelseresultat till svenska kronor.

Efter ett svagt andra kvartal aterhamtade sig rorelsemarginalen i den brittiska verk-
samheten under det tredje kvartalet

Rorelseresultatet minskade till 397 MSEK (534). | rorelseresultatet ingick jamforelse-
stérande poster pa -95 MSEK hanforliga till den beraknade avvecklingskostnaden for
den tyska affarsenheten Goldreif, for vilken beslut om nedlaggning fattades under
september.

Rorelsemarginalen exklusive jamforelsestdrande poster forsamrades nagot till 7,1
procent (7,4).

Resultat efter finansnetto minskade med 20 procent till 348 MSEK (434) och vinst per
aktie efter full utspadning minskade med 26 procent till 4,02 SEK (5,43).

Sankta materialkostnader paverkade rérelsemarginalen positivt i de nordiska och
kontinentaleuropeiska verksamheterna. | den brittiska verksamheten har kostnads-
sankningen motverkats av negativa valutaeffekter vid inkop i euro.

| september fattades beslut om att stdnga den férlustgenererande tyska affarsenhe-
ten Goldreif i den kontinentaleuropeiska verksamheten. Nedlaggningen planeras till
slutet av mars 2004. Avvecklingskostnaden, som beraknas uppga till cirka 95 MSEK,
ingar i redovisningen for tredje kvartalet. Harav paverkar cirka 50 MSEK kassaflodet,
huvudsakligen under forsta halvaret 2004. Efter forsaljning av anlaggningstillgangar-
na samt minskning av rorelsekapital forvantas kassaflodet fran nedlaggningen bli po-
sitivt. Goldreif ingar i rérelseresultatet med -18 MSEK till och med tidpunkten for av-
vecklingsbeslutet.
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Marknadsutveckling januari-september 2003 jamfort med motsvarande period 2002

Efterfragan i Storbritannien bedéms ha 6kat med 1-2 procent. Efterfrdgan i Norden
beddms ha 6kat med 2 procent, med en 6kning i Sverige, Danmark och Finland och
en minskning i Norge. | Tyskland beréknas efterfragan ha minskat med cirka 6 pro-

cent.

Marknadsutsikter for fjarde kvartalet 2003

Marknadslaget forvantas under fjarde kvartalet forbli oférandrat i Storbritannien. |
Norden férvantas projektmarknaden mattas nagot och privatkonsumtionen vara stabil
pa en hog niva. Nedgangen i Tyskland och Nederlanderna forvantas fortsatta.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen minskade med 5 procent till 6 896 MSEK (7 251). Omsattningen
Okade med 3 procent, justerat for valutaeffekter och for jamférbara enheter dvs e x-
klusive de under foregaende ar avyttrade snickeriverksamheterna i Penrith och Flint
samt affarsenheten Goldreif.

Rorelseresultatet uppgick till 397 MSEK (534) inklusive jamforelsestorande poster om
-95 MSEK vilket utgor den berdknade avvecklingskostnaden for Goldreif.

Exklusive jamforelsestdrande poster uppgick rorelseresultatet till 492 MSEK (534), en
forsamring med 8 procent. Rorelseresultatet minskade i den brittiska verksamheten. |
den nordiska verksamheten var rorelseresultatet i stort oférandrat, trots ett svagt re-
sultat i den norska affarsenheten Norema. | den kontinentaleuropeiska verksamheten
forbattrades rorelseresultatet, trots fortsatt svag marknad i Tyskland och Nederlan-
derna.

Vinster fran avyttring av hyreskontrakt och fastigheter i Magnet ingar i resultatet med
35 MSEK (15), efter koncernjusteringar om -10 MSEK (0). | rorelseresultatet ingick
dessutom en negativ resultatpaverkan om 24 MSEK som uppstar vid omrakning av
utlandska dotterbolags rérelseresultat till svenska kronor.

Rorelsemarginalen uppgick till 5,8 procent (7,4). Exklusive avskrivningar pa goodwill
uppgick rérelsemarginalen till 6,4 procent (8,0). Exklusive jamforelsestérande poster
pa -95 MSEK uppgick rorelsemarginalen till 7,1 procent (7,4).

Finansiella poster uppgick till -49 MSEK (-100). Rantenettot ar lagre an foregaende
ar, framfor allt till foljd av foregaende ars nyemission. Det positiva kassaflodet under
tredje kvartalet har utnyttjats for att ytterligare sdnka skuldsattningen.

Resultatet efter finansiella poster minskade med 20 procent till 348 MSEK (434).

Periodens skattekostnad uppgick till -116 MSEK (-146), vilket motsvarar en
skattesats pa 33,3 procent (33,6). Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa
koncernmassig goodwill uppgick skattesatsen till 29,7 procent (30,4).

Resultatet efter skatt uppgick till 232 MSEK (288), vilket motsvarar en vinst per aktie
pa 4,02 SEK (5,43) efter full utspadning.
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Tredje kvartalet 2003

Koncernens nettoomsattning 6kade med 2 procent under tredje kvartalet 2003 jam-
fort med motsvarande period foregdende ar, exklusive valutaeffekter och for jamfor-
bara enheter. Tillvaxten var framfor allt hanforlig till de svenska och danska verksam-
heterna. Tillvaxttakten férsvagades i den brittiska verksamheten under tredje kvarta-
let.

Rorelseresultatet uppgick till 59 MSEK (171). Jamforelsestérande poster avseende
avvecklingskostnader i affarsenheten Goldreif ingar i rorelseresultatet med -95
MSEK. Vidare ingar en negativ resultatpaverkan om 8 MSEK vid omrakning av ut-
landska dotterbolags resultat till svenska kronor. Férsamringen av rérelseresultatet ar
huvudsakligen hanforlig till avvecklingskostnaden fér Goldreif samt till den brittiska
verksamheten. Rorelsemarginalen uppagick till 2,8 procent (7,4). Exklusive jamforel-
sestorande poster uppgick rorelsemarginalen till 7,2 procent (7,4).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 179 MSEK (268). Motsvarande period f6-
regdende ar ingick 102 MSEK i likvid fran forsaljningen av snickeriverksamheten i
Flint/Penrith. Exklusive intakter frAn denna foretagsforsaljning var kassaflédet nagot
battre &n motsvarande period féregadende ar. Okningen av rorelsekapital var nagot
stdrre an motsvarande period foregaende ar till foljd av okad kapitalbindning i den
brittiska verksamheten. Atgarder har inletts for att sdnka kapitalbindningen i lager.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 196 MSEK (189).

Finansiell stéllning

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 3 714 MSEK jamfért med 4 001 MSEK vid
arsskiftet. Valutaeffekter till foljd av en starkare svensk krona innebar en minskning
av det sysselsatta kapitalet med 260 MSEK. Avsattning for avveckling av Goldreif
uppgar per september till 65 MSEK. Under perioden har 2 MSEK tagits i ansprak.

| anslutning till beslut om avveckling av Goldreif har tillgangsvarden justerats med 26
MSEK.

Nettolaneskulden uppgick vid periodens slut till 951 MSEK jamfort med 1 098 vid
arets ingang. Forandringen av nettolaneskulden utgjordes i huvudsak av
nettokassaflodet fran rérelsen som uppgick till +179 MSEK, utdelning om 130 MSEK,
samt en minskning med 91 MSEK till foljd av den svenska kronans forstarkning.

Omréakningseffekten pa eget kapital uppgick till -160 MSEK till féljd av kron-

forstarkningen. Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 2 538 MSEK, att
jamfora med 2 589 MSEK vid arsskiftet.
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Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 46,2 procent att jamfora med 45,3
procent vid arets ingang.

Skuldsattningsgraden var 37 procent vid periodens utgang att jamfora med 42
procent vid arets ingang

Tillgéngligt kreditutrymme per 30 september uppgick till 1 039 MSEK, inklusive out-
nyttjad checkrakningskredit pa 285 MSEK, exklusive likvida medel.

De omstruktureringsreserver som var hanforliga till Poggenpohl, Norema och Mag-

net-forvarven har forbrukats i sin helhet under 2003. Under perioden togs 23 MSEK i
ansprak, varav 1 MSEK i tredje kvartalet.
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VERKSAMHETSOMRADEN

Den brittiska verksamheten

Nettoomséattningen uppgick till 2 868 MSEK (3 128), vilket motsvarar en minskning
med 8 procent. Harav paverkade valutaeffekter forsaljningen negativt med 9 procent,
medan avyttringen av snickeriverksamheten i Flint och Penrith minskade
forsaljningen med 5 procent. Exklusive valutaeffekter och for jamférbara enheter
Okade forsaljningen med 7 procent.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar och justerat for valutaeffekter okade
forsaljningen av koks-, garderobs- och sovrumsinteriérer med 13 procent. Kok till gor
det sjalv-segmentet hade en stark tillvaxt, medan forsaljningen av monterade kok,
Okade med 2 procent. Forsaljningsékningen inom monterade kdk drevs av 6kade
genomsnittliga ordervarden, framst tillbehdrsférsaljning. Forsaljningen av
snickeriprodukter 6kade med 2 procent, exklusive snickeriverksamheten i Flint och
Penrith som avyttrades 2002. Forsaljningen inom badrumsrérelsen minskade med 22
procent.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 232 MSEK (295). Omrakning
av rorelseresultatet fran lokal valuta till svenska kronor har medfort en negativ effekt
pa 24 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar till foljd av
forsvagningen av det brittiska pundet. Resultatsankande faktorer var framst lagre
volymer i badrumsverksamheten samt 6kade distributions- och férsaljningskostnader.
Sankta materialkostnader paverkade rorelseresultatet positivt.

Rorelsemarginalen uppgick till 8,1 procent (9,4). | rorelseresultatet ingar vinst fran
forsaljning av butiksfastigheter och hyreskontrakt med 45 MSEK (15). Rensat fran
forsaljning av hyreskontrakt och fastigheter uppgick rérelsemarginalen till 6,5 procent
(9,0).

Rorelsemarginalen paverkades negativt av en mixférskjutning mot lagre andel
egenproducerade produkter, negativa valutaeffekter vid inkdp i euro samt 6kade
omkostnader.

Tredje kvartalet 2003

Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent, och drevs framfor allt av fortsatt 6kad
forsaljning av gor det sjalv-kok. Forséljningen av badrumsprodukter var svag under
kvartalet. Organisatoriska atgarder har vidtagits inom badrumsrérelsen for att vanda
den svaga utvecklingen.

Atgarder for att minska omkostnaderna vidtogs under tredje kvartalet och resulterade
i reduktion av framst personal- och marknadsféringskostnader.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 78 MSEK jamfort med 103
MSEK tredje kvartalet féregaende ar. Rorelsemarginalen sjonk darmed till 8,4 pro-
cent frdn 9,7 procent. Exklusive vinst fran fastighetsforséaljning om 12 MSEK sjonk
rorelsemarginalen till 7,1 procent (9,4).
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Den nordiska verksamheten

Nettoomséattningen uppgick till 2 654 MSEK (2 582), vilket motsvarar en 6kning med
3 procent. Exklusive valutaeffekter uppgick ékningen till 4 procent. Den organiska
tillvéxten drevs framfor allt av 6kade genomsnittliga ordervarden. Omsattningen
Okade i Sverige, Danmark och Finland medan den i Norge minskade i linje med
marknadens utveckling. Okningen var framfor allt hanforlig till konsumentmarknaden i
Sverige och Danmark. Omonterade kok och kokstillbehor, framst vitvaror, fortsatte
Oka sin andel av forsaljningen.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar var i stort sett oférandrat jamfort med
motsvarande period foregaende ar och uppgick till 314 MSEK (315). Den positiva
resultatutvecklingen i flera affarsenheter kunde inte kompensera den negativa
resultatutvecklingen i Norema.

Rorelsemarginalen uppgick till 11,8 procent (12,2).

Tredje kvartalet 2003

Den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent och var framfér allt hanforlig till Sverige
och Danmark. Tillvaxten motverkades av forsvagad efterfragan i
nybyggnationssegmentet pa den svenska och norska marknaden.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 85 MSEK jamfort med 84
MSEK motsvarande kvartal foregdende ar. Rorelsemarginalen uppgick till 11,3 pro-
cent (11,4). | den norska affarsenheten Norema borjade det pagaende atgardspro-
grammet ge effekt i form av saval forbattrat resultat som orderingang.

Den kontinentaleuropeiska verksamheten

Nettoomsattningen uppgick till 1 439 MSEK (1 575), vilket motsvarar en minskning
med 9 procent. Exklusive valutaeffekter samt affarsenheten Goldreif, for vilken beslut
om nedlaggning fattades under september, uppgick minskningen till 4 procent.
Forsaljningen fortsatte att minska i sdval Tyskland som Nederlanderna. Forsaljningen
till Storbritannien genom systerbolaget Magnet tkade. Okningen utgjordes framst av
omonterade kok. Forsaljningen okade till saval 6vriga europeiska marknader som
USA och Asien.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 51 MSEK (38), exklusive
avvecklingskostnader for Goldreif. Rorelsemarginalen uppgick till 3,5 procent (2,4).
Goldreif ingar i rorelseresultatet med -18 MSEK till och med tidpunkten for
avvecklingsbeslutet.

Tredje kvartalet 2003

Rorelseresultatet uppgick till 27 MSEK jamfort med 22 MSEK tredje kvartalet forega-
ende ar. Rorelsemarginalen 6kade till 5,7 procent (4,2). Forbattringen av rorelsere-
sultatet var framst hanforlig till Poggenpohl som under tredje kvartalet visade positiv
tillvaxt, samt till 6kad bruttovinstmarginal.
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Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner och dgande av
dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto uppgick till -5 MSEK (6).

Personal

Antalet anstallda uppgick vid periodens slut till 5 665, jamfort med 5 875 vid arets
ingang. Antalet anstallda steg i den nordiska verksamheten och minskade i de konti-
nentaleuropeiska och brittiska verksamheterna.

Nomineringskommitté

Agare, representerande 54,1 procent av kapital och réster i Nobia, har utsett en no-
mineringskommitté med uppgift att till bolagsstamman 2004 foresla val av styrelsele-
damoter och revisorer samt arvode for dessa. Nomineringskommittén har nedansta-
ende sammansattning: Aktieagare i Nobia ar valkomna med synpunkter och forslag
till kommittén.

Hans Larsson, styrelseordférande i Nobia, ordférande

Christian Salamon, Industri Kapital

Tomas Nicolin, Tredje AP-Fonden

Stefan Dahlbo, Oresund

Hans Hedstrom, HQ Fonder

Redovisningsprinciper

Nobia foljer Redovisningsradets rekommendationer. De nya rekommendationer som
tillampas fran och med 2003 inklusive RR25, rapportering for segment, har gj
inneburit nagon férandring av redovisningen.

Nobia avser anpassa redovisning av pensionsforpliktelser ar 2004, i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR29, ersattning till anstallda.

For definition av nyckeltal se Nobias arsredovisning 2002.

Stockholm den 23 oktober 2003

Fredrik Cappelen
Verkstallande direktor och koncernchef

Nobia AB org. Nr. 556528-2752
Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Bokslutskommuniké for 2003 lamnas den 11 februari 2004.

Nobia ar Europas ledande koksinteridrforetag. Koncernen arbetar med starka varumarken pa ett flertal europeiska marknader.
Forsaljningen sker i huvudsak genom specialiserade koksbutiker, som drivs i egen regi eller genom franchisetagare. Nobia leder
konsolideringen av den europeiska kdksbranschen, och skapar I[6bnsam tillvaxt genom att med ett industriellt angreppssatt
genomfora effektiviseringar och forvarv. Koncernen omsatte 9,6 miljarder kronor under 2002 och har cirka 5 700 anstéllda.
Nobia &r noterat pa Attract40 pa Stockholmsborsens O-lista.

Goldreif - HTH - Invita-Magnet - Marbodal - Myresjokok - Norema- Novart - Optifit- Poggenpohl - Pronorm - Sigdal

Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, tel. 08-440 16 00, fax: 08-440 16 20
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Resultatrakning

juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2002/03
Nettoomséttning 2 144 2 300 6 896 7 251 9594 9239
Kostnad sélda varor” -1 283 -1 332 -4 093 -4 309 -5 666 -5 450
Bruttovinst 861 968 2 803 2942 3928 3789
Forsaljnings- och administrationskostnader” -714 -785 -2 319 -2 381 -3 147 -3 085
Ovriga intékter/kostnader 21 3 51 20 7 38
Jamforelsestérande poster -95 0 -95 0 0 -95
Rorelseresultat fore avskrivning pa goodwill 73 186 440 581 788 647
Avskrivning p& goodwill -14 -15 -43 -47 -63 -59
Rorelseresultat 59 171 397 534 725 588
Finansnetto -14 -25 -49 -100 -119 -68
Resultat efter finansiella poster 45 146 348 434 606 520
Skatt -13 -46 -116 -146 -198 -168
Minoritetens andel i periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Resultat efter skatt 32 100 232 288 408 352
Totala avskrivningar 74 72 223 235 311 299
Rorelsemarginal exkl. avskrivningar pa 3,4 8,1 6,4 8,0 8,2 7,0
goodwill, %
Rorelsemarginal, % 2,8 7,4 5,8 7,4 7,6 6,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,9 15,5
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 14,0
Aktiedata
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,55 1,73 4,02 5,73 7,83 6,10
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,55 1,73 4,02 5,43 7,53 6,10
Resultat per aktie, exklusive goodwill, fére 0,80 1,99 4,77 6,66 9,04 7,13
utspadning
Resultat per aktie, exklusive goodwill, efter 0,80 1,99 4,77 6,32 8,69 7,12
utspadning
Antal aktier fore utspadningz) 57669220 57669220 57669220 57669220 57669220 57669 220
Genomesnittligt antal aktier fore 57669220 57669220 57669220 50256920 52109995 57669 220
utspadning?
Antal aktier efter utspadningz) 57 750813 57669220 57750813 57669220 57669220 57750813
Genomesnittligt antal aktier efter 57 750813 57669220 57705484 53002553 54169220 57696418

utspadning?

1) Omklassificering av historiska véarden avseende kostnad
sélda varor samt forsaljnings- och administrationskostnader

2)  Aktierelaterade varden justerade med avseende pa split
10:1 den 19 juni 2002
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Balansréakning

30 september 31 dec
MSEK 2003 2002 2002
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 945 1098 1077
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 28 31 30
Materiella anlaggningstillgangar 1924 2130 2117
Uppskjuten skatt 48 95 44
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 42 52 40
Summa anlaggningstillgangar 2987 3 406 3 308
Omsattningstillgangar
Varulager 1138 1138 1107
Kundfordringar 943 1078 880
Ovriga fordringar 243 166 141
Kassa och bank 201 278 293
Summa omsattningstillgdngar 2 525 2 660 2421
Summa tillgadngar 5512 6 066 5729
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2538 2490 2 589
Minoritetsintressen 6 6 6
Avsattning for pensioner, rantebérande 86 75 91
Avsattning for skatter 115 107 139
Ovriga avsattningar 134 244 146
Summa avséattningar 335 426 376
Langfristiga skulder, rantebarande 1062 1 407 1054
Kortfristiga skulder, rantebarande 22 40 261
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1549 1697 1443
Kortfristiga skulder 1571 1737 1704
Summa eget kapital och skulder 5512 6 066 5729
Forandring i koncernens eget kapital

30 september 31 dec

2003 2002 2002

Belopp vid periodens ingang 2 589 1776 1776
Kursdifferenser -160 -90 -108
Periodens nettoresultat 232 288 408
Utdelning -130 0 0
Nyemission 7 516 513
Ovrig féréandring 0 0 0
Belopp vid periodens utgang 2538 2490 2 589
Balansrakningsrelaterade nyckeltal
Soliditet, % 46,2 41,1 45,3
Skuldséttningsgrad, % 37 49 42
Nettolaneskuld, utgdende balans 951 1214 1098
Sysselsatt kapital, utgdende balans 3714 4 020 4 001
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Kassaflédesanalys

juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2002/03
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat 59 171 397 534 725 588
Avskrivningar 74 75 223 235 311 299
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 88 -42 36 -82 -147 -29
Rénta och skatt -64 -32 -138 -144 -204 -198
Forandring rorelsekapital 41 75 -233 -218 -172 -187
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 198 247 285 325 513 473
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -65 -74 -196 -189 -269 -276
Forsaljning av dotterféretag - 102 - 102 117 15
Forvarv av dotterféretag - - - -1 8 9
Ovriga poster i investeringsverksamheten 29 5 90 31 30 89
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 33 -106 -57 -114 -163
Finansieringsverksamheten
Forandring av laneskuld -102 -241 -123 -861 -975 -237
Nyemission - -4 7 516 513 4
Utdelning - - -130 - - -130
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 -245 -246 -345 -462 -363
Periodens kassaflode exkl. kursdifferenser i 60 35 -67 =77 -63 49
likvida medel
Likvida medel vid periodens bdrjan 293 362 362
Periodens kassaflode -67 =77 -63
Kursdifferens likvida medel -25 -7 -6
Likvida medel vid periodens slut 201 278 293
Analys av nettolaneskuld

jan-sept jan-dec

MSEK 2003 2002 2002
Ing&ende balans 1098 2078 2078
Omrakningsdifferenser -91 -66 -87
Kassaflode fran den lopande verksamheten inklusive in- -179 -167 -274
vesteringar
Avyttring av dotterforetag - -116 -117
Forvarv av dotterféretag - 1 -8
Utdelning 130 - -
Nyemission -7 -516 -513
Forandring av pensionsskuld 19
Utgéende balans 951 1214 1098
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Nettoomsattning, rérelseresultat och rorelsemarginal per verksamhetsomrade*

Nettoomsattning

juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 2002/03
Brittiska verksamheten 931 1057 2 868 3128 4 075 3949
Nordiska verksamheten 753 739 2654 2582 3498 3512
Kontinentaleuropeiska 475 521 1439 1575 2083 2 037
verksamheten
Ovrigt och -15 -17 -65 -34 -62 -60
koncernjusteringar
Koncernen 2144 2 300 6 896 7 251 9594 9438
Rorelseresultat

juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002  2002/03
Brittiska verksamheten 78 103 232 295 396 333
Nordiska verksamheten 85 84 314 315 425 424
Kontinentaleuropeiska 27 22 51 38 68 81
verksamheten
Jamforelsestérande poster -95 - -95 - - -
Avskrivning goodwill -14 -15 -43 -47 -63 -59
Ovrigt och -22 -23 -62 -67 -101 -96
koncernjusteringar
Koncernen 59 171 397 534 725 683

Rérelsemarginal

juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
% 2003 2002 2003 2002 2002 2002/03
Brittiska verksamheten 8,4 9,7 8,1 9,4 9,7 8,4
Nordiska verksamheten 11,3 11,4 11,8 12,2 12,1 12,1
Kontinentaleuropeiska 5,7 4,2 3,5 2,4 3,3 4,0
verksamheten
Koncernen 2,8 7,4 58 7,4 7,6 7,2

*) Verksamhetsomrade definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.

12(13)



Nettoomsattning och resultat per verksamhetsomrade

Kvartalsdata

2003 2002
MSEK 11 [l I v 11 Il
Nettoomséttning
Brittiska verksamheten 931 929 1008 947 1057 1 006 1 065
Nordiska verksamheten 753 1022 879 916 739 1009 834
Kontinentaleuropeiska 475 485 479 508 521 542 512
verksamheten
Ovrigt och -15 -30 -20 -28 -17 -10 -7
koncernjusteringar
Koncernen 2144 2 406 2 346 2 343 2 300 2 547 2 404
Rorelseresultat
Brittiska verksamheten 78 43 111 101 103 82 110
Nordiska verksamheten 85 149 80 110 84 149 82
Kontinentaleuropeiska 27 15 9 30 22 14 2
verksamheten
Jamforelsestérande poster -95
Avskrivning goodwill -14 -14 -15 -16 -15 -16 -16
Ovrigt och -22 -19 -21 -34 -23 -23 -21
koncernjusteringar
Koncernen 59 174 164 191 171 206 157
Rérelsemarginal, %
Brittiska verksamheten 8,4 4,6 11,0 10,7 9,7 8,2 10,3
Nordiska verksamheten 11,3 14,6 9,1 12,0 11,4 14,8 9,8
Kontinentaleuropeiska 5,7 3,1 1,9 5,9 4,2 2,6 0,4
verksamheten
Koncernen 2,8 7,2 7,0 8,2 7,4 8,1 6,5
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