expanda

Pressmeddelande fran Expanda AB ( publ ), 556541-2094

(Delarsrapport januari-september 2003 distribueras som en del av detta
pressmeddelande)

Resultatet forbittrades under tredje kvartalet

e Resultatet efter finansiella poster for tredje kvartalet forbittrades jamfort med
foregaende ar och uppgick till 5.9 mkr (5.3)

e Resultat efter finansiella poster fran arets borjan uppgick till 6.9 mkr (15.4)

e Omsiittningen frin arets borjan uppgick till 474.3 mkr (509.8)

-Nu fokuserar vi pa tillvéxt, sdger VD Marcus Larsson.

Under kvartal 3 6kade vinsten jamfort med foregdende ar. Detta berodde framforallt pa de
kostnadsrationaliseringar och strukturfordndringar som vi genomfort tidigare under aret men
dven forsdljningen var tillfredsstéllande i1 september ménad. I delérsrapporten for arets forsta
sex manader ndmnde vi att koncernen, med nuvarande kostnadsstruktur, skulle kunna na
koncernens rorelsemarginalmal (10 procent i snitt under en konjunkturcykel) under
forutséttning att forséljningen 6kade med mellan 10 —20 procent, beroende pa hur 6kningen
fordelades mellan vara bolag. I september manad var forsdljningen 18 procent hogre dn
genomsnittet for arets forsta sex manader och rorelsemarginalen blev 12 procent.

September manads forsaljning var hég i rdidande konjunkturldge men vi rdknar med att kunna
nd den vid fler tillfdllen ndrmaste aret. Det viktiga &r att vi har fétt ett kvitto pa att vér
formaga nu ligger pa minst denna I6nsamhetsniva. Som en konsekvens kan vi rikta in oss pé
tillvaxt.

Konjunkturldget ar fortfarande osékert. Var struktur innebér att vi paverkas av tre olika
konjunkturforlopp: privat konsumtion, foretagskonsumtion och offentlig konsumtion. Den
forsta berdr framforallt Voice, Scandinavian Eyewear och Atran och for dessa foretag ser vi
just nu en 6kning av forsdljningen. Foretagskonsumtion berér i huvudsak Lammbhults och
Abstracta och hir bedomer vi att en uthdllig vandning uppét drojer till andra halvéret nista &r.
Lammbhults och Abstracta séljer dven till offentliga sektorn, vilket giller 1 annu hogre grad for
véra biblioteksinredningsforetag BCI och Eurobib. Den offentliga sektorns konsumtion
tenderar att vara stabil och samvarierar ej med foretagskonsumtionen.

Vi rdknar med att kunna vixa av egen kraft framdver oavsett konjunkturutveckling. Vi har
okat vara marknadsandelar under lagkonjunkturen, vi har sparat utan att gora avkall pa
marknadssatsningar och vi har strukturomvandlat for att effektivisera produktionen.

Lammhult 2003-10-23
Expanda AB

Marcus Larsson, VD
Telefon 0472-26 96 71, 070-606 70 75



Expanda AB (publ), org nr 556541-2094

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2003

Omsittning 474.3 mkr (509.8)
Rorelseresultat 15.7 mkr (23.0)

Resultat efter finansiella poster 6.9 mkr (15.4)
Resultat efter skatt 3.5 mkr (10.4 mkr)
Resultat per aktie efter skatt 0,41 kr (1,21 kr)
Eget kapital per aktie 30,20 kr (31,12 kr)
Soliditet 40 procent (39)

Omséttning och resultat

Koncernens omséttning under tredje kvartalet uppgar till 142.6 mkr (163.6) och
rorelseresultatet till 8.4 mkr (8.2). Fran arets borjan dr motsvarande siffror 474.3 mkr (509.8)
och 15.7 mkr (23.0).

Konjunkturléget ér fortfarande svdrbedomt. Den privata konsumtionen fortsétter att utvecklas
starkt vilket gynnar Atran, Scandinavian Eyewear och Voice, den offentliga konsumtionen é&r
stabil och utgdr drygt hélften av Abstractas och Lammhults omsattning medan BCI/Eurobib
ndstan uteslutande siljer till offentlig sektor. Foretagskonsumtionen av mdbler har fallit nagot
under dret och dven om vissa tecken pd en uppgang kan skonjas i USA réknar vi inte med
nagon kraftig uppgéng inom kort. Med hinsyn till koncernens nuvarande struktur tror vi dock
att vi under nista r kommer att fa en viss hjdlp av konjunkturen.

Vi dkade vinsten under kvartal 3 jaimfort med foregaende ar trots att omséttningen var lagre. |
september Overtraffade vi koncernens rorelsemarginalmal om 10 procent 6ver en
konjunkturcykel som en foljd av en bra forséljning och en béttre kostnadsstruktur.
Kostnadsstrukturen forbattras kontinuerligt och vi tror ocksé att september méanads
forsdljningsniva skall kunna nas vid flera tillfdllen ndrmaste aret.

I september fick vi dock ett kvitto pa var forméga. De kostnadsrationaliseringar och
strukturomvandlingar som genomforts har inte skadat véar produktions och leveranskapacitet
utan vi kan redan i1 botten av konjunkturen nd koncernens vinstmal. Fokus méaste déarfor nu
flyttas till tillvixt da varje ytterligare forséljningskrona far en kraftig effekt pa 16nsamheten.
Detta accentueras av situationen pa Scandianvian Eyewear dér vi via en utflytt av produktion
till underleverantor i Kina skapat en helt annan kostnadssituation. D4 foretaget dessutom nu
har lyckats vinda forsédljningen via intensivt marknads och produktutvecklingsarbete blir
havstangseffekten pd Ionsamheten avseviard. Ingen enskild atgérd ér 1 dagsldget viktigare for
koncernens 16nsamhet @n att 6ka Scandinavian Eyewears {forsiljning.

Under arets forsta nio manader klarade Lammbhults, Scandinavian Eyewear och Voice
koncernens rorelsemarginalmal.



Forvarv och avyttringar

Under tredje kvartalet har inga ytterligare forvérv eller avyttringar genomforts.

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie efter skatt uppgar till 0,41 kr (1.21) och synligt eget kapital per aktie till
30,20 kr (31.12). Soliditeten redovisas till 40 procent (39).

Dotterbolagens utveckling

Lammhults héller stillningarna
( Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor funktionella mébler for offentliga miljoer )

Lammbhults resultat &r i stort sett oforédndrat jimfort med foregaende ar. Vinstmarginalen
overstiger 10 procent trots att forsdljningen ar nagot lagre hittills 1 ar. Marknaden f6r mobler
for offentlig milj6 ar fortsatt svag och det ar framforallt forséljningen till privata foretag som
faller da dessa foretradesvis koper mobler 1 samband med ny och ombyggnationer, ofta som
en konsekvens av kapacitetsutbyggnader nér konjunkturen ar stark. En viss forbittring av
konjunkturldget kan skonjas 1 USA och denna marknad kan 1 &r bli Lammbhults storsta
exportmarknad for forsta gangen.

Lammbhults har forbéttrat sin position under aret. Forsdljningsnedgéngen ar betydligt lagre &n
nedgangen pa marknaden samtidigt som bruttomarginalen per enhet forstérkts via besparingar
och ett aktivt prisarbete. Lammhults verkar pa en marknad med 1ag priselasticitet vilket
skapar fortsatt utrymme for bittre marginaler sd linge som produkter och varumérken upplevs
vara virda mer dn vad de kostar.

Organisk tillvixt kommer att vara i fokus dven fortsittningsvis och det ar viktigt att nimna att
foretagets vinstmarginal har uppnatts utan att man gjort avkall pa 1angsiktigt tillvdxtskapande
atgdrder. Som en konsekvens star Lammbhults vil rustade infor den uppgang som sannolikt
kommer inom en nioménadersperiod.

Scandinavian Eyewear véxer igen
( Scandinavian Eyewear formger och marknadsfor glaségonbagar med i huvudsak egna varumdrken )

Scandinavian Eyewear har forbittrat sitt resultat markant jamfort med foregdende ar och
uppnar en ackumulerad rérelsemarginal om 10 procent for arets forsta nio manader. Grunden
till detta ligger 1 utflyttningen av produktion till en kinesisk leverantor samtidigt som
forsdljningen nu aterigen viaxer. I september var forsiljningen 17 procent hogre dn féregdende
ar och forséljningsprognoserna framover ser mycket positiva ut.

Fokus framover ligger pa organisk tillvixt da varje ytterligare forsiljningskrona lamnar ett
mycket bra vinstbidrag. Foretaget kommer darfor att forstdrka pa marknads och
forsdljningssidan samt dka takten i produktutvecklingen ytterligare. Ett storre antal nya bégar



fran savil egna som externa designers kommer att lanseras 1 savél egna som licensierade
varumarken.

I syfte att stdrka sin stéllning 1 distributionsledet har Scandinavian Eyewear ocksa tagit fram
ett nytt exponeringsmaterial for optiker vilket har blivit mycket vil mottaget. Via detta
material ldgger kunder mérke till foretaget och dess produkter i butiken samtidigt som
foretagets varumirke sprids och stirks da ju optiker ofta ar beldgna i attraktiva
innerstadsldgen dir minga méinniskor passerar.

Voice visar fortsatt god 16nsamhet
( Voice utvecklar och marknadsfor mébler och inredningsprodukter for i forsta hand hemmiljé )

Voice nar koncernens resultatmal efter arets forsta nio ménader. I kvartal 3 har dven
forséljningen utvecklats vil och de farhdgor som hysts vad géller en forsdmring av marknaden
for mobler for hemmiljo ser ej ut att besannas. I augusti ménad 6kade den privata
konsumtionen av mdbler med 17 procent i Sverige och dven om huvudskilet déartill var
katalogutskick fran aktérer som MIO, EM och IKEA, dvs aktdrer som ej marknadsfor Voice
produkter, s& visar det att mdnniskor &r intresserade av inredning och att man &r beredd att
satsa pengar pa detta intresse.

I syfte att Oka intresset for inredning i allmédnhet och de egna produkterna i synnerhet har
Voice nyligen fardigstillt en inspirationskatalog. Katalogen, som trycks i 50 000 ex. och
distribueras 6ver hela virlden, ér tinkt som ett verktyg for att inspirera butiker och kunder i
hur och var man kan anvénda olika Voiceprodukter. Vi bedomer att denna katalog far en
positiv effekt pa forsdljningen omedelbart.

Huvudutmaningen for Voice ér att 6ka forséljningen da foretagets kostnadstruktur ar sund
samtidigt som foretagets produkter ofta kostar mindre att kdpa &n vad de upplevs vara vérda.
Inom kort kommer darfor foretagets marknadsorganisation att forstarkas.

Abstracta kostnadsrationaliserar
( Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter for kontors och konferensmiljé )

Abstractas relativt stora beroende av den svenska marknaden har inneburit att man paverkats
kraftigt av den svaga konjunkturen. Volymnedgangen under arets forsta nio ménader ar dock
betydligt l14gre 4n nedgingen pa totalmarknaden samtidigt som kostnadsrationaliseringar
genomforts. Bland annat har dotterbolaget Diafax integrerats i moderbolaget med besparingar
som f6ljd. Rorelseresultatet har forbéttrats men ér fortsatt otillfredsstillande varfor bolaget
aven fortsattningsvis maste reducera sina kostnader. Parallellt kommer produktutvecklingen
att intensifieras i syfte att fi fram produkter som kan 6ppna dorrar pa exportmarknaden samt
konkretisera bolagets omfattande produktutbud och forstirka varumérket Abstracta via ett
hogre designinnehdll. Dessa produkter kommer att presenteras kvartal 1 2004.



Atran flyttar produktion och koncentrerar till Velo
( Bolaget utvecklar och marknadsfor tillbehor till cyklar )

Atran visade en forlust under drets forsta nio manader som var nagot lagre dn foregdende éar.
Under 2004 skall bolaget visa vinst. Detta kommer att uppnas via den flytt av produktion till
Polen som &r under genomférande parat med en 6kad satsning pd marknadsforing och
forsdljning. IFMA maéssan 1 Ko6ln, en av varldens storsta cykelméssor som dgde rum i
september, visade att Atrans tillbehorsprodukter &r mycket konkurrenskraftiga. Savél design
som funktionalitet och pris hdavdar sig mycket vil i den internationella konkurrensen.

Atran ir t.ex. unika med sin Futura-pakethallare. Denna pakethallare dr inte storre dn en
traditionell men lastar trots detta dubbelt s mycket via en sinnrik bygel som kan féllas ut vid
anvindande. Cykelanvidndare undviker da problem med att véskor etc. faller av i kurvor
vilket, férutom att vara ett praktiskt problem, fiven ir en sikerhetsfriga. Aven Atrans nya
cykelstdd ér intressanta och har tagits emot mycket vil. Av speciellt intresse dr kanske att
foretagets varumérke exponeras pé stodet vilket innebér att manga manniskor kommer att se
foretagets namn. Vad géller cyklar ligger det néra till hands att jimféra med Shimano pa
véxelsidan. Med nuvarande produktpalett och den nya kostnadsstruktur som erhalls via
produktion 1 Polen finns alla foutsittningar for lonsam tillviaxt framover.

Eurobib/BCI har snabbt realiserat synergier
( Eurobib/BClI planerar, inreder och utrustar miljéer for framférallt bibliotek )

Forsdljning och resultat dr nagot l4gre 4n foregdende ar som en foljd av att
biblioteksmarknaden utvecklats svagt framfor allt i Sverige. Detta har paverkat Eurobib/BCls
projektforsdljning negativt och forséljningen till eftermarknad har inte till fullo kunnat
kompensera nedgangen. Emellertid 4r marknadsandelen hogre dn négonsin vilket dr av vikt
med tanke pd att andelen erhéllna projekt d&ven pdverkar marknadsandelen pa eftermarknaden
1 viss utstrackning.

Eurobib och BCI har snabbt realiserat kostnads och forsiljningssynergier och dessa atgérder
har sénkt kostnadsmassan avsevirt. Kostnadsrationaliseringar har hogsta prioritet 4ven
fortséttningsvis och konkreta atgérdprogran ar nu under genomforande syftande till att minska
inkOps och produktionskostnader parat med att en storre andel av forddlingen gors av
underleverantdrer. Pa sa sétt minskar volymexponeringen samtidigt som framtida tillvaxt ej
kréver stora produktionsinvesteringar.

Aven om projektmarknaden varit nigot simre #n forvintat i ar s har ett flertal storre ordrar
erhéllits’kommer att erhallas for leverans forsta halvaret 2004. Detta i kombination med de
kostnadsrationaliseringar som genomforts/genomfors gor att ldget ser lovande ut for 2004.



Investeringar

Koncernens investeringar i produktions och IT-utrustning uppgick till 7.5 mkr (7.1) och
investeringarna i byggnader till 0.9 mkr (8.7)

Likviditet och finansiering

Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditloften uppgick den 30 september
till 48.5 mkr (69.7).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncerngemensamma funktioner
och forvirvsfinansiering. Omsittningen uppgick till 3.6 mkr (3.6) med ett resultat efter
finansiella poster pd —5.5 mkr (-6.1). Investeringarna uppgick till 0.6 mkr (0). Likvida medel,
inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditloften, var 27.9 mkr (48.9).

Framtidsutsikter

Vi beddmer att arets resultat efter finansiella poster blir i nivd med eller nagot under
foregaende ars resultat.

Lammbhult den 23 oktober 2003
Expanda AB

Marcus Larsson

VD



RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG, KONCERNEN, mkr

3 manader 9 manader 12 manader
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt-sept Jan-dec
2003 2002 2003 2002  2002/2003 2002
Nettoomsattning 142,6 163,6 474,3 509,8 662,3 697,8
Kostnad for slda varor 91,4 -106,2 -315,2 -349,2 -441,3 -475,3
Bruttoresultat 51,2 57,4 159,1 160,6 221,0 222,5
Forsaljnings- och administrationskostna -43,3 -50,2 -150,8 -143,6 -207,2 -200,0
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 -0,1 -0,6 -0,5 -0,4 -0,3
Ovriga rorelseintakter 0,6 1,2 8,6 7,5 9,8 8,7
Ovriga roérelsekostnader -0,1 -0,1 -0,6 -1,0 -11,1 -11,5
Rorelseresultat 8,4 8,2 15,7 23,0 12,1 19,4
Finansnetto -2,5 -2,9 -8,8 -7,6 -12,0 -10,8
Resultat efter finansiella poster 59 53 6,9 15,4 0,1 8,6
Skatt -2,0 -2,1 -3,4 -5,0 -0,7 -2,3
Minoritetsandel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter skatt 3,9 3,2 3,5 10,4 -0,6 6,3
Avskrivningar
Goodwill -2,6 -2,3 -7,6 -5,7 -9,7 -7,8
Ovriga avskrivningar -4,7 -5,0 -14,4 -14,4 -20,5 -20,5
Totalt -7,3 -7,3 -22,0 -20,1 -30,2 -28,3
Ovriga rorelseintikter
Resultat avyttring av dotterbolag 0,0 0,0 2,2 4,3 -2,1 0,0
Resultat avyttring av intressebolag 0,0 0,0 1,6 0,0 5,9 4,3
Ovriga rorelseintakter 0,6 1,2 4,8 3,2 6,0 4,4
Totalt 0,6 1,2 8,6 7,5 9,8 8,7
Ovriga rorelsekostnader
Omstruktureringskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,8 -9,8
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -0,1 -0,6 -1,0 -1,3 -1,7
Totalt -0,1 -0,1 -0,6 -1,0 -11,1 -11,5
KASSAFLODE I SAMMANDRAG, KONCERNEN, mkr
Jan-sept Jan-sept Jan-dec
2003 2002 2002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring i rorelsekapital 21,0 22,7 25,7
Forandring i rorelsekapital -10,9 -4,5 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,1 18,2 31,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,4 -61,8 -62,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5,4 48,6 359
Foérandring av kassa -1,7 5,0 4,6
Kassa vid arets borjan 22,7 18,1 18,1
Kursdifferens i likvida medel -0,3 -0,1 0,0
Kassa vid periodens slut 20,7 23,0 22,7
Forvarv av dotterbolag
Anlaggningstillgdngar - 69,5 69,5
Omséttningstillgéngar - 54,6 54,6
Likvida medel - 4,1 4,1
Avsattningar - -1,4 -1,4
Langfristiga skulder - -24,9 -24,9
Kortfristiga skulder - -27,9 -27,9
Avyttring av dotterbolag
Anlaggningstillgdngar -15,8 -15,5 -15,5
Omséttningstillgéngar -25,8 -31,4 -31,4
Likvida medel -0,2 -0,6 -0,6
Avsattningar 11,7 2,3 2,3
Langfristiga skulder 8,0 12,7 12,7
Kortfristiga skulder 9,5 17,6 17,6



BALANSRAKNING I SAMMANDRAG, KONCERNEN, mkr

30 sept 30 sept 31 dec
2003 2002 2002
Goodwill 103,3 108,2 106,4
Materiella anldggningstillgangar 161,8 182,7 178,6
Finansiella anl&ggningstillgdngar 52,6 57,8 55,2
Varulager 130,5 156,5 148,3
Ovriga fordringar 164,9 161,8 163,0
Kassa och bank 20,7 22,9 22,7
Summa tillgdngar 633,8 689,9 674,2
Eget kapital 255,1 266,6 260,6
Avsattningar 17,3 35,4 32,1
Langfristiga skulder, rantebarande 228,9 256,8 235,1
L&ngfristiga skulder, dvriga 0,5 1,2 0,1
Kortfristiga skulder, rantebarande 35,4 26,1 36,2
Kortfristiga skulder, dévriga 96,6 103,8 110,1
Summa eget kapital och skulder 633,8 689,9 674,2
NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Jan-sept Jan-sept Jan-dec
2003 2002 2002
Avkastning pa eget kapital, % 1,3 3,8 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,1 4,9 4,4
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,41 1,23 0,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,41 1,21 0,74
Soliditet, procent 40,3 38,6 38,7
Synligt eget kapital per aktie, kr 30,20 31,12 30,63
Antal aktier , tusental 8 448 8 448 8 448
Salda teckningsoptioner, tusental 0 120 60
Antal aktier inkl sdlda teckningsoptioner, tusental 8 448 8 568 8 508
Vardena grundar sig p& respektive tidsperiod
FORANDRING AV EGET KAPITAL, mkr
Jan-sept Jan-sept Jan-dec
2003 2002 2002
Ingdende balans 260,6 274,7 274,7
Utdelning -8,4 -12,7 -12,7
Effekt av forsaljning dotter-/intresse-bolag 0,0 -5,6 -5,5
Omrakningsdifferenser -0,6 -0,2 -2,2
Arets resultat 3,5 10,4 6,3
Utgdende balans 255,1 266,6 260,6

Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20,

deldrsrapportering.

Fér redovisningsprinciper och definitioner hanvisas till senaste arsredovisning.
Denna deldrsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
Fragor med anledning av denna rapport besvaras av VD Marcus Larsson,
telnr 0472-26 96 71 eller 070-606 70 75.

Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2003 Iamnas den 23 februari 2004.

Besok var hemsida pd www.expanda.se
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