RETAIL AND BRANDS

Bokslutskommuniké 1 september 2002 — 31 augusti 2003

Nettoomsattningen uppgick till 860,4 Mkr (633,3).

Rorelseresultatet uppgick till -38,1 Mkr (26,4). Resultat efter finansnetto uppgick till —
50,1 Mkr (20,1). Rorelseresultatet har belastats med 20,1 Mkr i engangskostnader i
samband med omstrukturering.

Resultat efter skatt uppgick till -45,1 Mkr (12,3), vilket motsvarar —6,01 kronor (1,64)
per aktie.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades till 22,9 Mkr (5,8).
Omfattande omstruktureringsarbete slutfort vilket beddms medféra resultatforbattring
och sankt kapitalbindning fér kommande réakenskapsar.

RnB-koncernen

RnB &r sedan forsta augusti indelat i tva verksamhetsomraden — Polarn O. Pyret och
Portwear Retail. Polarn O. Pyret &r ett varumarkesbolag med egen distribution i Sverige.
Portwear Retail ar en distributionsplattform for egna och externa varumarken genom butiker
pa NK samt butikskoncepten Solo, Champagne och Saks. Totala antalet butiker i RnB
uppgick per den 31 augusti 2003 till 113, varav 16 drivs av franchisetagare.

Forvarv av Champagne

| september 2002 forvarvade RnB Champagnegruppen med 24 modebutiker i Stockholm,
Goteborg och Linkdping. RnB starkte darigenom sin stallning som Sveriges ledande
modeforetag for kvalitetsklader.

Omstruktureringsprogram slutfort

For att mota en svag utveckling inom RnB:s segment har under aret ett omfattande
omstruktureringsprogram genomforts. Butiksbestandet har férandrats genom att 19 butiker
har avyttrats, fyra butiker har lagts ned och fyra butiker har gjorts om genom samarbeten
med utvalda leverantérer.

Kostnaderna fér huvudkontoret har kraftigt reducerats framst genom att personalstyrkan har
minskats med ca 30 personer under det senaste rakenskapsaret.

Sammantaget bedéms resultateffekten av genomforda atgarder uppga till minst 40 Mkr och
fa fullt genomslag under verksamhetséaret 2003/2004. Genomforda atgarder bedéms
samtidigt innebara att kapitalbindningen successivt kommer att minska med ca 80 Mkr och fa
full effekt fran varen 2004. Engangskostnader i samband med omstruktureringen har belastat
arets resultat med 20,1 Mkr. Verksamheterna i de butiker som avyttrats eller atgardats har
darutover belastat resultatet med 30,5 Mkr.

Polarn O. Pyret har paborjat utlandsexpansion

Polarn O. Pyret AB har tecknat sitt forsta utlandska Master Franchise-avtal. Avtalet avser
den norska marknaden. RnB kommer i huvudsak att genomféra sin utlandsexpansion genom
Master Franchise upplagg och inte genom egna butiker. RnB:s malsattning ar att inom de
narmaste aren kunna teckna ett flertal liknande avtal gallande nya marknader.

Intdkter och resultat

Tillvéxten for konfektionshandeln i Sverige 6kade under fjarde kvartalet med 5,0 procent.
Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 197,2 Mkr (139,8). RnB:s forséljning i
jAmfdrbara butiker 6kade under fjarde kvartalet med 5,1%. Rorelseresultatet exklusive
omstruktureringskostnader uppgick under fjarde kvartalet till —24,6 Mkr (-20,5).
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Omstruktureringskostnader har dessutom belastat resultatet med 20,1 Mkr. Resultat efter
finansnetto uppgick till —47,7 Mkr (-22,4).

RnB:s nettoomsattning uppgick under verksamhetsaret till 860,4 Mkr (633,3). Av
omsattningsokningen pa 227 Mkr ar 190 Mkr hanforlig till forvarvet av Champagne.
Rorelseresultatet uppgick under aret till -38,1 Mkr (26,4). Rorelseresultatet har under aret
belastats med omstruktureringskostnader om 20,1 Mkr. Avvecklade enheter har darutover
paverkat rorelseresultatet med —30,5 Mkr. Rorelseresultatet for foregdende ar innehaller en
reavinst pa fastighet om 19,2 Mkr. Resultat efter finansnetto uppgick till -=50,1 Mkr (20,1) och
resultat efter skatt blev —45,1 Mkr (12,3).

Bruttovinstmarginalen for perioden, exklusive nedskrivningar i samband med omstruktureringar,
uppagick till 48,9 procent (50,5).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 415,9 Mkr jamfort med 393,6 Mkr vid foregaende
rakenskapsars utgang. Okningen av balansomslutningen ar i sin helhet relaterad till forvarvet
av Champagnegruppen. Det egna kapitalet uppgick till 107,9 Mkr (153,0), vilket ger en
soliditet om 25,9 procent (38,9).

Varulagret uppgick till 158,1 Mkr jamfort med 170,7 Mkr vid foregaende rakenskapsars
utgang. Forvarvet av Champagne har medfort en 6kning av lagret med 12 Mkr, vilket innebéar
att lagren i de dvriga verksamheterna har minskat med 24,6 Mkr.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten forbattrades till 22,9 Mkr (5,8). Trots ett svagare
resultat har kassaflodet forbattrats som en foljd av genomfoérda omstruktureringsatgarder.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid periodens slut till
41,2 Mkr jamfort med 43,9 Mkr vid foregaende rakenskapsars utgang.

Bolaget har haft ett konvertibelt forlagslan om 8,9 Mkr med en loptid till och med 2002-12-31.
Konverteringskursen var 20 kronor per aktie. Lanet har i sin helhet aterbetalats pa
forfallodagen.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 61,1 Mkr (36,6), varav huvuddelen avser férvarvet av
Champagnegruppen. Avskrivningarna uppgick under perioden till 29,3 Mkr (25,3), varav
goodwillavskrivningar utgjorde 4,0 Mkr (3,2).

Personal
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 535 (357) personer. Okningen &r i

huvudsak hanforlig till forvarvet av Champagnegruppen.
Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick till 245,3 Mkr (207,7). Resultatet efter finansnetto uppgick till
—61,8 Mkr (21,5). Moderbolagets resultat har belastats med nedskrivning av aktier i
dotterbolag om 55,0 Mkr. Periodens investeringar uppgick till 52,7 Mkr (11,6), varav
huvuddelen avser forvarvet av Champagnegruppen.

Framtidsutsikter

Resultatet efter finansnetto for verksamhetsaret 2002/2003 uppgick till =50,1 Mkr, inklusive
engangskostnader om 20,1 Mkr i samband med omstrukturering av RnB-koncernen.
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Resultateffekten av den genomforda omstruktureringen bedoms for verksamhetsaret
2003/2004 uppga till minst 40 Mkr. Marknaden &r for tillfallet mycket svarbedémd.
Sammantaget gors bedomningen att RnB-koncernens resultat for verksamhetsaret
2003/2004 kommer att forbattras vasentligt.

Utdelning
Styrelsen har beslutat att foresla bolagsstamman att inte lamna nagon utdelning for
rakenskapsaret 2002/2003.

Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma ager rum den 27 januari 2004 i Stockholm.

Kommande informationstillfallen
Delarsrapport for perioden september-november 2003 kommer att offentliggtras den 27
januari 2004.

Nomineringskommitté

Vid ordinarie bolagsstamma 2003 utsags en nomineringskommitté vars uppgift ar att foresla
styrelseledaméter infor 2004 ars ordinarie bolagsstamma. Nomineringskommittén bestar av
Mikael Solberg, Jan Carlzon och JanCarl Adelsward.

Arsredovisning

RnB:s arsredovisning beraknas vara klar i slutet av december 2003 och kommer att finnas
tillganglig pa foretagets kontor. Arsredovisningen kommer samtidigt att skickas ut till
aktieagarna.

Stockholm den 24 oktober 2003
rnb Retail and Brands AB (publ)

Styrelsen
Fragor angaende denna rapport besvaras av:

VD Mikael Solberg 08-670 95 52, 0708-18 44 40
CFO Goran Blomberg 08-670 95 99, 0733-97 95 99.
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rnb Retail and Brands AB september 2002 - augusti 2003

RESULTATRAKNING KONCERNEN

3 ménader 3méanader 12 manader 12 manader

Juni 2003- Juni 2002- Sep 2002- Sep 20014
Mkr aug 2003 aug 2002 aug 2003 aug 2002}
Nettoomsattning 197,2 139,8 860,4 633,3
Ovriga rorelseintékter 1,1 2,7 3,0 4,7

198,3 142,5 863,4 638,0

Handelsvaror -119,2 -80,3 -439,6 -313,5
Nedskrivning varulager i samband med omstrukturering -9,6 - -9,6 E
Ovriga externa kostnader -51,5 -38,6 -212,6 -147,0
Personalkostnader -46,6 -37,7 -199,9 -145,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -5,6 -6,4 -29,3 -25,3
Vinst vid avvttring av fastighet - - - 19,2
Ovriga omstruktureringskostnader -10,5 - -10,5 E
Rorelseresultat -44,7 -20,5 -38,1 26,4
Finansiella intakter 0,3 0,1 0,6 0,9
Finansiella kostnader -3,3 -2,0 -12,6 7,2
Resultat efter finansiella poster -47,7 -22,4 -50,1 20,1
Skatter 8.3 5,5 50 -7.8
Resultat efter skatt -39,4 -16,9 -45,1 12,3
Resultat per aktie (kr), genomsnittligt antal 1) -5,25 -2,25 -6,01 1,64
Genomsnittligt antal aktier 7 504 7 504 7 504 7 504
1) Resultat per aktie efter full konvertering har inte beréknats eftersom konvertibellanet lostes per 2002-12-31.
BALANSRAKNING KONCERNEN
Mkr 2003-08-31 2002-08-31
Tillgangar
Immateriella anlaganingstillg&ngar 100,4 79,6
Materiella anlaggningstillgangar 49,1 50,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 37,9 35,2
Varulager 158,1 170,7
Ovriga omséttningstillgangar 70,4 57,2
Summa tillgngar 415,9 393,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 107,9 153,0
Konvertibelt forlagslan - 8,9
Avsattningar 45 0,1
Langfristiga skulder, rantebarande 1615 119,6
Kortfristiga skulder, rantebéarande 14,4 5,7
Ovriga kortfristiga skulder 127,6 106,3
Summa eget kapital och skulder 415,9 393, 6]

4(6)



rnb Retail and Brands AB september 2002 - augusti 2003

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2002- Sep 2001
Mkr aug 2003 aug 2002
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -20,6 25,7
Forandringar i rorelsekapital 43,5 -19,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,9 5,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 -1,5
Kassafdde efter investeringar -19,1 4,3
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 211 1.0
Periodens kassaflode 2,0 5,3]
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Sep 2002- Sep 2001+
Mkr aug 2003 aug 2002
Ingdende balans 153,0 141,5
Kapitaltillskott vid nyemissioner - -0,7
Omrékningsdifferens - -0,1
Periodens resultat -45,1 12,3}
Belopp vid periodens utgang 107,9 153,0
NYCKELTAL
Juni 2003- Juni 2002- Sep 2002- Sep 2001+
aug 2003 aug 2002 aug 2003 aug 2002
3 man. 3 man. 12 man. 12 man.
Bruttovinstmaraginal fére engdngsposter % 39,6 42,6 48,9 50,5
Bruttovinstmarginal efter engangsposter 34,7 42,6 47,8 50,5
Rorelsemarginal % -22,7 -14,7 -4,4 4,2
Vinstmarginal % -20,0 -12,1 -5,2 1,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % - - -13,1 10,0
Rantabilitet pa eget kapital % - - -34,6 8,4
Soliditet % 25,9 38,9 25,9 38,9
Rantetéckningsgrad gar -13,5 -10,2 -3,0 3,8
Nettoskuldséttningsarad % 151,6 72,9 1516 72,9
Medelantal anstéllda, heltid 564 334 535 357
Genomsnittligt antal aktier, tusental 7 504 7 504 7 504 7 504
Antal aktier vid periodens slut, tusental 7 504 7 504 7 504 7504
Resultat efter skatt per aktie, aenomsnittligt antal Kr -5,25 -2,25 -6,01 1,64
Eget kapital per aktie vid periodens slut Kr 14,38 20,39 14,38 20,39
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rnb Retail and Brands AB

september 2002 - augusti 2003

RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN
Mkr 2003 2003  2002/2003 2002 2002 2002  2001/2002 2001
Juni-aug Mars-maj Dec-feb Sep-nov. Juni-aug Mars-maj Dec-feb Sep-nov|

Nettoomsattning 197,2 190,7 228,6 2439 139,8 150,2 168,0 175,3
Ovriga rérelseintakter 11 0,8 0,6 0,5 2,7 0,6 04 1,0
Handelsvaror -119,2 -84,1 -126.9 -109.4 -80.3 -68.3 -85,7 -79.2
Nedskrivning varulager i samband
med omstrukturering -9,6 - - - - - - -
Bruttovinst 69,5 107,4 102,3 135,0 62,2 82,5 82,7 97,1
Bruttovinstmarginal fére engangsposter 39,6% 55,9% 44,5% 55,1% 42,6% 54,5% 49,0% 54,8%
Bruttovinstmarginal efter engdngsposter 34,7% - - - - - - -
Ovriga externa kostnader -515 -51.4 -54,2 -55,5 -38,6 -37.4 -35,0 -36,0
Personalkostnader -46,6 -51,0 -51,6 -50,7 -37,7 -34,9 -36,1 -36,3
Avskrivningar -5,6 -7,8 -7,8 -8,1 -6,4 -6,6 -6,2 -6,1
Vinst vid forsélining av fastighet - - - - - - 19.2
Ovriga omstruktureringskostnader -10,5 - - - - - - E
Rorelseresultat -44,7 -2,8 -11,3 20,7 -20,5 3,6 24,6 18,7
Finansiella intakter 03 0,0 0,1 0,2 0,1 0,2 03 03
Finansiella kostnader -33 -2,4 -4,0 -2,9 -2,0 -1,4 -1,8 -2,0
Resultat efter finansnetto -47.7 -52 -15.2 18,0 -224 24 231 170
ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT

2003-08-31  2003-05-31 2003-02-28 2002-11-30  2002-08-31  2002-05-31  2002-02-28  2001-11-30
Egna butiker
Sverige 97 103 100 101 5 72 69 70
Lettland - - 1 1 1 1 1 1]
Estland - - 1 1 1 1 1 1
Franchise butiker 16 16 15 15 15 15 15 15,
Totalt 113 119 117 118 92 89 86 87

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna och berédkningsmetoderna i moderbolaget och koncernen 6verensstammer med
dem som anvants i den senaste arsredovisningen.

Bruttovinstmarginalen beréknas som nettoomsattningen minus kostnader for salda varor

i forhallande till nettoomsattningen.

rnb Retail and Brands AB
P.O. Box 27836, Sandhamnsgatan 81
S-11593 STOCKHOLM, SWEDEN
Phone: +46-8-670 95 00. Fax: +46-8-670 95 01
Organisationsnummer: 556495-4682
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