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Delårsrapport 1 januari – 30 september 2003
Boss Media AB (publ)

• Nettoomsättningen uppgick till 99,9 (85,9) Mkr. Nettoomsättningen för tredje
kvartalet uppgick till 33,7 (23,7) Mkr.

• Resultatet efter finansiella poster uppgick till 22,3 (-4,9) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster för tredje kvartalet uppgick till 8,2 (0,1) Mkr.

• Resultatet efter skatt uppgick till 15,8 (-3,8) Mkr. Resultatet efter skatt för tredje
kvartalet uppgick till 5,8 (0,0) Mkr.

• Resultatet per aktie efter beräknad skatt blev 0,28 (-0,07) kr.

• Delägda EssNet Interactive har tecknat prestigefyllt kontrakt med Norsk Tipping
avseende leverans av 10 000 spelterminaler till ett ordervärde av cirka 800 Mkr.

Koncernen Boss Media AB (publ) är en av världens ledande leverantörer av system för digitalt
distribuerad spelunderhållning. Licenstagarna erbjuds ett kundanpassat spelsystem, ett integrerat
betalningssystem samt därtill relaterade servicetjänster. Boss Media-aktien är noterad på
Stockholmsbörsens O-lista. Mer information om Boss Media finns på http://www.bossmedia.se.

Lämnad information avser koncernen i sin helhet om inte annat anges.
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Marknad
Boss Media har fortsatt att skörda framgångar på den europeiska marknaden. Boss Medias strategi har
de senaste åren varit att etablera en stark position på den europeiska marknaden där kombinationen av
spelintresse, Internetmognad och det gynnsamma juridiska klimatet gör att potentialen är stor. Sedan
tidigare har Boss Media avtal med flera stora aktörer, såsom William Hill Plc, SBM Monaco, HIT Enterprise,
Gala Group, Victor Chandler International, Bet365 Group och Sportingbet Plc m fl, vilket gör Boss Media
till den obestridbara ledaren på den europeiska marknaden. Efter rapportperiodens utgång har BAW
International Ltd. samt ett ännu icke namngivet vadslagningsföretag tillkommit som kunder.

Intäkterna från kasinoprodukten är fortfarande de dominerande, men nu börjar också pokerprodukten att
generera intäkter till bolaget. Intäkterna uppkommer genom att man tar någon procent per pott. I takt med
att allt fler ansluter sig som partners till Boss Poker Network, vilket kommer att ske successivt under fjärde
kvartalet och framåt, ökar intäkterna relativt kraftigt. Det är framförallt Boss Medias befintliga licenstagare,
och då främst sportsbooks, som står för tillväxten. Den s.k. ”conversion raten” mellan sportsbook till poker
är högre än till både kasino och lotterier. Förra året växte marknaden för pokerspel på Internet med cirka
400 procent.

Lotteriprodukterna förväntas att generera betydande intäkter till bolaget de närmaste åren. Under slutet
av tredje kvartalet levererade Boss Media lotterispel till Svenska Spel AB. Nu erbjuds svenska spelare de
välkända lotterna Triss, Tia, Skrap-Bingo samt Skrap-Pyramid på Internet. Även ett antal varianter av Bingo
har lanserats. Succén infann sig redan vid lanseringen och omsättningen har varit mycket stor. Det var
förändringar i lotterilagstiftningen, vilka trädde i kraft 1 augusti 2002, som gjorde det möjligt för Svenska
Spel att arrangera lotterier via Internet. Även AB Trav och Galopp (ATG) och andra som innehar tillstånd
att anordna lotterier, tillåts genom denna lag att distribuera sina spel digitalt. Boss Medias nyutvecklade
lotteriplattform har en öppen arkitektur där man lätt kan anpassa utbudet till kundens önskemål, addera nya
spel samt bygga ihop det med kundens existerande system. Spelen är också utvecklade enligt WLAs, World
Lottery Association (www.world-lotteries.org), uppsatta säkerhetsstandarder. Boss Media räknar med att
sälja lotteriprodukter till flera WLA-operatörer framgent.

IVT, Interactive Video Terminal, är Boss Medias senaste utvecklingsprojekt, vilket primärt riktar sig mot
etablerade privata och statliga spelföretag. Inom det nya affärsområdet IVT samarbetar Boss Media
med Stockholmsbaserade EssNet AB i form av ett joint venture genom bolaget EssNet Interactive AB.
Boss Media har den mjukvarumässiga expertisen för spelautomater, medan EssNet har en solid
marknadsposition och lång erfarenhet inom hårdvaruområdet. Tillsammans har de båda bolagen cirka
350 anställda och representation i flera världsdelar. Marknaden för IVT-produkten är mycket stor och
under fortsatt stark tillväxt. Samtidigt går Boss Media ut och erbjuder en ny tekniskt innovativ lösning,
en modern klient/server-lösning som ger öppenhet, modularitet och bättre kontroll. Att kunna använda
den befintliga spelplattformen för nya distributionskanaler ger snabbhet, säkerhet och god lönsamhet.

Efter rapportperiodens utgång meddelades att EssNet Interactive AB i hård konkurrens vunnit striden om
det prestigefyllda kontraktet med Norsk Tipping. Budprocessen har pågått i ett drygt halvår, där alla världens
stora spelsystemleverantörer deltagit. Kontraktet med Norsk Tipping omfattar 10 000 spelterminaler, spel
samt ett centralbaserat serversystem att levereras under de närmaste tre åren. Ordervärdet beräknas uppgå
till cirka 800 miljoner kronor. Ordern är unik i och med att det är den första i sitt slag i hela världen – en ny
typ av plattform, vilken grundar sig på klient/server-teknik och som antas bli den dominerande framöver.
Baserat på Norsk Tippings utvärdering har Essnet Interactive den bästa lösningen i förhållande till deras krav.

Marknaden för spel via mobiltelefoner förväntas enligt initierade bedömare att växa kraftigt i framtiden.
Spelandet via mobiltelefoner har främst hämmats i och med begränsningarna i WAP (Wireless Application
Protocol) och GSM (Global System for Mobile communication). De stora fördelarna med spel via mobil-
telefonen är anonymiteten, mobiliteten och tillgängligheten. Dessa fördelar kommer att få ett större utslag
i takt med att relaterad teknik utvecklas, exempelvis UMTS (Universal Mobil Telecommunications System)
med mycket högre överföringshastighet/bandbredd, vilket kommer att ge de mobila användarna tillgång till
ett stort antal tjänster som inte varit möjliga tidigare. Boss Media har under andra halvåret 2003 påbörjat
utveckling av spel för mobiltelefoner.
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Legala aspekter
I Europa är trenden stark avseende legalisering och reglering av spel på Internet. Storbritannien har
utarbetat ett lagförslag som innebär att interaktiva spel kan bedrivas från landet och detta är en av
anledningarna till att merparten av de större brittiska spel- och vadslagningsföretagen redan idag bedriver
spelverksamhet på Internet. I Tyskland och Holland fortsätter licenser att delas ut till inhemska operatörer
som bedriver spel på Internet. I Sverige trädde vissa förändringar i lotterilagstiftningen i kraft den 1 augusti
2002. Förändringarna innebär bl a att anordnare av lotterier fortsättningsvis även kan förmedla sina
lotterier och spel via Internet, mobiltelefoner eller liknande. Svenska Spel har fått tillstånd för bl a Triss-
lotter och Bingo, men några andra licenser har inte delats ut ännu (2003-10-24).

I Asien fortsätter utvecklingen åt olika håll. I USA, som står för en stor andel av det totala spelandet på
Internet, råder fortfarande osäkerhet. För närvarande tillämpas den s.k. ” Wire Act” från 1961, som
förbjuder vadslagning på sportevenemang via telefon. På regeringsnivå tolkas denna lag som att den
även kan tillämpas på vadslagning på spel via Internet. Denna position har dock blivit kraftigt ifrågasatt av
en dom i det s.k. ”Duval Case”, där en federal domstol konstaterade att kasinospel på Internet inte
omfattas av Wire Act. De lagstiftningsinitiativ som under de senaste åren varit uppe för behandling i den
amerikanska kongressen har återkommit även under 2003.

Inom EU gäller fortfarande de principer som fastslogs i bl a Schindler-fallet, kortfattat att medlemsstater
får undanta speltjänster från den inre marknaden för att skydda sina medborgare från negativa sociala
effekter. Huruvida skälen för en sådan reglering verkligen är sociala och om de är nödvändiga och
proportionella har dock flera gånger ifrågasatts. Vidare har flera spelföretag öppet utmanat nationella
spelmonopol och kommer sannolikt driva saken vidare till EU-domstolen. Det är möjligt att vi i framtiden
får se en förändring i de principer som gäller inom EU.

Nettoomsättning
Koncernens nettoomsättning uppgick till 99,9 (85,9) Mkr, en ökning med 16 procent jämfört med samma
period föregående år. Rensat för valutakursförändringar uppgick ökningen till 31 procent.

Intäkterna från licensförsäljningen uppgick till 18,8 (17,1) Mkr. Återstående vinstavräkningsvärde på
sålda spelsystem m. m. som inte har levererats per den 30 september 2003 uppgick till cirka 4 Mkr.

Royaltyintäkterna ökade med 62 procent till 60,0 (37,0) Mkr och serviceintäkterna minskade med 20 procent
till 13,0 (16,3) Mkr. Övriga intäkter, som i huvudsak består av intäkter från den egna spelverksamheten,
har minskat med cirka 26 procent jämfört med samma period föregående år. Som tidigare kommenterats
förklaras den kraftiga minskningen av en minskad fokusering i kombination med relativt små marknads-
föringsinsatser och en svagare USD.

Under tredje kvartalet 2003 minskade nettoomsättningen med 2 procent. Minskningen förklaras i sin helhet
av valutakursförändringar. Royaltyintäkterna minskade med 5 procent och svarade för hela den totala
omsättningsminskningen under tredje kvartalet. Minskningen förklaras av valutakursförändringar och
säsongsvariationer. En allt större del av royaltyintäkterna kommer idag från de licenstagare som är
traditionella vadslagningsföretag. Under sommarmånaderna har de normalt lågsäsong, vilket också
har minskat spelomsättningen i deras respektive kasinon och dämpat tillväxten under tredje kvartalet.

Nedan visas fördelningen och utvecklingen av koncernens intäkter.

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep
Mkr 2003 2002 2003 2002
Intäkter % % % %
Licensförsäljning 6,8 20 4,1 17 18,8 19 17,1 20
Royalty 20,2 60 11,4 48 60,0 60 37,0 43
Service & support 3,9 12 4,4 19 13,0 13 16,3 19
Övrigt 2,8 8 3,8 16 8,1 8 15,5 18
Summa 33,7 100 23,7 100 99,9 100 85,9 100
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2003 2002 2001
Mkr Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Intäkter
Licensförsäljning 6,8 5,9 6,1 8,1 4,1 5,5 7,5 0,8 4,4 6,9 11,2
Royalty 20,2 21,3 18,4 12,5 11,4 11,4 14,2 11,8 13,8 18,1 18,7
Service & support 3,9 4,5 4,6 4,1 4,4 5,5 6,4 11,0 11,0 9,7 8,7
Övrigt 2,8 2,5 2,9 3,5 3,8 5,0 6,7 8,6 9,4 14,5 14,5
Summa 33,7 34,2 32,0 28,2 23,7 27,4 34,8 32,2 38,6 49,2 53,1

Mkr
0210

- 0309
0207

- 0306
0204

- 0303
0201

- 0212
0110

- 0209
0107

- 0206
0104

- 0203
0101

- 0112
Intäkter
Licensförsäljning 26,9 24,2 23,8 25,2 17,9 18,2 19,6 23,3
Royalty 72,4 63,6 53,7 49,5 48,8 51,2 57,9 62,4
Service & support 17,1 17,6 18,6 20,4 27,3 33,9 38,1 40,4
Övrigt 11,7 12,7 15,2 19,0 24,1 29,7 39,2 47,0
Summa 128,1 118,1 111,3 114,1 118,1 133,0 154,8 173,1

Resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 22,3 (-4,9) Mkr. Om inga valutasäkringar gjorts och aktuella
valutakurser varit oförändrade under perioden hade resultatet efter finansiella poster, allt annat lika, blivit
cirka 3 Mkr lägre.

Kursdifferenser vid omräkning av fordringar och skulder av rörelsekaraktär i utländsk valuta, vilka ingår
i övriga rörelseintäkter/rörelsekostnader, uppgick under perioden till -1,6 (-4,4) Mkr. Kursdifferenser vid
omräkning av kortfristiga placeringar, vilka ingår i finansiella poster, uppgick under perioden till -0,1 Mkr.

Kursdifferenser på under perioden förfallna valutaterminskontrakt, vilka ingår i finansiella poster, uppgick
till 5,1 (0,6) Mkr. Under delårsperioden disponerades 4,0 MUSD till en genomsnittlig terminskurs om
9,91 kr samt 1,35 MEUR till en genomsnittlig terminskurs om 9,18 kr. Den genomsnittliga dagskursen
under samma period uppgick till 8,16 kr respektive 9,12 kr.

Nedan visas värdet av tecknade men ej förfallna valutaterminskontrakt per den 30 september 2003.

2003 2004
Miljoner Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Totalt
Valuta Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs SEK
USD 0,90 8,73 0,60 8,77 0,60 8,09 0,60 8,30 2,70 8,47 22,9
GBP - - 2,00 13,30 - - - - 2,00 13,30 26,6
EUR 0,45 9,22 0,45 9,25 0,90 9,19 0,90 9,25 2,70 9,23 24,9

Investeringar
Koncernens investeringar i inventarier uppgick under perioden till 4,9 (2,7) Mkr och avsåg i huvudsak
inköp av spelsystem- och arbetsplatsrelaterad datorutrustning. Balanserade utgifter för utvecklings-
arbeten, vilka redovisas som immateriella anläggningstillgångar, uppgick till 10,7 (7,5) Mkr.

Finansiell ställning
Likvida medel uppgick per balansdagen till 109,3 (70,6) Mkr. Eget kapital uppgick till 151,9 (140,6) Mkr,
vilket gav en soliditet på 65 (74) procent. Fordringar hos banker och andra betalningsförmedlare uppgick
vid periodens slut till 8,0 (11,0) Mkr.
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Aktiedata
Resultatet efter skatt för perioden motsvarar ett resultat per aktie av 0,28 (-0,07) kr. Eget kapital per aktie
efter full utspädning vid periodens slut var 2,66 (2,46) kr.

Vid en extra bolagsstämma den 13 juni 2002 beslutades att utge 1 650 000 teckningsoptioner som skall
löpa till den 31 december 2005 och ha ett lösenpris om 10,60 kr per aktie. Varje teckningsoption skall
medföra en rätt att teckna en ny aktie under perioden från och med den 1 juli 2004 till och med den
31 december 2005.

Den 30 juni 2003 uppgick antalet aktier till 55 500 000. Efter full utspädning, motsvarande förväntat
utnyttjande av 1 650 000 utestående teckningsoptioner, uppgick antalet aktier till 57 150 000.

Boss Media-aktien är noterad på Stockholmsbörsens O-lista sedan den 24 juni 1999.

Ägarstruktur
Den 30 september 2003 hade Boss Media 17 981 (18 807) aktieägare. Andelen utländskt ägande
uppgick till cirka 24 (13) procent. De tio största ägarna enligt offentlig aktiebok och förvaltarförteckning
presenteras i tabellen nedan.

Ägare Antal aktier
Andel i % av

kapital/röster

Medströms AB, Sverige 8 814 300 15,9
SEB Trygg Life Assurance, Irland 3 000 000 5,4
SEB Internetfond, Sverige 1 120 000 2,0
Nordea Bank S A, Luxemburg 982 530 1,8
Cmblsa Re Omnibus Account, Storbritannien 934 869 1,7
Fonden Pecunia, Sverige 934 500 1,7
Roburs Småbolagsfond Sverige, Sverige 897 000 1,6
Goldman Sachs International Ltd, Storbritannien 880 000 1,6
Jyske Bank A/S, Danmark 851 060 1,5
Joel Wikell, Sverige 758 350 1,4
Övriga 36 327 391 65,4
Totalt 55 500 000 100,0

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsättning (inklusive koncerninterna poster) uppgick under perioden till 73,4 (49,6)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 5,5 (-26,4) Mkr. Investeringar uppgick till 4,8 (2,7) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick per balansdagen till 40,2 (45,9) Mkr. Det egna kapitalet uppgick
till 85,3 (78,9) Mkr, vilket gav en soliditet på 72 (66) procent.

Utsikter för resten av året
Den positiva utvecklingen förväntas fortsätta under resten av året. Royaltyintäkterna förväntas öka under
fjärde kvartalet, liksom intäkterna från poker- och lotteriprodukterna.

Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation om delårs-
rapportering, RR 20. Samma redovisningsprinciper har använts som i den senaste årsredovisningen.

Från och med 1 januari 2003 började Boss Media att tillämpa följande nya rekommendationer utgivna
av Redovisningsrådet: Utformning av finansiella rapporter (RR22), händelser efter balansdagen (RR26)
samt finansiella instrument (RR27). Rekommendationerna kommer att innebära ökade upplysningskrav
i Boss Medias finansiella rapporter. Ytterligare rekommendationer från Redovisningsrådet träder i kraft
2003 men behandlar områden utanför Boss Medias verksamhet och har därför ingen påverkan på
utformningen av Boss Medias finansiella rapporter.
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG

Mkr
juli-sep

2003
juli-sep

2002
jan-sep

2003
jan-sep

2002
okt-sep

2002/2003
jan-dec

2002

Nettoomsättning 33,7 23,7 99,9 85,9 128,1 114,1
Övriga rörelseintäkter 0 0 0 0,3 - 0,1 0,2

Köpta tjänster - 0,8 - 2,1 - 3,0 - 4,8 - 6,3 - 8,1
Övriga externa kostnader - 9,1 - 11,5 - 30,6 - 35,6 - 41,5 - 46,6
Personalkostnader - 11,2 - 10,0 - 35,8 - 33,4 - 47,5 - 45,0
Avskrivningar enligt plan - 4,5 - 4,2 - 13,7 - 12,0 - 17,9 - 16,2
Övriga rörelsekostnader - 0,7 0,4 - 1,6 - 4,5 - 2,2 - 5,1
Rörelseresultat 7,4 - 3,7 15,2 - 4,1 12,6 - 6,7
Finansiellt netto 0,8 3,8 7,1 - 0,8 9,8 1,9
Resultat efter finansiella poster 8,2 0,1 22,3 - 4,9 22,4 - 4,8
Skatt på periodens resultat - 2,4 - 0,1 - 6,5 1,1 - 6,6 0,9
Periodens resultat 5,8 0,0 15,8 - 3,8 15,8 - 3,9

Nettoresultat per aktie (kr)
Före utspädning 0,10 0,00 0,28 - 0,07 0,28 - 0,07
Efter full utspädning 0,10 0,00 0,28 - 0,07 0,28 - 0,07
Antal utestående aktier (tusental)
Före utspädning vid periodens slut 55 500 55 500 55 500 55 500 55 500 55 500
Efter full utspädning vid periodens slut 57 150 57 150 57 150 57 150 57 150 57 150
Genomsnitt före utspädning 55 500 55 500 55 500 55 500 55 500 55 500
Genomsnitt efter full utspädning 57 150 57 150 57 150 57 091 57 150 57 305

KONCERNENS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG

Mkr
30 september

2003
30 september

2002
31 december

2002

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 26,3 17,3 19,2
Materiella anläggningstillgångar 12,2 18,4 15,8
Finansiella anläggningstillgångar 1,3 1,4 1,3
Summa anläggningstillgångar 39,8 37,1 36,3

Kundfordringar 11,8 10,0 8,4
Skattefordringar 4,5 8,0 5,3
Övriga fordringar 9,9 13,0 9,6
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 30,8 21,5 22,4
Kortfristiga placeringar 27,8 30,6 29,7
Kassa och bank 109,3 70,6 82,3
Summa omsättningstillgångar 194,1 153,7 157,7

Summa tillgångar 233,9 190,8 194,0

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 135,1 136,1 128,4
Fritt eget kapital 16,8 4,5 11,0
Summa eget kapital 151,9 140,6 139,4

Avsättningar 7,0 6,0 6,1

Förskott från kunder 9,1 5,5 5,2
Leverantörsskulder 6,3 9,1 5,6
Övriga skulder 48,9 20,8 28,3
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 10,7 8,8 9,4
Summa ej räntebärande skulder 75,0 44,2 48,5

Summa eget kapital och skulder 233,9 190,8 194,0
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FÖRÄNDRING EGET KAPITAL

Mkr
30 september

2003
30 september

2002
31 december

2002

Ingående balans 139,4 147,6 147,6
Nyemission - - -
Lämnad utdelning - - -
Omräkningsdifferenser - 3,3 - 3,2 - 4,3
Periodens resultat 15,8 - 3,8 - 3,9
Utgående balans 151,9 140,6 139,4

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG

Mkr
jan-sep

2003
jan-sep

2002
jan-dec

2002

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 15,2 - 4,1 - 6,7
Justering för ej kassaflödespåverkande poster 10,4 15,6 20,1
Erhållen ränta 0,5 0,3 2,0
Övriga finansiella poster 7,2 1,4 2,6
Betald inkomstskatt - 4,8 - 1,8 - 0,1
Kassaflöde från den löpande verksamheten
 före förändringar av rörelsekapital 28,5 11,4 17,9

Förändringar i rörelsekapital 19,9 31,1 40,4
Kassaflöde från den löpande verksamheten 48,4 42,5 58,3

Kassaflöde från investeringsverksamheten - 18,3 - 13,2 - 17,0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0 0
Periodens kassaflöde 30,1 29,3 41,3

Likvida medel vid årets början 82,3 46,8 46,8
Kursdifferens i likvida medel - 3,1 - 5,5 - 5,8
Likvida medel vid periodens slut 109,3 70,6 82,3

NYCKELTAL

jan-sep
2003

jan-sep
2002

jan-sep
2001

jan-dec
2002

Rörelsemarginal, % 15,2 - 4,8 25,2 - 5,9
Vinstmarginal, % 22,3 - 5,7 24,8 - 4,2
Avkastning på eget kapital, % - - - -
Avkastning på sysselsatt kapital, % - - - -
Soliditet, % 65 74 76 72

Marknadsföringskostnader, %* 6 8 7 8
Antal anställda vid periodens slut 95 79 108 80
Investeringar i materiella anl. tillgångar, Mkr 4,9 2,7 7,2 3,3
Balanserade utvecklingskostnader, Mkr 10,7 7,5 - 10,2

Eget kapital per aktie, kr** 2,7 2,5 2,9 2,4
Börskurs vid periodens slut, kr 12,0 2,9 9,0 4,1
Börskurs/eget kapital per aktie, ggr 5 1 3 2
Börskursförändring under perioden, % 290 - 84 - 83 - 77
Omsättningshastighet, % 117 105 155 110
Antal omsatta aktier per börsdag, tusental 204 206 352 229

 * Andel av nettoomsättningen.
** Justerat för tidigare genomförd split och efter full utspädning vid periodens slut.
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KVARTALSVISA VÄRDEN

Koncernens resultaträkning i sammandrag

2003 2002 2001
Mkr Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

Nettoomsättning 33,7 34,2 32,0 28,2 23,7 27,4 34,8 32,2 38,6 49,2 53,1
Övriga rörelseintäkter 0 0 0 - 0,1 0 0,1 0,2 - 0,5 - 1,6 1,8 3,2

Köpta tjänster - 0,8 - 0,6 - 1,6 - 3,3 - 2,1 - 1,7 - 1,0 - 0,8 - 0,6 - 0,8 - 0,5
Övriga externa kostnader - 9,1 - 10,4 - 11,0 - 11,0 - 11,5 - 11,4 - 12,7 - 31,2 - 20,0 - 18,9 - 16,8
Personalkostnader - 11,2 - 13,1 - 11,6 - 11,6 - 10,0 - 11,2 - 12,2 - 16,3 - 12,0 - 13,8 - 13,8
Avskrivningar enligt plan - 4,5 - 4,6 - 4,6 - 4,2 - 4,2 - 3,9 - 3,9 - 4,7 - 4,3 - 4,0 - 3,3
Övriga rörelsekostnader - 0,7 - 0,5 - 0,4 - 0,6 0,4 - 2,9 - 2,0 - 3,2 0 0 0
Rörelseresultat 7,4 5,0 2,8 - 2,6 - 3,7 - 3,6 3,2 - 24,5 0,1 13,5 21,9
Finansiellt netto 0,8 3,1 3,2 2,7 3,8 - 1,5 - 3,1 - 1,5 - 1,1 - 0,4 1,0
Resultat efter finansiella poster 8,2 8,1 6,0 0,1 0,1 - 5,1 0,1 - 26,0 - 1,0 13,1 22,9
Skatt på periodens resultat - 2,4 - 2,3 - 1,8 - 0,2 - 0,1 1,3 - 0,1 7,0 0,4 - 3,7 - 6,5
Periodens resultat 5,8 5,8 4,2 - 0,1 0,0 - 3,8 0,0 - 19,0 - 0,6 9,4 16,4

Koncernens balansräkning i sammandrag

2003 2002 2001
Mkr 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31

Tillgångar
Anläggningstillgångar 39,8 38,3 35,5 36,3 37,1 33,8 35,2 37,9 41,5 42,8 38,5
Övriga omsättningstillgångar 57,1 52,7 55,1 45,7 52,5 47,8 53,5 85,9 112,7 84,4 81,5
Kortfristiga placeringar 27,7 27,7 30,7 29,7 30,6 30,3 30,0 31,1 - - -
Likvida medel 109,3 97,6 91,4 82,3 70,6 68,9 81,2 46,8 66,2 108,9 124,9
Summa tillgångar 233,9 216,3 212,7 194,0 190,8 180,8 199,9 201,7 220,4 236,1 244,9

Eget kapital och skulder
Eget kapital 151,9 147,0 142,7 139,4 140,6 140,2 146,8 147,6 166,7 168,0 169,6
Ej räntebärande skulder
 och avsättningar 82,0 69,3 70,0 54,6 50,2 40,6 53,1 54,1 53,7 68,1 75,3
Summa eget kapital och skulder 233,9 216,3 212,7 194,0 190,8 180,8 199,9 201,7 220,4 236,1 244,9

Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag

2003 2002 2001
Mkr 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31

Löpande verksamhet 18,6 15,6 14,2 15,8 10,2 - 4,4 36,7 - 16,2 - 38,7 1,1 - 1,3
Investeringsverksamhet - 6,3 - 7,9 - 4,1 - 3,8 - 7,1 - 4,5 - 1,6 - 3,6 - 3,2 - 6,5 - 8,9
Finansieringsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 12,1 1,7
Periodens kassaflöde 12,3 7,7 10,1 12,0 3,1 - 8,9 35,1 - 19,8 - 41,9 - 17,5 - 8,5

Likvida medel vid per. början 97,6 91,4 82,3 70,6 68,9 81,2 46,8 66,2 108,9 124,9 130,4
Kursdifferens i likvida medel - 0,6 - 1,5 - 1,0 - 0,3 - 1,4 - 3,4 - 0,7 0,4 - 0,8 1,5 3,0
Likvida medel vid per. slut 109,3 97,6 91,4 82,3 70,6 68,9 81,2 46,8 66,2 108,9 124,9
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Nyckeltal

2003 2002 2001
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

Omsättningstillväxt, % - 2 7 13 19 - 14 - 21 8 - 16 - 22 - 7 - 6
Omsättningstillväxt rull. 12 mån, % 9 6 - 2 - 3 - 11 - 14 - 11 - 12 - 5 3 9

Rörelsemarginal, % 22,0 14,6 8,7 - 9,2 - 15,6 - 13,1 9,1 - 75,8 0,0 27,6 41,2
Vinstmarginal, % 24,2 23,8 18,6 0,0 0,0 - 13,9 0,0 - 80,4 - 2,6 26,6 43,1
Soliditet, % 65,0 68,0 67,1 71,9 73,7 77,5 73,4 73,2 75,6 71,1 69,3

Nettoresultat per aktie, kr* 0,10 0,10 0,08 0,00 0,00 - 0,07 0,00 - 0,59 - 0,02 0,16 0,28
Eget kapital per aktie, kr* 2,66 2,65 2,50 2,44 2,46 2,45 2,55 2,57 2,90 2,92 2,92

Antal anställda vid periodens slut 95 90 82 80 79 80 81 86 108 113 113

* Justerat för split och efter full utspädning vid periodens slut.
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Kommande rapporttillfällen
Information för räkenskapsåren 2003/2004 lämnas enligt följande plan:

• Bokslutskommuniké 2003, 11 februari 2004
• Delårsrapport 3 månader, 6 maj 2004
• Delårsrapport 6 månader, 13 augusti 2004
• Delårsrapport 9 månader, 29 oktober 2004
• Bokslutskommuniké 2004, 11 februari 2005

Boss Media AB (publ)
Växjö den 24 oktober 2003

Peter Bertilsson
Verkställande direktör

För ytterligare information, kontakta:
Peter Bertilsson, VD
Tfn: 0470-70 30 01eller 070-993 25 54
E-mail: pbe@bossmedia.se

Vid frågor av finansiell karaktär, kontakta:
Markus Holm, Ekonomichef
Tfn: 0470-70 30 06 eller 070-953 05 85
E-mail: mh@bossmedia.se

Denna rapport har ej varit föremål för revisorernas översiktliga granskning.


