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Nettoomsattningen uppgick till 99,9 (85,9) Mkr. Nettoomsattningen for tredje
kvartalet uppgick till 33,7 (23,7) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 22,3 (-4,9) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster for tredje kvartalet uppgick till 8,2 (0,1) Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till 15,8 (-3,8) Mkr. Resultatet efter skatt for tredje
kvartalet uppgick till 5,8 (0,0) Mkr.

Resultatet per aktie efter beraknad skatt blev 0,28 (-0,07) kr.

Delagda EssNet Interactive har tecknat prestigefyllt kontrakt med Norsk Tipping
avseende leverans av 10 000 spelterminaler till ett ordervéarde av cirka 800 Mkr.

Koncernen Boss Media AB (publ) ar en av varldens ledande leverantorer av system for digitalt
distribuerad spelunderhallning. Licenstagarna erbjuds ett kundanpassat spelsystem, ett integrerat
betalningssystem samt dartill relaterade servicetjanster. Boss Media-aktien ar noterad pa
Stockholmsbdrsens O-lista. Mer information om Boss Media finns pa http://www.bossmedia.se.

Lamnad information avser koncernen i sin helhet om inte annat anges.

Postadress:

Boss Media AB (publ) Telefon: 0470 - 70 30 00
Box 3243 Telefax: 0470 - 70 30 50
350 53 Véaxjo www.bossmedia.se



Marknad

Boss Media har fortsatt att skorda framgangar pa den europeiska marknaden. Boss Medias strategi har

de senaste aren varit att etablera en stark position pa den europeiska marknaden dar kombinationen av
spelintresse, Internetmognad och det gynnsamma juridiska klimatet gor att potentialen ar stor. Sedan
tidigare har Boss Media avtal med flera stora aktérer, sdsom William Hill Plc, SBM Monaco, HIT Enterprise,
Gala Group, Victor Chandler International, Bet365 Group och Sportingbet Plc m fl, vilket gor Boss Media
till den obestridbara ledaren p& den europeiska marknaden. Efter rapportperiodens utgang har BAW
International Ltd. samt ett &nnu icke namngivet vadslagningsféretag tillkommit som kunder.

Intakterna frdn kasinoprodukten ar fortfarande de dominerande, men nu borjar ocksa pokerprodukten att
generera intakter till bolaget. Intakterna uppkommer genom att man tar ndgon procent per pott. | takt med
att allt fler ansluter sig som partners till Boss Poker Network, vilket kommer att ske successivt under fjarde
kvartalet och framat, okar intakterna relativt kraftigt. Det ar framférallt Boss Medias befintliga licenstagare,
och da framst sportsbooks, som star for tillvéaxten. Den s.k. "conversion raten” mellan sportsbook till poker
ar hogre an till bade kasino och lotterier. Forra aret vaxte marknaden for pokerspel pa Internet med cirka
400 procent.

Lotteriprodukterna férvantas att generera betydande intakter till bolaget de narmaste aren. Under slutet

av tredje kvartalet levererade Boss Media lotterispel till Svenska Spel AB. Nu erbjuds svenska spelare de
valkanda lotterna Triss, Tia, Skrap-Bingo samt Skrap-Pyramid pa Internet. Aven ett antal varianter av Bingo
har lanserats. Succén infann sig redan vid lanseringen och omséattningen har varit mycket stor. Det var
forandringar i lotterilagstiftningen, vilka tradde i kraft 1 augusti 2002, som gjorde det maijligt fér Svenska
Spel att arrangera lotterier via Internet. Aven AB Trav och Galopp (ATG) och andra som innehar tillstand

att anordna lotterier, tillits genom denna lag att distribuera sina spel digitalt. Boss Medias nyutvecklade
lotteriplattform har en 6ppen arkitektur dar man latt kan anpassa utbudet till kundens nskemal, addera nya
spel samt bygga ihop det med kundens existerande system. Spelen &r ocksa utvecklade enligt WLAs, World
Lottery Association (www.world-lotteries.org), uppsatta sakerhetsstandarder. Boss Media raknar med att
sdlja lotteriprodukter till flera WLA-operatdrer framgent.

IVT, Interactive Video Terminal, & Boss Medias senaste utvecklingsprojekt, vilket primart riktar sig mot
etablerade privata och statliga spelféretag. Inom det nya affarsomradet IVT samarbetar Boss Media
med Stockholmsbaserade EssNet AB i form av ett joint venture genom bolaget EssNet Interactive AB.
Boss Media har den mjukvarumassiga expertisen for spelautomater, medan EssNet har en solid
marknadsposition och lang erfarenhet inom hardvaruomradet. Tillsammans har de bada bolagen cirka
350 anstallda och representation i flera varldsdelar. Marknaden for IVT-produkten ar mycket stor och
under fortsatt stark tillvaxt. Samtidigt gar Boss Media ut och erbjuder en ny tekniskt innovativ losning,
en modern klient/server-l6sning som ger éppenhet, modularitet och battre kontroll. Att kunna anvanda
den befintliga spelplattformen for nya distributionskanaler ger snabbhet, sékerhet och god I6nsamhet.

Efter rapportperiodens utgdng meddelades att EssNet Interactive AB i hard konkurrens vunnit striden om

det prestigefyllda kontraktet med Norsk Tipping. Budprocessen har pagatt i ett drygt halvar, dar alla varldens
stora spelsystemleverantdrer deltagit. Kontraktet med Norsk Tipping omfattar 10 000 spelterminaler, spel
samt ett centralbaserat serversystem att levereras under de narmaste tre aren. Ordervardet beraknas uppgéa
till cirka 800 miljoner kronor. Ordern ar unik i och med att det ar den forsta i sitt slag i hela varlden — en ny
typ av plattform, vilken grundar sig pa klient/server-teknik och som antas bli den dominerande framover.
Baserat pa Norsk Tippings utvardering har Essnet Interactive den basta losningen i férhallande till deras krav.

Marknaden for spel via mobiltelefoner férvantas enligt initierade beddmare att vaxa kraftigt i framtiden.
Spelandet via mobiltelefoner har framst hAmmats i och med begransningarna i WAP (Wireless Application
Protocol) och GSM (Global System for Mobile communication). De stora fordelarna med spel via mobil-
telefonen ar anonymiteten, mobiliteten och tillgangligheten. Dessa fordelar kommer att fa ett storre utslag

i takt med att relaterad teknik utvecklas, exempelvis UMTS (Universal Mobil Telecommunications System)
med mycket hdgre éverforingshastighet/bandbredd, vilket kommer att ge de mobila anvandarna tillgang till
ett stort antal tjanster som inte varit mojliga tidigare. Boss Media har under andra halvaret 2003 paborjat
utveckling av spel fér mobiltelefoner.
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Legala aspekter

| Europa ar trenden stark avseende legalisering och reglering av spel pa Internet. Storbritannien har
utarbetat ett lagférslag som innebar att interaktiva spel kan bedrivas fran landet och detta ar en av
anledningarna till att merparten av de storre brittiska spel- och vadslagningsféretagen redan idag bedriver
spelverksamhet pa Internet. | Tyskland och Holland fortsatter licenser att delas ut till inhemska operatorer
som bedriver spel pa Internet. | Sverige tradde vissa forandringar i lotterilagstiftningen i kraft den 1 augusti
2002. Forandringarna innebéar bl a att anordnare av lotterier fortsattningsvis aven kan férmedla sina
lotterier och spel via Internet, mobiltelefoner eller liknande. Svenska Spel har fatt tillstdnd for bl a Triss-
lotter och Bingo, men nagra andra licenser har inte delats ut &nnu (2003-10-24).

| Asien fortsatter utvecklingen &t olika hall. | USA, som star for en stor andel av det totala spelandet pa
Internet, rader fortfarande osakerhet. For narvarande tillampas den s.k. ” Wire Act” fran 1961, som
forbjuder vadslagning pa sportevenemang via telefon. P& regeringsniva tolkas denna lag som att den
aven kan tillampas pa vadslagning pa spel via Internet. Denna position har dock blivit kraftigt ifrigasatt av
en dom i det s.k. "Duval Case”, dar en federal domstol konstaterade att kasinospel pa Internet inte
omfattas av Wire Act. De lagstiftningsinitiativ som under de senaste aren varit uppe for behandling i den
amerikanska kongressen har aterkommit &ven under 2003.

Inom EU galler fortfarande de principer som fastslogs i bl a Schindler-fallet, kortfattat att medlemsstater
far undanta speltjanster frdn den inre marknaden for att skydda sina medborgare fran negativa sociala
effekter. Huruvida skalen for en sadan reglering verkligen ar sociala och om de &ar nodvandiga och
proportionella har dock flera ganger ifrdgasatts. Vidare har flera spelféretag 6ppet utmanat nationella
spelmonopol och kommer sannolikt driva saken vidare till EU-domstolen. Det ar majligt att vi i framtiden
far se en forandring i de principer som géller inom EU.

Nettoomséttning
Koncernens nettoomsattning uppgick till 99,9 (85,9) Mkr, en 6kning med 16 procent jamfért med samma
period foregdende ar. Rensat for valutakursférandringar uppgick okningen till 31 procent.

Intékterna fran licensférsaljningen uppgick till 18,8 (17,1) Mkr. Aterst&ende vinstavrakningsvarde pa
salda spelsystem m. m. som inte har levererats per den 30 september 2003 uppgick till cirka 4 Mkr.

Royaltyintakterna tkade med 62 procent till 60,0 (37,0) Mkr och serviceintakterna minskade med 20 procent
till 13,0 (16,3) Mkr. Ovriga intékter, som i huvudsak bestar av intakter fran den egna spelverksamheten,

har minskat med cirka 26 procent jamfort med samma period féregdende ar. Som tidigare kommenterats
forklaras den kraftiga minskningen av en minskad fokusering i kombination med relativt sm& marknads-
foringsinsatser och en svagare USD.

Under tredje kvartalet 2003 minskade nettoomséttningen med 2 procent. Minskningen forklaras i sin helhet
av valutakursférandringar. Royaltyintakterna minskade med 5 procent och svarade for hela den totala
omsattningsminskningen under tredje kvartalet. Minskningen forklaras av valutakursforandringar och
sasongsvariationer. En allt stérre del av royaltyintakterna kommer idag frn de licenstagare som &r
traditionella vadslagningsféretag. Under sommarmanaderna har de normalt l1&gsdsong, vilket ocksa

har minskat spelomsattningen i deras respektive kasinon och dampat tillvaxten under tredje kvartalet.

Nedan visas férdelningen och utvecklingen av koncernens intakter.

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep
Mkr 2003 2002 2003 2002
Intakter % % % %
Licensforsaljning 6,8 20 41 17 18,8 19 17,1 20
Royalty 20,2 60 114 48 60,0 60 37,0 43
Service & support 3,9 12 4.4 19 13,0 13 16,3 19
Ovrigt 2,8 8 3,8 16 8,1 8 15,5 18
Summa 33,7 100 23,7 100 99,9 100 85,9 100
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2003 2002 2001
Mkr Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Intakter
Licensforsaljning 6,8 59 6,1 8,1 41 55 75 0,8 4.4 6,9 11,2
Royalty 20,2 21,3 18,4 12,5 11,4 11,4 14,2 11,8 13,8 18,1 18,7
Service & support 3,9 45 4,6 4,1 4.4 55 6,4 11,0 11,0 9,7 8,7
Ovrigt 2,8 25 29 3,5 3,8 5,0 6,7 8,6 9,4 14,5 14,5
Summa 33,7 34,2 32,0 28,2 23,7 27,4 34,8 32,2 38,6 49,2 53,1
0210 0207 0204 0201 0110 0107 0104 0101
MKkr - 0309 - 0306 - 0303 - 0212 - 0209 - 0206 - 0203 -0112
Intakter
Licensfdrséljning 26,9 24,2 23,8 25,2 17,9 18,2 19,6 23,3
Royalty 72,4 63,6 53,7 49,5 48,8 51,2 57,9 62,4
Service & support 17,1 17,6 18,6 20,4 27,3 33,9 38,1 40,4
Ovrigt 11,7 12,7 15,2 19,0 24,1 29,7 39,2 47,0
Summa 128,1 118,1 111,3 1141 118,1 133,0 154,8 173,1
Resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 22,3 (-4,9) Mkr. Om inga valutasakringar gjorts och aktuella
valutakurser varit oforandrade under perioden hade resultatet efter finansiella poster, allt annat lika, blivit

cirka 3 Mkr lagre.

Kursdifferenser vid omrakning av fordringar och skulder av rorelsekaraktar i utlandsk valuta, vilka ingar
i 6vriga rorelseintakter/rorelsekostnader, uppgick under perioden till -1,6 (-4,4) Mkr. Kursdifferenser vid

omrakning av kortfristiga placeringar, vilka ingar i finansiella poster, uppgick under perioden till -0,1 MKkr.

Kursdifferenser pa under perioden forfallna valutaterminskontrakt, vilka ingar i finansiella poster, uppgick
till 5,1 (0,6) Mkr. Under delarsperioden disponerades 4,0 MUSD till en genomsnittlig terminskurs om
9,91 kr samt 1,35 MEUR till en genomsnittlig terminskurs om 9,18 kr. Den genomsnittliga dagskursen
under samma period uppgick till 8,16 kr respektive 9,12 kr.

Nedan visas vardet av tecknade men ej forfallna valutaterminskontrakt per den 30 september 2003.

2003 2004
Miljoner Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Totalt
Valuta Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs SEK
usD 0,90 8,73 0,60 8,77 0,60 8,09 0,60 8,30 2,70 8,47 22,9
GBP - - 2,00 13,30 - - - - 2,00 13,30 26,6
EUR 0,45 9,22 0,45 9,25 0,90 9,19 0,90 9,25 2,70 9,23 24,9

Investeringar

Koncernens investeringar i inventarier uppgick under perioden till 4,9 (2,7) Mkr och avsag i huvudsak
inkdp av spelsystem- och arbetsplatsrelaterad datorutrustning. Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten, vilka redovisas som immateriella anlaggningstillgangar, uppgick till 10,7 (7,5) Mkr.

Finansiell stéallning

Likvida medel uppgick per balansdagen till 109,3 (70,6) Mkr. Eget kapital uppgick till 151,9 (140,6) Mkr,
vilket gav en soliditet pa 65 (74) procent. Fordringar hos banker och andra betalningsférmedlare uppgick
vid periodens slut till 8,0 (11,0) Mkr.
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Aktiedata
Resultatet efter skatt for perioden motsvarar ett resultat per aktie av 0,28 (-0,07) kr. Eget kapital per aktie
efter full utspadning vid periodens slut var 2,66 (2,46) kr.

Vid en extra bolagsstdmma den 13 juni 2002 beslutades att utge 1 650 000 teckningsoptioner som skall
I6pa till den 31 december 2005 och ha ett |6senpris om 10,60 kr per aktie. Varje teckningsoption skall
medfdéra en ratt att teckna en ny aktie under perioden frdn och med den 1 juli 2004 till och med den

31 december 2005.

Den 30 juni 2003 uppgick antalet aktier till 55 500 000. Efter full utspadning, motsvarande férvantat
utnyttjiande av 1 650 000 utestaende teckningsoptioner, uppgick antalet aktier till 57 150 000.

Boss Media-aktien ar noterad pa Stockholmsboérsens O-lista sedan den 24 juni 1999.

Agarstruktur

Den 30 september 2003 hade Boss Media 17 981 (18 807) aktiedgare. Andelen utlandskt agande
uppgick till cirka 24 (13) procent. De tio storsta agarna enligt offentlig aktiebok och foérvaltarférteckning
presenteras i tabellen nedan.

Andel i % av

Agare Antal aktier kapital/roster
Medstréms AB, Sverige 8 814 300 15,9
SEB Trygg Life Assurance, Irland 3 000 000 5,4
SEB Internetfond, Sverige 1 120 000 2,0
Nordea Bank S A, Luxemburg 982 530 1,8
Cmblsa Re Omnibus Account, Storbritannien 934 869 1,7
Fonden Pecunia, Sverige 934 500 1,7
Roburs Smabolagsfond Sverige, Sverige 897 000 1,6
Goldman Sachs International Ltd, Storbritannien 880 000 1,6
Jyske Bank A/S, Danmark 851 060 1,5
Joel Wikell, Sverige 758 350 1,4
Ovriga 36 327 391 65,4
Totalt 55 500 000 100,0

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning (inklusive koncerninterna poster) uppgick under perioden till 73,4 (49,6)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 5,5 (-26,4) Mkr. Investeringar uppgick till 4,8 (2,7) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick per balansdagen till 40,2 (45,9) Mkr. Det egna kapitalet uppgick
till 85,3 (78,9) Mkr, vilket gav en soliditet pa 72 (66) procent.

Utsikter for resten av aret
Den positiva utvecklingen férvantas fortsatta under resten av aret. Royaltyintakterna forvantas oka under
fiarde kvartalet, liksom intakterna fran poker- och lotteriprodukterna.

Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om delars-
rapportering, RR 20. Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste arsredovisningen.

Fran och med 1 januari 2003 borjade Boss Media att tillampa féljande nya rekommendationer utgivna
av Redovisningsradet: Utformning av finansiella rapporter (RR22), handelser efter balansdagen (RR26)
samt finansiella instrument (RR27). Rekommendationerna kommer att innebéra 6kade upplysningskrav
i Boss Medias finansiella rapporter. Ytterligare rekommendationer fran Redovisningsradet trader i kraft
2003 men behandlar omraden utanfor Boss Medias verksamhet och har darfor ingen paverkan pa
utformningen av Boss Medias finansiella rapporter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

juli-sep  juli-sep jan-sep  jan-sep okt-sep  jan-dec
MKkr 2003 2002 2003 2002 2002/2003 2002
Nettoomsattning 33,7 23,7 99,9 85,9 128,1 1141
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0,3 -0,1 0,2
Kopta tjanster -0,8 -21 -3,0 -4,8 -6,3 -8,1
Ovriga externa kostnader -9,1 -11,5 - 30,6 -35,6 -415 - 46,6
Personalkostnader -11,2 -10,0 -35,8 -334 -47,5 -45,0
Avskrivningar enligt plan -45 -4,2 -13,7 -12,0 -17,9 -16,2
Ovriga rorelsekostnader -0,7 0,4 -1,6 -4,5 -2,2 -5,1
Rorelseresultat 7.4 -3,7 15,2 -4,1 12,6 -6,7
Finansiellt netto 0,8 3,8 7,1 -0,8 9,8 1,9
Resultat efter finansiella poster 8,2 0,1 22,3 -49 22,4 -4.8
Skatt pa periodens resultat -2,4 -0,1 -6,5 11 -6,6 0,9
Periodens resultat 5,8 0,0 15,8 -3,8 15,8 -39
Nettoresultat per aktie (kr)
Fore utspadning 0,10 0,00 0,28 -0,07 0,28 -0,07
Efter full utspadning 0,10 0,00 0,28 - 0,07 0,28 -0,07
Antal utestaende aktier (tusental)
Fore utspadning vid periodens slut 55 500 55 500 55 500 55 500 55500 55500
Efter full utspadning vid periodens slut 57 150 57 150 57 150 57 150 57 150 57 150
Genomsnitt fore utspadning 55 500 55 500 55 500 55500 55 500 55 500
Genomsnitt efter full utspadning 57 150 57 150 57 150 57 091 57 150 57 305

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 september

30 september

31 december

Mkr 2003 2002 2002
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 26,3 17,3 19,2
Materiella anlaggningstillgangar 12,2 18,4 15,8
Finansiella anlaggningstillgangar 1,3 14 1,3
Summa anlaggningstillgangar 39,8 37,1 36,3
Kundfordringar 11,8 10,0 8,4
Skattefordringar 45 8,0 53
Ovriga fordringar 9,9 13,0 9,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30,8 21,5 22,4
Kortfristiga placeringar 27,8 30,6 29,7
Kassa och bank 109,3 70,6 82,3
Summa omséttningstillgdngar 194,1 153,7 157,7
Summatillgangar 233,9 190,8 194,0
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 135,1 136,1 128,4
Fritt eget kapital 16,8 45 11,0
Summa eget kapital 151,9 140,6 139,4
Avsattningar 7,0 6,0 6,1
Forskott fran kunder 9,1 55 52
Leverantorsskulder 6,3 9,1 5,6
Ovriga skulder 48,9 20,8 28,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10,7 8,8 9,4
Summa ej réantebdrande skulder 75,0 44,2 48,5
Summa eget kapital och skulder 233,9 190,8 194,0
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FORANDRING EGET KAPITAL

30 september

30 september

31 december

MKkr 2003 2002 2002
Ingaende balans 139,4 147,6 147,6
Nyemission - - -
Lamnad utdelning - - -
Omréakningsdifferenser -3,3 -3.2 -4.3
Periodens resultat 15,8 -3,8 -3,9
Utgaende balans 151,9 140,6 139,4
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
jan-sep jan-sep jan-dec
MKkr 2003 2002 2002
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 15,2 -4,1 -6,7
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 10,4 15,6 20,1
Erhallen ranta 0,5 0,3 2,0
Ovriga finansiella poster 7,2 1,4 2,6
Betald inkomstskatt -4,8 -1,8 -0,1
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 28,5 11,4 17,9
Forandringar i rorelsekapital 19,9 31,1 40,4
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 48,4 42,5 58,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 18,3 -13,2 -17,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0
Periodens kassaflode 30,1 29,3 41,3
Likvida medel vid &rets borjan 82,3 46,8 46,8
Kursdifferens i likvida medel -3,1 -5,5 -5,8
Likvida medel vid periodens slut 109,3 70,6 82,3
NYCKELTAL
jan-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2003 2002 2001 2002
Rorelsemarginal, % 15,2 -4.8 25,2 -5,9
Vinstmarginal, % 22,3 -57 24,8 -4.2
Avkastning pa eget kapital, % - - - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - -
Soliditet, % 65 74 76 72
Marknadsféringskostnader, %* 6 8 7 8
Antal anstéllda vid periodens slut 95 79 108 80
Investeringar i materiella anl. tillgangar, Mkr 49 2,7 7,2 33
Balanserade utvecklingskostnader, Mkr 10,7 75 - 10,2
Eget kapital per aktie, kr** 2,7 25 29 24
Borskurs vid periodens slut, kr 12,0 29 9,0 4,1
Borskurs/eget kapital per aktie, ggr 5 1 3 2
Borskursforandring under perioden, % 290 -84 -83 -77
Omsattningshastighet, % 117 105 155 110
Antal omsatta aktier per bérsdag, tusental 204 206 352 229

* Andel av nettoomsattningen.

** Justerat for tidigare genomfdrd split och efter full utspédning vid periodens slut.
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KVARTALSVISA VARDEN

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2003 2002 2001
Mkr Kv3d Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvli
Nettoomsattning 33,7 342 320 282 237 274 348 322 386 492 531
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 -01 0 0,1 02 -05 -16 1,8 3,2
Kdpta tjanster -08 -06 -16 -33 -21 -1,7 -10 -08 ~-06 -08 ~-05
Ovriga externa kostnader -91 -104 -110 -110 -115 -114 -12,7 -31,2 -20,0 -189 -16,8

Personalkostnader -112 -131 -116 -116 -100 -11,2 -122 -16,3 -12,0 -13,8 -138
Avskrivningar enligt plan -45 -46 -46 -42 -42 -39 -39 -47 -43 -40 -33
Ovriga rorelsekostnader -07 -05 -04 -06 04 -29 -20 -32 0 0 0
Rorelseresultat 7.4 5,0 28 -26 -37 -36 32 -245 01 135 219
Finansiellt netto 0,8 3,1 3,2 2,7 38 -15 -31 -15 -11 -04 1,0
Resultat efter finansiella poster 8,2 8,1 6,0 0,1 0,1 -51 01 -26,0 -10 131 229
Skatt pa periodens resultat -24 -23 -18 -02 -01 1,3 -01 7,0 04 -37 -65
Periodens resultat 58 58 42 -01 00 -38 00 -190 -0,6 94 164

Koncernens balansrakning i sammandrag

2003 2002 2001
MKkr 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31
Tillgangar
Anléggningstillgéngar 398 383 355 363 371 338 352 379 415 428 385
Ovriga omsattningstillgangar 57,1 52,7 551 457 525 478 535 859 112,7 844 815
Kortfristiga placeringar 27,7 277 30,7 29,7 306 30,3 300 31,1 - - -
Likvida medel 1093 976 914 823 706 689 812 468 66,2 1089 1249
Summatillgangar 233,9 216,3 212,7 194,0 190,8 180,8 199,9 201,7 220,4 236,1 2449
Eget kapital och skulder
Eget kapital 151,9 147,0 142,7 139,4 140,6 140,2 146,8 147,6 166,7 168,0 169,6
Ej rantebarande skulder
och avsattningar 820 693 700 546 50,2 406 531 541 537 681 753

Summa eget kapital och skulder 233,9 216,3 212,7 194,0 190,8 180,8 199,9 201,7 220,4 236,1 244,9

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2003 2002 2001
MKkr 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31
Lépande verksamhet 186 156 14,2 158 10,2 -44 36,7 -16,2 -38,7 11 -13
Investeringsverksamhet -63 -79 -41 -38 -71 -45 -16 -36 -32 -65 -89
Finansieringsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -12,1 1,7
Periodens kassafléde 12,3 77 10,1 12,0 31 -89 351 -198 -419 -175 -85
Likvida medel vid per. bérjan 976 914 823 706 689 812 468 66,2 1089 1249 1304
Kursdifferens i likvida medel -06 -15 -10 -03 -14 -34 -07 04 -08 15 3,0
Likvida medel vid per. slut 109,3 976 914 823 706 689 81,2 468 66,2 1089 1249
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Nyckeltal

2003 2002 2001

Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl

Omsattningstillvaxt, % -2 7 13 19 -14 -21 8 -16 -22 -7 -6
Omsattningstillvaxt rull. 12 man, % 9 6 -2 -3 -11 -14 -11 -12 -5 3 9
Rorelsemarginal, % 22,0 14,6 87 -92 -156 -13.1 91 -758 00 276 41,2
Vinstmarginal, % 242 238 18,6 0,0 0,0 -13,9 00 -804 -26 266 431
Soliditet, % 650 680 671 719 737 775 734 732 756 71,1 693
Nettoresultat per aktie, kr* 0,0 0,20 0,08 0,00 0,00 -0,07 0,00 -059 -0,02 0,16 0,28
Eget kapital per aktie, kr* 266 265 250 244 246 245 255 257 290 292 292
Antal anstéllda vid periodens slut 95 90 82 80 79 80 81 86 108 113 113

* Justerat for split och efter full utspédning vid periodens slut.
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Kommande rapporttillfallen

Information for rakenskapsaren 2003/2004 lamnas enligt féljande plan:

Bokslutskommuniké 2003, 11 februari 2004
Delarsrapport 3 manader, 6 maj 2004
Delarsrapport 6 manader, 13 augusti 2004
Delarsrapport 9 manader, 29 oktober 2004
Bokslutskommuniké 2004, 11 februari 2005

Boss Media AB (publ)
Véaxjo den 24 oktober 2003

Peter Bertilsson
Verkstallande direktor

For ytterligare information, kontakta:
Peter Bertilsson, VD

Tfn: 0470-70 30 Oleller 070-993 25 54
E-mail: pbe@bossmedia.se

Vid fragor av finansiell karaktar, kontakta:
Markus Holm, Ekonomichef

Tfn: 0470-70 30 06 eller 070-953 05 85
E-mail: mh@bossmedia.se

Denna rapport har ej varit féremal for revisorernas 6versiktliga granskning.
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