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Januari-september 2003

e Resultatet efter skatt for arets férsta nio manader uppgick till
-56 mkr (-226) och resultatet per aktie var -0.70 kronor (-2.83).

e Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1 672 mkr (1 782).

e De totala rorelsekostnaderna var 15% lagre an motsvarande
period forra aret, exklusive 2002 ars poster av engangskaraktar.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
90 mkr (54) under perioden.

Juli-september 2003

e Resultatet efter skatt for det tredje kvartalet uppgick till
-24 mkr (-175).

e Nettoomsattningen under perioden 6kade med 4% till
521 mkr (503).

e De totala rorelsekostnaderna var 13% lagre an motsvarande
period forra aret, exklusive 2002 ars poster av engangskaraktar.

e En fortsatt aterhamtning av investeringsklimatet for IBS
affarssystem har kunnat noteras i ett flertal lander.

Helarsprognos

e Prognosen for heldret 2003 ar oférandrad, d.v.s. resultatet
efter finansiella poster bedéms bli positivt under forutsatt-
ning att inga vasentliga férséamringar av marknaden sker
under arets sista kvartal.
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Okade intakter och forbattrat resultat

i tredje kvartalet

Marknad

Marknaden for affarssystem dr sasongsmassigt svag under
juli och augusti. Under september och oktober har en for-
battrad marknadsaktivitet noterats med ¢kade forfragningar
pa nya eller kompletterande IT-l6sningar fran IBS.

Efter snart fyra ar av minskade IT-investeringar ar det var
beddmning att vi nu kan se en forsiktig forbattring av efter-
fragan. De starkaste indikatorerna pa en sadan uppgang har
kunnat noteras inom var verksamhet i bl.a. USA och
Australien. Men aven i Europa och andra delar av vérlden ser
vi tecken pa okad efterfragan. Framfor allt prioriteras selektiva
investeringar som kan ge matbara affarsforbattringar och
snabb aterbetalning. Manga av dessa projekt syftar till
att fortsatt sanka kostnader, 6ka kundservice, integrera varu-
forsorining samt forbattra ekonomistyrning och lednings-
information.

IBS har valt att specialisera sig pa l6sningar for distribution
och s.k. supply chain management, ekonomistyrning och
efterfragestyrd tillverkning fér medelstora féretag och dotter-
bolag i storre koncerner. Satsningen pa branschlésningar for
bl.a. lakemedelsdistribution, elektronik, industrikomponenter,
fordonsindustri, livsmedel, fastighetsféretag och konsument-
kapitalvaror har varit fortsatt framgangsrik.

Genom en 6kad specialisering pa utvalda branscher och ett
forstarkt saljkoncept riktat till féretagsledningar réknar IBS
med att fortsatt 6ka marknadsandelarna.

Valutor
IBS valutarisk begransas genom att sa gott som alla de opera-
tiva dotterbolagen fakturerar i samma valuta som de har sina
kostnader. Storre valutatransaktioner valutasakras normalt.
Den svenska kronan har under perioden januari-september
Okat relativt IBS-koncernens vagda valutakorg med cirka 2%.
Det innebar att i fasta vaxelkurser blir omsattnings- och
kostnadsokningen tva procentenheter hdgre, men resultatet
paverkas endast marginellt.

Under tredje kvartalet har den sammanlagda effekten av
valutakursforandringar i forhallande till den svenska kronan
inte paverkat IBS-koncernens intdkter eller kostnader namnvart.

Januari-september 2003
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -59 mkr jamfort
med -227 mkr under motsvarande period féregaende ar.
| foregdende ars resultat ingick 113 mkr fér kostnader av
engangskaraktar vilket innebadr en forbattring av rorelse-
resultatet med 55 mkr.

Vasentliga resultatforbattringar har uppnatts i bl.a. USA,
UK, Frankrike, Italien, Sydamerika, Asien samt i moderbolaget.

Omsattningen uppgick till 1 672 mkr (1 782), vilket &r en
minskning med 6% jamfoért med samma period foregaende
ar. Omsattningsminskningen beror framst pa att antalet
konsulter har minskat jamfort med foregdende ar som en
foljd av det atgardsprogram som genomférdes under andra
halften av 2002.

De totala rorelsekostnaderna har minskat med 27%,

eller 15% exklusive kostnader av engangskaraktar fran fore-
gaende ar.

Antalet anstéllda har minskat med 201 personer jamfort
med den 30 september 2002. Antalet anstdllda per den
30 september 2003 var 1 940 personer.

Tredje kvartalet 2003
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -26 mkr jamfort
med -157 mkr under motsvarande period féregdende ar.
| foregdende ars resultat ingick 97 mkr for kostnader av
engangskaraktar vilket innebar en forbattring av rorelse-
resultatet med 34 mkr.

Under det tredje kvartalet tkade IBS totala intdkter med
4% till 521 mkr (503). Hardvaru- och 6vriga intakter 6kade
med 22%. Det forklaras bl.a. av IBM:s ¢kade konkurrenskraft
samt pa IBS kompetens att erbjuda konsoliderade |6sningar
som en del av vara totaldtaganden. Hardvaruinvesteringar ligger
ofta tidigt i en konjunkturuppgang vilket kan tolkas som ett
tecken pa en kommande férbattring av IT-marknaden.

Programvaruintakterna ¢kade med 1% under tredje
kvartalet. Nya avtal har bl.a. tecknats med bl.a. Glennon
Group, Arrow Electronics, Albert Price, Fade Group, MBD
Meca, Hobby Hall, Vemedia, General de Pilas, Luxo, Waterloo
Housing, Knightstone Housing, Select Harvests och Moraitis.

Resultatforbattringen forklaras framst av o6kad netto-
omsattning, forbattrad konsultmarginal samt minskade
rorelsekostnader. Konsultmarginalen var under kvartalet
18%, jamfort med 15% under motsvarande kvartal fore-
gaende ar.

Antalet anstallda minskade under kvartalet med 30 personer
till totalt 1 940 personer.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Koncernens
egna kapital per den 30 september uppgick till 451 mkr (487)
och soliditeten till 37% (35%).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under arets
forsta nio manader var 90 mkr (54). Kassaflodet under tredje
kvartalet uppgick till 13 mkr (-41).

Skatteposten i resultatrdkningen for perioden januari-
september ar 4 mkr (-4). Denna post bestar av aktuell skatt
pa -4 mkr (-3) och uppskjuten skatt pa 8 mkr (-1). Betald skatt
under perioden uppgar till 16 mkr (14).

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per
den 30 september till 140 mkr (173). Hartill kommer kredit-
l6ften pa 91 mkr (61). Korta tillgangar uppgick till 102%
(109%) av korta skulder.

Koncernen hade rantebarande skulder per den 30 september
2003 pa 185 mkr (245) (exkl. skuld till leasingbolag).

Investeringar
Koncernens investeringar i inventarier uppgick till 18 mkr (26)
under perioden januari-september.

Under kvartalet har balanserade utvecklingskostnader for
produkter som kommer att lanseras inom tolv manader éver-
stigit avskrivningar med 3 mkr (-2).



Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller centralt utvecklade program-
varor samt koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets
nettoomsattning under perioden januari-september uppgick
till 129 mkr (131) och resultatet efter finansiella poster var
-13 mkr (-13).

IBS-aktien

Aktiekursen per 30 september 2003 var 8.70 kr/aktie, vilket
innebar en 6kning med 102% sedan arsskiftet. Totalt antal
aktier uppgar till 79,6 miljoner. IBS har harutover tva ute-
staende optionsprogram, 00/04 om 5 miljoner optioner till ett
|6senpris av 65 kr/aktie, och 03/06 om 4 miljoner optioner
till ett 16senpris av 7.66 kr/aktie. Per den 30 september har
2,2 miljoner optioner tecknats i det senare programmet.

Foretagsforvarv inom supply chain integration
Integrationsomradet ar ett av de snabbast vaxande segmenten
inom IT-marknaden. Det finns ett stort behov att knyta samman
olika plattformar och applikationer for att effektivisera och
samordna affarsverksamheten utan att behéva byta ut befintliga
system.

IBS har forvarvat programvaruféretaget Accima Techno-
logies AB. Accima ar ett spjutspetsforetag med avancerade
programvaruldsningar och kunnande inom integration mellan
olika programvaror och datorer. Forvarvet starker ytterligare
IBS position inom omradet supply chain management.
Programvarorna kommer dven att ingd i IBS affarssystem
ASW och IBS Virtual Enterprise som en viktig lank for snabb
och enkel integrering av olika programvaror.

Accima har 6ver 200 kunder i 13 lander som anvander
foretagets produkter for snabb integration av datasystem,
enkel konvertering av databaser och férbattrad kommunika-
tion mellan affarsenheter, kunder och leverantérer. Under
innevarande ar paverkar forvarvet IBS omsattning och resultat
endast marginellt.

Redovisningsprinciper

Koncernen foljer gallande rekommendationer fran Redovis-
ningsradet. Inférandet av nya rekommendationer fér 2003
har inte fatt nagon jamforelsestorande effekt pa denna rapport.

Framtidsutsikter

Efter snart fyra ars minskade [T-investeringar finns ett allt
starkare uppdamt behov hos manga foretag att med hjélp av
nya eller forbattrade affarssystem reducera kostnader, for-
battra kundservice och ¢ka ldnsamheten.

IBS planerar for ett gradvis forbattrat investeringsklimat
under resten av 2003 och raknar med en ©kning av total-
marknaden under 2004. En fortsatt effektivisering och
anpassning av kostnaderna kommer att gdéras inom ramen
for den Iépande verksamheten. Genom fortsatt specialisering
och forstarkta saljkoncept raknar IBS med att langsiktigt tka
marknadsandelarna. Marknaden kommer framéver alltmer
att styras utifran foretagsledningarnas behov av [T-investe-
ringar som forbattrar affarsprocesser och resultat. Manga

foretagsledningar ar idag 6ppna for nya leverantorer som kan
ge battre stod for de affarsmassiga malen i verksamheten.

Prognos

Pa grund av sasongsmassiga variationer i nyforsaljning,
underhalls- och férnyelseavgifter, samt antalet konsultarbets-
dagar, uppvisar IBS regelmdssigt det starkaste resultatet
under det fjarde kvartalet.

Prognosen for helaret &r oférandrad, d.v.s. att under for-
utsattning att inga vasentliga férsamringar av marknaden
sker under det fjarde kvartalet, bedéms IBS redovisa ett
positivt resultat efter finansiella poster for 2003.

Informationstillfallen
Bokslutskommuniké fér heldret 2003 publiceras den 29 januari
2004.

Solna den 24 oktober 2003
Magnus Wastenson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Resultat efter finansiella poster exkl poster
av engangskaraktar

mkr 2001 MW2002 M2003

48 -64 -34

-42 -60 -26

okt-dec

april-juni

juli-sep

jan-mars

Denna delarsrapport har inte varit féremal for sérskild granskning av
bolagets revisorer.

Fragor med anledning av denna rapport besvaras av
VD Magnus Wastenson

tel. +46 70 627 2515, magnus.wastenson@ibs.se
eller

Finansdirektor Per-Arne Sendrén

tel. +46 70 627 2360, per-arne.sendren@ibs.se



Kvartal 3 Jan-sep

Analys av omsattnings6kningen mellan aren
03/02 ~ 02/01  01/00 03/02  02/01 01/00
Volymtillvéxt (medeltal anstallda) -9% -4% -7% -10% -4% -6%
Forvarv/avyttring -1% 0% 4% -1% 0% 6%
Pris- och effektivitetsforandring 14% -5% 18% 7% 4% 6%
Internt paverkad tillvaxt 4% -9% 15% -4% 0% 6%
Valutakurspaverkan 0% -2% 11% -2% 0% 8%
Total tillvaxttakt 4% -11% 26% -6% 0% 14%

Bruttoresultat per intdktsslag (mkr)

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Programvarulicenser 80 84 76 296 309 282
Konsulttjanster 48 41 72 160 192 222
Hardvaru- och 6vriga intakter 30 27 28 79 86 84
Totalt 158 152 176 535 587 588

Bruttomarginal i % per intédktsslag

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Programvarulicenser 84% 88% 79% 87% 88% 83%
Konsulttjanster 18% 15% 23% 18% 19% 22%
Hardvaru- och 6vriga intdkter 19% 21% 18% 18% 20% 21%
Totalt 30% 30% 31% 32% 33% 33%
Intaktsslag i % av omsattningen

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Programvarulicenser 18% 19% 17% 20% 20% 19%
Konsulttjanster 51% 55% 56% 54% 55% 58%
Hardvaru- och &vriga intakter 31% 26% 27% 26% 25% 23%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Rorelsekostnader i % av omsattningen

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Produktutvecklingskostnader 9% 1% 8% 10% 1% 9%
Forsalinings- och marknadsforingskostnader 14% 18% 15% 12% 15% 16%
Administrativa kostnader 12% 13% 15% 13% 13% 14%
Poster av engangskaraktar - 19% - - 6% -
Totalt 35% 61% 38% 35% 45% 39%

Avskrivningar (mkr)

2003 2002 2001 2003 2002 2001

Goodwill -8 -8 -7 -22 -23 -20

Balanserade utgifter for produktutveckling -12 -12 -9 -36 -36 -25

Inventarier, finansiella leasingavtal och programvara -15 -18 -17 -44 -50 -53

Totalt -35 -38 -33 -102 -109 -98

Resultat per kvartal

mkr 2000 2001 2001 2001 2001 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003
Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3*  Kv4* Kv1 Kv2 Kv3
Programvarulicenser 164.6 136.7 106.0 95.6 1842 1454 1099 952 1929 1279 1154 957
Nettoomsattning 678.6 599.1 616.3 566.7 841.6 656.8 6215 5034 7354 5815 5693 5214
Rorelseresultat® 478 -19.2  -48.1 -39.4 74.7 -20 -59.5 -1552 373 36 -324 -255
Resultat efter finansiella poster ~ 49.6  -19.0  -48.3 -42.2 70.9 -54  -642 -157.3 28.1 0.6 -338 -263

* Inklusive poster av engangskaraktdr om -97 mkr (Kv3 2002) och -24 mkr (Kv4 2002).
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resultatrakning

mkr 2003 2002  03/02 2003 2002  03/02 Senaste 12 2002
juli-sep  juli-sep % jan-sep  jan-sep % manader helar
Intékter
Programvarulicenser 95.7 95.2 1% 339.0 350.5 -3% 531.9 543.4
Konsulttjanster 266.7 278.1 -4% 901.8 990.1 -9% 1252.3 1340.6
Hardvaru- och 6vriga intakter 159.0 130.1 22% 431.4 4411 -2% 623.4  633.1
Nettoomsattning 521.4 5034 4% 1672.2 17817 -6% 2407.6 2517.1
Kostnad for salda varor och tjanster
Programvarulicenser -15.2 -11.0 38% -42.6 -41.5 3% -58.2 -57.1
Konsulttjanster -218.8  -237.5 -8% -742.2  -798.6 -7% -1 039.9 -1096.3
Hardvaru- och 6vriga kostnader -129.4  -102.9 26% -352.1 -354.8 -1% -497.2  -499.9
Total kostnad for salda varor och tjanster -363.4 -3514 3% -1136.9 -1194.9 -5% -1595.3 -1653.3
Bruttoresultat 158.0 152.0 4% 535.3 586.8 -9% 812.3 863.8
Produktutvecklingskostnader -48.8 -56.9 -14% -163.5 -187.6  -13% -230.9 -255.0
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -70.8 -87.5 -19% -212.4  -264.1  -20% -278.5 -330.2
Administrativa kostnader -63.9 -65.6 -3% -213.7  -2392  -11% -296.2  -321.7
Poster av engangskaraktar - -97.2 - -1126 -17.6  -130.2
Engangsnedskrivning av goodwill - - - - -6.1 -6.1
Totala rorelsekostnader -183.5 -307.2 -40%* -589.6 -803.5 -27%* -829.3 -1043.2
Rorelseresultat -25.5 -155.2 -54.3  -216.7 -17.0 -179.4
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 0.9 1.4 3.0 4.3 3.7 5.0
Réantekostnader -2.9 -4.0 -8.8 -10.5 -13.3 -15.0
Ovriga finansiella poster 1.2 0.5 0.7 -4.0 -4.7 9.4
Resultat efter finansiella poster -26.3 -157.3 -59.4  -226.9 -31.3  -198.8
Skatter 2.2 -19.8 3.7 -4.1 5.7 -2.1
Minoritetens andel, netto 0.3 1.8 0.1 5.5 -0.2 5.2
Periodens resultat -23.8 -175.3 -55.6 -225.5 -25.8 -195.7
Periodens resultat per aktie -0.30 -2.20 -0.70 -2.83 -0.32 -2.46
Periodens resultat per aktie efter utspadning -0.30 -2.20 -0.70 -2.83 -0.32 -2.46
Genomsnittligt antal aktier (k) 79 608 79 608 79 608 79 608 79 608 79 608
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (k)** 79 608 79 608 79 608 79 608 79 608 79 608
*  Exklusive poster av engangskaraktar har de totala rérelsekostnaderna minskat med 13% under kvartalet och 15% under érets férsta nio manader.
** Utestaende teckningsoptioner har fér nérvarande ingen utspadningseffekt.
Segmentsanalys, jan-sep Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa  Resten av Moderbolaget Totalt
varlden inkl. koncern-
justeringar
mkr 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning fran
externa kunder
Programvarulicenser 479 62.8 289 293 224.3 230.2 37.4  28.1 0.4 0.0 339.0 350.5
Konsulttjanster 260.1 2764 1629 1763 419.5 460.0 58.7 774 0.7 0.0 901.8  990.1
Hardvaru- och 6vriga intakter 136.5 134.7 56.5 53.7 219.5 2395 189 13.2 0.0 0.0 4314 4411
4445 4739 2483 2593 863.3 929.7 115.0 118.7 1.1 0.0 16722 17817
Nettoomsattning fran
ovriga IBS-segment 4.3 5.7 7.9 2.0 96 119 1.4 23 -232 -21.9 0.0 0.0
Nettoomsattning 448.8 479.6 256.2 261.3 8729 9416 1164 121.0 -221 -21.9 16722 1781.7
Rorelseresultat per segment -252  -26 -79 -40 16.2 -269 -1.8 -32.1 -35.7 -386 -54.3 -104.1
Ej fordelade kostnader 0.0 -112.6
Rorelseresultat -54.3 -216.7

Segmentsrapporteringen upprattas i enlighet med RR25. For IBS &r den priméra indelningsgrunden geografiska omraden. Indelningen bygger pa hur IBS &r
organiserat och hur det interna rapporteringssystemet dr uppbyggt. IBS risker och mdjligheter paverkas i férsta hand av att,koncernen ar verksam i olika lénder.
Internprisséttningen &r baserad pa marknadspris.




balansrakning

mkr 2003 2002 2002 2003 2002 2002

30sep 30sep 31 dec 30sep 30sep 31 dec

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anléggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for produktutveckling 108.3 91.7 95.4 Aktiekapital 15.9 15.9 15.9
Goodwill 222.5 2536 2373 Bundna reserver 622.1 607.7 614.2
Forvarvad programvara 4.4 3.2 5.9

638.0 623.6 630.1
i ) ) o 335.2 348.5 338.6 Fritt eget /(ap/'ta/

Materiella anlaggningstillgangar Fria reserver 21311 88.9 83.4
Inventarier 72.5 95.3 86.5 Periodens resultat -55.6 -2255 -195.7
Finansiella leasingavtal 47.3 43.0 43.8

-186.7 -136.6 -112.3
- - 119.8 1383 1303

Finansiella anléggningstillgangar Summa eget kapital 451.3 487.0 517.8
Andelar i intresseforetag 0.4 0.4 0.2
Ovriga langfristiga fordringar 10.9 12.3 12.4 PP 7
Uppskjuten skattefordran 51.0 32.4 432 Minoritetsintresse 3 73 9.5

Avsattningar
62.3 45.1 55.8 Uppskjuten skatteskuld 7.0 13.6 7.2
Summa anlaggningstillgangar 517.3 5319 524.7 PRI 9e gerE i = 138 — 2l
e e 18.8 44.5 32.3
Omsattningstillgangar Skulder
vartiager 4.5 3.2 32 Langfristiga skulder
= 3 Skulder till kreditinstitut 48.9 54.3 49.7

Ko'zﬁ‘;/(sjﬁc/g?d:%rggrngar 3610 4699 711.7 Ovriga langfristiga skulder 14.2 15.9 17.0
Skattefordringar 25.6 37.3 26.1
Ovriga fordringar 24.3 46.5 27.1 . 63.1 70.2 66.7
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter ~ 150.8  163.4  111.5  Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 184.2 2335 197.1

561.7 717.1 876.4 Leverantorsskulder 113.6 1178 2014

Skatteskulder 1.4 7.4 16.1

Kortfristiga placeringar 293 48.7 19.7 Ovriga skulder A 72.7 74.0  124.0
Kassa, bank 110.5 124.5 149.6 Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 314.5 383.7 410.7
139.8 173.2 169.3 686.4 816.4 9493

Summa omsattningstillgangar 706.0 893.5 1050.9 Summa skulder 749.5 886.6 1016.0

SUMMA TILLGANGAR 1223.3 14254 1575.6 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1223.3 14254 1575.6

Forandring av koncernens eget kapital Omsattning per land

2003 2002 2002 2003 2002 03/02 2002
mkr 30sep 30sep 31dec  mkr jan-sep jan-sep % helar

Ingéende balans 517.8 7237 723.7  Sverige 454 487 7% 709

Extern utdelning - - -0.6  Belgien 229 236 -3% 327

Teckningsoptioner 49 - - Storbritannien 162 169 -4% 225

feriodens resultat 30 2235 1957 Nederlanderna 153 171 1% 244

rets omrakningsdifferenser -15. =11. 9.6 e 140 132 6% 200

Utgaende balans 4513 487.0 517.8  Frankrike 138 183 -25% 236

Danmark 91 108 -16% 155

Portugal 85 80 6% 117

USA 68 79 -14% 103

Férandring av koncernens stillda ?ycgdwa% a 2 Sf’ o
. i b

sdkerheter och ansvarsforbindelser Australien Py i 320 .

Norge 24 22 9% 37

2003 2002 [talien 13 9 44% 13

mkr 30sep 31dec férandr.  Colombia/Mexiko 12 6 100% 11

Stéllda sakerheter Spanien 1 18 -39% 22

Foretagsinteckningar 35 35 0.0 Polen 9 12 25% 17

Aktier i dotterbolag 109.8  109.8 0.0  Brasilien 5 14 -64% 17

Tillgangar med dganderattsforbehall 73.7 106.0 -32.3 Malaysia/Singapore 1 4 -75% 6

Elimineringar inkl.

Ansvarsférbindelser moderbolaget -25 -42 - -51

Borgensforbindelser dotterbolag 53.4 85.8 -32.4

Ovriga ansvarsforbindelser 17.2 22.4 -52  Totalt 1672 1782 -6% 2 517



kassaflddesanalys

mkr 2003 2002 2003 2002 Senaste 12 2002
juli-sep  juli-sep jan-sep jan-sep manader  helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -26.3  -157.3 -59.4  -226.9 -31.3 -198.8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32.9 54.9 97.2 131.0 123.2 157.0
Betald skatt 5.8 -11.6 -15.6 -13.9 -7.4 =557
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 124 -114.0 22.2 -109.8 84.5 -47.5
Féréndringar i rérelsekapital
Varulager -1.2 3.4 0.7 8.4 -1.3 6.4
Rorelsefordringar 64.7 97.6 288.7 206.4 113.2 309
Rorelseskulder -62.7 -28.2 -221.3 -51.2 -61.7 108.4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13.2 -41.2 90.3 53.8 134.7 98.2
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -2.5 -0.5 -8.2 -7.4 -8.2 -7.4
Forandring, immateriella anlaggningstillgangar -20.0 0.2 -54.4 -35.7 -62.2 435
Forandring, materiella anldaggningstillgangar -15.0 -13.1 -38.9 -39.5 -453  -459
Forandring, finansiella tillgangar 4.7 4.6 1.2 0.1 6.0 4.9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32.8 -8.8 -100.3 -82.5 -109.7 -91.9
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner 4.9 - 4.9 - 4.9 -
Nettofordandring av lan -5.1 32.3 -12.7 47.5 -52.1 8.1
Utbetald utdelning till minoritet - - - - -0.6 -0.6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0.2 32.3 -7.8 47.5 -47.8 7.5
Periodens kassaflode -19.8 -17.7 -17.8 18.8 -22.8 138
Likvida medel vid periodens borjan 169.8  190.0 169.3 160.1 173.2 160.1
Kursdifferens i likvida medel -10.2 0.9 -11.7 -5.7 -10.6 -4.6
Likvida medel vid periodens slut 139.8 173.2 139.8 173.2 139.8 169.3
2003 2002 2003 2002 Senaste 12 2002
Nyckeltal juli-sep  juli-sep jan-sep  jan-sep manader  helar
Genomsnittligt antal anstallda 1955 2159 1973 2 199 1999 2169
Nettoomsattning per anstalld (k) 267 233 848 810 1204 1161
Foradlingsvérde per anstalld (k) 122 65 443 371 633 557
Foradlingsvarde per anst. exkl. poster
av engangskaraktar (k) 122 110 443 422 644 620
Rorelsemarginal % -5 -31 -3 -12 -1 -7
Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar % -5 -12 -3 -6 0 -2
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 04 0.3 1.2 1.1 1.7 1.5
Avkastning pa totalt kapital % -2 =10 -4 -14 = =1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -3 -18 -7 -24 -2 -21
Avkastning pa eget kapital % -5 -30 -1 -37 -5 -31
Andel riskbarande kapital % 38 36 38 36 38 34
Likviditet % 102 109 102 109 102 110
Soliditet % 37 35 37 35 37 33
Rantetdckningsgrad (ggr) -8 -38 -6 -21 -1 -12
Genomsnittlig kredittid (dgr) 56 72 68 73 59 64
Nyckeltal per aktie
Periodens resultat -0.30 -2.20 -0.70 -2.83 -0.32  -2.46
Justerat eget kapital 5.67 6.12 5.67 6.12 5.67 6.50
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 0.17 -0.52 1.13 0.68 1.69 1.23
Aktiedata
Genomsnittligt antal aktier (k) 79 608 79 608 79608 79 608 79 608 79 608
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (k)* 79608 79 608 79608 79 608 79 608 79 608
Totalt antal aktier (k) 79 608 79 608 79608 79 608 79 608 79 608
Totalt antal teckningsoptioner (k) 7181 10000 7181 10 000 7181 5000

* Utestaende teckningsoptioner har for ndrvarande ingen utspadningseffekt



IBS i korthet

IBS affarsidé ar att hjalpa vara kunder 6ka lI6nsamhet och
kundservice genom lésningar och tjanster som effektiviserar
affarsprocesser och mater uppnadda resultat.

IBS ar en av varldens storsta leverantorer av affarssystem.
Foretaget har en ledande position inom integrerade I6sningar
for kundrelationer, distribution, handel och varuforsérjning.
IBS har dartill en stark stéllning inom omradena ekonomi-
system och efterfragestyrd tillverkning. Systemen ar speciellt
utvecklade for forsaljning och varuférsorjning mellan foretag,
elektronisk handel, lagerstyrning, beslutsstdd, logistik och
eftermarknadsservice.

IBS erbjuder helhetslésningar genom att tillhandahalla
programvara, konsulttjanster, IT-utrustning, driftstjanster och
finansiering. Snabb och effektiv implementation ger kunderna
mojlighet att fokusera pa sina egna verksamhetsmal.

Ett globalt natverk av dotterbolag och affarspartners saker-
staller att IBS lésningar finns tillgangliga internationellt.

IBS

INTERNATIONAL BUSINESS SYSTEMS

IBS AB, Box 1350, 171 26 Solna. Bestksadress: Hemvarnsgatan 8, Solna Tel: +46-8-627 23 00 infoibs@ibs.se www.ibs.se
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