Pressmeddelande den 24 oktober 2003
Opcon flyttar tillverkning till Kina

Opcons styrelse har beslutat pabdrja en etablering i Kina av tillverkning av sma
tandsystem. Produktomradet omsatter idag ca 60 miljoner kronor per ar.

SEM AB, med sate i Amal, har tillverkat tandsystem avsedda fér motorer i till exempel bilar,
motorcyklar, batar och olika handredskap som motorsagar i narmare 90 ar och ar idag ett av
de tekniskt ledande foretagen i vérlden inom sitt omrade.

Produktgruppen tandsystem for smamotorer har under senare ar redovisat betydande forluster
pa grund av 6kad konkurrens fran konkurrenter med produktion i lagkostnadsland.
Konkurrenterna saljer sina produkter i US-dollar varfor dollarkursens utveckling ytterligare
forsdmrat konkurrenssituationen for SEM AB och dess mojlighet till framtida I6nsamhet.
Varldsmarknaden for sma tandsystem uppskattas till ca 50 miljoner system per ar.

For att komma tillratta med lonsamhetsproblemen inom produktomradet har Opcons styrelse
undersokt olika alternativ till atgarder som férsaljning av produktgruppen, avveckling eller en
successiv flyttning till lagkostnadsland. SEM:s styrelse hade i sin analys rekommenderat en
flytt av verksamheten till Kina, en atgard som ocksa ar forankrad hos SEM:s huvudkunder.
Den kalkylerade kostnadsreduktionen vid nuvarande omséttning &r ca 20 miljoner kronor.
Flytten forvantas vara fullt genomfoérd vid utgangen av 2005.

Styrelsen i Opcon har ocksa valt att folja rekommendationen utifran insikten att Kina inte
enbart ar ett lagkostnadsland for produktion utan ocksa kan komma att bli den storsta
marknaden for bolagets produkter. Atgarden ligger ocksa i linje med den strategi Opcon
tidigare lagt fast for att na malen om en 6kad tillvéxt och hojd avkastning.

- Samtidigt som tillverkningen successivt flyttas planeras nyproduktion av tandsystem till
miljovéanliga gasmotorer samt en tillvéxt i SEM:s systerbolag REAC AB med tillverkning i
Amal, vilket kommer att begrinsa inverkan pé sysselsattningen, sager Svein Valheim, vd for
SEM AB och REAC AB.

Genom en etablering i Kina blir tillverkningskostnaden betydligt lagre vilket betyder att SEM
kan oka sin konkurrenskraft. SEM kan ocksa snabbt ta marknadsandelar da bolaget har
fardiga system till nya och gamla kunder men dér tillverkningskostnaden varit for hog for att
na erforderlig marginal.

- Detta ar en vésentligt motiv om man inser att den potentiella marknaden ar cirka 50 miljoner
system och SEM for narvarande tillverkar cirka en miljon tandsystem per ar. En satsning pa
marknadsforing till nya kunder startar omedelbart, sager Svein Valheim.

SEM é&r Opcons storsta dotterbolag och beraknas i ar omsétta ca 140 miljoner kronor. SEM
har idag cirka 160 anstéllda varav ett 60-tal arbetar med produktion av sma tandsystem.



