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januari — september 2003

Avyttringar av storre innehav ger forstarkt balansréakning

Det redovisade egna kapitalet (substansvardet) 6kade under kvartalet med 138 MSEK till
1 236 MSEK. Det egna kapitalet motsvarar 1,35 SEK per aktie efter full utspadning (diskonterat varde*)
respektive 1,51 SEK per aktie utan diskontering.

Det egna kapitalet per aktie efter full utspadning beradknades den 24 oktober till 1,33 SEK (diskonterat
varde*) respektive 1,50 SEK utan diskontering.

Moderbolagets resultat efter skatt for tredje kvartalet uppgick till 128 MSEK (-94) och for de nio forsta
manaderna till 17 MSEK (-474).

Koncernens resultat uppgick till -133 MSEK (-804), vilket motsvarar -0,63 SEK per aktie (-5,25) efter
full utspadning for de forsta nio manaderna.

Bures innehav i Nordic Capitals fonder avyttrades i juli vilket inneb&r en betydande
likviditetsforstarkning och ett exitresultat om 145 MSEK.

Innehavet av Teleca-aktier avyttrades och medforde ett resultat pa drygt 50 MSEK under tredje
kvartalet. Likviditetsforstarkningen blev 220 MSEK och inga framtida ataganden kvarstar.

Bure har dkat sitt &gande i Cygate till 94 procent genom en kombination av férvarv och tecknande av
nya aktier i en foretradesemission.

Emissioner om totalt 750 MSEK fulltecknades under juni manad vilket tillsammans med avyttringarna
har mdjliggjort amorteringar om knappt 600 MSEK under tredje kvartalet.

Efter rapportperiodens utgang
| oktober 6kade Bure sitt &gande i Citat till 100 procent genom forvarv av aktier frdn minoritetsagare.
Bure har i oktober forbundit sig att teckna sin andel av Dimensions féreslagna nyemission om totalt ca

40 MSEK samt att garantera ytterligare en del av de aktier som kan komma att inte tecknas. Maximalt
uppgar Bures atagande till 17,5 MSEK eller 43,6 procent av nyemissionen.

Nyckeltal, moderbolaget, MSEK 9man 9man Helar

2003 2002 2002
Resultat efter skatt 17,0 -473,8  -2279,1
Eget kapital per aktie, SEK fore utspadning 3,69 17,61 6,58
Eget kapital per aktie efter full utspéadning, SEK (diskonterat varde)* 1,35 17,61 6,58
Borskurs, SEK 1,06 8,13 7,17
Balansomslutning 2921 4 546 2 602
Eget kapital 1236 2 660 995
Soliditet, % 42,3 58,5 38,2

* Berakningen av eget kapital per aktie efter full utspadning innefattar en diskontering av framtida teckningslikvider med 10
procent. For mer information se sid 4 rubriken: Redovisat eget kapital (substansvarde) — utspadningseffekter.

Telefonkonferens den 28 oktober kl 13:00

Tisdagen den 28 oktober kI 13:00 genomfors en telefonkonferens pa svenska med VD Lennart Svantesson.
Inbjudna att delta &r journalister och professionella aktorer pa kapitalmarknaden. Vanligen koppla upp Dig tio
minuter fore utsatt tid genom att ringa 08-505 201 14och ange "Bure”. Observera att riktnummer dven maste
anvandas inom Stockholmsomradet.



INLEDNING

Under de tre forsta kvartalen 2003 har Bure &eruppréttat finansiell stabilitet och inlett arbetet med den framtida
inriktningen. Vid sidan av arbetet med att aterstalla den finansiella balansen har prioritering getts & |6nsamhets-
héjande atgarder i portfdljbolagen.

| syfte att minska skuldsattningsgraden avyttradesi juli innehaven i Nordic Capitals fonder med en exitvinst om
145 M SEK och en omedel bar minskning av nettoskulden med drygt 500 MSEK. Bure har efter dettainga
kvarvarande &taganden gentemot Nordic Capital. Bure dger dock direkt cirka 8 procent i Mdlnlycke Health Care
och cirka 10 procent i EImo Leather. Under tredje kvartalet har Bure vidare sdlt helainnehavet i Teleca. Kopare
var institutionella placerare i Sverige och andra lander. Forsaljningen innebar ett resultat pa drygt 50 MSEK under
tredje kvartalet och en minskning av Bures nettol&neskuld med cirka 220 MSEK . Utéver dessa betydande
avyttringar har Bure vasentligt reducerat sinatidigare dtaganden inom Venture Capital.

Under tredje kvartalet okade Bure sin dgarandel i Cygate fran 73 till 94 procent. Det dkade dgandet uppnaddes
genom forvarv av aktier fran tidigare minoritetsagare i kombination med tecknande av nya aktier i en
foretrddesemission. Nyemissionen i Cygate om cirka51 MSEK fulltecknades.

Bures framtida inriktning

Styrelsen har under aret arbetat vidare med Bures framtida inriktning och struktur. De under juni genomférda
emissionerna har skapat finansiell handlingsfrihet och gjort det méjligt att forsvara aktiedgarvarden genom att
sakerstalla att forsaljning av icke strategiska tillgéngar kan ske utan tidspress och vid for Bure lampligatidpunkter.

Fortsatt galler i det korta perspektivet att prioriteralénsamhet och kassafldden i befintliga portféljbolag samt
minska skuldséttningen for att nafinansiell stabilitet. Avyttringarna under tredje kvartalet har gjortsi enlighet med
inriktningen att fokusera pa den befintliga portfdljen av onoterade bolag vilket skapar méjlighet for
vidareutveckling av dessa portféljbolag.

Bure kommer att koncentrerainvesteringarnatill férre och storre investeringar. Genom detta kan effekten av Bures
insatser for utveckling av innehaven fa bastaresultat.

Bure kommer att ha en blandad portfdlj av bolag dar inriktningen kommer att vara bestamd efter respektive
portféljbolags egenskaper och férutséttningar. Vissainnehav kommer att kénnetecknas av att de & heldgda med ett
I&ngsiktigt industriellt byggande dar tillvaxt kan ske sdval organiskt som viatillaggsforvarv och strukturaffarer.
Samtidigt kan andrainnehav, som ar antingen hel- eller delagda, foradlas mot en mer kortsiktig exit.

Buresinnehav kommer @ven i fortsattningen foretradesvis finnas inom tjanstesektorn men fokus kommer att
breddastill fler branschsegment an de dar Bure har investeringar idag. Malsittningen ar att minska riskprofilen.

Utveckling i portféljbolagen

Bure har under 2003 tagit ytterligare ett steg mot ett 6kat engagemang i styrningen av portféljbolagen. Bures
representation i bolagens styrelser har setts éver och medfort féréndringar i de flesta av portféljbolagens styrel ser.
Bures VD Lennart Svantesson har valtstill ordférandei styrelsernafor Mercuri och Vittra samt till ledamot i
styrelsernafor Systeam och Citat.

Utvecklingen i portfoljbolagen kan fortsatt beskrivas av att det inte finns ndgra generella signaler om forbéttrad
efterfrédgan. Fleraav bolagen har darmed svart att uppna de uppstallda forsaljningsmalen. Detta medfor i sin tur att
det &r svart att uppnaforvantade resultat. Vissa bolag klarar den svéra marknadssituationen battre dn andra,
exempelvis Systeam som redovisar tillvaxt i kombination med en EBITA-marginal pa 3,5 procent for arets forsta
nio manader trots det bistraklimatet for | T-konsulter. Andra bolag som klarar sig brarelativt

marknadssituationen & Cygate, PAHR, Citat, Xdin och Retea. Vittraredovisar en rorelseforlust, vilken dock &r
planerad som en konsekvens av den organiska tillvaxten. Mercuri redovisar for ndrvarande svag |6nsamhet.

Problem finns fortsatt i Informator Training Group och inom Business Communication Group. Vidare uppvisar
Carl Bros danska verksamhet en svag utveckling beroende péi forsta hand en svag marknad i Danmark i
kombination med prispress. Omfattande atgardsprogram ar under genomforande. Hogsta prioritet i portfoljbolagen
ar att oka forsaljningen, parera kostnader samt minimerarisker i verksamheter med problem.
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MODERBOLAGET

Resultat och finansiell stéallning

For tredje kvartalet 2003 uppgick moderbolagets resultat fore skatt till 128 MSEK (-94). Exitresultatet uppgick for
tredje kvartalet till 145 MSEK (0). Darutéver paverkas resultatet av nedskrivningar med -61 MSEK (-34) och
aterforing (reversering) av tidigare nedskrivningar med 85 MSEK (0).

For de forsta nio manaderna uppgick resultatet till 17 MSEK (-474). | dettaresultat ingr exitresultat med

157 MSEK (40), nedskrivningar med -99 MSEK (-365) och aterforing av tidigare nedskrivningar med 115 MSEK
(0). De stérsta nedskrivningarna avser Informator Training Group 35 MSEK, Business Communication Group

32 MSEK och CR& T 20 MSEK. Den stdrsta posten i aterforda nedskrivningar avser dotterbolaget Cindra (Teleca)
med 100 MSEK.

Forvaltningskostnaderna uppgick for det tredje kvartalet till 15 MSEK (52) varav personalkostnaderna utgjorde

4 MSEK (35). For de forsta nio manaderna uppgick forvaltningskostnadernatill 103 MSEK (139). |
forvaltningskostnadernaingar en kostnad pa 9 MSEK (19) for en hedge av personal optionsprogram utgivet ar
2001. Ett &tgardsprogram har initierats for att reducera moderbol agets forval tningskostnader. Under andra
kvartalet 2003 reserverades 22 MSEK for dtgérdsprogrammets genomforande vilket ingdr i periodens
forvaltningskostnader. Utdver personalminskningar har kontoret i Stockholm sténgts. Utdver dessa kostnader av
engangskaraktar paverkades forvaltningskostnaderna av betydande jurist- och konsultkostnader under perioden for
Bures finansiella kris. Forvaltningskostnaderna har minskats till att for tillfallet varacirka5 MSEK per manad. For
heldret 2002 uppgick forvaltningskostnadernatill 197 MSEK.

Nettol 8neskulden uppgick vid utgangen av perioden till 520 MSEK (1 005) och bestér av:

MSEK 30 sept 30 sept
2003 2002
Rantebarande tillgangar:
Fordringar pa dotterbolagen 221 726
Andra réntebarande fordringar 76 53
Likvida medel 763 24
Varav pantsatta bankmedel 233 0
1060 803
Rantebéarande skulder:
Forlagslaneskuld 514 0
Langfristiga banklan 900 1500
Langfristiga skulder till dotterbolag 76 0
Kortfristiga banklan 4 56
Rantebarande skulder till dotterbolag 44 43
Ovriga rantebarande skulder 42 209
1580 1808
Nettolaneskuld 520 1005

Soliditeten uppgick till 42 procent (59) och skuldséttningsgraden till 0,4 (0,4). Moderbol aget hade per balansdagen
likvida medel pa 763 MSEK.

Bures langfristiga kredit om 1 200 MSEK har under kvartalet amorterats med 300 MSEK till 900 MSEK. Under
kvartalet har &en den bridgefinansiering som Bure erhdll i sasmband med genomférandet av emissionerna
amorteratsi sin helhet.

Nettol dneskulden har under tredje kvartal et paverkats av utbetal ningar av tillaggskopeskillingar och tillskott till
dotterbolag med ca 227 MSEK samt av emissionsutgifter med ca40 MSEK. Vidare har nettoldneskulden
paverkats positivt av den genomférda Nordic Capital affaren och forsaljningen av Teleca-aktier.

Bures likviditetspaverkande ataganden

| det prospekt som presenterades i samband med Bures emissioner i juni framgér att Bures framtida &aganden
bedomdes uppgatill cirka 550 MSEK efter den 30 juni 2003. Efter Bures férsaljning av innehaven via Nordic
Capital samt Teleca-aktiernai kombination med infriande av vissa vasentliga dtaganden under tredje kvartalet, har
Bures framtida dtaganden reducerats avsevart. Av Bures egna dtaganden som fanns i samband med emissionerna
kvarstér idag cirka 150 MSEK jamnt fordelat under &ren 2004 och 2005. Vid infriande av dessa dtaganden, som
paverkar likviditeten, tillfors Bure motsvarande tillgangar. De viktigaste kvarvarande dtagandena &r utstallda silj-
optioner som kan ge Bure skyldighet att forvarva upp till ytterligare 15,4 procent av aktiernai Carl Bro samt ett
motsvarande 8tagande att forvarva resterande 15 procent i Vittra.

Utdver Bures egna taganden finns dtaganden i Mercuri att forvarva ytterligare aktier respektive &taganden for

till aggskopeskillingar p& knappt 40 MSEK under 2004 vilka kan komma att finansieras frén Bure. Darutéver finns
for narvarande planerade likviditetsutfloden till 6vriga bolag pa 20 M SEK vardera under ar 2004 respektive ar
2005.
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Utover avtalade ataganden kan nyainvesteringsbeslut eller beslut om tillskott uppkomma |épande. Exempel pa
detta ar forvarv av minoritetens aktier i Citat samt Bures deltagande i Dimensions nyemission.

Investeringar

Moderbolaget har under tredje kvartalet genomfort investeringar och tillaggsinvesteringar om sammanlagt
227 MSEK, varav 162 MSEK avser kapitaltillskott till dotterbolag. Under de nio forsta manaderna uppgick
investeringarnatill totalt 379 MSEK (352). De storsta beloppen avser Mercuri 114 MSEK, Vittra70 MSEK,
Teleca 65 MSEK, Cygate 58 MSEK och Nordic Capital 39 MSEK.

Redovisat eget kapital (substansvarde) - utspadningseffekter
Det redovisade egna kapital et uppgick vid periodens utgang till 1 236 MSEK eller 1,35 SEK per aktie efter full
utspadning (diskonterat varde, 10 procent) jamfort med 995 M SEK eller 9,55 SEK per aktie vid utgangen av 2002.

D4 utestéende teckningsoptioner berattigar till teckning av sammanlagt 958,6 miljoner nya aktier, dvs ungefar tre
ganger den utestaende aktiestocken i Bure, blir det en vasentlig skillnad i Bures nyckeltal fore respektive efter
utspadning. Vidare har det stor paverkan vilken diskonteringsfaktor som anvands for berakning av vardet av
framtidateckningslikvider. | Bures berdkningar anvands diskonteringsfaktorn 10 procent baserat pa
emissionsvillkoren. Utan diskontering blir Bures egna kapital 1,51 SEK per aktie efter full utspadning.

Det egna kapitalet per aktie efter full utspadning berdknades den 24 oktober till 1,33 SEK (diskonterat vérde)
respektive 1,50 SEK utan diskontering.

Bures aktiekurs

Bures aktiekurs var vid utgangen av perioden 1,06 SEK. Aktiekursen var vid utgangen av 2002 7,17 SEK. Det
skall da beaktas att Bure genomfort emissioner under perioden dar varje gammal aktie gav rétt till elvanya aktier &
0,75 SEK (beaktat fullt utnyttjande av utestdende teckningsoptioner). Substansrabatten, dvs aktiekursen jamfort
med det redovisade egna kapitalet, uppgick vid periodens utgang till 21 procent. Vid arsskiftet foreldg premium
med 9 procent.

Bures aktiekurs per den 24 oktober uppgick till 1,07 SEK per aktie och substansrabatten till 20 procent.

KONCERNEN

Resultat och finansiell stallning

Koncernens rorel seresultat fére goodwillavskrivningar uppgick for tredje kvartalet till 144 MSEK (-167) och for
de nio forstamanadernatill 70 MSEK (-544). | dettaingdr exitresultat med 202 MSEK (-1) under tredje kvartalet
och 213 MSEK (56) for de nio forsta manaderna. Dessutom har resultatet paverkats av nedskrivningar samt av
aterforing (reversering) av nedskrivningar pa aktier med 0 MSEK (-25) respektive 25 MSEK (-329). Av

rorel seresultatet efter goodwillavskrivningar utgor resultat frén Bures rorel sedrivande dotterbolag -78 M SEK
(-113). Motsvarande siffrafor de nio forsta manaderna ar -91 MSEK (-254). Resterande resultat utgors av
moderbolagets férvaltningskostnader, nedskrivningar och koncernjusteringar samt resultatandelar i intressebolag
(setabell pasidan 10).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick for tredje kvartalet till 62 MSEK (-292) och for de nio férsta
ménadernatill -117 MSEK (-822). Koncernresultatet har paverkats av av- och nedskrivningar av goodwill om
totalt 52 M SEK (49) respektive 95 MSEK (203). Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till

1077 MSEK (2 072) och soliditeten till 24 procent (29).

Koncernen hade vid utgéngen av perioden en nettolaneskuld pa 1 412 MSEK (2 493), vilken bestod av
rantebarande tillgangar pa 1 039 MSEK (740) och rantebérande skulder pa 2 451 MSEK (3 233).

EMISSIONER AV AKTIER OCH FORLAGSBEVIS MED AVSKILIJIBARA TECKNINGSOPTIONER

Under juni ménad genomfordes en kombinerad emission av aktier respektive forlagslan med avskiljbara
teckningsoptioner om sammantaget drygt 750 MSEK med foretradesrétt for aktiedgarna att i en enhet ("unit"), for
varje befintlig aktie, tecknatva nya aktier och ett forlagsbevis med nio avskiljbarateckningsoptioner. D&
emissionen fulltecknades togs inte garantin om 600 MSEK i ansprak.

Likviden avser 216 200 000 nya aktier, om nominellt 0,75 SEK per aktie, med en emissionslikvid om

162150 000 SEK samt 108 100 000 férlagsbevis med 972 900 000 avskiljbara teckningsoptioner, de tva senare
med en sammanlagd emissionslikvid om 588 064 000 SEK. Av dessa har 500 203 114 SEK redovisats som likvid
for skuldebrevet och 87 860 886 SEK fortstill bundet eget kapital som likvid for teckningsoptionerna.

Registrering av emissionerna skedde i mitten av juli och handel sker sedan dess med aktier, forlagsbevis och
teckningsoptioner pa Stockhol msborsen.
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Forlagslanet forfaller till betalning den 30 juni 2007 med det nominella beloppet om totalt hogst
729 675 000 SEK, vilket medfor en arlig avkastning om ca 10 procent.

Teckningsoptionerna beréttigar till teckning fran och med den 15 juli 2003 till och med den 15 juni 2007.

Under tredje kvartalet har innehavare till 14 326 196 optioner valt att utnyttja majligheten att teckna nya
Bureaktier 20,75 SEK per aktie. Dérmed har 10,7 MSEK tillforts kapitalet som aktiekapital genom nyemission.
Hérefter uppgér det totala antalet aktier i Bure per den 30 september till 339 626 196. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer antalet aktier att uppgatill 1 298 200 000. Av det totala antalet aktier har Bure sedan
tidigare genomfart &terkop av totalt 4 945 500 aktier, varav 3945500 aktier viaett avtal med bank, ett sd kallat
syntetiskt arrangemang.

Aterkop av aktier

Totalt antal &erkopta aktier uppgar till 4 945 500 varav 3 945 500 aterkOpts genom s k syntetiskt arrangemang.
Inga aterkdp har gjorts under 2003. Antalet utestdende aktier uppgick per den 30 september 2003 till 334 680 696.
Dessutom finns 958 573 804 utestaende teckningsoptioner med en teckningskurs om 0,75 SEK per aktie.

Agarstatistik
Per den 30 september 2003 &r Sjatte AP-fonden Bures stérsta dgare med 15,8 procent av rosterna och kapitalet. Nast
storsta &gare ar Eikos med 8,9 procent och tredje storsta dgare & UBS AG Norway med 2,4 procent.

Nomineringskommitté

Enligt instruktion avseende Bures nomineringskommitté skall styrelsens ordférande setill att bolagets tre storsta
aktiedgare vardera utser en ledamot att tillsammans med ordférande ingai nomineringskommittén. Arbetet pagar for
narvarande och nomineringskommitténs ssmmanséttning kommer att offentliggérasi separat pressmeddel ande.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

| oktober [amnade Bure ett villkorat erbjudande till samtliga minoritetsdgarei Citat om att férvarva deras aktier.
Detta har accepterats och Bures dgande uppgar darefter till 100 procent.

Bure har i oktober forbundit sig att teckna sin andel av Dimensions féreslagna nyemission om totalt ca40 MSEK samt

att garantera ytterligare en del av de aktier som kan komma att inte tecknas. Totalt uppgér Bures &tagande till
maximalt 17,5 MSEK eller 43,6 procent av nyemissionen.
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MODERBOLAGETS INNEHAV PER 2003-09-30

Andel Andel Bokfort varde/  Procent av
kapital roster substans- totalt
varde substans-
varde
% % MSEK
Onoterade innehav
Carl Bro 50,45 50,45 250 20
Systeam 48,00 48,00 213 18
PAHR 100,00 100,00 205 17
Mercuri International Group 100,00 100,00 136 11
Cygate 93,92 93,92 131 11
Vittra 85,00 85,00 128 10
Business Communication Group 91,16 91,16 35 3
Retea 100,00 100,00 29 2
Citat 78,70 78,70 26 2
Celemiab Group 32,14 32,14 19 2
Xdin 57,46 59,16 18 1
Simonsen Sverige 100,00 100,00 9 1
Informator Training Group 100,00 100,00 0 0
Bure Kapital 100,00 100,00 4 0
Mélnlycke Health Care 8,04 8,04 177 14
Elmo Leather 9,84 11,29 14 1
Andra direkta innehav 4 0
Ovriga vilande bolag 4 0
Totalt 1402 113
Noterade innehav
Scribona 34,97 28,80 218 18
Dimension 32,67 32,67 26 2
Totalt 244 20
Venture Capital & Incubators
Kreatel Com - parallellinvestering 7,36 5,65 2 0
CR&T 99,6 99,6 0 0
CR&T Ventures 100,0 100,0 0 0
Totalt 2 0
Bure Finans*
Rantebarande fordringar dotterbolag 214 17
Ovriga rantebarande fordringar 84 7
Likvida medel och placeringar 762 62
Ovriga tillgngar 213 17
Rantebarande skulder -1580 -128
Ovriga skulder -105 -8
Totalt -412 -33
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (SUBSTANSVARDE) FORE FULL UTSPADNING 1236 100
Tillskott till substansvérdet efter full teckning, 958 579 804 aktier & 0,75 SEK, nuvardesberéknat med 10 % 506
Nuvardesberéknat substansvéarde efter full teckning 1742
Nuvéardesberédknat substansvéarde per aktie efter full utspadning fordelat p& 1 293 254 500 aktier (10 %) 1,35
Substansvéarde per aktie efter full utspadning (utan hansyn till nuvardesberékning) 1,51

* | Bure Finans ingdr moderbolagets évriga tillgdngar och skulder.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 9man 9man Helar
2003 2002 2003 2002 2002
Investeringsverksamheten
Utdelningar 0,0 0,0 0,2 0,1 4,5
Exitresultat 145,0 0,0 156,9 40,2 345,1
Nedskrivningar och reverseringar 23,9 -33,6 15,4 -365,1 -24174
168,9 -33,6 1725 -324,8 -2067,8
Forvaltningskostnader
Forvaltningskostnader -15,0 -40,0 -80,3 -127,2 -171,1
Omstruktureringskostnader -12,0 -22,4 -12,0 -26,0
Resultat fore finansiella intékter och kostnader 153,9 -85,6 69,8 -464,0 -2264,9
Finansnetto -26,4 -8,0 -52,8 -9,8 -14,2
Resultat efter finansiellaintakter och kostnader 127,5 -93,6 17,0 -473,8  -2279,1
Skatt - - - - -
Periodens resultat 127,5 -93,6 17,0 -473,8 -2279,1
Genomshnittligt antal aktier, tusental 321467 152234 211656 153030 152547
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 624 297 152234 618 802 153030 152 547
Resultat per aktie, SEK 0,40 -0,61 0,08 -3,10 -14,94
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,20 -0,61 0,03 -3,10 -14,94
Medelantal anstallda 23 40 25 40 35

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 30 sept 30 sept 31 dec]
2003 2002 2002

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3,5 51 4,7

Finansiella anlaggningstillgangar 1655,0 3 466,6 1905,3

Kortfristiga fordringar 500,0 1049,7 417,9

Likvida medel och kortfristiga placeringar 762,5 24,3 274,4

2921,0 45457 2602,3
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1236,0 2660,2 994,8
Avsattningar 35,5 209,0 90,0
La&ngfristiga skulder 1489,6 1500,0 75,6
Kortfristiga skulder 159,9 176,5 14419

2921,0 4 545,7 2602,3

Varav rantebarande skulder 1580,2 1808,0 1345,9

Stéallda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sakerheter uppgar den 30 september 2003 till 1 396,2 MSEK jamfort med 631,3 MSEK per den 31 december 2003. Stéllda
panter bestar av pantsatta aktier med 1 163,3 MSEK och pantsatta bankmedel med 232,9 MSEK.

Ansvarsforbindelser uppgér den 30 september 2003 till 337,4 MSEK jamfort med 535,4 MSEK per den 31 december 2003.
Moderbolagets ansvarsforbindelser bestar av borgens- och garantiférbindelser for dotterbolags ataganden med 52,8 MSEK.
Darutover star Bure som garant for finansiella leasingavtal i Simonsen och Vittra, dar restvéardet uppgar till 284,6 MSEK. Mot dessa
ataganden star respektive fastighets varde.

Utdver redovisade ansvarsforbindelser har moderbolaget &ven stéllt ut support letters for vissa dotterbolags mellanhavanden med
banker. Vidare har Bure genom sitt deltagande i fonder inom Innkap kvarvarande investeringsataganden inklusive management
fee om 47 MSEK via dotterbolaget Bure Kapital. Vidare har Bure genom avtal forbundit sig att férvarva ytterligare aktier i dotter-
och intressebolag fér 127 MSEK. Dessa ataganden betraktas ej som ansvarsforbindelser.
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KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 9man 9man Helar
2003 2002 2003 2002 2002
Resultat efter finansiella poster 127,5 -93,5 17,0 -473,8 -2279,1
Justeringsposter -193,5 19,9 -196,0 100,5 1984,6
-66,0 -73,6 -179,0 -373,3 -294,5
Forandring av rorelsekapital -56,7 -144,3 -152,5 -0,6 192,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -122,7 -217,9 -331,5 -373,9 -101,8
Investeringar -232,0 -39,8 -468,9 -362,1 -537,0
Forsaljning av dotter- och intresseforetag 869,4 0,9 889,7 144,7 597,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 637,4 -38,9 420,8 -217,4 60,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -504,1 75,7 398,8 292,5 -7,7
Periodens kassaflode 10,6 -181,1 488,1 -298,8 -48,7
RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN
MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 9man 9man Helar
2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomsattning 772,0 1423,6 2746,4 4715,2 6 044,5
Rorelsens kostnader -808,7 -1533,2 -2816,0 -4 897,4 -6 273,5
Jamforelsestdrande poster -13,4 -28,8 -1,7 -336,6 -767,1
Varav nedskrivningar/reverseringar 0,0 -24,6 24,8 -328,6 -679,7
Exitresultat 2015 -0,7 213,4 56,4 361,2
Resultatandelar i intresseforetag -7,7 -28,3 -71,7 -81,5 -166,7
Resultat fore goodwillavskrivningar 143,7 -167,4 70,4 -543,9 -801,6
Av- och nedskrivningar p& goodwill -51,6 -49,2 -954 -203,1 -822,7
Rorelseresultat 92,1 -216,6 -25,0 -747,0 -1624,3
Finansiellt netto -30,1 -75,3 -92,1 -75,3 -391,8
Resultat efter finansiella poster 62,0 -291,9 -117,1 -822,3 -2016,1
Skatter -2,9 6,6 -22,5 -4,6 -24,4
Minoritetsintressen 53 15,7 6,4 23,4 33,6
Periodens resultat 64,4 -269,6 -133,2 -803,5 -2 006,9
Genomsnittligt antal aktier, tusental 321 467 152 234 211 656 153 030 152 547
Genomshnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 624 297 152 234 618 802 153 030 152 547
Resultat per aktie, SEK 0,20 -1,77 -0,63 -5,25 -13,16
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,10 -1,77 -0,63 -5,25 -13,16
Medelantal anstallda 3095 6 125 2995 6 240 3069
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BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK 30 sept 30 sept 31 dec
2003 2002 2002
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 920,1 1753,7 997,1
(varav goodwill) 907,1 1705,6 980,7
Materiella anlaggningstillgangar 599,1 686,7 535,3
Finansiella anlaggningstillangar 863,9 2437,1 17576
Varulager mm 106,7 429,8 127,6
Kortfristiga fordringar 1 000,2 1484,7 842,0
Likvida medel och kortfristiga placeringar 948,1 351,8 516,6
4438,1 71438 4776,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1077,0 20715 1005,3
Minoritetsintressen 394 199,4 59,7
Avsattningar 99,7 1134 132,2
Langfristiga skulder 2 305,7 26249 860,0
Kortfristiga skulder 916,3 21346 2719,0
4438,1 7143,8 4776,2
Varav rantebarande skulder 2450,5 3232,6 25279

Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser

Vid utgangen av helaret 2002 uppgick i koncernen stéllda sékerheter till 1 692,0 MSEK och ansvarsforbindelser till 50,2 MSEK. Per
30 september 2003 har det redovisade vardet av stéllda panter 6kat med totalt 407 MSEK fran arsskiftet. Detta ar bland annat till

foljd av tidigare avtalad pantsattning, kapitaltillskott, avyttringar, tillaggsforvarv samt omvardering.
Koncernens ansvarsforbindelser har 6kat med ca 30 MSEK jamfort med arsskiftet.

KASSAFLODESANALYSER, KONCERNEN

MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 9man 9man Helar
2003 2002 2003 2002 2002
Resultat efter finansiella poster 62,0 -291,9 -117,1 -822,3 -2016,1
Justeringsposter -132,1 91,4 -43,1 273,2 1408,8
-70,1 -200,5 -160,2 -549,1 -607,3
Forandring av rorelsekapital -355,5 -59,7 -598,7 277,2 970,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -425,6 -260,2 -758,9 -271,9 362,8
Investeringar -251,5 -1,4 -393,7 -414.,4 -679,8
Forséaljning av dotter- och intresseftretag 1109,0 - 11315 146,0 502,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 857,5 -1,4 737,8 -268,4 -176,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -447,7 39,7 452,6 165,0 -396,4
Periodens kassaflode -15,8 -221,9 431,5 -375,3 -210,5
FORANDRING | EGET KAPITAL
MSEK Moderbolaget Koncernen
9man 9man Helar 9man 9man Helar
2003 2002 2002 2003 2002 2002
Ing&ende eget kapital 994,8 33415 33415 1005,3 3094,8 3094,8
Forandring av uppskrivningsfond 140,0 140,0
Nyemission 162,1 162,1
Kostnad fér nyemission -36,5 -36,5
Premie for teckningsoptioner 87,9 87,9
Nyteckning av aktier 10,7 10,7
Aterkop av egna aktier -31,0 31,1 -31,0 31,1
Utdelning -189,2 -189,2 -189,2 -189,2
Omrakningsdifferens -19,3 -12,3 -15,0
Ovrigt 12,7 12,7 12,7 12,7
Arets resultat 17,0 -473,8 -2279,1 -133,2 -803,5 -2006,9
Utgaende eget kapital 1236,0 2 660,2 994,8 1077,0 20715 1005,3
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Koncernens resultat fore goodwillavskrivningar

Nettoomséttning

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar

9mén 9man Helar 9mén 9mén Helar
Dotterbolag 2003 2002 2002 2003 2002 2002
Cygate 560,4 510,9 740,0 -73 -229 -44.7
PAHR 150,3 150,5 212,1 28,4 24,8 39,8
Xdin 1424 130,0 178,6 6,3 01 -9,2
Simonsen 660,6 701,2 943,6 57 -9,0 -754
Retea 29,9 31,2 44,2 19 42 6,2
Citat 160,9 169,1 222,4 9,7 -4,4 -17,2
Vittra 2779 1935 282,4 -7,0 -2,2 -3,0
Business Communication Group 196,9 254,0 341,1 -18,7 -34,3 -49,2
Mercuri 460,2 517,8 715,0 21 51 15,7]
Informator Training Group 108,7 139,1 186,3 -16,3 -31,8 -48,8
Delsumma 2748,2 27973 3865,7 48 -70,4 -185,7]
Resultatandelar i intressebolag - - =717 -81,5 -166,7
Carl Bro som dotterbolag 2015,5 2277,0 - 18,5 18,5
Sélda bolag, samt férvarvade bolag fore forvarvsdagen -89,8 -89,8 - -24 -2,4
Nedskrivningar - - -22,7 -328,6 -679,7
Aterfoérda nedskrivningar - - 47,5 - -
Moderbolagets forvaltningskostnader - - -102,7 -139,2 -197,1]
Exitresultat 2134 56,4 361,2
Ovrigt -1,8 -78 -8,4 18 33 50,3
Koncernen totalt 2746,4 4715,2 6 044,5 70,4 -543,9 -801,6
Nettoomsaéttning Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
Kvartal 3 Kvartal 3 Helar Kvartal 3 Kvartal 3 Helar
Dotterbolag 2003 2002 2002 2003 2002 2002
Cygate 161,7 149,8 740,0 -5,5 -10,9 -44.7
PAHR 44,6 44,7 212,1 12,3 74 39,8
Xdin 42,3 36,9 178,6 28 -1,9 -9,2
Simonsen 188,3 224,6 943,6 22 -8,9 -75,4
Retea 70 93 44,2 -0,4 12 6,2
Citat 45,6 46,8 222,4 18 -31 -17,2
Vittra 87,0 61,9 282,4 -9,5 -5,2 -3,0
Business Communication Group 51,6 68,0 341,1 -10,8 -20,1 -49,2
Mercuri 113,8 1296 715,0 -13,7 -19,6 15,7
Informator Training Group 30,3 36,3 186,3 -6,1 -11,8 -48,8
Delsumma 772,2 807,9 3865,7 -26,9 =729 -185,7|
Resultatandelar i intressebolag - - 7.7 -28,3 -166,7|
Carl Bro som dotterbolag 617,4 2277,C - 6,9 18,5
Sélda bolag, samt férvarvade bolag fore forvarvsdagen -89,8 -2,4
Nedskrivningar - - - -24,6 -679,7
Aterférda nedskrivningar - - - -
Moderbolagets forvaltningskostnader - -15,0 -51,8 -197,1]
Exitresultat 2015 -0,7 361,2
Ovrigt -0,2 -17 -84 -8,2 4,0 50,3
Koncernen totalt 772,0 1423,6 6044,5 1437 -167,4 -801,6}
REDOVISNING PER RORELSEGREN Nettoomsattning Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar*
9mén 9man Helar 9mén 9mén Helar
Dotterbolag 2003 2002 2002 2003 2002 2002
Cygate 560,4 510,9 740,0 -151 -52,8 -281,1f
PAHR 150,3 150,5 212,1 9,0 59 14,6
Xdin 1424 130,0 178,6 54 -0,5 -384
Simonsen 660,6 701,2 943,6 57 -11,9 -103,C
Retea 29,9 31,2 44,2 0,2 2,6 4,0
Citat 160,9 169,1 222,4 21 -104 -62,9
Vittra 2779 1935 282,4 -8,3 -3,8 -6,4
Business Communication Group 196,9 254,0 341,1 -30,4 -445 -108,1]
Mercuri 460,2 517,8 715,0 -16,5 223 -211,8
Informator Training Group 108,7 139,1 186,3 -42,8 -116,2 -198,2
Delsumma 2748,2 27973 3865,7 -90,7 -253,9 -991,4]
Resultatandelar i intressebolag - - -71,7 -81,5 -166,7
Carl Bro som dotterbolag 2015,5 2277,0 - -0,2 12,1
Sélda bolag, samt forvarvade bolag fore férvarvsdagen -89,8 -89,8 - -34 -2,7
Nedskrivnhingar - -22,7 -328,6 -679,7
Aterférda nedskrivningar - 47,5
Moderbolagets forvaltningskostnader - - -102,7 -139,2 -197,1
Exitresultat 201,5 56,4 361,2
Ovrigt -1,8 -78 -84 13,8 34 40,C
Koncernen totalt 2746,4 4715,2 6044,5 -25,0 -747,0 -1624,3

* Inklusive Bures av- och nedskrivningar av koncerngoodwill




Redovisningsprinciper

Delarsrapporten & uppréttad i enlighet med Redovisningsradets Rekommendation RR20, Del&rsrapportering. Fran
och med den 1 januari 2003 tillampas Redovisningsradets rekommendation RR25 " Rapportering fér segment —
rorelsegrenar och geografiska omraden” . Dettainnebér att den information som l&mnas i denna del &rsrapport
avseende rérelsegrenar har anpassats till RR25. | 6vrigt & de redovisningsprinciper som har anvants oférandrade i
forhallande till de som anvandes for den senast faststallda arsredovisningen. Intressebolag kan redovisas med
kvartalsvis fordrojning i den man intressebol agen rapporterar efter Bures rapporteringstidpunkter.

Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Goteborg den 28 oktober 2003
Bure Equity AB (publ)

Lennart Svantesson, VD

Kommande rapporteringstillfallen

Bokslutskommuniké januari — december 2003 24 februari 2004
Delarsrapport januari — mars 2004 29 april 2004
Bolagsstémma 2004 29 april 2004
For information kontakta

Lennart Svantesson, VD 031-708 64 20
Irene Axelsson, | nformationsdirektor 031-708 64 47
Anders Morck, Koncerncontroller 031-708 64 41

Bure Equity AB (publ)
Box 5419, 402 29 Goteborg
031-708 64 00
www.bure.se

Org. Nr 556454-8781
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ONOTERADE INNEHAV

|sYsTEAM
Resultatrakning, Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomsattning 238 195 732 677 978
Rorelsens kostnader -234 -193 -707 -651 -928
Just. Rorelseresultat
fore goodwillavskrivn. 4 2 25 26 50
% 1,7 1,2 3,5 3,8 5,1
Jamf. stérande poster 0 0 0 0 -3
Exitresultat 0 0 0 0 0
Res. andelar i 0 0 0 0 -2

intressebolag

Rorelseresultat fore

CARL BRO
Resultatrékning, Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomsattning 516 617 1806 2016 2694
Rorelsens kostnader -505 -610 -1799 -1997 -2715
Just. Rorelseresultat
fore goodwillavskrivn. 11 7 7 19 -21
% 2,1 1,1 0,4 0,9 -0,8
Jamf. stérande poster 0 0 0 0 -20
Exitresultat 0 0 0 0
Res. andelar i -1 0 -1 0 -8
intressebolag
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 10 7 6 19 -49
% 1,9 1,1 0,4 0,9 -1,8
Goodwillavskrivningar -4 -4 -14 -11 -16
Rorelseresultat 6 3 -8 8 -65
Finansiellt netto -4 -9 -9 -16 -18
Resultat fore skatt 2 -6 -17 -8 -83
Minoritet och skatter 0 1 2 1 11
Nettoresultat 2 -5 -15 -7 =72
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9 man Helar
2003 2002 2003 2002 2002
Tillvaxt, % -16 6 -10 8 -1
Balansomslutning 1108 1376 1174
Eget kapital 153 244 176
Soliditet, % 14 18 15
Nettoskuldsattning -305 -322 -210
Totalt antal anstallda 2 648 3032 2961
Medelantal anstallda 2 756 3111 3080
Foradlingsvarde per 0,5 0,5 0,5

anstalld

goodwillavskrivningar 4 2 25 26 45
% 1,7 1,2 3,5 3,8 4,6
Goodwillavskrivningar -6 -4 -16 -11 -15
Rorelseresultat -2 -2 9 15 30
Finansiellt netto -1 0 -1 -3 -3
Resultat fére skatt -3 -2 8 12 27
Minoritet och skatter 0 1 -6 -3 -8
Nettoresultat -3 -1 2 9 19
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9mén 9man Helar

2003 2002 2003 2002 2002
Tillvaxt, % 22 -1 8 4 3
Balansomslutning 461 423 434
Eget kapital 225 217 224
Soliditet, % 49 51 52
Nettoskuldsattning 23 33 52
Medelantal anstallda 835 759 774
Foradlingsvarde per 0,7 0,7 0,6
anstalld

Rorel seresultatet fére goodwill (EBITA) for
tredje kvartalet uppgick i karnverksamheten till
19 MSEK och resultatet i icke karnverk-
samheten till -8 MSEK. For de nio forsta
manaderna uppgick resultatet i karnverk-
samheten till 40 MSEK och i icke karn-
verksamheten till -33 MSEK.

| Danmark gér affarsomrédena Bygg,
Anléggning och Industri enligt plan medan
affarsomradena Vatten & Miljo samt
International haft ett sdmre resultat &n véntat.

Den svenska verksamheten ligger efter tredje
kvartal et ndgot samre an plan paen trég
marknad.

Verksamheten i Storbritannien utvecklas
tillfredsstéllande och foljer plan.

Fokuseringen pé karnverksamheten fortsitter
och i tredje kvartalet salde Carl Bro ett mindre
IT-bolag.

Carl Bro ar ett internationellt teknikkonsultféretag
verksamt inom bland annat byggnation, transport,
infrastruktur, energi, miljo, industri och
internationella bistdnds- och utvecklingsprojekt.
Se carlbro.com for mer information.
Styrelseordforande: Kjell Nilsson

VD: Birgit W. Norgaard
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Systeam har under tredje kvartalet forvarvat
Hands Sverige AB och Hands Finland Oy.
Forvarven innebar ytterligare 160 anstalldap& 7
orter.

Systeam har tecknat avtal med Nynas avseende
Peopl esoftrel aterade projekt. Avtalet |oper pa
tre & och varderastill ca 25 MSEK.

Ett nytt tvdarsavtal har tecknats med
fastighetsbolaget HSB géllande drift och
support och vérderastill cirka 13 MSEK.

Systeam har tecknat avtal med Procurator om
ett nytt affarssystem fran Jeeves.

Systeam arbetar dels som I T-konsult till smd och
medel stora foretag (SVIE) och dels som specialist
mot storre féretag inom ERP (Enterprise Resource
Planning), systemutveckling och management-
tjanster. Kundkretsen ar spridd pa cirka 3 800
foretag i ett stort antal branscher. Nagra av de
viktigaste &r Industri & Handel, Halso- och
Sukvardssektorn, dar Systeam ar en av landets
ledande aktorer, samt Skogsindustrin, dar bolaget ar
mar knadsledande inom I T-16sningar for medel stora
sagverk. Systeam erbjuder aven ett heltackande I T-
och driftansvar i en séker miljo. For mer
information se systeam.se.

VD: Niclas Ekblad




PAHR

| MERCURI INTERNATIONAL

Resultatrakning, Kv 3 Kv3 9man 9man Helar Resultatrakning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 MSEK 2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomséattning 45 45 150 151 212 Nettoomséttning 114 130 460 518 715
Rorelsens kostnader -33 -38 -122 -126 -172 Rorelsens kostnader -128 -149 -458 -513 -692
Just. Rorelseresultat 12 7 28 25 40 Just. Rorelseresultat -14 -19 2 5 23
fore goodwillavskrivn. fore goodwillavskrivn.
% 27,5 16,6 18,9 16,5 18,8 % -12,0 -14,8 0,5 1,0 3,3
Jamf. stérande poster 0 0 0 0 0 Jamf. stérande poster 0 0 0 0 -17
Exitresultat 0 0 0 0 0 Exitresultat 0 0 0 0 0
Res. andelar i 0 0 0 0 0 Res. andelar i 0 0 0 0 0
intressebolag intressebolag
Rorelseresultat fore 12 7 28 25 40 Rorelseresultat fore -14 -19 2 5 6
goodwillavskrivningar goodwillavskrivningar
% 27,5 16,6 18,9 16,5 18,8 % -12,0 -15,1 0,5 1,0 0,9
Goodwillavskrivningar -3 -3 -9 -9 -12 Goodwillavskrivningar -4 -15 -14 -27 -221
Rdrelseresultat 9 4 19 16 28 Rorelseresultat -18 -34 -12 -22 -215
Finansiellt netto -1 -2 -4 -5 -7 Finansiellt netto -3 -2 -12 -7 -14
Resultat fére skatt 2 15 11 21 Resultat fére skatt -21 -36 -24 -29 -229
Minoritet och skatter 0 -1 -1 -9 Minoritet och skatter 0 2 -8 -11 -21
Nettoresultat 2 14 10 12 Nettoresultat -21 -34 -32 -40 -250
Nyckeltal Kv3d Kv3 9mén 9man Heldr Nyckeltal Kv3 Kv3 9mén 9man Heldr
2003 2002 2003 2002 2002 2003 2002 2003 2002 2002
Tillvaxt, % 0 10 0 6 6 Tillvaxt, % -12 -13 -11 -9 -8
Operativt kassaflode 9 0 41 22 34 Operativt kassaflode 57 -8 -18 -17 22
Balansomslutning 282 202 326 Balansomslutning 525 710 583
Eget kapital 105 89 99 Eget kapital 7 216 11
Soliditet, % 37 30 30 Soliditet, % 15 30 2
Nettoskuldsattning .97 -127 -124 Nettoskuldséattning -212 -170 -152
Totalt antal anstillda 153 155 151 Totalt antal anstéllda 639 717 678
Medelantal anstallda 151 154 149 Medelantal anstallda 616 704 716
Foradlingsvarde per 1,0 1,1 1,0 Foradlingsvarde per 0,7 0.7 0.7
anstalld anstalld

PAHRs resultat for tredje kvartalet var enligt
plan trots en fortsatt trog marknad.

Inom den privata sektorn har antal et
upphandlingar varit férre &n normalt.

Efterfragan inom den kommunala sektorn har
varit fortsatt htg. Under kvartalet har avtal
tecknats med tva nyakommuner.

PAHR har av Ekonomistyrningsverket utsetts
till en av tvaleverantorer av 16ne- och PA-
system till statliga verksamheter.

P4 den norska marknaden for tidsystem har
PAHR trots en svag efterfragan ytterligare starkt
sin stallning.

Beslut har fattats att 6verforaverksamheten i
Quickit AB till Palett HRM, med paféljande
arliga kostnadsbesparingar om ca3 MSEK.

PAHR-koncernen utvecklar samt tillhandahaller
programvara och tjanster for att hjalpa
verksamheter att foradla och effektivt administrera
sitt human- och strukturkapital . F&r mer information
se svenska-pa.se, paletthrm.se, quickit.se,

timer ecorderdata.no.

Styrelseordforande: Bérje Bengtsson

VD: UlIf Ericsson

13 (21)

Den europeiska marknaden &r fortfarande svag.
Ett Okat intresse kan dock noteras for storre
internationella projekt.

Arbetet med det tidigare initierade
atgardsprogrammet med syfte att sinka
koncernens centrala kostnader har fortsatt under
kvartalet.

Trots en |&gre nettoomsattning under tredje
kvartalet jamfort med 2002 forbéattrades
resultatet beroende pé sankta kostnader.

Mercuri International & marknadsledande i Europa
inom utbildning och konsultation for férsaljning och
ledarskap. FOr mer information se mercuri.net
Syrelseordférande: Lennart Svantesson

VD: Hékan Hederstierna




CYGATE |
Resultatrakning Kv3 Kv3 9man 9man Helar |V|TTRA
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomsattning 162 150 561 511 740 Resultatrakning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
Rérelsens kostnader 157  -161  -550  -534  -775 MSEK i 2003 2002 2003 2002 2002
. Nettoomsattning 87 62 278 194 282
Just. Rorelseresultat 5 -11 11 -23 -35 .
fore goodwillavskrivn, Rorelsens kostnader -97 -67 -285 -194 -283
% 2,8 -7,2 1,9 -4,5 -4,7 Just. Rorelseresultat -10 -5 -7 0 -1
Jamf. stérande poster -10 0 -18 0 -10 fére goodwillavskrivn.
) % -10,9 -8,6 -2,5 -0,2 -0,4
Exitresultat 0 0 0 0 0 . N
. Jamf. stérande poster 0 0 0 -2 -2
Res. andelar i 0 0 0 0 0 .
intressebolag Exitresultat 0 0 0 0 0
Rorelseresultat fore -5 -11 -7 -23 -45 Res. andelar i 0 0 0 0
goodwillavskrivningar intressebolag
% -3,4 7,2 -1,3 -4,5 -6,0 Rorelseresultat fore -10 -5 -7 -2 -3
Goodwillavskrivningar 2 -1 -4 -4 25 goodwillavskrivningar
” % -109 82 25 1,1 -11
Rorelseresultat ! 12 11 27 10 Goodwillavskrivningar 0 0 -1 -1 2
Finansiellt netto 0 -1 -1 1 -1
_ Rorelseresultat -10 -5 -8 -3 -5
Resultat fére skatt -7 -13 -12 -26 -71 Finansiellt netto 1 0 1 0 1
Minoritet och skatter -2 -1 -6 -7 -11 —
Resultat fore skatt -11 -5 -9 -3 -6
Nettoresultat ® 14 18 33 82 Minoritet och skatter 2 0 1 0 1
Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Heldr Nettoresultat -9 -5 -8 -3 5
2003 2002 2003 2002 2002
Tillvaxt, % 8 -30 10 -31 -23 Nyckeltal Kv 3 Kv3 9mén 9man Helér
Operativt kassaflode -13 -4 -19 1 5 _ 2003 2002 2003 2002 2002
) Tillvéxt, % 41 35 44 46 38
Balansomslutning 333 257 391 K .
) Operativt kassaflode -29 6 -52 6 -21
Eget kapital 67 85 36 i
o Balansomslutning 235 113 126
Soliditet, % 20 33 9 .
Eget kapital 94 32 32
Nettoskuldséttning -23 17 -44 .
Soliditet, % 40 28 25
Totalt antal anstallda 285 256 342 L
Nettoskuldséattning 1 9 -14
Medelantal anstéllda 291 273 291 .
Totalt antal anstéllda 530 450 469
Foradlingsvarde per 0,8 0,7 0,6 .
anstalld —| Medelantal anstallda 510 375 404
. o . Foradlingsvarde per 0,5 0,5 0,4
Cygate har efter forvarvet av Maldata tkat anstalld

omséttningen med 10 procent och forbéttrat det
justerade rorel seresultatet fore goodwill-

avskrivningar med 34 MSEK, jamfért med
motsvarande period 2002.

Avtal har tecknats med Reuters Norden om

leverans av |P-telefoni. Forsta steget ar leverans
i Képenhamn for att dérefter ansluta Stockholm,
Oslo och Helsingfors

Avtal har tecknats med Metso Corporation om

drift och dvervakning av deras globala WAN-

natverk som omfattar 300 "siter” i véarlden.
Tjansten levereras sedan 1 september till Metso.

Jamforel sestorande post om 10 M SEK avser

hyreskostnad for tidigare forhyrda lokaler i

Sverige.

Cygate erbjuder sakra infrastrukturldsningar inom

rost-, data-, videokommunikation. For mer

information se cygategroup.com.

Styrelseordforande: Boérje Bengtsson

VD: Bengt Lundgren

14 (21)

Fortsatt planenligt htg organisk tillvaxttakt om
44 procent jamfort med féregdende &r. Under
tredje kvartalet har Vittra startat fyra
grundskolor och en forskolavilket enligt plan
belastar resultatet negativt for perioden.

Som ett led i finansieringen av Vittras tillvéxt
har Bure under tredje kvartalet tillskjutit

30 MSEK. Totalt under aret har Bure tillskjutit
70 MSEK vilket avsevért forstarkt Vittras

bal ansrakning.

Vittra har en principiell tolkningstvist med
Skolverket nar det géller frdgan om nar betyg
skall séttasi gymnasieskolan. Tvisten beror
Vittras tva gymnasieskolor, dvs ca 10 procent
av verksamheten. Vid slutet av rapportperioden
har Vittra planenligt inlamnat skrivelsei fragan
och avvaktar nu svar fran Skolverket.

Vittra ar med ca 7 000 elever Sveriges storsta
friskoleforetag. Bolaget har skolor inom saval
forskola, grundskola som gymnasieskola. Vittrasidé

ar att 6ka livschanserna under livets olika skeden
genom utbildning och larande. Se vittra.se for mer

infor mation.

Styrelseordférande: Lennart Svantesson

VD: Sig Johansson
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BUSINESS COMMUNICATION GROUP I |RETEA
Resultatréakning Kv 3 Kv3 9man 9man Helar Resultatrakning Kv 3 Kv3 9mén 9man Heldr
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 MSEK 2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomséttning 52 68 197 254 341 Nettoomsattning 7 9 30 31 44
Rorelsens kostnader -61 -86 -214 -280 -370 Rorelsens kostnader -7 -8 -28 -27 -38
Just. Rorelseresultat -9 -18 -17 -26 -29 Just. Rorelseresultat 0 1 2 4 6
fore goodwillavskrivn. fére goodwillavskrivn.
% -18,2 -26,3 -8,8 -10,2 -8,6 % -5,7 12,9 6,4 13,5 14,1
Jamf. stérande poster -1 -2 -1 -8 -20 Jamf. stérande poster 0 0 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0 0 Exitresultat 0 0 0 0 0
Res. andelar i 0 0 0 0 Res. andelar i 0 0 0 0 0
intressebolag intressebolag
Rorelseresultat fore -10 -20 -18 -34 -49 Rorelseresultat fore 0 1 2 4 6
goodwillavskrivningar goodwillavskrivningar
% -20,7 -29,5 -9,5 -13,5 -14,4 % -5,7 12,9 6,4 13,5 14,1
Goodwillavskrivningar -3 -3 -8 -7 -10 Goodwillavskrivningar 0 0 0 0 0
Rdrelseresultat -13 -23 -26 -41 -59 Rorelseresultat 0 1 2 4 6
Finansiellt netto -1 -1 -4 -1 -1 Finansiellt netto 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -14 -24 -30 -42 -60 Resultat fore skatt 0 1 2 4 6
Minoritet och skatter 0 1 -3 0 13 Minoritet och skatter 0 0 0 -1 0
Nettoresultat -14 -23 -33 -42 -47 Nettoresultat 0 1 2 3 6
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
2003 2002 2003 2002 2002 2003 2002 2003 2002 2002
Tillvaxt, % -24 19 -22 40 29 Tillvaxt, % -25 11 -4 -1 1
Operativt kassaflode -14 - -27 - -32 Operativt kassaflode -3 -2 -1 1 7
Balansomslutning 147 234 181 Balansomslutning 17 19 24
Eget kapital 17 55 50 Eget kapital 11 12 9
Soliditet, % 12 24 28 Soliditet, % 64 63 39
Nettoskuldséattning -81 -56 -58 Nettoskuldséattning 4 6 12
Totalt antal anstéllda 225 295 288 Totalt antal anstallda 51 51 50
Medelantal anstallda 242 278 287 Medelantal anstallda 45 48 49
Foradlingsvarde per 0,5 0,4 0,5 Foradlingsvarde per 0,7 0,7 0,7
anstalld anstalld

Marknaden fér kommunikationstjanster &r
fortsatt svag med fatecken till forbattring.
Utvecklingen for bolagen inom Business
Communication Group &r positiv och
stabiliseras successivt med fortsatt forbattrade
resultat, dock fran |&ga nivaer och fortsatt
framst via kostnadsbesparingar.

Under hosten fortsétter arbetet med att renodla
och anpassa verksamheterna till radande
marknadssituation med mélet att terskapa
|6nsamhet och férutsattningar for tillvaxt.

Business Communication Group hjalper sina
uppdragsgivare att nd sina mal genom
intressentanpassad kommunikation oberoende av
media. Se businesscommunicationgroup.com for
mer information.

Styrelseordférande: Orjan Serner
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Resultatet & nagot lagre an plan for kvartalet pa
grund av en svagare efterfrgan pa Reteas
tjanster. Under slutet av kvartalet har
efterfragan dock kat nagot trots att marknaden
i Ovrigt haft en svag utveckling.

Ramavtal har bland annat tecknats med
Vasakronan AB rérande konsulttjanster inom
elteknik samt med Specialfastigheter Sverige
AB Region Ost rérande konsulttjanster el.

Retea ar ett Stockholmsbaserat foretag som erbjuder
konsult- och upphandlingstjanster inom
datakommunikation, elnat, elteknik, telefonisystem
och teleteknik. For mer information seretea.se

Styrelseordfdrande: Bengt Lundgren
VD: Mikael Vatn




CITAT | CELEMI
Resultatréakning Kv 3 Kv3 9mén 9man Helar Resultatrékning Kv 3 Kv3 9mén 9man Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 MSEK 2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomséttning 46 47 161 169 222 Nettoomséttning 24 36 74 81 120
Rérelsens kostnader -44 -50 -151 -171 -228 Rérelsens kostnader -20 -31 -69 -73 -112
Just. Rorelseresultat 2 -3 10 -2 -6 Just. Rorelseresultat 4 5 5 8 8
fore goodwillavskrivn. fore goodwillavskrivn.
% 4,2 -6,6 6,0 -1,4 -2,7 % 15,8 13,0 6,2 9,4 7,1
Jamf. stérande poster 0 0 0 -2 -11 Jamf. stérande poster 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0 Exitresultat 0 0 0
Res. andelar i 0 0 0 0 0 Res. andelar i 0 0 0 0 0
intressebolag intressebolag
Rorelseresultat fore 2 -3 10 -4 -17 Rorelseresultat fore 4 5 5 8 8
goodwillavskrivningar goodwillavskrivningar
% 4,2 -6,6 6,0 -2,6 7,7 % 15,8 13,0 6,2 9,4 7,0
Goodwillavskrivningar -2 -2 -7 -6 -8 Goodwillavskrivningar -1 -1 -1 -1 -1
Rorelseresultat 0 -5 3 -10 -25 Rorelseresultat 3 4 4 7 7
Finansiellt netto -2 -1 -3 -3 -4 Finansiellt netto 0 0 -1 -1 0
Resultat fore skatt -2 -6 0 -13 -29 Resultat fére skatt 3 4 7
Minoritet och skatter 0 2 -2 4 6 Minoritet och skatter 0 -1 -1
Nettoresultat -2 -4 -2 -9 -23 Nettoresultat 3 3 3 6
_ . _ Nyckeltal Kv3 Kv3 9mén 9méan Heldr
Nyckeltal Kv 3 Kv 3 9man 9 man Helar 2003 2002 2003 2002 2002
2003 2002 2003 2002 2002 Tillvaxt, % 32 15 9 14 10
Tillvaxt, % -3 -16 -5 -22 -21 . N
K . Operativt kassaflode -1 5 -8 -5 2
Operativt kassaflode -7 -1 -13 -14 -17
X Balansomslutning 57 58 64
Balansomslutning 189 185 187
i Eget kapital 33 25 28
Eget kapital 45 61 47
- Soliditet, % 57 43 44
Soliditet, % 24 33 25 )
L Nettoskuldsattning -5 3 7
Nettoskuldsattning -94 -59 =77
. Totalt antal anstéallda 69 48 54
Totalt antal anstéllda 203 234 223
. Medelantal anstallda 65 52 60
Medelantal anstéllda 208 232 232
N _ Foradlingsvarde per 0,9 0,7 1,0
Foradlingsvarde per 0,6 0,6 0,6 anstalld
anstalld

Tredje kvartalet har sedvanligt praglats av
semesterperiod. Trots detta uppvisar Citat
positivt rorelseresultat for perioden och viss

tillvéxt for augusti och september jamfort med

foregaende &r.

Utvecklingen pa Citats marknadsomraden &r
fortfarande avvaktande men mer stabil &n

tidigare. Orderingangen har varit fortsatt bra, en

trend som hallit i sig under hela aret.

Citat har under tredje kvartalen tagit nya
strategiska affarer pa bland annat Pfizer/
Pharmaciaoch FMV. Man har ocksa tecknat
avtal om outsourcing av kommunikations-

tjanster med Ericsson och skrivit ramavtal med
Telia/lSonera. Andra nya kunder under perioden

ar Team Sportia och Goéteborgs Kex.

Citat forser marknads- och informationsavdel ningar
med tjanster och systeml 6sningar som effektiviserar

processen for marknadskommunikation och
information. Se citat.se fér mer information.

Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Magnus Lundblad

God forsaljning med BT (British Telecom) och

Swisscom som nya kunder.

Goda marginaler gjorde att Celemi trots |4g

omsattning (24 M SEK) redovisade ett positivt

resultat pd4 MSEK for tredje kvartalet.

Celemi hjalper stora foretag att snabbt och effektivt

kommunicera nyckel budskap och motivera och
mobilisera manniskor att agerai linje med
foretagets mal. Affarssimuleringar och
skraddarsydda [6sningar hjalper méanniskor att
forsta de storre sammanhangen och hur de sjalva
kan bidra - en forutsattning for strategiska
férandringar och synliga resultat. Foretaget ar
verksamt i 6ver 30 l&nder och har ca 60
medarbetare. Fér mer information se Celemi.se.

Styrelseordférande: Margareta Barchan
VD: Arne Leeb-Lundberg




XDIN | SIMONSEN
Resultatréakning Kv 3 Kv3 9mén 9man Helar Resultatrékning Kv 3 Kv3 9mén 9man Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002 MSEK 2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomséttning 42 37 142 130 179 Nettoomséttning 188 225 661 701 944
Rorelsens kostnader -39 -39 -136 -130 -188 Rorelsens kostnader -185 -234 -654 -714 -976
Just. Rorelseresultat 3 -2 6 0 -9 Just. Rorelseresultat 3 -9 7 -13 -32
fore goodwillavskrivn. fore goodwillavskrivn.
% 6,6 -4,9 4,4 0,2 -5,2 % 1,8 -4,0 1,0 -1,9 -3,4
Jamf. stérande poster 0 0 0 0 0 Jamf. stérande poster -1 0 -1 4 -43
Exitresultat 0 0 0 0 0 Exitresultat 0 0 0 0 0
Res. andelar i 0 0 0 0 0 Res. andelar i 0 0 0 0
intressebolag intressebolag
Rorelseresultat fore 3 -2 6 0 -9 Rorelseresultat fore 2 -9 6 -9 -75
goodwillavskrivningar goodwillavskrivningar
% 6,6 -4,9 4.4 0,2 -5,2 % 1,2 -4,0 -0,9 -1,3 -8,0
Goodwillavskrivningar -1 0 -2 -2 -4 Goodwillavskrivningar 0 -1 0 -3 -23
Rorelseresultat 2 -2 4 -2 -13 Rorelseresultat 2 -10 6 -12 -98
Finansiellt netto 0 -1 0 -1 -2 Finansiellt netto 4 -3 1 -7 -10
Resultat fore skatt 2 -3 4 -3 -15 Resultat fére skatt 6 -13 7 -19 -108
Minoritet och skatter 0 0 0 0 0 Minoritet och skatter 0 0 -1 0 -1
Nettoresultat 2 -3 4 -3 -15 Nettoresultat 6 -13 6 -19 -109
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9mén 9man Helar Nyckeltal Kv 3 Kv3 9mén 9man Helar
2003 2002 2003 2002 2002 2003 2002 2003 2002 2002
Tillvaxt, % 15 13 10 4 3 Tillvéxt, % -16 21 -6 19 14
Operativt kassaflode 6 -1 10 - -20 Operativt kassaflode 3 5 -41 -15 -50
Balansomslutning 113 126 117 Balansomslutning 304 326 316
Eget kapital 53 60 48 Eget kapital 87 -15 8
Soliditet, % 47 48 41 Soliditet, % 29 -5 2
Nettoskuldsattning -13 -24 -22 Nettoskuldsattning -71 -177 -101
Totalt antal anstallda 239 232 232 Totalt antal anstéllda 759 740 815
Medelantal anstallda 232 234 234 Medelantal anstallda 524 591 600
Foradlingsvarde per 0,6 0,5 0,5 Foradlingsvarde per 0,5 0,4 0,3
anstalld anstalld

Rorel seresultatet fljer plan for perioden.

Xdin fortsétter ta marknadsandelar inom
fordonsindustrin.

I juli erhéll Xdin en stororder for utbildning i
den nya generationens CAD programvara
CATIA V5. Avtalet stracker sig 6ver tre & och
omfattar utbildning for 800 medarbetare inom
Scania.

Xdin tillhandahaller tjanster, utbildning och
skapande ver ktyg for férandrings- och
utvecklingsprocesser i foretag framst inom
fordonsindustrin. For mer information se xdin.com

Styrelseordforande: Boérje Bengtsson
VD: Tomas Angkulle
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Under perioden tecknade Simonsen avtal med
Landstinget Dalarna géllande textilforsorjning
med en forvantad arsvolym paca 20 MSEK.
Avtalet trader i kraft den 1 mars 2004.

Under tredje kvartalet avyttrades Simonsen
Danmark A/S da dettainte betraktades som
karnverksamhet. En realisationsvinst pa drygt
5 MSEK gjordesi samband med avyttringen,
vilket paverkar finansnettot positivt under
kvartalet.

Simonsen tillhandahaller forbrukningsmaterial, tvatt
och kapitalvaror till framforallt hélso- och
sjukvarden. Foretaget &r etablerat pa sju orter i
Sverige och Norge. For mer information se
simonsen.se

Syrelseordférande: Kjell Nilsson
VD: Ulf Jungberg



INFORMATOR TRAINING GROUP

Resultatréakning Kv 3 Kv3 9mén 9man Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomséttning 30 36 109 139 186
Rorelsens kostnader -36 -48 -125 -171 -224
Just. Rorelseresultat -6 -12 -16 -32 -38
fore goodwillavskrivn.
% -20,1 -32,6 -15,0 -22,8 -20,5
Jamf. stérande poster 0 0 0 0 -11
Exitresultat 0 0 0 0 0
Res. andelar i 0 0 0 0 0
intressebolag
Rorelseresultat fore -6 -12 -16 -32 -49
goodwillavskrivningar
% -20,1 -32,6 -15,0 -22,8 -26,2
Goodwillavskrivningar -2 -3 -6 -9 -120
Rorelseresultat -8 -15 -22 -41 -169
Finansiellt netto -1 -2 -2 -5 -6
Resultat fore skatt -9 -17 -24 -46 -175
Minoritet och skatter 0 0 0 0 0
Nettoresultat -9 -17 -24 -46 -175
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9mén 9man Helar
2003 2002 2003 2002 2002
Tillvaxt, % -16 -29 -22 -29 12
Operativt kassaflode -14 -27 -32
Balansomslutning 169 189
Eget kapital 25 40
Soliditet, % 15 21
Nettoskuldsattning -41 -26
Totalt antal anstallda 144 155
Medelantal anstallda 151 194
Foradlingsvarde per 0,3 0,2
anstalld

Utvecklingen var under kvartalet fortsatt svag

for sdval marknad som Informator Training
Groups svenska och tyska verksamhet. Via
kostnadsreduceringar &r dock trenden positiv
med minskande forlusttakt. Bada enheterna
visar paresultatforbattring jamfort med tredje
kvartalet 2002 paen vasentligt 1agre volym.

Tidigare beslut om avveckling av moderbolags-

funktionen i Informator Training Group har

genomforts.

Informator genomfor utbildningar for att stérka

foretags | T-kompetens pa alla nivaer, fran den mest

avancer ade spetskunskapen, till certifieringar och

anvandarutbildning. For mer information se

informator.com.

Syrelseordférande: Per Grunewald

NOTERADE INNEHAV

SCRIBONA

Niomanadersrapport for Scribona offentliggors
den 30 oktober 2003.

Scribona &r Nordens ledande aktor inom I T-
produkter och I T-I6sningar. Scribonaaktien ar
noterad p& Stockhol msborsens A-lista samt

sekundarnoterad pa Oslo Bors. Bures dgarandel i
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Scribona uppgér till ca 35 procent av kapitalet. For
mer information se scribona.se

Styrelseordférande: Mats Ola Palm
VD: Tom Ekevall Larsen

DIMENSION

Dimensions nettoomséttning tredje kvartal et
2003 uppgick till 108 MSEK (232). For de nio
forsta ménaderna uppgick omséttningen till 362
MSEK (875). Rorel seresultatet fore
goodwillavskrivningar uppgick till -5 MSEK
(-29) for kvartalet. Motsvarande
niomanadersresultat uppgick till -80 M SEK
(-131). For de nio forsta manaderna uppgick
omstruktureringskostnadernatill 46 M SEK
(26).

Dimensions styrelse har beslutat om en
nyemission om ca40 MSEK villkorat av extra
bolagsstdmmas godkannande.

Dimension &r en integrator av afféarskritisk I T-
infrastruktur. Dimensionaktien ar noterad pa
Stockholmshérsens O-lista. Bures agarandel i
Dimension uppgar till ca 33 procent av kapitalet.
For mer information se dimension.se

Syrelseordférande: Bjorn Boldt-Christmas
VD: Orjan Frid

NORDIC CAPITAL

Bure avyttrade under tredje kvartalet innehaven via
Nordic Capital. Efter denna transaktion har Bure
ingainnehav eller kvarvarande dtaganden gentemot
Nordic Capital.

Bure &ger direkt en agarandel i Molnlycke Health
Care om ca 8 procent samt en &garandel i EImo

L eather om ca 10 procent. Dessatillgangar, vilka har
ett bokfort vérde om ca 191 MSEK och forvérvades
direkt av Bure parallellt med Nordic Capital-
fonderna, avses att avyttrasvid lampligt tillfélle.

MOLNLYCKE HEALTH CARE

Nioménadersrapport for Mélnlycke Health Care
offentliggdrs den 30 oktober 2003.

Malnlycke Health Care ar ett av varldens ledande
foretag inom operations- och sarvardsprodukter.
Operationsprodukter na utgors av engangsartiklar
till akutsjukvarden och star for ca 75 procent av
foretagets totala forsaljning. Foretaget har omkring
4 000 medarbetare varav 3 300 arbetar vid
produktionsenheternai Belgien, Finland, Mexiko,
Thailand och Tjeckien.

Bures dgandei Molnlycke Health Care uppgar till



ca 8 procent och efter utspadning till ca 7 procent
Se www.mol nlyckehc.com fér mer information.

Styrelseordforande: Gosta Wiking
VD: Finn Johnsson

VENTURE CAPITAL & INCUBATORS

Bures kvarvarande bokforda varden inom Venture
Capital & Incubators uppgar till 2 MSEK.
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INNOVATIONSKAPITAL

Bure Equity har ett kvarvarande investerings-
atagande exklusive management fee pa ca 33 MSEK
i Innovationskapitalsfond I11. Till detta kommer
management fee som under perioden fram till 2011
maximalt kan uppgatill 14 MSEK.

Innovationskapital investerar i hogteknologiska
foretag som befinner sig i tidiga utvecklingsskeden.
For mer information seinnkap.se



FEMARSOVERSIKT

B 1998 1999 2000 2001 2002 9 man 9 mén
Data per aktie 2002 2003
Substansvardet, SEK” 29,98 44,80 47,56 26,19 6,58 18,27 3,69
Substansvardet efter full utspadning, SEK* 29,98 44,80 47,56 26,19 6,58 18,27 1,35
Aktiekurs, SEK 39,63 39,98 35,50 20,47 7,17 8,13 1,06
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 132 89 75 78 109 45 79
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 26,57 27,83 27,23 21,78 6,58 17,61 3,69
Moderbolagets eget kapital per aktie efter full 26,57 27,83 27,23 21,78 6,58 17,61 1,35
utspadning, SEK
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 26,24 25,61 27,75 20,16 6,65 13,71 3,22
Koncernens eget kapital per aktie efter full
utspadning, SEK 26,24 25,61 27,75 20,16 6,65 13,71 1,22
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 3,70 3,23 11,16 0,47 -14,94 -3,09 0,08
Moderbolagets resultat per aktie efter full
utspadning, SEK® 3,70 3,23 11,16 0,47 -14,94 -3,09 0,03
Koncernens resultat per aktie, SEK 3,17 1,41 12,63 -1,24 -13,16 -5,25 -0,63
Koncernens resultat per aktie efter full utspadning, 3,17 1,41 12,63 -1,24 -13,16 -5,25 -0,63
SEK®
Antal aktier, tusental 158 282 158 282 158 282 153 495 151 108 151 123 334 681
Antal utestdende optionsrétter, tusental - - - - - - 958 574
Totala antalet aktier inklusive utestdende
optionsratter, tusental 158 282 158 282 158 282 153 495 151 108 151 123 1293 255
Antal aktier efter full utspadning enligt RR:18,
tusental 158 282 158 282 158 282 153 495 151 108 151 123 637 511
Genomsnittligt antal aktier, tusental 158 282 158 282 158 282 156 038 152 547 153 030 211 656
Genomshnittligt antal aktier efter full utspadning
enligt RR:18, tusental 158 282 158 282 158 282 156 038 152 547 153 030 618 802
Nyckeltal
Lamnad utdelning, SEK per aktie* ? 1,99 18,96 13,44 1,21 - - -
Direktavkastning, % 5,0 47,4 37,9 5,9 - - -
Totalavkastning 15,3 59 36,2 -7,2 -62,8 -57,8 -85,2
Borsvarde, MSEK 6 273 6 328 5619 3142 1083 1229 355
Substansvarde, MSEK 4746 7 092 7528 4 025 995 2785 1236
Avkastning pa eget kapital, % 14,4 11,9 40,6 1,9 -75,9 -15,8 1,5
Moderbolagets resultat och stallning
Exitresultat, MSEK 463,9 529,3 2743,0 590,4 345,1 40,2 156,9
Resultat efter skatt, MSEK 585,4 511,8 1766,8 73,5 -2279,1 -473,8 17,0
Balansomslutning, MSEK 5 265 6 361 4 690 4 649 2 602 4 546 2921
Eget kapital, MSEK 4 206 4 404 4 310 3342 995 2 660 1236
Soliditet, % 79,9 69,2 91,9 71,9 38,2 58,5 42,3
Koncernens resultat och stallning
Nettoomséttning, MSEK 13 885,8 15 444,1 7 553,4 3996,7 6 044,5 4715,2 2746,4
Resultat efter skatt, MSEK 501,4 224,0 2 000,3 -193,2 -2 006,9 -803,5 -133,2
Balansomslutning, MSEK 10 537 11 361 9 106 7 791 4776 7 144 4438
Eget kapital, MSEK 4 153 4 054 4 393 3095 1 005 2072 1077
Soliditet, % 39,4 35,7 48,2 39,7 21,0 29,0 24,3

1 Substansvardet for helaret 2002 och 2003 motsvarar eget kapital per aktie.

2 Samtliga historiska tal per aktie &r justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt Redovisningsradets rekommendation nr 18.
Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fére utspadning aven vid berékning efter utspadning.

3
4

Utdelningarna inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer.
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