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Bokslutskommuniké  
1 september 2002–31 augusti 2003 
 

 

• Nettoomsättningen uppgick till 324,0 (342,3) ãëÉâ 

• Resultat efter skatt  -90,3 (-10,6) ãëÉâ 

• Resultat per aktie1) -21,55 (-2,50) ëÉâ 

• Jämförelsestörande poster uppgick till 71,4 (5,1) ãëÉâ, varav nedskrivning av 
goodwill 54,6 ãëÉâ 

• Kassaflödet från den löpande verksamheten förbättrades med 32,4 ãëÉâ till 
17,8 (-14,6) ãëÉâ 

• Flera stora partneravtal tecknade efter räkenskapsårets slut 
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Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=Ó=ëî~Ö=~îëäìíåáåÖ=é™=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=
• Rörelsens intäkter uppgick till 55,6 (73,5) ãëÉâ 

• Resultatet före skatt och exklusive jämförelsestörande poster uppgick till -15,4 (-5,1) ãëÉâ 

• Resultatet efter skatt uppgick till -75,1 (-1,5) ãëÉâ  

• Inför bokslutet beslöts att belasta resultatet med 53,2 ãëÉâ för nedskrivning av goodwill och 8,0 ãëÉâ för 

nedskrivning av anläggningstillgångar och omstruktureringskostnader. 

Intellecta-koncernens utveckling under perioden juni–augusti 2003 präglades av fortsatt stiltje i marknaden och 

en svag efterfrågan på koncernens tjänster och produkter. Samtliga verksamheter utom IT-system och 

logistiktjänster uppvisar sjunkande intäkter och jämfört med föregående år sjönk omsättningen med 24 procent. 

Fjärde kvartalet, som omfattar hela sommarperioden, är traditionellt koncernens svagaste period. Intäkterna 

framförallt för Prepublish & Print är mycket fluktuerande under sommarmånaderna och påverkas starkt av 

aktivitetsvariationer inom enskilda marknadssegment. Föregående år pågick under sommaren förberedelser av 

flera stora transaktioner i finansmarknaden, bl.a. fusionen mellan Telia och Sonera samt nyemissionen i 

Ericsson, vilket genererade för säsongen ovanligt stora intäkter i framförallt Tryckindustri Information. 

Avsaknaden av liknande affärer i år fick stort genomslag framförallt hos Tryckindustri Information, där 

intäkterna under perioden föll med över 40 procent. För resterande del av koncernen var intäktsfallet cirka 15 

procent.  

 

çãë®ííåáåÖ=çÅÜ=êÉëìäí~í=
Resultat efter finansnetto och före skatt uppgick för helåret till -95,6 (-16,9) ãëÉâ varav jämförelsestörande 

poster utgörs av 71,4 (5,1) ãëÉâ. Exklusive jämförelsestörande poster uppgick resultatet efter finansnetto till -24,2 

(-11,8) ãëÉâ.  

Anpassningen av koncernens kostnader till marknadens efterfrågan på koncernens tjänster och produkter har 

fortgått under hela året. Sedan årets början har antalet medarbetare minskat med 44 (35). Kostnaden för friställd 

personal har, i likhet med tidigare år, löpande kostnadsförts under räkenskapsåret. Kostnaden för 

avgångsvederlag uppgick till 5,1 (–) ãëÉâ. Nedskrivningen av anläggningstillgångar och 

omstruktureringskostnader uppgick till 9,6 (1,4) ãëÉâ, varav knappt hälften uppskattas belasta koncernens 

kassaflöde under kommande år. Nedskrivningen av finansiella placeringar uppgick till 2,1 (3,7) ãëÉâ. 

Koncernens resultat har belastats med goodwillnedskrivningar på totalt 54,6 (–) ãëÉâ. Merparten av dessa 

nedskrivningar avser de helägda dotterbolagen Intellecta Corporate och Intellecta Systems. Dessa bolag 

förvärvades 2000 och förvärvslikviden utgjordes till stor del av egna aktier, till en emissionskurs som avsevärt 

överstiger dagens kursnivå. Att de bokförda värdena för Intellecta Corporate och Intellecta Systems nu skrivits 

ned från totalt 131 ãëÉâ till 81 ãëÉâ, ska ses mot bakgrund av de högt uppdrivna bolagsvärderingar som gällde 

vid förvärvstidpunkterna. Bägge bolagen bedöms ha stor utvecklingspotential med goda utsikter till långsiktigt 

lönsam tillväxt.  

Kassaflödet från Intellectas löpande verksamhet stärktes med 32,4 ãëÉâ jämfört med motsvarande period 

föregående år och uppgick till 17,8 (-14,6) ãëÉâ.  

  

Ü®åÇÉäëÉê=ÉÑíÉê=ê®âÉåëâ~éë™êÉíë=ìíÖ™åÖ=
Intellecta-koncernen har under året i tilltagande utsträckning erbjudit kunder s.k. partnerlösningar, där 

Intellecta-bolagens samlade kompetens och resurser ställs till kundens förfogande för att lösa kundens behov 

inom affärskommunikation, trycksaksproduktion, lagerhantering och distribution etc. Efter räkenskapsårets 

utgång har koncernen tecknat ett flertal avtal av partnerkaraktär, varav de viktigaste kunderna är Svenska kyrkan, 

KTH och Microsoft. När avtalen börjar löpa, vilket sker senast vid kommande kalenderårsskifte, förväntas enbart 

dessa tre beställare stå för nära tio procent av koncernens årsintäkter.  

I en marknad som totalt sett fortfarande är svag, kan flera positiva trender noteras. Finanstryck har under 

hösten sett en ökande aktivitet bland investmentbankerna och orderstocken för prospekt är högre än vid 

motsvarande tidpunkt föregående år. Även för webbtjänster märks en tilltagande aktivitet bland kunderna. 

Intresset för bredare kundlösningar av karaktären partnerupplägg och outsourcing-affärer tycks öka och nya 

diskussioner har initierats under hösten.=
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îÉêâë~ãÜÉíÉå=
Verksamheten inom Intellecta bedrivs i nio helägda dotterbolag, vilka till och med utgången av verksamhetsåret 

2002/03 grupperats i tre affärsområden. Per den 1 september upphör den gamla affärsområdesuppdelningen och 

dotterbolagen delas i stället upp i de två verksamhetsområdena Öê~Ñáëâ=éêçÇìâíáçå och 

âçããìåáâ~íáçåëíà®åëíÉê=C=áíJëóëíÉã. Samtidigt går de båda dotterbolagen, Intellecta Corporate och 

Intellecta Interactive samman under det nya namnet Intellecta Communication. 

Utvecklingen i de gamla affärsområdena från 1 september 2002–31 augusti 2003 redovisas i det följande. 

Nettoomsättningen redovisas efter eliminering av koncernförsäljning samt exklusive försäljning i intressebolag. 

 

Communication  

sÉêâë~ãÜÉíÉå=çãÑ~íí~ê=~ÑÑ®êëâçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=_ê~åÇáåÖ=C=aÉëáÖåI=`çêéçê~íÉ=oÉä~íáçåë=çÅÜ=fåîÉëíçê=oÉä~íáçåëK=
mêçÇìâíÉêå~=ÄÉëí™ê=Ñê®ãëí=~î=Éâçåçãáëâ=çÅÜ=~åå~å=~ÑÑ®êëáåÑçêã~íáçå=á=íêóÅâí=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâ=ÑçêãK=
 

=
gìåáJ~ìÖ=

OMMP
gìåáJ~ìÖ

=OMMO
NO=ã™å=
OMMOLMP=

NO=ã™å=
OMMNLMO

kÉííççãë®ííåáåÖI=ãëÉâ= RIM RIP PVIU= QSIR
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëåÉííçI=ãëÉâNF= JPIU JQIR JUIO=NF= JQIN
sáåëíã~êÖáå~äI=B= åÉÖ åÉÖ åÉÖ= åÉÖ
_çä~Ö=áåçã=`çããìåáÅ~íáçå=
=

fåíÉääÉÅí~=`çêéçê~íÉ=EpíçÅâÜçäãFI=fåíÉääÉÅí~=`çêéçê~íÉ=
`çéÉåÜ~ÖÉå=Eh∏éÉåÜ~ãåF==

NF=eÉä™êëêÉëìäí~íÉí=ÄÉä~ëí~ÇÉë=ãÉÇ=à®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉê=çã=PIS=EÓF=jpbhK=
 

áåíÉääÉÅí~=Åçêéçê~íÉ är marknadsledande totalleverantör av IR-relaterad information, framförallt 

årsredovisningar och andra finansiella rapporter, inom storföretagssegmentet. Bolaget har under året stärkt sin 

ställning i denna marknad. Den svaga konjunkturen har dock medfört att börsnoterade företag och andra kunder 

minskat sina investeringar i finansiell information. Som en följd härav har Intellecta Corporate under året 

anpassat sin kostnadsmassa till den nya marknadssituationen. Verksamheten i Danmark har förbättrat sin 

intjäning men visar fortfarande negativt resultat. 

Ägandet i den delägda kommunikationsbyrån T5 i Malmö samt verksamheten i dotterbolaget Despiro 

avvecklades under året. 

 

Electronic Media 

sÉêâë~ãÜÉíÉå=Çêáîë=á=fqJ=çÅÜ=ïÉÄÄçä~Ö=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ÉÑÑÉâíáî~=êÉä~íáçåëJ=çÅÜ=~ÑÑ®êëÑê®ãà~åÇÉ=ä∏ëåáåÖ~êK=_ä~åÇ=éêçÇìâíÉêå~=Ñáååë=
ÉäÉâíêçåáëâ~=éìÄäáÅÉêáåÖëîÉêâíóÖK=
 

=
gìåáJ~ìÖ=

OMMP
gìåáJ~ìÖ=

OMMO
NO=ã™å=
OMMOLMP=

NO=ã™å=
OMMNLMO

kÉííççãë®ííåáåÖI=ãëÉâ= NRIO NUIM TUIQ= SOIU
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëåÉííçI=ãëÉâNF= JUIN JQIQ JNSIO=NF= JNOIT
sáåëíã~êÖáå~äI=B= åÉÖ= åÉÖ= åÉÖ= åÉÖ
_çä~Ö=áåçã=bäÉÅíêçåáÅ=jÉÇá~=
=

fåíÉääÉÅí~=fåíÉê~ÅíáîÉ=EpíçÅâÜçäãFI=fåíÉääÉÅí~=póëíÉãë=EpíçÅâÜçäã=çÅÜ=
d∏íÉÄçêÖFI=fåíÉääÉÅí~=açÅìpóë=EpíçÅâÜçäãI=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=j~äã∏F==

NF=eÉä™êëêÉëìäí~íÉí=ÄÉä~ëí~ÇÉë=ãÉÇ=à®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉê=çã=OIP=EÓF=jpbhK=
 

áåíÉääÉÅí~=áåíÉê~ÅíáîÉ, som per den 1 september går samman med Intellecta Corporate under namnet 

áåíÉääÉÅí~=ÅçããìåáÅ~íáçå, har trots en svag resultatutveckling i en pressad marknad stärkt sin position som 

leverantör av kvalificerade webblösningar till företag och institutioner inom näringsliv och offentlig sektor. Från 

en mycket dämpad efterfrågesituation under sommaren har orderutvecklingen efter räkenskapsårets utgång ökat 

kraftigt och bolaget har nu för första gången på länge fullt kapacitetsutnyttjande. 

Programvaruföretaget áåíÉääÉÅí~=ëóëíÉãë är marknadsledande leverantör av systemverktyg för elektronisk 

publicering och s.k. product information management. Kunder är främst handelsföretag som publicerar kataloger 

och produktinformation på webben och stora internationella industriföretag, med behov av teknisk 

dokumentation och produktinformation som publiceras på många olika språk med ständiga uppdateringar. 

Under året har Intellecta Systems fått ett genombrott i marknaden och knutit till sig ett stort antal nya 

licenskunder. Bland dessa märks SonyEricsson, MetsoDynapac, DeLaval och Volvo Construction Equipment. 
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áåíÉääÉÅí~=ÇçÅìëóë uppvisar för helåret en stagnerande försäljning efter flera år med mycket stark tillväxt. 

Under fjärde kvartalet påverkades Intellecta DocuSys av en generellt svag trycksaksmarknad och intäkterna sjönk 

med drygt 20 procent. Intellecta DocuSys är ett digitaltryckeri som erbjuder kvalificerade, kundanpassade 

lösningar för print-on-demand, fulfillment m.m. Den första september i år öppnade Intellecta DocuSys 

verksamhet i Malmö. 

 

Prepublish & Print 

^ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=çãÑ~íí~ê=áåÑçêã~íáçåëÑ∏ê®ÇäáåÖI=ÇáÖáí~ä=ÄáäÇJ=çÅÜ=íÉñíÜ~åíÉêáåÖI=Öê~Ñáëâ=éêçÇìâíáçå=ë~ãí=ÇáëíêáÄìíáçå=çÅÜ=äçÖáëíáâK=
_ä~åÇ=éêçÇìâíÉêå~=Ñáååë=éêçÇìâíáçå=~î=™êëêÉÇçîáëåáåÖ~êI=ÉãáëëáçåëéêçëéÉâíI=êÉâä~ãíêóÅâI=â~í~äçÖÉêI=íáÇëâêáÑíÉê=ë~ãí=
ä®âÉãÉÇÉäëáåÑçêã~íáçåK==
 

= gìåáJ~ìÖ=
OMMP

gìåáJ~ìÖ=
OMMO

NO=ã™å=
OMMOLMP=

NO=ã™å=
OMMNLMO

kÉííççãë®ííåáåÖI=ãëÉâ= PSIN= QVIV= OMRIU= OPPIM
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëåÉííçI=ãëÉâNF= ÓUIR OIT= ÓNIM=NF= NQIP
sáåëíã~êÖáå~äI=B= åÉÖ== RIQ== åÉÖ= SIM
_çä~Ö=áåçã=mêÉéìÄäáëÜ=C=mêáåí=
=

aìêç=Ej~äã∏FI=iàìåÖÄÉêÖë=Ep∏ÇÉêí®äàÉ=çÅÜ=dêóÅâëÄçFI=lå=qáãÉ=
Ek~Åâ~FI=píê™äáåë=EdêóÅâëÄçI=_çêä®åÖÉI=d®îäÉ=çÅÜ=pçäå~FI=qêóÅâáåÇìëíêá=
fåÑçêã~íáçå=Epçäå~=çÅÜ=píçÅâÜçäãF=

NF=eÉä™êëêÉëìäí~íÉí=ÄÉä~ëí~ÇÉë=ãÉÇ=à®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉê=çã=RIM=EMIPF=jpbhK=
 

Efterfrågan på affärsområdets tjänster och produkter föll kraftigt under fjärde kvartalet och intäkterna sjönk med 

28 procent jämfört med föregående år. För helåret sjönk intäkterna med 13 procent. Nedgången var störst för 

koncernens största bolag, íêóÅâáåÇìëíêá=áåÑçêã~íáçå. Bolaget är marknadsledande leverantör av prospekt till 

investmentbanker och emittenter av finansiella instrument & produkter genom affärsenheten Finanstryck. Trots 

bibehållen marknadsandel sjönk Finanstrycks intäkter under året med 45 procent. 

äàìåÖÄÉêÖë har merparten av sina beställare inom läkemedelssektorn, med Astra Zeneca som dominerande 

kund. Intäkterna kommer till stor del från bipacksedlar, som trycks i Södertälje. Bolagets produktionsenhet för 

förpackningar i Grycksbo har ingen tradition som leverantör till läkemedelssektorn, men har efter övertagandet 

från Strålins för ett år sedan börjat erbjuda vikkapslar till mindre aktörer inom sektorn. Under fjärde kvartalet 

sjönk beställningarna från Astra Zeneca efter en omläggning av företagets inköpsstrategi. Effekterna av denna 

förändring förväntas fortgå under de första två kvartalen innevarande verksamhetsår. 

För ëíê™äáåë och Çìêç utvecklades intäkterna relativt stabilt, medan lönsamheten var pressad framför allt 

för Duro. 

Logistikspecialisten çå=íáãÉ, som erbjuder bl.a. kampanjutskick med Tele2 och Systembolaget som ledande 

kunder, utvecklades starkt i en pressad marknad och intäkterna ökade med 5 procent jämfört med föregående år. 

 

ãçÇÉêÄçä~ÖÉí= =
Moderbolaget redovisar ett resultat efter finansnetto på -64,2 (-8,6) ãëÉâ. Resultatet belastas med 

jämförelsestörande poster uppgående till 61,4 (4,7) ãëÉâ varav 54,0 (3,6) ãëÉâ belastade det fjärde kvartalet. 

Beloppet avser främst nedskrivning av dotterbolagsaktier med 52,4 ãëÉâ, avgångsvederlag 5,1 ãëÉâ, nedskrivning 

av finansiella placeringar, 1,9 ãëÉâ samt kostnader för avvecklade verksamheter. 

 

áåîÉëíÉêáåÖ~ê==
Investeringar i anläggningstillgångar uppgick till 11,1 (14,0) ãëÉâ. Investeringarna berör i huvudsak 

kapacitetsförstärkning inom läkemedelstryck.  

 

ìíëáâíÉê=Ñ∏ê=áååÉî~ê~åÇÉ=ê®âÉåëâ~éë™ê==
Marknadsförutsättningarna inom de segment och nischer där Intellecta är verksamt är fortfarande i huvudsak 

ogynnsamma. I de löpande rapporter som lämnats under det gångna räkenskapsåret har bedömningen gjorts att 

Intellecta-koncernens resultatmässiga återhämtning kommer att påbörjas under innevarande år. Denna 

bedömning kvarstår. 

 

îáåëí=éÉê=~âíáÉ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää=ëí®ääåáåÖ=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=
Vinsten per aktie vid periodens slut uppgick efter schablonskatt till -16:45 (-2:85) ëÉâ. Eget kapital per aktie 

uppgick per 2003-08-31 till 27:05 (48:25) ëÉâ, soliditeten i koncernen till 49 (60) procent och kassaflödet till 
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-1 (-12) ãëÉâ, varav kassaflöde från den löpande verksamheten 18 (-14) ãëÉâ. Likvida medel utgjorde 1 (2) ãëÉâ. 

Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 15 (3) ãëÉâ av en checkräkningskredit om 22 ãëÉâ. Räntebärande 

skulder svarade för 35 (49) ãëÉâ inklusive finansiell leasing om 18 (20) ãëÉâ. 

Eget kapital uppgick per 2003-08-31 till 113 (204) ãëÉâ. Förändringen sedan verksamhetsårets början är 

hänförlig till återköp av egna aktier uppgående till 779 íëÉâ, erhållna optionspremier 51 íëÉâ samt periodens 

resultat efter skatt -90 292 íëÉâK 
 

™íÉêâ∏é=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=
Den ordinarie bolagsstämman den 14 januari 2003 förnyade tidigare bemyndigande för styrelsen att under 

perioden fram till nästa ordinarie bolagsstämma fatta beslut om förvärv och överlåtelse av bolagets egna B-aktier, 

främst i syfte att nyttja desamma i samband med framtida förvärv. Under perioden 4 juli 2001 till 7 mars 2003 

hade 77 114 aktier återköpts för totalt 3 686 íëÉâ, till en genomsnittlig kurs om 47:80 ëÉâ. Efter 7 mars 2003 har 

inga ytterligare återköp gjorts. Antalet återköpta aktier utgör 1,8 % av Intellectas totala antal aktier. 

 

çéíáçåëéêçÖê~ã=
Den ordinarie bolagsstämman den 14 januari 2003 beslutade om utställande av 41 000 köpoptioner till tre 

ledande befattningshavare. Köpoptionerna har en löptid om fem år och ger innehavaren rätt att under perioden 

1 mars 2006 till 29 februari 2008 förvärva B-aktier mot kontant ersättning per aktie om 56 ëÉâ. Samtliga 41 000 

köpoptioner förvärvades per den 14 februari 2003. 

=
~åí~ä=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=
Medelantalet anställda i koncernen uppgick under året till 348 (377). Omsättning per medelantal anställd uppgick 

till 936 (920) íëÉâ. 

 

Äçä~Öëëí®ãã~=çÅÜ=ìíÇÉäåáåÖ==
Ordinarie bolagsstämma hålles den 28 januari 2004 kl. 16.00 i Intellectas lokaler, Fabriksvägen 9, Solna. 

Styrelsen föreslår att någon utdelning till aktieägarna ej skall ske. 

 

™êëêÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖ=
Årsredovisning publiceras på bolagets hemsida vecka 51 och en tryckt version distribueras kring årsskiftet. 

Datum för publicering av rapporter för 2003/04: kvartalsrapport den 28 januari, halvårsrapport den 20 april, 

9-månadersrapport den 5 juli samt bokslutskommuniké den 4 november 2004.  

 

êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéÉê=
Rapporten har upprättats enligt samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder som årsredovisningen 

2001/02 och i enlighet med Redovisningsrådets rekommendationer och uttalanden. En anpassning av föregående 

års resultaträkning och kassaflödesanalys har skett varvid fjolårets jämförelsestörande poster har särredovisats. 

Detta för att få jämförbarhet med årets redovisning. 

 

Solna den 28 oktober 2003 

Intellecta AB (publ) 

Styrelsen  

 

Intellecta AB (publ) 

Org.nr 556056-5151 

Box 3054, 169 03 Solna 

Tel. 08-506 826 00 

www.intellecta.se 

 

Frågor besvaras av Per Granath, vd och koncernchef, 08-506 286 86, 070-637 40 18 
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Resultaträkning koncernen 

_Éäçéé=á=íëÉâ=

P=ã™å
àìåáÓ~ìÖ
OMMOLMP

P=ã™å=
àìåáÓ~ìÖ=
OMMNLMO=

NO=ã™å=
ëÉéíÓ~ìÖ=
OMMOLMP=

NO=ã™å
ëÉéíÓ~ìÖ
OMMNLMO

o∏êÉäëÉåë=áåí®âíÉê= = =
kÉííççãë®ííåáåÖ= RS=OSO TP=OOS= POP=VUS= PQO=OSP
c∏ê®åÇêáåÖ=~î=ä~ÖÉê=~î=éêçÇìâíÉê=á=~êÄÉíÉ= JUSP JN=MQQ= JN=MTO= JQSP
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê= NRR N=OVV= O=TNV= R=MUS
pìãã~=ê∏êÉäëÉåë=áåí®âíÉê= RR=RRQ TP=QUN= POR=SPP= PQS=UUS

o∏êÉäëÉåë=âçëíå~ÇÉê= = =
o™î~êçê=çÅÜ=Ñ∏êå∏ÇÉåÜÉíÉê= JNQ=PPQ JNV=QUO= JUQ=OTV= JVN=STO
£îêáÖ~=ÉñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê= JNR=RSN JNR=RQR= JSO=VNP= JRT=QOS
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= JPP=NRM JPR=OMP= JNTN=TVN= JNTU=NSN
^îëâêáîåáåÖ~ê=~î=ã~íÉêáÉää~=çÅÜ=áãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= JQ=URS JR=POU= JOM=NVP= JNV=SRP
g®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉêNF= JU=MQR JPMM= JNQ=SSU= JN=QMM
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê= JQQM JQSP= JRQM= JN=RSR
pìãã~=ê∏êÉäëÉåë=âçëíå~ÇÉê= JTS=PUS JTS=PON= JPRQ=PUQ= JPQV=UTT
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=ÖççÇïáää~îëâêáîåáåÖ~ê= JOM=UPO JO=UQM= JOU=TRN= JO=VVN
^îëâêáîåáåÖ~ê=~î=ÖççÇïáää= JN=VPN JN=VQV= JT=TNR= JT=PTN
kÉÇëâêáîåáåÖ=~î=ÖççÇïáää= JRP=ONO Ó= JRQ=SRR= Ó
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í= JTR=VTR JQ=TUV= JVN=NON= JNM=PSO

oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñáå~åëáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê= = =
oÉëìäí~í=Ñê™å=~åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÄçä~ÖOF= S JOMP= JPQP= JRVT
oÉëìäí~í=Ñê™å=∏îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê=ëçã=®ê=~åä®ÖÖåKíáääÖ™åÖ~ê= QT VV= QT= JPMQ
g®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉêPF= Ó JP=TPT= JO=MRP= JP=TPT
o®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê= NPN ONU= OUN= ROQ
o®åíÉâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê= JUSM JSTU= JO=PVV= JO=QRP
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê= JTS=SRN JV=MVM= JVR=RUU= JNS=VOV
pâ~íí=é™=™êÉíë=êÉëìäí~í= N=RQU T=RQR= R=OVS= S=PNR
oÉëìäí~í= JTR=NMP JN=RQR= JVM=OVO= JNM=SNQ

sáåëí=éÉê=~âíáÉ=Ñ∏êÉ=ìíëé®ÇåáåÖI=ëÉâ= JNTIVR JMIPR= JONIRR= JOIRM
sáåëí=éÉê=~âíáÉ=ÉÑíÉê=ëÅÜ~Ääçåëâ~íí=Ñ∏êÉ=ìíëé®ÇåáåÖI=ëÉâ= JNPIOM JNIRR= JNSIQR= JOIUR
sáåëí=éÉê=~âíáÉ=ÉÑíÉê=ëÅÜ~Ääçåëâ~íí=Ñ∏êÉ=à®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉê=
çÅÜ=ìíëé®ÇåáåÖ= JOISR JMIUR= JQINR= JOIMM
sáåëí=éÉê=~âíáÉ=ÉÑíÉê=åóÉãáëëáçå=çÅÜ=Ñìääí=ìíåóííà~åÇÉ=~î=
íÉÅâåáåÖëçéíáçåÉêI=ëÉâ= JNTIVR JMIPR= ÓONIRR= JOIRM
sáåëí=éÉê=~âíáÉ=ÉÑíÉê=ëÅÜ~Ääçåëâ~íí=Ñ∏êÉ=à®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉê=
çÅÜ=åóÉãáëëáçå=çÅÜ=Ñìääí=ìíåóííà~åÇÉ=~î=íÉÅâåáåÖëçéíáçåÉêI=ëÉâ=

=
JOISR JMIUR= JQINR= JOIMM

^åí~ä=™íÉêâ∏éí~=ÉÖå~=~âíáÉê= Ó U=QMM= OU=MNQ= QQ=UMM
^åí~ä=~âíáÉê=îáÇ=éÉêáçÇÉåë=ëäìí= Q=ORU=NVV Q=ORU=NNV= Q=ORU=NVV= Q=ORU=NVV
^åí~ä=~âíáÉê=á=ÖÉåçãëåáííI=ãÉÇ=Ü®åëóå=í~ÖÉå=íáää=ìíëé®ÇåáåÖëÉÑÑÉâí=
çÅÜ=ÉñâäìëáîÉ=™íÉêâ∏éí~=~âíáÉê== Q=NUN=MUR Q=OOU=OOO= Q=NUV=VPM= Q=OPQ=MPT
NF=^îÖ™åÖëîÉÇÉêä~Ö=íáää=Ñ∏êêÉ=âçåÅÉêåÅÜÉÑÉå=RIN=jpbhK=oÉëíÉê~åÇÉ=ÇÉä=~îëÉê=åÉÇëâêáîåáåÖ=~î=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=PIO=EJF=jpbhI=çÅÜ=∏îêáÖí=SIQ=ENIQF=jpbh=ëçã=

âçããÉê=~íí=ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=á=Äçä~ÖÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖK=

OF=oÉÇçîáëåáåÖ=~î=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~ÖK=fåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö=êÉÇçîáë~ë=ÉåäáÖí=â~éáí~ä~åÇÉäëãÉíçÇÉåK=oÉëìäí~í~åÇÉäÉå=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~ÖÉåë=êÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëåÉííç=êÉÇçîáë~ë=

ëçã=ÒoÉëìäí~í=Ñê™å=~åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~ÖÒK=^åÇÉäÉå=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~ÖÉåë=ëâ~ííÉâçëíå~Ç=êÉÇçîáë~ë=á=âçåÅÉêåÉåë=ëâ~ííÉâçëíå~ÇÉêK=pçã=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö=ê®âå~ë=Ñ∏êÉí~Ö=

Ç®ê=âçåÅÉêåÉåë=®Ö~ê~åÇÉä=ìééÖ™ê=íáää=ãáåëí=OM=éêçÅÉåí=çÅÜ=Ü∏Öëí=RM=éêçÅÉåíI=çÅÜ=Ç®ê=áååÉÜ~îÉå=é™=ÇÉåå~=~åÇÉäëåáî™=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=ä™åÖëáâíáÖ~K=aÉíí~=~îëÉê=qR=

EQV=BF=çÅÜ=aÉëéáêç=ERM=BFK=oÉëìäí~í~åÇÉä~êå~=á=âçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~í=ìééÖ™ê=íáää=JPQP=qpbh=Ç®ê=qR=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=JTM=qpbh=çÅÜ=aÉëéáêç=Ñ∏ê=JOTP=qpbh=éÉê=OMMPJMUJPNK=

råÇÉê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=Ü~ê=~åÇÉä~êå~=á=qR=~îóííê~íë=çÅÜ=ÇÉ=ìíÉëí™ÉåÇÉ=~åÇÉä~êå~=á=aÉpéáêç=Ü~ê=Ñ∏êî®êî~íëK=aÉpéáêç=ëçã=å~ãå®åÇê~íë=íáää=^Çëéáêç=®ê=Ç®êãÉÇ=

Éíí=ÜÉä®Öí=ÇçííÉêÄçä~Ö=á=fåíÉääÉÅí~JâçåÅÉêåÉåK==

PF=kÉÇëâêáîåáåÖ=~î=ä™åÖÑêáëíáÖ=éä~ÅÉêáåÖ=ãÉÇ=NIV=jpbh=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ=~î=~åÇÉä=á=áåíêÉëëÉÄçä~Ö=ãÉÇ=MIO=jpbhK=Ec∏êê~=™êÉíë=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~îëÉê=ä™åÖÑêáëíáÖ~=

éä~ÅÉêáåÖ~êI=PIS=jpbh=çÅÜ=âçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~êI=MIN=jpbhFK=f=ÄçâëäìíÉí=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ=~î=™íÉêâ∏éí~=ÉÖå~=~âíáÉê=™íÉêä~Öíë=EN=UPR=qpbhFK=



 

 7

Resultaträkning moderbolaget 

_Éäçéé=á=íëÉâ=

P=ã™å
àìåáÓ~ìÖ
OMMOLMP

P=ã™å
àìåáÓ~ìÖ
OMMNLMO

NO=ã™å=
ëÉéíÓ~ìÖ=
OMMOLMP=

NO=ã™å
ëÉéíÓ~ìÖ
OMMNLMO

o∏êÉäëÉåë=áåí®âíÉê= =
kÉííççãë®ííåáåÖ= Ó Ó TTR= Ó
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê= Q=STV R=PVT OQ=OST= OO=RPN
pìãã~=ê∏êÉäëÉåë=áåí®âíÉê= Q=STV R=PVT OR=MQO= OO=RPN

o∏êÉäëÉåë=âçëíå~ÇÉê= =
o™î~êçê=çÅÜ=Ñ∏êå∏ÇÉåÜÉíÉê= Ó Ó JTTR= Ó
£îêáÖ~=ÉñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê= JO=OTN JN=VPN JNM=USU= JNM=RUS
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= JO=MRM JO=QQO JNQ=RRS= J=NP=MUO
^îëâêáîåáåÖ~ê=~î=ã~íÉêáÉää~=çÅÜ=áãã~íÉêáÉää~=
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= =JQQV JQQM JN=TOR= JN=UMU
g®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉêNF= JO=NNR Ó JT=NVU= =Ó
pìãã~=ê∏êÉäëÉåë=âçëíå~ÇÉê= JS=UUR JQ=UNP JPR=NOO= JOR=QTS
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=ÖççÇïáää~îëâêáîåáåÖ~ê= JO=OMS RUQ JNM=MUM= JO=VQR
^îëâêáîåáåÖ~ê=~î=ÖççÇïáää= Ó Ó Ó= JQR
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í= JO=OMS RUQ JNM=MUM= JO=VVM

oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñáå~åëáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê= =
oÉëìäí~í=Ñê™å=~åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö= Ó SU Ó= Ó
oÉëìäí~í=Ñê™å=∏îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê=
ëçã=®ê=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= QT VV QT= JPMQ
g®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉêOF= JRN=VMM JP=SMM JRQ=ORM= JQ=TMS
o®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=éçëíÉê= TQV N=MOS P=OQO= P=PST
o®åíÉâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=éçëíÉê= JUOQ JN=OTR JP=NUO= JP=VSM
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê= JRQ=NPQ JP=MVU JSQ=OOP= JU=RVP
_çâëäìíëÇáëéçëáíáçåÉê= Q=TRM PQO Q=TRM= PQO
pâ~íí=é™=™êÉíë=êÉëìäí~í= JO=RNT O=NRP JONV= O=NPS
oÉëìäí~í== JRN=VMN JSMP JRV=SVO= JS=NNR
NF=_ÉäçééÉí=ìíÖ∏êë=Ñê®ãëí=~î=~îÖ™åÖëîÉÇÉêä~Ö=íáää=Ñ∏êêÉ=âçåÅÉêåÅÜÉÑÉå=RIN=jpbhK=aÉí=íçí~ä~=~îÖ™åÖëîÉÇÉêä~ÖÉí=ìíÖ∏êë=~î=SIQ=jpbh=î~ê~î=NIP=jpbh=Ç®êãÉÇ=

âçããÉê=~íí=í~ë=ëçã=Éå=ä∏é~åÇÉ=âçëíå~Ç=íKçKãK=™ê=OMMRK=oÉëíÉê~åÇÉ=ÇÉä=~îëÉê=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~îîÉÅâä~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêK==

OF=kÉÇëâêáîåáåÖ=~î=ä™åÖÑêáëíáÖ=éä~ÅÉêáåÖ=ãÉÇ=NIV=jpbh=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ=~î=~âíáÉê=á=ÇçííÉêÄçä~Ö=ãÉÇ=ROIQ=jpbhK==
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Balansräkningar 
= hçåÅÉêåÉå= = jçÇÉêÄçä~ÖÉí=
_Éäçéé=á=íëÉâ= OMMPJMUJPN OMMOJMUJPN OMMPJMUJPN= OMMOJMUJPN
qáääÖ™åÖ~ê= =
fãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= SN=MUR NOO=UPQ NOM= RUP
j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= VR=UTN NNN=PQM OS=MQU= OS=UMQ
cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= NO=UNQ NQ=PTP NQT=VVQ= OMO=POV
pìãã~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= NSV=TTM OQU=RQT NTQ=NSO= OOV=TNS
s~êìä~ÖÉê= NO=UMN NQ=STQ Ó= Ó
hçêíÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= QR=UUP TN=VSN NN=SSM= NT=SVS
h~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ= N=MRS N=URU P= O
pìãã~=çãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= RV=TQM UU=QVP NN=SSP= NT=SVU
pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê= OOV=RNM PPT=MQM NUR=UOR= OQT=QNQ

bÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê= = =
_ìåÇÉí=ÉÖÉí=â~éáí~ä= NSM=VMR NSR=ONP NOS=UVN= NOS=UQM
cêáíí=ÉÖÉí=â~éáí~äL^åë~ãä~Ç=Ñ∏êäìëí= JQT=SNM PV=MVV JQN=QOS= NV=SMU
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä= NNP=OVR OMQ=PNO UR=QSR= NQS=QQU
lÄÉëâ~íí~ÇÉ=êÉëÉêîÉê= Ó Ó PM=NOT= PQ=UTU
^îë®ííåáåÖ~ê= OT=UTV OV=PVU R=MRS= Q=SQQ
i™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê= PR=QRN QU=NRV OP=VNT= PR=NTM
hçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê= RO=UUR RR=NTN QN=OSM= OS=OTQ
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê= OOV=RNM PPT=MQM NUR=UOR= OQT=QNQ
 

 

 

Förändring av eget kapital  
= hçåÅÉêåÉå= = ===jçÇÉêÄçä~ÖÉí=

_Éäçéé=á=íëÉâ=
pÉéíÓ~ìÖ=

OMMP=
pÉéíÓ~ìÖ=

OMMO=
pÉéíÓ~ìÖ=

OMMP=
pÉéíÓ~ìÖ

OMMO=
fåÖ™ÉåÇÉ=ÉÖÉí=â~éáí~ä= OMQ=PNO OOU=VQU NQS=QQU= NSN=NPN
kóÉãáëëáçåI=~ééçêí= Ó N=NQR Ó= N=NQR
mêÉãáÉê=Ñ∏ê=íÉÅâåáåÖëçéíáçåÉê= RN JNM RN= JNM
üíÉêâ∏é=~î=ÉÖå~=~âíáÉê= JTTV JO=RVR JTTV= JO=RVR
bêÜ™ääÉí=âçåÅÉêåÄáÇê~Ö= Ó Ó JTUO= T=SUT
pâ~íí=é™=âçåÅÉêåÄáÇê~Ö= Ó Ó ONV= JO=NRP
lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåë= P UM Ó= Ó
ríÇÉäåáåÖ= Ó JNO=SQO Ó= JNO=SQO
üêÉíë=êÉëìäí~í= JVM=OVO JNM=SNQ JRV=SVO= JS=NNR
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê= NNP=OVR OMQ=PNO UR=QSR= NQS=QQU
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Kassaflödesanalyser 
== hçåÅÉêåÉå= jçÇÉêÄçä~ÖÉí=

_Éäçéé=á=íëÉâ=
NO=ã™å=
OMMOLMP

NO=ã™å=
OMMNLMO

NO=ã™å=
OMMOLMP=

NO=ã™å=
OMMNLMO

aÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå= =
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê= JVR=RUU JNS=VOV JSQ=OOP= JU=RVP
gìëíÉêáåÖ=Ñ∏ê=éçëíÉê=ëçã=áåíÉ=áåÖ™ê=á=â~ëë~Ñä∏ÇÉí= VS=VQO OV=TSO SO=UVR= T=TOR
== N=PRQ NO=UPP JN=POU= JUSU
_Éí~äÇ=ëâ~íí= O=RPM JS=RQS N=SVN= JR=ROP
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñ∏êÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ê∏êÉäëÉâ~éáí~ä= P=UUQ S=OUT PSP= JS=PVN
£âåáåÖ=EÓFLãáåëâåáåÖ=EHF=~î=î~êìä~ÖÉê== VUU PVM Ó= Ó
£âåáåÖ=EÓFLãáåëâåáåÖ=EHF=~î=âçêíÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê OP=VSR JP=NNP Q=QST= JT=MQV
£âåáåÖ=EHFLãáåëâåáåÖ=EÓF=~î=âçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê= JNN=MNN JNU=NOV NM=ONM= NQ=QRQ
pìãã~=â~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå= NT=UOS JNQ=RSR NR=MQM= N=MNQ

fåîÉëíÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= =
c∏êî®êî=~î=ÇçííÉêÄçä~Ö= JVUT NN=MVN JQST= JN=ONP
c∏êî®êîL~îóííêáåÖ=~î=~åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÄçä~Ö= PMM JO=QMM Ó= Ó
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= JNM=VUU JNO=URO JUQV= JTTV
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= JNNP JN=NPM Ó= Ó
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= Ó= Ó TMM= JR=OSN
£âåáåÖ=~î=ä™åÖÑêáëíáÖ=ÑçêÇê~å= JOP Ó Ó= Ó
^ãçêíÉêáåÖ=~î=ä™åÖÑêáëíáÖ=ÑçêÇê~å= ROQ N=TNS Ó= Ó
c∏êë®äàåáåÖ=~î=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê== S=PSM T=MMR NSM= ONS
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=áåîÉëíÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= JQ=VOT P=QPM JQRS= JT=MPT

cáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= =
rééí~Öå~=ä™å= Ó= NT=SQR Ó= OT=MOS
^ãçêíÉêáåÖ=~î=ëâìäÇ= JNO=VTP JP=SMN JNO=VTP= JQ=NPU
mÉêëçå~äçéíáçåÉê= RN JNR RN= JNR
üíÉêâ∏é=~î=ÉÖå~=~âíáÉê= JTTV JO=RVR JTTV= JO=RVR
ríÄÉí~äÇ=ìíÇÉäåáåÖ= Ó= JNO=SQO Ó= JNO=SQO
bêÜ™ääÉíLä®ãå~í=âçåÅÉêåÄáÇê~Ö=çÅÜ=
~âíáÉ®Ö~êíáääëâçíí= Ó Ó JUUO= JNM=PUV
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= JNP=TMN JN=OMU JNQ=RUP= JO=TRP

üêÉíë=â~ëë~Ñä∏ÇÉ= JUMO JNO=PQP N= JU=TTS
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~å= N=URU NQ=OMN O= U=TTU
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=ëäìí= N=MRS N=URU P= O
 

 

 


